Stjérnarhattayfirlysing

Med yfirlysingu pessari um stjdrnarhaetti Synar hf. er félagid ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum
um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland (6. utgafa leidbeininganna fra 2. febrdar 2021), med pad ad markmidi
ad styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnszei.

Log og reglur

Stjérnarhzettir Synar hf. taka mid af l6gum nr. 2/1995 um hlutafélog, 16gum nr. 3/2006 um
arsreikninga, 16gum nr.60/2021 um adgerdir gagn markadssvikum, 16gum nr. 70/2022 um fjarskipti,
I[6gum nr. 38/2011 um fjélmidla og 66rum almennum légum sem gilda um starfsemina, reglum um
utgefendur fjarmalagerninga, sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og einstakra undirnefnda
stjérnar. Légin md nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is, en sampykktir og reglur félagsins a
WWW.syn.is.

Félagid er vottad fyrirmyndarfyrirtaeki i géddum stjornarhdttum og fylgir leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirtaekja sem haegt er ad nalgast 4 slédinni www.leidbeiningar.is. Syn hf. hefur einnig
fengid vottad og stadfest ad stjornkerfi fyrirteekisins fyrir upplysingadryggi samraemist alpjédlega
upplysingadryggisstadlinum 1SO 27001, og islenska jafnlaunastadlinum (ST 85. ba hefur fyrirtaekid
fengid Hvatningarverdlaun jafnréttismala.

Stjérn Synar hf. 2022

[ stjorn Synar sitja 6llu j6fnu fimm adalmenn og tveir varamenn og eru peir allir kosnir & adalfundi
félagsins til eins dars i senn. Forstjori situr stjérnarfundi, auk l6gmanns félagsins sem er ritari stjérnar.
pa er framkvaemdastjoéri fjarmalasvids reglulegur patttakandi a stjérnarfundum. Stjérn félagsins dsamt
forstjora fer med adsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda og ber megindbyrgd a rekstri
bess. Stjérnin hefur l6gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri ad annast nema heimild sé
veitt i |l6gum til ad framselja valdid med umbodi.

A arinu 2022 voru békadir 19 formlegir stjérnarfundir, sem eru fleiri fundir en alla jafna. Skyrist pad
m.a. af hluthafafundum par sem stjérnarkjor var a dagskra og tilheyrandi breytingu 4 samsetningu
stjérnar, sbr. nanar ad nedan. G6d meeting stjérnarmanna var a stjornarfundi og var stjérn
akvordunarbazer & 6llum fundum arsins. Sama gildir almennt um maetingu og akvordunarbaerni a
fundum undirnefnda stjornar.

A adalfundi 18. mars 2022 var kosid i adal- og varastjérn félagsins. A adalfundi voru pau: Hjorleifur
Palsson, J6hann Hjartarson, Pall Gislason, Petrea Ingileif Gudmundsddttir og Sesselia Birgisdottir kjorin
i stjorn félagsins. Oli RUnar Jonsson og Saléme Gudmundsdéttir voru kjdrin varamenn.

Sidar a arinu var bodad til tveggja hluthafafunda par sem stjérnarkjor var a dagskra, sem fram féru 31.
agust og 20. oktéber. Fyrir fyrri fundinn hafdi Hjorleifur Palsson, stjérnarformadur, tilkynnt ad hann
yrdi ekki i frambodi. A fundinum kom Jén Skaftason inn sem nyr stjérnarmadur og Dadi Kristjansson
sem varastjérnarmadur i stad Ola Runars Jénssonar.

Fyrir sidari fundinn hafdi Petrea I. Gudmundsdottir, sem pa var stjérnarformadur félagsins, tilkynnt ad
han yrdi ekki i frambodi til stjérnar. A fundinum urdu enn frekari breytingar a stjorn félagsins. Komu
bau Hakon Stefansson og Rannveig Eir Einarsdéttir inn sem nyir stjornarmenn og Jéhann Hjartarson
vék ur stjorn félagsins.

i samraemi vid meginreglu leidbeininga um géda stjérnarhaetti um ad fylgja leidbeiningum eda skyra
fra fravikum, skal tekid fram ad i addraganda sidari hluthafafundar ték paverandi stjérn félagsins pa
akvordun ad tilnefningarnefnd félagsins skyldi ekki virkjud til starfa. Er par um fravik ad reeda fra
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leidbeiningunum, en stjérnin rokstuddi akvérdun sina med visan til pess hve skammur timi hafdi li6id
fra fyrri hluthafafundi eda einungis um sex vikur og af peim sOkum var mjog nyleg skyrsla
tilnefningarnefndar pegar fyrirliggjandi. Verdur pvi ad gera rad fyrir ad einungis hafi verid um ad reda
timabundio fravik fra leidbeiningunum.

Vid arslok 2022 var stjorn Synar hf. skipud eftirfarandi adilum:

Jén Skaftason, stjornarformadur félagsins, er feeddur arid 1983. Hann er l6gfraedingur fra Haskodla
islands og sérhaefdi sig pa i skyldum stjérnarmanna i hlutafélégum, sem hann skrifadi lokaritgerd um.
Enn fremur er Jon LL.M i Corporate Law fra University College London. Hann hefur réttindi til
malflutnings fyrir Héradsddmi og hefur sinnt stundakennslu i félagarétti vid Haskélann i Reykjavik og
kennt par um skyldur stjornarmanna. Milli aranna 2020 og 2022 var Jén framkveemdastjori Strengs
Holding ehf. bar styrdi hann fjarfestingum Strengs i Skeljungi hf. og Kaldaléni hf.. A drunum 2012 til
2020 var Jon framkvaemdastjéri fjarfestinga 365 hf., lengst af med adsetur i London og vann hann m.a.
ad solu a fjolmidla- og fjarskiptarekstri 365 midla til Synar hf. (pa Fjarskipti). Jon starfadi sem logmadur
a skrifstofu Logos Legal Services i London 4@ drunum 2007 til 2012. Jén er fyrrverandi stjérnarformadur
Norr 11 Aps og 101 Copenhagen Apps (Danmork), Kaldaldéns (2021-2022), Sleep Solutions Ltd
(Bretland) arin 2018-2021 og Murduck London Ltd (Bretland) arin 2012-2014. Jén var medstjornandi
hja Torgi ehf. — utgafufélagi Fréttabladsins drin 2018-2019. Jén er stjornarmadur i Gavia Invest ehf.,,
eins steersta hluthafa Synar hf., og Pordoi ehf., sem heldur utan um eignarhlut hans i Gavia. Félag tengt
Jéni, Gavia Invest ehf., fer med samtals 42.147.128 hluti i Syn hf.

Rannveig Eir Einarsdottir, er varaformadur stjornar, faedd arid 1965. Hin er med MBA gradu frd
Haskola islands. Rannveig er forstjori Reir Verk ehf., préunar- og byggingarfélags. Fra arinu 2016 hefur
Rannveig starfad a svidi fasteignapréounar og byggingarstarfsemi, sem forstjori og medeigandi ad Reir
Verk ehf. Hun tok patt i byggingu og stofnun Sandhétels vid Laugaveg sem nu er rekid af KEA hotels.
Rannveig var stjérnarmadur i félaginu Heimavollum hf. &rin 2019 og 2020. Adur starfadi hin sem
stjérnandi hja Icelandair frd arinu 2000 til arsins 2016 & svidi mannaudsmala og sem forst6dumadur
flugpjonustudeildar Icelandair. Undanfarin fimm &r, eda fra arinu 2017, hefur Rannveig verid i stjérn
Olgerdarinnar og er enn stjérnarmadur i pvi félagi. Rannveig fer med 20.650.000 hluti i Syn hf. gegnum
Fasta ehf.

Hakon Stefansson er faeddur 4rid 1972. Hann lauk embaettisprofi i |6gfraedi fra Haskola islands 1998
og er med réttindi til malflutnings fyrir Landsrétti. Hann hefur fra arinu 2019 starfad sem forstjori
InfoCapital ehf. Adur var hann medeigandi Légmanna Mérkinni 2018-2019. b4 gegndi hann ymsum
storfum & arunum 2006-2018 fyrir Creditinfo Group, svo sem starfi framkvaemdastjéra & islandi,
framkvaemdastjéra |6gfraedisvids og alpjodamarkada, sem og starfi adstodarforstjora. Hann atti saeti i
framkvaemdastjérn Intrum Justitia @ arunum 2002-2006, var baejarldgmadur 4 Akureyri 2000-2002 og
starfadi sem logleerdur fulltrdi & Logfraedistofu Reykjavikur 1998-2000. Hakon situr og hefur setid i
stjérnum fjolmargra innlendra og erlenda fyrirtaekja auk pess ad sitja i stjornum opinberra stofnana
og fyrirtaekja. Félog tengd Hakoni, p.e. InfoCapital ehf. og Gavia Invest ehf., fara med 51.397.128 hluti
i Syn hf.

Pall Gislason er feeddur arid 1976. Hann er rafmagns- og télvuverkfraedingur sem hefur a rimlega
tuttugu ara ferli starfad vié nyskdpun a ymsum svidum taekni og visinda. Pall ték nyverid vid stodu sem
Head of Trading hja Jiko Group, sem er bandariskur fintec banki, en hann hefur undanfarin 15 ar
starfad vid hatidnividskipti (High Frequency Trading, HFT) i kauphéllum vida um heim. Pall var
medstofnandi og forstjori World Financial Desk LLC (WFD), sem var stofnad i Los Angeles 2007 en flutti
til New York 2010. Félagid var med steerri vidskiptavokum & rafreenum morkudum med bandarisk
rikisskuldabréf og vaxtaafleidur, og atti einnig mikil vidskipti i kauphéllum i Bretlandi, Astraliu og
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pbyskalandi. Adur en Pall snéri sér ad fjarmalamorkudum hafdi hann starfad fyrir prju sprotafyrirtaeki.
Pall a ekki eignarhlut i félaginu.

Sesselia Birgisdottir er faadd arid 1976. Hun lauk M.Sc. ndmi i stjérnun mannauds, med aherslu 3
bekkingar og breytingarstjornun fra Lundar haskoéla i Svipjéd og M.Sc. ndmi i alpjédlegri markadsfraedi
og vorumerkjastjérnun fra Lundar hdskdla i Svipjéd. Sesselia tok vid sem framkveemdastjori solu-,
markads og pjonustu Vodafone 1. febrdar 2023. Hun starfadi 4dur forstodumadur nyskdpunar og
markadsmala hja Hogum arin 2021-2023. bar & undan starfadi Sesselia sem framkvaemdastjori
bjonustu-, sélu- og markadssvids hja islandspdsti. A drunum 2016 til 2019 starfadi hin sem sem
forst66umadur stafreenna midla og markadsmala hja Advania. HUn er adalmadur i stjorn AGR
Dynamics fra arinu 2021. Sesselia 4 50.000 hluti i félaginu.

Allir stjérnarmenn félagsins teljast vera 6hadir félaginu, vidskiptaadilum, og samkeppnisadilum. bau
Jén Skaftason, Rannveig Eir Einarsdottir og Hakon Stefansson teljast had storum hluthéfum félagsins i
skilningi lei6beininga um gdda stjérnarhaetti.

Varamenn stjornar
Varamenn stjérnar eru pau Dadi Kristjdnsson og Saldéme Gudmundsdéttir.

Helsta hlutverk stjornar:

e Meginhlutverk stjérnar Synar hf. er ad marka félaginu stefnu og hafa eftirlit med framkveemd hennar.
Kjarni stefnunnar er ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu hafdir ad leidarljosi.
Ahersla er 16gd 4 traustan og ardbaeran rekstur og ad rekstrardhaetta sé lagmorkud.

e Geeta pess ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid tilgang pess samkvaemt sampykktum og markadri
stefnu.

¢ Taka dkvardanir i malum sem telja verdur évenjuleg eda mikilshattar.

e Gaeta pess ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i gédu horfi, t.d. hvad vardar reikningsskil,
innra eftirlit og fjarhagsazetlanir.

e Sja til pess ad naegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjiarmuna félagsins.

¢ Rada forstjdra og veita honum lausn.

Starfsreglur stjérnar

Nugildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar af stjérn pann 1. april 2022. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar & vefsidu félagsins, https://syn.is/fyrirtaekid/stjorn. Starfsreglurnar samraemast
leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti, ad pvi undanskildu ad i naestu Utgafu reglnanna verdur skyrara
akvaedi um heimildir stjérnar til ad leita 6hadrar sérfreediadstodar. Pa verdur i naestu utgafu
starfsreglnanna gert skyrara ad tilnefningarnefnd heyri undir hluthafafund en telst ekki vera
undirnefnd stjérnar.

Arangursmat stjérnar
Stjorn félagsins framkvaemdi formlegt drangursmat pann 16. febriar 2022. Helstu paettir sem lagt var
mat 4 voru:

Storf stjérnar, verklag og starfsheettir.
Virkni stjérnar.

Frammistada stjérnarformanns og forstjora.
Undirnefndir stjérnar.

Préun félagsins.

e wnN e

C2 restricted - External permitted



Undirnefndir stjornar

i endurskodunarnefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins ars i
senn. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru og bornar upp til stadfestingar i stjérn
arlega, sidast voru reglurnar stadfestar af stjorn 11. mai 2022. Nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi
hlutverk an tillits til abyrgdar stjérnar, stjérnenda eda annarra a pessu svidi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila
Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, ahaettustyringu og annarra
eftirlitsadgerda er vardar fjdrmal dsamt pvi ad fylgja eftir drbétum vegna annmarka sem fram
koma.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga, samsteedureikninga og annarra
fjarhagsupplysinga félagsins.

4. Mat a 6hadi ytri endurskodenda og eftirlit med 6drum storfum ytri endurskodenda.

5. Setja fram tillogu til stjornar um val a ytri endurskodendum.

Endurskodunarnefnd yfirfer einnig stjornarhattayfirlysingu félagsins ar hvert. Endurskodunarnefnd
skal skila skyrslu um storf sin til stjornar arlega.

Vid arslok 2022 voru i endurskodunarnefnd Synar hf. Erik Ingvar Bjarnason, formadur, Pall Gislason og
Jén Skaftason. Nefndin fundadi reglubundié & arinu i tengslum vid ars- og arshlutareikninga. Allir
nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Synar hf. og daglegum stjornendum og stérum hluthéfum.
Jén Skaftason telst hadur stérum hluthéfum i skilningi lei@beininga um gdda stjérnarhaetti.

 starfskjaranefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn og eru skipadir af stjérn félagsins til eins ars
i senn. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru paer stadfestar dbreyttar 4 stjérnarfundi
félagsins 1. april 2022. Starfskjaranefnd utbyr starfskjarastefnu Synar hf. Hlutverk nefndarinnar er ad
00ru leyti m.a. ad undirbua tillégur til stjérnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjora og annarra
20stu stjornenda og lykilstjornenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess. Nefndinni er ztlad ad
tryggja ad laun og 6nnur starfskjor séu i samraemi vid l6g, reglur og bestu framkvaemd hverju sinni. ba
er henni xtlad ad taka sjalfsteeda afstodu til dhrifa launa & dhaettutdku og ahaettustyringu félagsins i
samrddi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Vid arslok 2022 var starfskjaranefnd Synar hf. skipud peim Hakoni Stefanssyni og Sesseliu Birgisdottur.
Starfskjaranefnd félagsins leggur aherslu @ ad gagnsaei riki um starfskjor hja félaginu gagnvart
hluth6fum pess og hefur fylgst med 6skum hluthafa um aukid gagnszei og unnid i pvi ad beeta
upplysingar baedi i arsreikningi og i skyrslu starfskjaranefndar. Starfskjaranefnd fundadi med
oreglubundnum haetti & arinu 2022. Sesselia telst 6had félaginu og stjérum hluthéfum en Hékon telst
hadur stérum hluthéfum i skilningi leidbeininga um gdda stjérnarhaetti.

Tilnefningarnefnd Synar hf. hefur sett sér starfsreglur sem voru sidast stadfestar a fundi stjérnar Synar
hf. 1. april 2022. bar er kvedid a um ad stjorn Synar hf. skuli tilnefna einn nefndarmann en hina tvo
nefndarmennina skuli hluthafafundur Synar hf. kjdsa ef stjérnarkjor er & dagskra. A adalfundi félagsins
19. mars 2022 fér fram kjor tveggja nefndarmanna i samraemi vid starfsreglurnar, en leidbeiningar um
stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samtok atvinnulifsins
og Nasdaq Iceland, geyma tilmaeli um starfsemi tilnefningarnefnda.

Tilnefningarnefnd er ztlad ad auka likur & pvi ad stjérn félagsins endurspegli fjdlbreytni og breidd i
haefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnseei i malefnum
vardandi tilnefningu stjéornarmanna.
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Vid drslok 2022 var tilnefningarnefnd Synar hf. skipud presti Olaf Sigurjénssyni, formanni
nefndarinnar, Gudridi Sigurdardottir og Rannveigu Eir Einarsdéttur, en su sidast nefnda telst had
stérum hluthéfum i skilningi leidbeininga um gdéda stjornarhzetti. Tilnefningarnefnd hélt fjolda funda
a starfsarinu, einkum med hluthéfum en jafnframt med stjérnendum félagsins.

Starfsreglur undirnefnda eru adgengilegar @ vefsidu félagsins, www.syn.is. Jafnframt er ad finna
upplysingar um skipan og hlutverk undirnefnda a vefsidu félagsins.

Forstjori Synar hf.

Forstjdraskipti urdu a arinu en Heidar Gudjénsson sagdi starfi sinu lausu af persénulegum astaedum
bann 25. juli 2022. Heidar sinnti starfskyldum sinum & samningsbundnum uppsagnarfresti par til Yngvi
Hallddérsson var radinn i hans stad pann 27. september 2022.

Yngvi Halldérsson er faeeddur arid 1977. Hann er med B.S. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands.
Yngvi starfadi adur sem framkveemdastjori rekstrarsvids Synar fra 2019-2022. Hann sat auk pess i
stjorn félagsins drin 2014-2019. Fyrst  varastjorn til 2017 pegar hann ték szeti i adalstjérn. | arsbyrjun
2018 vard Yngvi medeigandi i fjarfestingarfélaginu Alfa Framtak ehf. sem rekur m.a. framtakssjédinn
Umbreytingu. Hann starfadi hja Ossur hf. frd drinu 2008 til 2018 og gegndi par ymsum stdrfum, sidast
sem ClIO og VP of Global Business Services. Arin 2006 til 2008 var Yngvi sjédsstjori erlendra
hlutabréfasjéda hja Landsvaka ehf. A drunum 2000 til 2005 starfadi Yngvi sem ERP radgjafi i Dynamics
Nav hja Maritech ehf. Yngvi 4 334.000 hluti i félaginu, ymist med beinum hzetti eda i gegnum Transitus
ehf.

Framkvaemdastjérn Synar hf. 2022

Forstjori og framkveemdastjorar mynda framkveemdastjoérn félagsins og ber hun abyrgd 4 daglegum
rekstri pess og fylgni vid rekstraraaetlanir. Framkveemdastjorn hittist einu sinni i viku og oftar ef purfa
bykir. Vid arslok 2022 voru framkveemdastjdrar pessir, auk forstjora félagsins:

Kristin Fridgeirsdottir, framkvaemdastjori Fjarmdla og stefnumdtunar, bérhallur Gunnarsson,
framkvaemdastjori Fjolmidla, Pall Asgrimsson, framkveemdastjéri Logfraedisvids, sem jafnframt ritar
fundargerdir framkveemdastjérnar, Alda Sigurdardéttir, framkvaemdastjéri Mannauds. Yngvi
Halldérsson forstjéri sinnti st6du framkvaemdastjora Nyskdpunar og rekstrar par til Hulda
Hallgrimsdéttir ték vid stédunni i drsbyrjun 2023.

Arsreikningar félagsins
Reikningsar Synar hf. er almanaksérid. Arsreikningar félagsins fyrir arin 2012 til 2022 sem og
arshlutareikningar 2012 til 2022 eru adgengilegir a vefsidu félagsins.

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisleg viomid

Syn hf. synir samfélagslega abyrgd i verki med pvi ad sinna hlutverki sinu sem fjarskipta- og
fiolmidlafyrirteeki af fagmennsku og dbyrgd. Pad er stefna Synar hf. ad hafa jakvaed ahrif & umhverfid
og samfélagid i heild med pvi ad vinna ad stodugum umbdtum i rekstri félagsins. Pannig viljum vid
studla ad framprdun fyrirteekisins og lagmarka séun sem fellur til i starfseminni.

Meginstodir samfélagsabyrgdar félagsins eru prjar: Hlitni, sjalfbaerni og sameiginlegt virdi. Undir hlitni
falla log, reglur, stadlar og vottanir, undir sjalfbzerni falla mannaudur, umhverfi og efnahagur og undir
sameiginlegt virdi falla nyskopun, 6ryggi og innvidir og samskipti og fraedsla.

Syn hf. hefur sett skyr markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin ad draga ur
mengun og hafa pannig jakveed ahrif 4 vistspor félagsins.

Syn hf. hefur sett sér stefnu 4 svidi sjalfbaerni og er dhersla 16g6 4 ad auka verdmaetasképun innan sem
utan félagsins og draga Ur neikvaeedum umhverfisahrifum starfseminnar. Stjérn og stjornendur leggja
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hofuddherslu @ ad han sé i samraemi vid alpjédamaelikvarda a svidi sjalfbaerniupplysingagjafar og
meginmarkmid félagsins til framtidar. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera préun og hefur hafid innleidingu & sjalfbaernistadlinum Global Reporting Initiative (GRI) par
sem horft er til hagsmuna lykil haghafa. Stjérn og stjérnendur bera abyrgd & innleidingu
sjalfbaernistadalsins og skuldbindur félagid sig ad midla upplysingum um starfsemina og starfshaetti
eftir meginviomidum GRI sjalfbzernistadalsins og gefur Ut drlega sameiginlega 4rs- og
sjalfbaerniskyrslu.

Syn hf. skrifadi undir loftslagsyfirlysingu FESTU og Reykjavikurborgar um markmid i loftslagsmalum i
lok ars 2015 og hefur einsett sér ad efla vistvaenar samgodngur, draga Ur myndun Urgangs og studla ad
betri orkunytingu fram til arsins 2030. ba hefur félagid sett sér samgongustefnu en markmié hennar
er ad audvelda starfsfolki ad ferdast til og fra vinnu & hagkveeman og vistveenan mata, en jafnframt ad
hvetja starfsfélk til ad nota sjalfbaeran ferdamata vid leik og storf.

Einblint er & jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sem og 6ryggi og heilsu starfsmanna. Syn hf. geetir
jafnréttis starfsmanna & 6llum svidum. [ jafnréttisstefnu félagsins kemur fram ad leitast er vid ad geeta
fyllsta jafnréttis kynjanna og pess er gaett ad starfsménnum sé ekki mismunad. Logd er dhersla 4 ad
allir starfsmenn séu metnir ad eigin verdleikum og umburdarlyndi sé rikjandi pattur i samskiptum.
Studlad er ad fjolbreytileika i starfsmannahdpi til ad endurspegla stéran vidskiptavinahdp félagsins,
med pad ad markmidi ad nyta sem best haefileika hvers og eins. Syn hf. hefur einnig sett sér
jafnréttisdzetlun, sem tekur til dranna 2021-2023 og felur i sér timasetta adgerdaraaetlun.

Syn hlaut i agust 2019 formlega jafnlaunavottun a allt félagid en attektin var framkveemd af BSI &
islandi. Med vottuninni stadfestist ad hja Syn er starfreekt jafnlaunakerfi sem stenst krofur
jafnlaunastadalsins [ST 85:2012. Markmid jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kynbundnum launamun
innan fyrirtaekja og stydja vid jafnrétti kynjanna & vinnustadnum. Med innleidingu jafnlaunastadalsins
hefur Syn komid sér upp stjérnkerfi sem stydur vid faglegar launadkvardanir, byggdar a malefnalegum
sjénarmidum sem fela ekki i sér kynbundna mismunun. Jafnlaunauttektin var sidan endurtekin a
arunum 2020 og 2021. Félagid hefur sett sér jafnréttisdeetlun og tekur hdn medal annars til
mannréttinda samkvaemt peim pattum sem tilgreindir eru i 16gum og stjérnarskra.

Syn hlaut i lok ars 2018 formlega vinnuverndarvottun samkvaemt alpjédlega stadlinum I1SO 45001 og
var a peim tima fyrst islenskra fyrirteekja til ad nota stadalinn til ad votta stjornskipulag vinnuverndar.
Tilgangurinn med vottuninni var ad tryggja ad ferlar og skipulag vinnuverndar stydji vid markmid Synar
um 6ryggi, heilbrigdi og vinnuumhverfi 8 vinnustadnum.

Syn hlaut i lok ars 2018 formlega vinnuverndarvottun samkvaemt alpjédlega stadlinum I1SO 45001 og
var a peim tima fyrst islenskra fyrirteekja til ad nota stadalinn til ad votta stjornskipulag vinnuverndar.
Tilgangurinn med vottuninni var ad tryggja ad ferlar og skipulag vinnuverndar stydji vid markmid Synar
um 6ryggi, heilbrigdi og vinnuumhverfi 8 vinnustadnum.

Syn hf. tekur virkan patt i margvislegum samfélagsmalum med studningi af ymsum toga. Fjoldi adila
leitar til félagsins eftir studningi eda samstarfi ar hvert og eru akvardanir um styrki og samstarf teknar
ut fra stefnu fyrirtaekisins i styrktarmalum.

Sidferdissjonarmid eru kjarninn i starfsemi félagsins og eru hofd i huga vid allar dkvardanir. Félagio
hefur sett sér sidareglur og voru paer gefnar Ut i oktdber 2012 og sidast uppfeerdar i febrdar 2022.
Sidareglurnar eru birtar 8 vefsvaedi félagsins, syn.is. Par er m.a. ad finna dkvaedi sem sporna eiga vid
spillingar- og muatumalum. Félagid studlar ad opnum og gagnsaejum samskiptum vid alla
hagsmunaadila og stendur vérd um paer triunadarupplysingar sem falla til i starfseminni.
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pa hefur félagid sett sér reglur um ritstjdrnarlegt sjalfstaedi fréttastofu, Stédvar 2, Visis og Bylgjunnar,
auk pess sem midlar félagsins starfa 4 grundvelli utgefinnar ritstjérnarstefnu.

ftarlegri upplysingar, markmid og areidanleikaferli vegna 6fjarhagslegra upplysinga er ad finna i ars-
og sjalfbaerniskyrslu Synar hf. 2023 vegna arsins 2022 sem birt er & vef félagsins
https://arsskyrsla2022.syn.is/

Upplysingar um brot a reglum sem videigandi eftirlits- og/eda Urskurdaradili hefur akvardad ad
viologdum sektum
Félagid hlaut ekki dém fyrir brot 4 reglum eda stjérnvaldssekt & arinu af halfu domstéla eda par til

beerra eftirlitsadila, ad frataldri akvérdun fjélmidlanefndar nr. 5/2022, en par var 16gd 4 1.000.000 kr.
stjérnvaldssekt vegna vidskiptaboda i hladvarpinu bPungavigtin.

Helstu paettir innra eftirlits og dhaettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og
tryggja pannig samfellu i rekstri og ldgmaorkun dhaettu. Ahaettustyring er samofin abyrgd vid daglegan
rekstur félagsins. Uppbygging fjarskiptakerfis tekur mid af peirri ahaettu sem felst i rekstri slikra kerfa
og er su dheaetta lagmorkud med videigandi radstéfunum, skilgreindri viobragdsaaetlun og varaleidum.
Vidteekar uttektir eru gerdar a helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. a ytra og innra 6ryggi kerfa, getu
gagnaflutningsneta, upplysingadryggi, viokveemum ferlum sem og fjarmalaferlum félagsins.

Framkvaemdastjorn ber dabyrgd a stefnumétun dhaettustyringar en felur geeda- og 6ryggisradi ad sja
um framkvaemd stefnunnar, voktun og eftirlit med breytingum & dhaettuumhverfinu. Uttektir med
oryggismalum, hlitni vid 16g, medferd trinadarupplysinga, upplysingadryggi og raunlaegu oryggi eru i
hondum gaeda- og oryggisdeildar, sem upplysir radid um nidurstodur uttekta. Skilgreindar hafa verid
bodleidir til ad tilkynna 6ll fravik og dbendingar fra starfsfélki er varda oryggisbrot, 6ryggisrof eda pad
sem betur mé fara. [ geeda- og 6ryggisradi situr dryggisstjori, forstjori og framkveemdastjérar. Nefndin
fundar ad jafnadi arsfjérdungslega.

Stjorn fer a.m.k. einu sinni a starfsari yfir helstu peetti innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins og
skilgreinir pa ahaettupaetti sem félagid parf ad takast 4 vid. Stjérn sér einnig til pess ad til stadar sé
fullnaegjandi kerfi innra eftirlits, sem er formlegt og skjalfest.

Hluthafar félagsins og samskipti

Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a vefsidu félagsins,
www.syn.is. Syn hf. hefur sett sér upplysingastefnu, sem sakir stod i reglum fyrir utgefendur
fjdrmalagerninga a adalmarkadi Nasdaq OMX Iceland, og var hin sampykkt af stjérn Synar hf. pann
18. febriar 2015. Félagid birtir reglulega a vefsidu sinni fréttir af starfsemi félagsins sem ekki falla
undir upplysingaskyldu pess og sendir eftir atvikum fréttatilkynningar pess efnis til fjéImidla. Hluthafar
sem vilja beina fyrirspurnum til stjornar eda gera grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri geta
sent tolvupdst a stjorn@syn.is eda beint fyrirspurnum til stjérnarformanns. Skal stjérnarformadur i
slikum tilvikum annast samskipti vid hluthafa f.h. stjérnar og upplysa stjéorn um slik samskipti.

Endurskodunarnefnd for yfir yfirlysinguna og er hin kynnt i drégum 4 fundi i stjérn Synar hf. 25. jandar
2023 og stadfest a stjornarfundi 15. febrdar 2023.
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