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¢Lo ha hecho Microsoft

demasiado bien?

Lz reciente sancion de
497 millones de euros a
Microsoft por pricticas
contrarias a la competen-
cia ha generado multiples
comentarios. Se dice que
la cantidad producir poco
efecto en una compariia
con una caja de unos
sc.000 millones de déla-
res, Cierto, la cantidad re-
presenta menos de ur 2%
de los ingresos de 2003.
Aun asi, me parece fivolo
minimizar una cantidad
asi. Para conseguirla, Mi-
crosoft debe vender, por
ejemplo, tres millones del
sistema operativo
Windows X" Home Edi-
tion. Que tres millones de
cajas de uno de tus pro-
ductos estrelia sean solo
para pagar una multa ¢s al-
go que debe doler.

Otros especulan sobre
la escision del reproductor
de medios Media Player o
Iz cesidn de parte del codi-
go a competidores. Si, tal
vez a Microsoft le ofenda
desmembrar su producto,
u opine que facilitar su co-
digo es como permitir a
otros gue se aprovechen
de su capacidad de investi-
gacion. Puede ser. Pero no
quiero hablar de o que la
sancidn representa, Me pa-
rece mds fructifero hablar
de lo que no representa,

Lo que la multa no hace
es solucionar el problema.
iQué problemar Vearnos la
cuoia de mercado de Mi-
crosoft en diferentes pro-
ductos. En aplicaciones,
estd en torno al g4 En
sisternas operativos de or-
denadores personales, su
cuota se sitda en el 9z,
mientras que en navegado-
res alcanza el 959,

iQué significan cstos
porcentajes? Se maginan
que mueve de cada diez co-
ches que viesen en la calle
fuesen de la misina marca?
¢0 gue nueve de cada diez
periddicos los produjese el
mismo editor? La defini-
cidn de monopolio es "si-
tuacion de mercado en que
fa oferta de un producto se
reduce a un sole vende-
dor”, éQué se hace con un
monopolio?f Fijémonos en
ATET, que en 1984 fue
obligada por ley a dividiese
geogriaficamente en seis
compailias, conocidas co-
mo Baby Bells. O a IBM, a
punto de sufrir ¢l mismo
destino por su dorminio en
ol mercado de ordenado-
res y redes entre 1969 y
1982. Cuando algo devicne
en monopolio, 1z ley debe
actuar para evitar la nefas-
ta influencia que esto ejer-
ce sobre el mercado. Es pa-
radéijico. Si alpuien lo hace
bien puede acabar en mo-
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Los monopolios
diffcultan la
innovacion mediante
politicas de precios
predatorias

nopolio y ¢l sisterna le pe-
naliza. Pero cierto es que
los monopolios dificultan
ia innovacion mediante
politicas de precios preda-
torias, empaquetado de
productos y pricticas afi-
nes. De ahi que la ley les
obligue a dividirse en com-
paifas independientes,
restaurando la estructura
nermal de los mercados en
los que participan.

Imaginemos una Micro-
soft dividida. Una compa-
fifa, Windows, competiria
on sistemas operativos.
Otra seria un fantastico
competidor en aplicacio-
nes. Unatercera podria es-
tar en contenidos, donde
se situarfa MSN, Es posi-
ble que tal coleccidn de
compafiias tuviese, en su
conjunto, un valor de mer-
cado superior al de Micro-
soft hoy Eso solucionaria
una parte de a paradoja:
no es que penalicemos a
Bill Gates por hacerlo de-
masiado bien. Ha genera-
do un gran valor y ¢l mer-
cado lo recenace y lo pags
aunque le obligue a ceder
cl control de parte de lo
que generd,

Es curioso pensarlo pe-
ro la propin Microsoft es
fruto de la legislhcién antj-
monopolio. Fue una IBM
sometida a la férrea disci-
plina antimonopolio la que
en 1975 decidié mantener
independiente aquella pe-
queiia compaiiia a la que
habia encargado ¢l sistema
operativo de su IBM PC,
en lugar de comprarla, co-
mo era su costumbre. Eso

dio origen a la Microsoft.

que hoy conocemes. A
quien la ley se lo dio puede
que la ley se lo quite, La es-
cision de AT&T en Baby
Bells en 1984 recibid mu-
chisima atencitm. ¢{Habrs
llzgade ¢l momento de las
Baby Bills?
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