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El mayor fabricante del mundo de chips para ordenadores ha centrado su estrategia en el mercado de las comunicaciones.
La apuesta abre a la comparifa un negocio lleno de oportunidades Dbero también de incertidumbres.

La cara mas ambiciosa de Intel

Intel, el mayor fabwicante del mun-
do de chips para ordenadores, hace
tiempo que se dic cuenta de que para
sepuir creciendo en ef mercado no
basta con lanzar microprocesadores
cada vez mds rapidos. La cotnpariia
fundada por Robert Noyce, Gordon
Moore y Andrew Grove 18 de julio
de 1968 en Silicon Valley (California,
Estados Unidos) intenta mejorar en
ofros aspectos sus chips dotindeles
de funcionalidades, como un bajo
consumo de energia, un reducido ta-
mafio o una mayor capacidad para el
procesamiento de datos.

Mo obstante, el gran salto cualita-
v que ha dado Intel ha sido incorpo-
rar la conectividad a Internet en sus
microprecesadores. La tecnologia,
bautizada con el nombre de Centrino,
yapermite 2 muchas personas en to~
do ¢l mundo conectarse desde un or-
denador portadl ala red sin la necesi-
dad de utilizar ningiin cable. Enel fu-
o este permitird que todos los dis-
positivos electrdnicos del hogar o la
oficina puedan interconectarse entre
s, siempre y cuando dispongan de
unchip con estas caracterfsticas.

“Intel quiere dejar de ser un fabri-
cante de chips para convertirse en
una compaiflia de comunicaciones.
Quiere crecer en un mercado que
ofrece enormes oportunidades pero
tarnbién incertidumbres”, afirma Jo-
sé Mario Alvarez de Novales, profe-
sor de Tecnologias de Ja Informacion
del Instituto de Emnpresa,

La apuesta de Intel por las comu-
nicaciones 1o se limita a la tecnolo-
gia Centrino. La compafifa ha tenide
un papel importanie en el impukso
de las teenologias de accese inalim-
bricoe a lared Wi-Fi y Wi-Max. Estos
dos sislemas para navegar por Inter-
net sin necesidad de cables se diferen-
cian el uno del owo en el alcance vy la
cobertura, fundamentalmente. Mien-
as que Wi-Fl Gene un aleance de 30
metros, | de Wi-Max se sinia en so
Km. “El suefio de Intel es poder ver
como una lavadora se comunica con
un mavil, el erdenador con ia televi-
siéno ¢l reloj con el equipe de midsica
sin necesidad de utilizar cables”, afir-
ma Jests Maximoff, director general
de Intel en Espafia. Un mundo tecno-
logicamente iditico en ¢f que la com-
pafiia, logicamente, quiere vender
cuantos mas procesadores para estos
disposidvos, mejor. De momento, el
grupo dirgido por Cralg Barret, que

Escriben Pablo Zamorano y Noemi Gémez

Craig Barret, consejero delegado de Intel, visita hoy Madrid./ etoomberg Mews
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visita hoy Madrid para recoger el
MEA Honoris Causa del Instinzto de
Empresa y para reunirse con distin-
tos clientes y ejecutivos espagioles,
parte con ventaja. “Sus principales
competidores ~AMD, Texas Tnstru-
ments o Transmeta- todavia no han
dirigide su estrategia hacia el rmundo
de las comunicaciones, Se centran
en ser mis eficientes en la fabrica-
cion de chips, con el consiguiente
ahorro de costes que ello supone, y
de dotarlos de una mayor velocidad
reduciendo el consume de energfa”,
afirma Alvarez de Novales.

Intel cuenta con un potente de-
partamento de Investgacion y De-
sarrollo (1+D) y una gran solidez fi-
naniciera. La compafiia, que el pasa-
do ano obtuvo unos ingresos de

30.141 millones de dolares {25.023
millones de euros), un 12,62 mas
que en 2002, invertird 4800 millo-
nes de dotares este afio en [+D. Ade-
mis, Intel, con un valor de mercado
de 182138 millones de délares, regis-
tré un beneficio neto de 5.641 millo-
nes de délares el pasado ejercicio,
un 80,9% mas, Desde enero hasta el
cierre de la cotizacién de Intel el pa-
sado vierenes o de junio, los tiulos
de la empresa se han revalorizado
un 31496, hasta 28,6 délares.

incertidumbres

Sinembargo, pese al buen momen-
to de Instel y las oportunidades que,
parece, se le presentarin en los
proximos afios, existen algunas in-
certidumbres sobre su future, La
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primera ¢s si tendrd o no capaci-
dad para ofrecer precios competi-
tivos en el mercado. “Si una lava-
dora me cuesta 1.oco curos mds
con chip incorporado, no compra-
ré esa lavadora inteligente. Y lo
mismo con cuzlquier dispositivo”,
aftrma Enrique Dars, profesor del
Instituto de Empresa

Ademis, el hecho de que Intel de-
sembarque en el mercado de las co-
municaciones no quiere decir que
vaya a tener éxite de por si, “Sobre
todo porgue tendrd que hacer frente
4 una feroz competencia que quizis
10 se esté encentrando e otros met-
cados”, afirma Alvarez de Novales.
En este sentido, Cisco Systems, comy-
pafiia especializada en redes e in-
fraestructuras para Tnternet, podria

IBM, tras
fos pasos de Intel

1BM quiere convertir sus chips de alto
rendimiento Power en una alternativa
real a intel. Para conseguirlo,

la compadia, que de momenta
comercializa sus pracesadores
enservidores de [BMy de Apple, en
videoconsolas y en equipos de uso
cotidiano,quiere llevar sus chips al
mayor nimero de dispositivos
posibles,camo ordenadores ¥
servidores pequerios, Es en este
terrena donde IBM entraria a
competir cara a cara conntel, Una
situacion gue puede hacer temblar al
rey de los microprocesadores,
teniendo en cuenta ia fortaleza

del gigante azuien todos los
negodos donde esta presenite.

Bajo el lema Power Everywhere, IBM
ha puesto en marcha unainiciativa
para permitir a los fabricantes de
productos alectrdnicos laintegracién
de Power en su gama de articulos. Ha
ampliado su programa de licencias
Power al que se han sumado Ciscoy
Sony;ha abierta centros de saporte
en Estados Unidos y ha creado una
comunidad online para participar en
¢ dasarrollo de este procesador.

Con esta estrateqgia, IBM pretende
que sulema Power Everywhere llegue
4 sertan conoddo como el fntef
Inside.Gradias a esta campadia

de marketing, Intel ha obtenido un
reconodimienta de rmarca similar al
de empresas como Coca-Cola

o Disney.

suponer una gran amenaza. Insel,
ademds, puede toparse con dernan-
das como la que su rival AMD ha
presentado ante Bruselas por abuso
de posicion dorminante en el merca-
do. AMD presentd una queja formal
¢n 2000 asegurando que Intel habis
utilizado su poder para deshacerse
de los competidores.

Los expertos coinciden en sefia-
lar que Intel fiene mis cosas que @
nar que perder en su apuesta por las
comunicaciones. Pero advierten
que el mundo de la tecnologia es
impredecible. Un analista del sector
asegura que “hoy eres lder en el
metcado con una gran tecnologia y
mafiang, W competidor, que ha in-
ventado otra muche més eficiente,
te dejaen la nada



