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EL PAIS

Las cloacas del capitalismo

El hermano mayor del WiFi

ENRIQUE DANS

Un nimero muy elevado de
personas conoce ya fas llama-
das redes inalambricas, El
WiFi, apdcope de wireless ideli-
ty, responde a un protocelo o
conjunto de normas conocido
comg B02.11, gracias 2l que po-
demos encender el portatilola
agenda electronica en aero-
puertos, cafeterias o el salén de
casa, y disfrutar automdtica-
mente de una conexién rapida
aInternet. Las redes inalambri-
cas estdn ya bastante introduci-
das en lasvidas de muchas per-
sonas; de hecho, algunas ofer-
tas comerciales de ADSL inclu-
yenla posibilidad de usarlas pa-
ra proporcionar acceso desde
cualquier punto de la casa, al-
go que hace que en muchos Ju-
gares se disfrute de una co-
nexién gracias a la red WiFi de
algin vecino al que, tomando
las precauciones adecuadas,
ne tiene porqué cansarle nin-
gin perjuicio qua utlicernos
5US TECUFS0S OCTOS0S.

Wildax viene a ser el herma-
no mayor, un WiF{ con esteroi-
des. Basado en otro protocolo,
el 802.16, una red WiMax vie-
ne a ser la interpretacién de los

50 al dltime tramo hasta el do-
micilio del usnario, WiMax
cuenta, ademis, con el empuje
de compafifzs como Intel, cu-
yos precesadores Centrino in-
corporardn WiMax en el 2008,
Esto supone un importantisi-
mo despliegue de dispositivos
COT accese a este protocolo: en
Espafia, sin ir mdsiejos, se ven-
den cada afio méas de un millén
de portdtiles,

En el momento tecnoidgico
actual, WiMax supone la for-
mamds eficiente de llevar acce-
50 a toda la extensidn de un
pais. En el caso de Estadas Uni-
dos, ese presupuesto se cifta en
tres mil millones de délares in-
cluyéndolo todo (equipos, to-
rres, suelo, mano de obra y cos-
tes de instalacién), para conse-
guir dar acceso al 0% de la po-
blacién cen servicios sobre la
banda de 3.5GHz., con licencia
de emisign, y 5GHz., libre.
Mientras, en Espafia, la existen-
cia de un lobby de compafifas
que ven peligrar sus inversio-
nes en 3G, y la actuacién de la
Comisién del Mercado de las
Telecomnnicaciones, amenaza
con crear uneo de los entornos
mas restrictivos y de mis lento
desarrollo al respecto.
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WiMax supone, sin duda, la formn mds eficiente de lle-
var el aceeso a Internet q toda la extension de un pais

protocolosde aceeso inalimbri-
oo, pero a escala metropolita-
ni. Si eon un punto de acceso
WiFi podemos duminar, o pro-
porcionar acceso, a un radio de
unos quinientos metros en es-
pacio abierto con una veloci-
dad tipica de entre 11 y 54
Mb/s, WiMax estd pensado pa-
ra iluminar radios de cincuen-
ta kilometros con velocidades
de 70Mb/s. De metres cuadra-
dos en WiFi, a kilémetros cua-
drados en WiMax. Lo que en
WiFi es un equipo de bajo cos-
te propiedad de una persona,
en Willax es un punto de acce-
so en un lugar elevado, y pro-
piedad de una compania. Si
WiFi es comparable a una
LAN, o red de 4rea local,
Wikiax es una MAN, red de
drea metropelitana, suficiente
Para proporcionar un acceso ra-
zonable a toda una ciudad o a
zonas de 1z misma.

Ll desarrollo de Wibax no
sustituye a WiFi, sino que es
complementario:  una red
WiMax se utiliza para propor-
cionar acceso inalimbrico &
una zona amyplia en la que se
despliegan redes WiFi, sclucio-
nandoasiladificuliad del acce-

Las posibilidades de propor-
cionar banda ancha mediante
tzcnologias como WiMax han
llarnada Ja atencién de empren-
dederes e institaeiones, La tee-
nologla Wilfax puede ser un
arma poderosisima para que
un pais consiga popularizar el
acceso a las redes de informa-
cién. Algunas ciudades o pai-
ses han visto la oportunidad de
reducir Ja lamada brecha digi-
tal, de dar acceso a todo su te-
rritorio de manera sencilla y
con un coste de despliegue re-
ducido. En muchas economias
desarrolladas, este acceso es
proporcionado principalmen-
te por el sector privade en con-
diciones de competencia efi-
caz, ¥ cuenta con el apoyo de
las nstituciones tnicamente
ante fracasos del mercado, o en
regiones donde su explotacién
no resulta econdmicamente
viable.

Familiaricese con esta tec-
nologia, higase a su nombre,
En el aire del futuro habrd oxi-
geno, nitrogeno, argén... y
WiMax.

Enrique Dans es profesor del [nsti-
tute de Empresa (www.enriquedans,
entn)
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El escdndalo fue mayisculo.
Las franceses descubrieron que
2.000 personas eran culpables
de un delite de evasién fiscal a
través de entidades suizas, en-
tre ellas tres senadores, doce ge-
nerales, dos obispos y gran par-
te de {a élite industrial francesa,
lo que encolerizé a la sociedad,
Lsta noticia no se ha producido
este afio, ni siquiera este siglo.
Sucedi6 en 1932, y es uno de los
Cas0s que se cuentan en este li-

" bro para demostrar que los lla-

mados parafsos fiscales no son
un invento reciente, ni tampo-
co un preducte improvisado def
ejercicio del capitalisma. Son, se-
un sus autores, consecuencia mis-
ma de la forma en la que actia el
sisterna. Y per eso, la reciente mo-
vilizacion pelitica para lmilar su
poder, provocada por los escinda-
los financicros de Enron o Par-
malat y los atentados terroristas
del 11-8, es, para ellos y cuando
menos, “ambigua”.

La teora de Godeltoy y Las-
coumes &5 simple: las pricticas Ji-
gadas a los centros offshore estan

“estructuralmente relacionadas” -

con el funcionamiente de las acti-
vidades comerciales y financieras
internacionates. Eso explica, por
tanto, que la regulacion de estos
paraisos siga siendo “blanda”. Co-
mao aseguran Jos autores, “los cen-
tros, palses y lerritorios que ofre-
cen ventajas, en términos de me-
nor carga impositiva y clandestini-
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Las organizaciones, como siste-
mas sociales abiertos, sufren
continuamente conflictos inter-
103 ¥ externos como consecuen-
cia de las relaciones que se esta-
blecen entre los miembros que
las componen y de las relaciones
quela misma organizacion man-~
tiene com su entorne econdmico,
social o pelitice. Extsten diferen-
tes forrnas de gestionar el con-
flicte, siendo {a negociacién la
mis habitual,

Esta obra ofrece una sintesis
comprensiva y critica de los prin-
cipales conacimientos que se po-
seen en la actualidad sobre los
procesos psicologicos y sociales
que influyen en la pestidn del
conflicto, la negociacion y lame-
diacion, Compagina los cenaci-
mientos obtenidos de la investi-
gacidn con los de la prictica pro-
fesional y trata los aspectos tan-
to conductuales como entociona-
les propios de los procesos de ne-
gociacion y mediacion.

dad de las operaciones financie-
ras, no son una creacion de las re-
des maficsas intemacienales”. Es
mds, ni siquiera suponen una crea-
cion reciente. La oferta offshore
fue inventada en el siglo XIX, se
diversificé en el XX y adquirio
una importancia politica real a
partir de Jos afios setenta. La me-
diatizacion de este asunto y el de-
bate que ha suscitado solo surge a
partir de la década de los noventa,

Mds de lamitad deesta obra es-
té dedicada, de hecho, a trazar la
perspectiva histérica que ayuda a
cotender como se crearon los pa-
rafsos fiscales y los motivos por
los que se han convertido en acto-
res principales de las finanzas. Se-
min datos de la OCDE, las inver-
siones directas en centros offshore
s¢ intensificaron a partir de 1985;
hasta entonces, szponian apends
el 4% de las inversiones mundia-
les. En 1998 esta cifra se duplica y
alcanza ¢l 12% en 1592, Ahora es-
thentreel 13%y el 15%. Bl ntime-
1o de fondos también s¢ ha multi-
plicade de una manera espectacu-
lar, ya que, mientras en 1986 habia
430, diez anos después se contabilj-
zaban unos 2.500.

La obra comienza con tn repa-
50 a la historia de estos centros y
eomo s¢ han insertado en Ja econe-
mia fegitima. Hay datos paco co-
nocidos y curioses como, por
ejemplo, ¢l hecho de que estos pai-
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A diferencia del repentino des-
censo en los resultados de las
empresas anunciado a hombo y
platitlo por los guris del mundo
de los negorios en los afios no-
venta, las firmas analizadas en
esta obra, desde una muy peque-
fia, como Lantech, o una de ta-
maifioc medio, come Wiremoid, a
una que comercializa automéwvi-
les para una nicho de mercado,
como Porsche, pasando porla gi-
gastesca Pratt & Whitney han se-
guido adelante, pasando practi-
camente inadvertidas, con una
trayectoria constantemente as-
cendente en medio de las turbu-
lencias de! mercado.

Esta obra ensefia como utili-
zar el pensamiento lean para eli-
minarlos despilfarros y crear va-
lor en la empresz y demuestra
que unas sencillas ideas pueden
dar vida a las empresas de cual-
quier sector de eunalquier parte
del mundo, También ofrece un
plan de accién paso a paso para
orientar a los gjecntivos a dar el
salto en su propia compafifa.
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ses sufran actualmente de una au-
téntica dependencia econdmica
de los capitales extranjeros —que
pueden Hegara a representar hasta
el 20% o 30% de su PIB—, lo que
dificulta los intentos de ONG v or-
ganismos internacionales de con-
trolarlos.

Los autores explican también
—eh uno delos capitulos mis inte-
resantes del libro— ¢émo algunos
de los mayores grupos industriales
y financieros (como Citibank, En-
ron, Parmalat o el famoso fondo
LTCM) e, incluse, algunos gobier-
nos {como ¢l de Rusia) han saca-
do partido de lus laxas normas
que rigen estos paraisos para finan-
ciar todo tipo de operaciones jrre-
guiares.

Lasegunda parte del libro des-
grana las posibilidades que exis-
ten de regular los centros offshore,
cuyi principal caracteristica es la
opacidad. Los autores analizan
las distintas aproximacicnes que
se han realizado en este asunto,
desde Ju de lJa OCDE hasta la del
GAFI {Grupo de Accién Finan-
ciera Internacional). Su conclu-
5i0n £5 que estas acciones “hunca
han sido articuladas” como si tra-
taran un problema publico unifica-
doyque, poreso, nila celebracidn
de reuniones 2l més alto nivel ni la
avaiancha de declaraciones politi-
cas en contra de los parafsos fisca-
les podran transformar las “practi-
cas reales”™.

Es éste un iibro, en fin, didacti-
co y simple, que trata de explicar
las raices y consecuencias de un
asunto muy compleje. Porese, qui-
74 sele puede reprochar cierta sim-
plicidad, sobre todo al explicar las
operaciones financicras de algunas
grandes corporaciones. En todo ca-
50, ¢s innegable su valor como via
para conocer mejor el funciona-
micnto de los paraisos fiscales.
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Los resultados econémicos de la
Unién Europea no estdn a laal-
tura de lo marcado por la Agen-
da de Lisboa, en marzo de
2000, espectalmente si se com-
paran con Estados Unidos. El
P1B europeo ha erecido a ritmos
inferfores al estadounidense y
las 1asas de actividad v ocupa-
cién europeas se estdn rezagan-
do cada vez mas con respecte a
EE UU. Y este bajo erecimiento
de la economia europea ralent-
za ¢l ritmo al que se crea em-
pleo, lo que incrementa el coste
del Estado de bienestar .

Este libro mearrén del Circa-
lo de Empresarios aborda esta
problemitica mediante una se-
rie de aportaciones que comple-
tan una diversidad de enfoques
y puntos de vista, lo que facilita
un conccimiente més profunde
delos principales problemas yal-
ternativas que se presentan ala
economia europea para alean-
zar mayores niveles de eregi-
mienta y prosperidad.



