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6H\FKHOOHV�%URDGFDVWLQJ�&RUSRUDWLRQ
�� %XGJHW�6XPPDU\

&RQVROLGDWHG�3RVLWLRQ ���� ���� ����
65
���V 7RWDO�WR�EH�DSSURSULDWHG &RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV

8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV &DSLWDO )RUHFDVW )RUHFDVW
3��*RYHUQDQFH�0DQDJHPHQW�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ ������ ������ ������ ������ ������ ������
3��%URDGFDVWLQJ�6HUYLFHV ������ ������ ������ � ������ ������
7RWDO ������� ������ ������ ������ ������ ������

�� 6WUDWHJLF�2YHUYLHZ�RI�(QWLW\
0DQGDWH
7KH� PDQGDWH� RI� WKH� 6H\FKHOOHV� %URDGFDVWLQJ� &RUSRUDWLRQ� �6%&�� LV� WR� RUJDQLVH� DQG� FRQGXFW�
SXEOLF�EURDGFDVWLQJ�VHUYLFHV�LQ�RUGHU�WR�LQIRUP��HGXFDWH�DQG�HQWHUWDLQ�WKH�SXEOLF�DQG�WR�HQVXUH�
DQ�HTXLWDEOH UHSUHVHQWDWLRQ�RI�GLYHUJHQW�YLHZV��DV�SHU�DUWLFOH�����RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�
0DMRU�$FKLHYHPHQWV�LQ������DQG�����

x 6XVWDLQHG�WKH�VLJQLILFDQW�LQFUHDVH�LQ�/LYH�%URDGFDVWV��QRWDEO\�WKH������,QGLDQ�2FHDQ�,VODQGV�*DPHV��
7518&�6HVVLRQV��3UHVV�&RQIHUHQFHV�DQG�(OHFWLRQV�FRYHUDJH�

x ,QFUHDVHG�LQ�KRXVH�ORFDO�SURJUDPPH�SURGXFWLRQV��ZLWK�DGGLWLRQ�RI�QHZ�SURJUDPPHV�WR�H[LVWLQJ�
LQYHQWRU\�RI�ERWK�WHOHYLVLRQ�DQG�UDGLR��

x (QVXUHG�DQ�LPSDUWLDO�DQG�REMHFWLYH�FRYHUDJH�RI�WKH������(OHFWLRQV�
x 'HOLYHUHG�WKH�ILUVW�HYHU�3UHVLGHQWLDO�'HEDWHV�
x 5HLQIRUFHG�6%&¶V�SUHVHQFH�RQ�VRFLDO�PHGLD�DQG�RWKHU�RQOLQH�SODWIRUPV��QRWDEOH�LQFUHDVH�LQ�

VXEVFULEHUV�WR�RXU�<RX7XEH�&KDQQHO�DQG�IROORZHUV�RQ�RXU�)DFHERRN�SDJH�
x ,VVXHG�LPSRUWDQW�3ROLF\�DQG�6WUDWHJLF�GRFXPHQWV��QRWDEO\�6WUDWHJLF�3ODQ������������WKH�ILUVW�

(GLWRULDO�*XLGHOLQHV��3ROLF\�IRU�WKH�3URFXUHPHQW�DQG�&RPPLVVLRQLQJ�RI�/RFDO�&RQWHQW ZLWK�H[WHUQDO�
SURGXFHUV�

x ,PSOHPHQWHG�5&6��$XWRPDWHG�6FKHGXOLQJ�DQG�3OD\RXW��DQG����KRXU�EURDGFDVWV�IRU�5DG\R�6HVHO�
x ,GHQWLILHG�DQG�PLWLJDWHG�QXPHURXV�ULVNV�RQ�WKH�6%&�%URDGFDVW�+RXVH�SURMHFW�
x 6WDELOLVHG�WKH�'LJLWDO�7HUUHVWULDO�79��'77��VHUYLFH��DQG
x 6ZLWFKHG�2II�WKH�$QDORJXH�79�6HUYLFH�

&XUUHQW�&KDOOHQJHV�
x /LPLWHG�DELOLW\�WR�HQDEOH�RU�VXVWDLQ�6%&¶V�GLJLWDO�WUDQVLWLRQ��HVSHFLDOO\�WKH�VWUDWHJLFDOO\�QHFHVVDU\�

PRYH�WR�277��DQG�WR�LQFUHDVH�WKH�TXDOLW\�DQG�TXDQWLW\�RI�SURJUDPPHV��GXH�WR�LQDGHTXDWH�IXQGLQJ�
x ,QVXIILFLHQW�ORFDO�FRQWHQW�WR�VDWLVI\�WKH�SXEOLF¶V�H[SHFWDWLRQV�DQG�QRW�HQRXJK�FRQWHQW�JHQHUDOO\�WR�

VXVWDLQ�WKUHH�6%&�FKDQQHOV�LQ�WKH�'77�HUD�
x ,QVXIILFLHQW�IXQGLQJ�VSDFH�WR�DWWUDFW�DQG�UHWDLQ�QHZ�WDOHQWV�DQG�VNLOOVHWV�DQG�WR�DOORZ�IRU�VXFFHVVLRQ�

SODQQLQJ�
x 'HOD\HG�RU�VWDOOHG�SURMHFWV�WKDW�ZHUH�RQ�WKH������3URFXUHPHQW�3ODQ��QRWDEO\�PRYLQJ�5DG\R�6HVHO�

RQWR�)UHTXHQF\�0RGXODWLRQ��)0��)UHTXHQFLHV��5DG\R�6HVHO�7UDQVPLWWHU�5HORFDWLRQ��$UFKLYHV�
'LJLWLVDWLRQ��+XPDQ�5HVRXUFHV�&RQVXOWDQF\�DQG�DQ�277�6HUYLFH��

���



x 6LJQLILFDQW�LQFUHDVH�LQ�WKH�IRUHLJQ�H[FKDQJH�UDWHV��GLUHFWO\�LPSDFWLQJ�RQ�RSHUDWLQJ�FRVWV��HVSHFLDOO\�LQ�
SD\PHQW�RI�WKH�PDQ\�OLFHQFHV�IRU�'77�DQG�RWKHU�VRIWZDUH��DQG�RQ�6%&¶V�DELOLW\�WR�SURFXUH�VXIILFLHQW�
DQG�FRPSHOOLQJ�LQWHUQDWLRQDO�SURJUDPPHV�

x 9DULRXV�RWKHU�SODWIRUPV�RIIHULQJ�YDULHG�FRQWHQW�FRQVXPSWLRQ�RSWLRQV�WR�D�GHPDQGLQJ�DQG�
VRSKLVWLFDWHG�6H\FKHOORLV�SXEOLF�

x 'HWHULRUDWLQJ�6%&�DUFKLYHV�IRU�ERWK�WHOHYLVLRQ�DQG�UDGLR��ZKLFK�DUH�RQ�WDSHV�LQ�DQDORJXH�IRUP��7KH�
6%&�DUFKLYHV�FRQWDLQ�VLJQLILFDQW�KLVWRULF�DQG�KHULWDJH�DXGLR�YLVXDO�PDWHULDO�DQG�FDQ�EH�D�VRXUFH�RI�
YHU\�JRRG��FRPSHOOLQJ�FRQWHQW��ZKLFK�FDQ�EH�UHSXUSRVHG�WR�KDYH�PDQ\�XVHV��LQFOXGLQJ�FRPPHUFLDO�
SRWHQWLDO�

x $�VXE�RSWLPDO�'77�VHW�XS�ZLWK�RQJRLQJ�ULVNV��LQFOXGLQJ�KDYLQJ�WKH�EURDGFDVW�GLVWULEXWLRQ�QHWZRUN�
LQ�WKH�KDQGV�RI�D�WKLUG�SDUW\��LQVWHDG�RI�6%&�RZQLQJ�LWV�'77�IHHGV�QHWZRUN�

x 3RRU�FRYHUDJH�DQG�UHFHSWLRQ�RI�WKH�PHGLXP�:DYH��$0��DQG�)0�WUDQVPLVVLRQV�GXH�WR�HTXLSPHQW�
ZRUNLQJ�EH\RQG�WKHLU�XVHIXO�OLIHVSDQ�DQG�RU�LQDELOLW\�WR�UHSDLU�RU�PDLQWDLQ�WKHP�

x $Q�DJHLQJ�DQG�GHWHULRUDWLQJ�6%&�YHKLFOH�IOHHW��LQFXUULQJ�LQFUHDVLQJ�GHIHFWLYH�PDLQWHQDQFH�FRVWV��DQG�
SRVLQJ�D�VDIHW\�DQG�ZHOIDUH�ULVN�WR�RXU�VWDII��DQG

x 'HOD\V�HQFRXQWHUHG�LQ�WKH�EXLOGLQJ�RI�WKH�QHZ�6%&�+RXVH�
6WUDWHJLF�3ULRULWLHV������WR�����

x ,PSURYH�WKH�TXDOLW\�DQG�DXGLHQFH�DSSHDO�RI�6%&¶V�RXWSXW�E\�LPSURYLQJ�WKH�TXDOLW\�DQG�VWDQGDUGV�RI�
RXU�LQWHUQDO�SURGXFWLRQV��GHYHORSLQJ�QHZ�SURJUDPPH�IRUPDWV���UHSXUSRVLQJ�WKH�DXGLR�YLVXDO�DUFKLYH�
PDWHULDOV��DFTXLULQJ�PRUH�FRPSHOOLQJ�DQG�YDULHG�LQWHUQDWLRQDO�FRQWHQW�DQG�FRPPLVVLRQLQJ�PRUH�ORFDO�
FRQWHQW�IURP�RXWVLGH�SURGXFHUV��

x 5HLQIRUFH�WKH�6%&¶V�UROH�DV�WKH��WK 3LOODU�RI��'HPRFUDF\�DQG�SXWWLQJ�PRUH�HPSKDVLV�RQ�RXU�LQIRUP�
DQG�HGXFDWH�PDQGDWHV��E\�SURGXFLQJ PRUH�LQVLJKWIXO�IDFWXDO�DQG�FXUUHQW�DIIDLUV�SURJUDPPHV�

x 3XUVXH�6%&¶V�WUDQVLWLRQ�LQWR�WKH�GLJLWDO�HUD�E\�UROOLQJ�RXW�DQ�2YHU�7KH�7RS��277��VWUHDPLQJ�DQG�
9LGHR�RQ�'HPDQG�VHUYLFH��'LJLWLVDWLRQ�RI�6%&
V�$QDORJXH�$UFKLYHV��VXSSRUWHG�E\�D�PRGHUQ�0HGLD�
$VVHW�0DQDJHPHQW��0$0��6\VWHP��,QYHVWLQJ�LQ�PRGHUQ�EURDGFDVW�WHFKQRORJLHV�DQG�HTXLSPHQW��WR�
KHOS�DVVXUH�6%&¶V�ORQJ�WHUP�UHOHYDQFH�

x 3URIHVVLRQDOLVH�DQG�RSWLPLVH�RXU�KXPDQ�UHVRXUFHV�WR�HQVXUH�WKDW�6%&�KDV�D�VWDII�FRPSOHPHQW�WKDW�LV�
EHWWHU�SUHSDUHG�WR�GHOLYHU�D�FRQWLQXDOO\�LPSURYLQJ�VHUYLFH�LQ�WKH�QHZ�EURDGFDVWLQJ�DQG�PXOWL�PHGLD�
ODQGVFDSH�

x 5HYDPS�DQG�PRGHUQLVH�WKH�VXSSRUWLQJ�LQIUDVWUXFWXUH��VSHFLILFDOO\�E\�FRPSOHWLQJ�WKH�UHORFDWLRQ�DQG�
PRGHUQLVDWLRQ�RI�WKH�$0�5DGLR�7UDQVPLWWHU�,QIUDVWUXFWXUH��XSJUDGLQJ�WKH�6%&¶V�)0�7UDQVPLVVLRQ�
VHW�XS�DQG�LPSOHPHQWLQJ�DQ�6%&�RZQHG�FRPPXQLFDWLRQ�QHWZRUN�

x 5HGXFLQJ�6%&¶V�HOHFWULFLW\�FRVWV�E\�LQVWDOOLQJ�3KRWR�9ROWDLF�SDQHOV�DW�RXU�WUDQVPLVVLRQ�VLWHV�DQG�RQ�
WKH�1HZ�6%&�+RXVH�

x 0DLQWDLQ�RYHUVLJKW�RI�WKH�6%&�+RXVH�3URMHFW��LQFOXGLQJ�HQVXULQJ�WKDW�ULVNV�LGHQWLILHG��HVSHFLDOO\�LQ�
WKH�0(3��0DFKLQHU\��(OHFWULFDO��3OXPELQJ��VFKHGXOHV��DUH�DGHTXDWHO\�PLWLJDWHG�DQG�ILQLVKLQJ�ZRUNV�
DUH�WR�DFFHSWDEOH�VWDQGDUGV�

x (QVXUH�D�ZHOO�RUJDQLVHG�DQG�FRVW�HIIHFWLYH�WUDQVLWLRQ�WR�WKH�1HZ�6%&�+RXVH�
x ,PSURYH�6%&¶V�IXQGLQJ�VLWXDWLRQ��LQFOXGLQJ�SXUVXLQJ�QHZ�5HYHQXH�RSSRUWXQLWLHV��DQG�
x 6WUHQJWKHQ�HQJDJHPHQW�DQG�FROODERUDWLRQ�ZLWK�VWDNHKROGHUV�DQG�SDUWQHUV��HVSHFLDOO\�WRZDUGV�

HQVXULQJ�WKDW�RXU�QDWLRQ�LV�EHWWHU�LQIRUPHG�DQG�HGXFDWHG�RQ�LVVXHV�UHOHYDQW�WR�WKHLU�UHVSHFWLYH�
PDQGDWHV�
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�� %XGJHW�2YHUYLHZ
5HYHQXH
7DEOH����5HYHQXH
65
���V

���� ���� ���� ���� ����
(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW� 5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW

&RQVROLGDWHG�)XQG ������ ������� ������� ������� ������ ������
0DLQ�DSSURSULDWLRQ ������ ������� ������� ������� ������ ������
7RWDO ������ ������� ������� ������� ������ ������

&RQVROLGDWHG�([SHQGLWXUH�(VWLPDWHV�
7DEOH����&RQVROLGDWHG�H[SHQGLWXUH�HVWLPDWHV
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(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW�
5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW

3URJUDPPHV
3��*RYHUQDQFH�0DQDJHPHQW�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ ������ ������� ������� ������ ������ ������
3��%URDGFDVWLQJ��6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
3URJUDPPH�7RWDO ������ ������� ������� ������� ������ ������

(FRQRPLF�&ODVVLILFDWLRQ
&855(17�(;3(1',785( ������ ������ ������ ������ ������ ������
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
:DJHV�DQG�6DODULHV�LQ�&DVK ������ ������ ������ ������ ������ ������
:DJHV�DQG�6DODULHV�LQ�.LQG ��� ��� ��� �� �� ��
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
2IILFH�([SHQVHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
7UDQVSRUWDWLRQ�DQG�7UDYHO�FRVW ����� ����� ����� ����� ����� �����
0DLQWHQDQFH�DQG�5HSDLUV ����� ����� ����� ����� ����� �����
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ��� ��� ��� ��� ��� ���
2WKHU�XVHV�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
0LQRU�&DSLWDO�2XWOD\V ����� ����� ����� ����� ������ �����
&$3,7$/�(;3(1',785( ����� ������� ������� ������ � �
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV ����� ������� ������� ������ � �

%XLOGLQJ�DQG�,QIUDVWUXFWXUH ����� ������� ������� ������ � �
0DFKLQHU\�DQG�(TXLSPHQW � � � � � �

2WKHU�)L[HG�$VVHWV � � � � � �
1RQ�SURGXFHG�$VVHWV � � � � � �

7RWDO ������ ������� ������� ������� ������ ������

�� 3URJUDPPH�3HUIRUPDQFH
3URJUDPPH����*RYHUQDQFH��0DQDJHPHQW�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ
7KH�SXUSRVH�RI�WKH�SURJUDPPH�LV�WR�HQVXUH�JRRG�JRYHUQDQFH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�6%&�$FW�DQG�WKH�
ODZV�RI�6H\FKHOOHV�
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7KH�SURJUDPPH�FRPSULVHV�WKH�IROORZLQJ�VXE�SURJUDPPHV�
x 6XE�SURJUDPPH���)LQDQFH��$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�+XPDQ�5HVRXUFHV��0DQDJHPHQW�RI�ILQDQFLDO�

UHVRXUFHV�DFFRUGLQJ�WR�DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV�DQG�SURYLVLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH DQG�KXPDQ UHVRXUFHV�
VXSSRUW��DQG

x 6XE�SURJUDPPH���6DOHV�DQG�0DUNHWLQJ��5HYHQXH�JHQHUDWLRQ�DQG�FROOHFWLRQ DQG�SURYLGLQJ�VXSSRUW�
IRU�SXEOLF�DQG�VWDNHKROGHU�UHODWLRQV��LQWHUQDWLRQDO�UHODWLRQV��FRPPXQLFDWLRQV�DQG PXOWLPHGLD�

����������������������������������
7KH�WDEOH�EHORZ�VHWV�RXW�WKH�SHUIRUPDQFH�PHDVXUHV�E\�ZKLFK�WKH�SURJUDPPH�ZLOO�EH�PRQLWRULQJ�WKH�
DFKLHYHPHQW�RI�LWV�VWUDWHJLF�REMHFWLYHV�
7DEOH����3HUIRUPDQFH�PHDVXUHV�IRU�SURJUDPPH�

3��*RYHUQDQFH�0DQDJHPHQW�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ

2XWFRPH� ,QFUHDVH�WKH�&RPPHUFLDO�6DOHV�5HYHQXH

2XWFRPH�,QGLFDWRU
���� ���� ���� ���� ����

7DUJHW $FWXDO $PHQGHG�7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW
63���6DOHV�	�0DUNHWLQJ

$QQXDO���LQFUHDVH�RI�VDOHV�UHYHQXH ��� ���������� �� �� ��� ���
����������������������
7DEOH����&RQVROLGDWHG�SURJUDPPH�H[SHQGLWXUH�HVWLPDWHV
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(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW� 5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW
3URJUDPPHV
63��)LQDQFH��$GPLQLVWUDWLRQ�DQG +XPDQ�5HVRXUFHV ������ ������� ������� ������ ������ ������
63��6DOHV�DQG 0DUNHWLQJ ����� ����� ����� ����� ����� �����
3URJUDPPH�7RWDO ������ ������� ������� ������ ������ ������
(FRQRPLF�&ODVVLILFDWLRQ
&855(17�(;3(1',785( ������ ������ ������ ������ ������ ������
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
:DJHV�DQG�6DODULHV�LQ�&DVK ������ ������ ������ ������ ������ ������
:DJHV�DQG�6DODULHV�LQ�.LQG ��� ��� ��� �� �� ��
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
2IILFH�([SHQVHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
7UDQVSRUWDWLRQ�DQG�7UDYHO�FRVW ����� ��� ��� ��� ��� ���
0DLQWHQDQFH�DQG�5HSDLUV ��� ��� ��� ��� ��� ���
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ��� ��� �� �� �� ��
2WKHU�XVHV�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
0LQRU�&DSLWDO�2XWOD\V � � � � � �

���
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(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW� 5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW
&$3,7$/�(;3(1',785( ����� ������� ������� ������ � �
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV ����� ������� ������� ������ � �

%XLOGLQJ�DQG�,QIUDVWUXFWXUH ����� ������� ������� ������ � �
0DFKLQHU\�DQG�(TXLSPHQW � � � � � �

2WKHU�)L[HG�$VVHWV � � � � � �
1RQ�SURGXFHG�$VVHWV � � � � � �

7RWDO ������ ������� ������� ������ ������ ������
0DLQ�HFRQRPLF�FODVVLILFDWLRQ�E\�VXE�SURJUDPPH�
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���V
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(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW� 5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW
63��)LQDQFH��$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�+XPDQ�5HVRXUFHV ������ ������� ������� ������ ������ ������
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV ����� ������� ������� ������ � �
63��6DOHV�DQG 0DUNHWLQJ ����� ����� ����� ����� ����� �����
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV �� ��� �� �� �� ��
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV � � � � � �

3URJUDPPH����%URDGFDVWLQJ�6HUYLFHV
7KH�SXUSRVH�RI�WKH�SURJUDPPH�LV�WR�XVH�WHFKQRORJ\�WR�SURYLGH�KLJK�TXDOLW\�EURDGFDVW�QHZV��SURJUDPPHV�
DQG�VHUYLFHV�RQ�UDGLR��WHOHYLVLRQ��RQOLQH�DQG�WKURXJK�HPHUJLQJ�PHGLD�
7KH�SURJUDPPH�FRPSULVHV�WKH�IROORZLQJ�VXE�SURJUDPPHV�

x 6XE�SURJUDPPH���1HZV�&XUUHQW�$IIDLUV�DQG�6SRUWV��3URGXFHV�QHZV�DQG�FXUUHQW�DIIDLUV�SURJUDPPHV�
IRU�LQIRUPDWLRQ�DQG HGXFDWLRQ�

x 6XE�SURJUDPPH���79�DQG�5DGLR�3URJUDPPHV��3URYLGHV�DQG�SURGXFHV�SURJUDPPHV�IRU�LQIRUPDWLRQ��
HGXFDWLRQ�DQG�HQWHUWDLQPHQW��UHVHDUFKHV�DQG�GHYHORSV�QHZ�IRUPDWV��SUHVHUYHV�DXGLR�DQG�YLGHR�
KHULWDJH��VRXUFHV�DQG�SURFXUHV�FRQWHQW��VFKHGXOLQJ�DQG�WUDQVPLVVLRQ�RI�SURJUDPPHV� DQG

x 6XE�SURJUDPPH���7HFKQRORJ\�DQG�7HFKQLFDO�6HUYLFHV��3URYLGHV�FRPSUHKHQVLYH�EURDGFDVW�FRYHUDJH�
WKURXJK�WKH�FKRLFH�RI�DSSURSULDWH�WHFKQRORJ\�DQG�WKH�EHVW�XWLOLVDWLRQ�RI�EURDGFDVW�IUHTXHQFLHV�
DYDLODEOH��HQVXUHV�KLJK�TXDOLW\�UHFHSWLRQ��DQG�SURPRWHV�UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�LQ�RUGHU�WR HQVXUH�
WKDW�UDGLR�DQG�WHOHYLVLRQ�EURDGFDVW�WHFKQRORJ\�DUH�FRQVWDQWO\�XSGDWHG��:LOO�KHQFHIRUWK�VXSSRUW�
GHOLYHU\�RI�SURJUDPPHV�RQWR�WKH�PXOWL�PHGLD SODWIRUP
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7KH�WDEOH�EHORZ�VHWV�RXW�WKH�SHUIRUPDQFH�PHDVXUHV�E\�ZKLFK�WKH�SURJUDPPH�ZLOO�EH�PRQLWRULQJ�WKH�
DFKLHYHPHQW�RI�LWV�VWUDWHJLF�REMHFWLYHV�
7DEOH����3HUIRUPDQFH�PHDVXUHV�IRU�SURJUDPPH�

3��%URDGFDVWLQJ�6HUYLFHV

2XWFRPH� ,PSURYHG�SXEOLF�DQG�VWDNHKROGHUV�SHUFHSWLRQ�RI�6%&�VHUYLFHV

2XWFRPH�LQGLFDWRU
���� ���� ���� ���� ����

7DUJHW $FWXDO� $PHQGHG�7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW
����LQFUHDVH�RI�$YHUDJH�SRVLWLYH�LQGLFDWRUV�IURP�$XGLHQFH�6XUYH\ ��� 1�$ ��� �� �� ��

&RQWULEXWLQJ�LQGLFDWRUV
���� ���� ���� ���� ����

7DUJHW $FWXDO� $PHQGHG�7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW
63��1HZV�&XUUHQW�$IIDLUV�DQG�6SRUWV

��,QFUHDVH�LQ�QXPEHU�RI�&XUUHQW�$IIDLUV�3URJUDPPHV�RQ�79 � � � � � �
��,QFUHDVH�LQ�QXPEHU�RI�/LYH�/RFDO�6SRUWV�3URJUDPPHV��RQ�79��2Q�DYHUDJH�SHU�PRQWK�

� � � � � �
63���79�DQG 5DGLR�SURJUDPPHV

��1XPEHU�RI�KRXUV�EURDGFDVWLQJ�ORFDOO\�SURGXFHG�SURJUDPPHV�RQ�6%&� ������ ������ ������ ������ ������ �����

&RQWULEXWLQJ�LQGLFDWRUV
���� ���� ���� ���� ����

7DUJHW $FWXDO� $PHQGHG�7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW 7DUJHW
63���7HFKQRORJ\�DQG 7HFKQLFDO�6HUYLFHV

��1XPEHU�RI�5DGLR�$SSV�6XEVFULEHUV��5DG\R�6HVHO�	�3DUDGLVH�&RPELQHG� ����� ���� ������ ������ ������ ������

����������������������
7DEOH����&RQVROLGDWHG�SURJUDPPH�H[SHQGLWXUH�HVWLPDWHV
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(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW� 5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW
3URJUDPPHV
63��1HZV�&XUUHQW�$IIDLUV�DQG 6SRUWV ������ ����� ������ ����� ����� �����
63��79�DQG 5DGLR�3URJUDPPHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
63��7HFKQRORJ\�DQG 7HFKQLFDO�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
3URJUDPPH�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������
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(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW� 5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW
(FRQRPLF�&ODVVLILFDWLRQ
&855(17�(;3(1',785( ������ ������ ������ ������ ������ ������
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
:DJHV�DQG�6DODULHV�LQ�&DVK ������ ������ ������ ������ ������ ������
:DJHV�DQG�6DODULHV�LQ�.LQG � � � � � �
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
2IILFH�([SHQVHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
7UDQVSRUWDWLRQ�DQG�7UDYHO�FRVW ����� ����� ����� ����� ����� �����
0DLQWHQDQFH�DQG�5HSDLUV ����� ����� ����� ����� ����� �����
0DWHULDOV�DQG�6XSSOLHV ��� ��� ��� ��� ��� ���
2WKHU�XVHV�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
0LQRU�&DSLWDO�2XWOD\V ����� ����� ����� ����� ������ �����
&$3,7$/�(;3(1',785( � � � � � �
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV � � � � � �

%XLOGLQJ�DQG�,QIUDVWUXFWXUH � � � � � �
0DFKLQHU\�DQG�(TXLSPHQW � � � � � �

2WKHU�)L[HG�$VVHWV � � � � � �
1RQ�SURGXFHG�$VVHWV � � � � � �

7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������
0DLQ�HFRQRPLF�FODVVLILFDWLRQ�E\�VXE�SURJUDPPH�
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(VWLPDWHG�$FWXDO %XGJHW��$PHQGPHQW� 5HYLVHG�%XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW
63��1HZV�&XUUHQW�$IIDLUV�DQG 6SRUWV ������ ����� ������ ����� ����� �����
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV � � � � � �
63��79�DQG 5DGLR�3URJUDPPHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ����� ����� ����� ����� ����� �����
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV � � � � � �
63��7HFKQRORJ\�DQG 7HFKQLFDO�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
&RPSHQVDWLRQ�RI�(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������ ������
8VH�RI�*RRGV�DQG�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ �����
1RQ�ILQDQFLDO�$VVHWV � � � � � �
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