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1 Jzanga

VS/ ,,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija“ (toliau — LRT) 2018-2022 m.
strategija’ (toliau — Strategija) — pagrindinis dokumentas, kuriame nustatytos
strateginés 2018-2022 mety LRT vystymosi Kryptys.

2018-2022 mety strategija parengta jvertinus 2012-2017 mety strategijoje
keltus uzdavinius ir siektinus tikslus. Strategijos rengéjai konstatavo, kad
LRT 2012-2017 mety strategija buvo tvirtas pagrindas identifikuojant laiko
keliamus naujus iSSukius ir konkretizuojant priemones, kaip j Siuos iSSukius
LRT numato atsakyti.

Strategijoje pateikiama LRT misija ir jvardijami visuomeniniai tikslai,
suformuluoti vadovaujantis Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos jstatymo
(toliau — LRT jstatymas) nustatytais LRT veiklos principais, ilgalaiké LRT vizija,
2018-2022 m. strateginiai siekiai ir uzdaviniai. Vizijos ir strateginiy siekiy
jgyvendinimui stebéti numatyti matavimo rodikliai.

! Strategija parengta vadovaujantis LRT jstatymu, kurio 10 straipsnyje numatyta, kad LRT
Taryba formuoja LRT radijo ir televizijos programy valstybine strategija, LRT Strateginio
planavimo ir LRT programy strategijos jgyvendinimo tvarkos aprasu, LR Vyriausybés nutarimu
Nr. 827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*.
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Misija ir visuomeniniai tikslai

LRT samprata ir statusas, paskirtis, veiklos principai, radijo ir televizijos
programy reikalavimai nustatyti LRT jstatymu. LRT paskirtj apibréZia
organizacijos misija, kuri realizuojama jgyvendinant visuomeninius jos tikslus.
LRT visuomeniniai tikslai néra konkreciai jvardyti LRT jstatyme, bet rengiant
2018-2022 m. LRT strategijg suformuluoti vadovaujantis Sio dokumento
nuostatomis.

2.1

22

LRT misija

Tarnauti visuomenei, teikiant objektyvia, patikima
informacijg Salyje ir pasaulyje gyvenantiems
Lietuvos Zmonémes, kurti ir transliuoti profesionalias
svieCiamasias, kultdrines ir pramogines programas,
telkiancias ir vienijanc€ias pazangai.

Visuomeniniai tikslai

1. Skatinti darnios, bendruomeniskos ir pilietiSkos
Lietuvos plétra, telkti ir vienyti Lietuvos zmones
bendriems siekiams.

2. Puoseléti nacionaline kulturg ir kalba, ugdyti brandzig
tautine tapatybe, didziavimagsi Lietuva.

3. Informuoti apie Lietuva ir pasaulj, skatinti visuomeneés
karybiskuma, kritinf mgstyma, poreikj mokytis visg
gyvenima.

4. Buti moderniausiy komunikacijos technologijy lydere.
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3  Vertybes ir vizija

LRT vizijos pagrindas — vertybeés, kurios jprasmina visuomeninio transliuotojo
veikla. Nuoseklus Siy vertybiy laikymasis kuria LRT savituma ir iSskiria LRT i$
kity medijos karéjy.

3.1 Vertybés

PAZANGA
Kurybos

X Technologijy
SWE.SA Vadybos
SWENES
Ugdymas
Saviugda

LRT JVAIROVE

VERTYBE. S Programq

TIESA Auditorijy
Patikimumas Sklaidos
Objektyvumas
WEREINOGES :

KOKYBE

Turinio

Technologijy

Formuy

3.2 LRT vizija

Buti patikimiausia, jtakingiausia ir moderniausia
visuomenés informavimo priemone.
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4  Strateginiai siekiai

Strateginiais siekiai — pagrindiniai LRT strateginiai tikslai, apimantys svarbiausias
2018-2022 m. organizacijos plétros kryptis.

Strateginiai siekiai

1. Telkti Lietuvos visuomene, ugdyti pilietiSkuma ir
bendruomeniskuma, puoseléti lietuviy kalba ir kultara,
istorine atmintj, kultury jvairove.

2. Kurti jvairioms auditorijoms patraukly ir kokybiskg
turinj, didesnj demesj skiriant jaunimui.

3. Veikti skaidriai ir efektyviai, buti atviriems
visuomenei.

4. Diegti naujas technologijas, gerinti turinio karimo ir
sklaidos kokybe, didinti auditorijos pasiekiamuma.
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5  Strateginiy siekiy aktualumas, jgyvendinimo
svarba ir uzdaviniai
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5.1 Telkti Lietuvos visuomene, ugdyti pilietiSkuma
ir bendruomeniskuma, puoseléti lietuviy kalbg ir
kultura, istorine atmintj, kultary jvairove

Sis strateginis siekis tiesiogiai susijes su jgyvendinamais LRT visuomeniniais
tikslais. Vienas jstatyme numatyty LRT veiklos tiksly — stiprinti Lietuvos
Respublikos nepriklausomybe ir demokratijg, kurti, puoseléti ir saugoti
nacionalinés kultaros vertybes, ugdyti tolerancija ir humanizma,
bendradarbiavimo, mastymo ir kalbos kultura, stiprinti visuomenés morale ir
pilietiSkuma.

Pastaruoju metu regione tvyranti geopolitiné jtampa, uZsienio valstybiy
aktyvumas Lietuvos informacinéje erdvéje, Lietuvos vidaus problemos,
socialiniai, demografiniai pokyciai tik patvirtina visuomeninio transliuotojo
veiksmy svarba jgyvendinant Siuos jstatyme numatytus veiklos principus,
vienijant Lietuvos visuomene, stiprinant masy Salies nepriklausomybe ir
demokratijg.

2018-2022 metais siekiama stiprinti visuomeninio transliuotojo vaidmenj
telkiant Lietuvos visuomene, ieSkant jvairiy bendruomeniskumo formy,
puoseléjant kalba, kultara, istorine atmintj.
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Telkti Lietuvos visuomene, ugdyti pilietiSkuma ir
bendruomeniskuma, puoseléti lietuviy kalbg ir
kultarg, istoring atmintj, kultary jvairove

Svarbiausi 2018-2022 m. strateginiai Sio siekio uzdaviniai?:

1. Kurti programas®, puoseléjancias lietuviy tapatybe, istorine atmintj.

2. |gyvendinti projektus, skatinancius Lietuvos Zmoniy pilietiSkuma ir naujas
bendruomeniskumo formas.

3. Ugayti Lietuvos Zmoniy politine kultdrg ir kritinj mgstyma.

4. Supazindinti visuomene su Lietuvos ir pasaulio kultary jvairove.

5. Aktualizuoti sukauptus archyvus (paveldg), kuriant turinj ir jj pritaikant
visuomenes reikmems.

6. Kurti programas, analizuojancias migracijos priezastis ir skatinancias

pasilikti arba grjzti j Lietuva.

2 Siekio paZangai vertinti numatyti rodikliai pateikti Priede Nr. 1.
3Terminas ,,programos* apima visa LRT rengiama televizijos, radijo ir interneto turinj.
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Kurti jvairioms auditorijoms patraukly ir kokybiska
turinj, didesnj démesj skiriant jaunimui

Jlgyvendinant antrajj siekj, LRT 2018-2022 m. planuoja
jgyvendinti Siuos uzdavinius*:

. ISlaikyti auk3ciausius programy kokybés standartus.
. Bati informaciniy ir aktualijy programy lydere.
. Gausinti vaiky ir jaunimo auditorijg kuriant ir skleidzZiant jvairy turinj.

. ISsamiau informuoti apie jvykius pasaulyje, ypac¢ kaimyninése valstybése.

O AN W N =

. Kurti ir transliuoti daugiau iSliekamosios vertes originaliy lietuvisky

programy.

(0]

. Stiprinti LRT tiriamaja Zurnalistika.

poreikiais.

-
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* Siekio paZangai vertinti numatyti rodikliai pateikti Priede Nr. 1.
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5.3 Veikti skaidriai ir efektyviai, buti atviriems
visuomenei

Medljy kompanijos pasaulyje sparciai keiCiasi, prisitaikydamos prie naujy
iSSUkiy: auga organizacijy skaidrumo, veiklos efektyvumo reikalavimai, didéja
batinybé mazinti sgnaudas, atsiranda naujy veiklos modeliy, paslaugy,
vartojimo budy, konkurentai tampa partneriais, konkuruoti pradeda kitose
srityse veikusios organizacijos. |vardyti pokyciai lemia Sioje srityje dirbanciy
specialisty butiny kompetencijy kaita, sparciai auga IT naudojimo gebéjimy
poreikis.

Lietuvoje vis didesnis démesys skiriamas biudzeto léSomis finansuojamy
organizacijy veiklos efektyvumui ir skaidrumui. Svarbu, kad visuomeninis
transliuotojas, vykdydamas savo veiklg, baty skaidrus ir vadovautysi gerosios
tarptautines valdymo praktikos standartais.
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Veikti skaidriai ir efektyviai, buti atviriems
visuomenei

Svarbiausi strateginiai uzdaviniai 2018-2022 m. Sioje srityje®:

. UZtikrinti skaidruma vieSinant LRT veikla.
. Efektyviai valdyti LRT turtg, maZinti nepagrindines veiklos iSlaidas.

. Gerinti LRT jvaizdj, aktyviau komunikuoti su tikslinémis auditorijomis.

AN W N =

. Didinti LRT, kaip darbdavio, patraukluma, pritraukti talentus ir iSlaikyti juos
organizacijoje.

5. Diegti pazangius vadybos metodus.

6. Tobulinti vidine komunikacija, uztikrinti efektyvy struktariniy padaliniy

bendradarbiavima.

5 Siekio paZangai vertinti numatyti rodikliai pateikti Priede Nr. 1.
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5.4 Diegti naujas technologijas, gerinti turinio
kurimo ir sklaidos kokybe, didinti auditorijos
pasiekiamuma

Technologiné aplinka ir jos pokyciai labiausiai veikia medijy srityje dirbancias
organizacijas. Sie pokydiai gali bati vertinami kaip galimybés ir grésmés tuo
paciu metu. Internetas atveria daugiau galimybiy vartotojams skirtingomis
formomis pateikti turinj. Konkurencija tampa globali, didejant personalizavimo
galimybéms ir platformy suderinamumui, rinka tampa vis labiau fragmentuota,
joje tikslinj vartotoja pasiekti vis sudetingiau.

Lietuva veikiancios pasaulinés tendencijos lemia, kad vartotojai, uzuot
tiesiogiai ziuréje televizija ar klause radijo, naudojasi pavéluoto Ziuréjimo ir
klausymo galimybe. Nors paveéluoto Ziuréjimo mastai didéja, daugeéja naujy
turinio sklaidos formy, Lietuvoje televizorius vis dar iSlieka svarbiausias
jrenginys.

Labai dinamiska technologijy plétra (naujos platformos, jrenginiai ir

turinio formos) reikalauja nuolatiniy investicijy j IT infrastruktara. LRT turi
moderniausias technologijas ir yra moderniausias transliuotojas Baltijos
Salyse, bet technologijy plétra vyksta labai sparciai ir svarbu ne tik iSlaikyti
technologinj pranasuma, bet ir dar aktyviau pasitelkti moderniy technologijy
suteikiamas galimybes naujomis formomis kurti ir pateikti turinj, personalizuoti
ir didinti pasiekiamuma, uZtikrinti teikiamy paslaugy sinergija.

14
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Diegti naujas technologijas, gerinti turinio kurimo ir
sklaidos kokybe, didinti auditorijos pasiekiamuma

Siekiant uztikrinti technologinj LRT iSskirtinuma, keliami Sie
uzdaviniai® 2018-2022 m.:

1. Didinti LRT programy patraukluma auditorijai, taikant jvairias
programy turinio sklaidos formas, personalizuojant turinj.

2. Kurti jvairiy LRT programy turinio sklaidos formy (televizija, radijas,
internetas, socialiniai tinklai) sinergija, efektyviau pasitelkti socialinius
tinklus.

3. Kurti vartotojui patogesnj, patrauklesnj ir lengviau pasiekiama LRT portala.

4. UZtikrinti kibernetine sauga ir asmens duomeny apsauga.

6 Siekio paZzangai vertinti numatyti rodikliai pateikti Priede Nr. 1.
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APIBENDRINANTYS KIEKYBINIAI
RODIKLIAI

KOKYBINIU ASPEKTU VERTINIMO
PER GYVENTOJYU NUOMONE RODIKLIAI

1. Telkti Lietuvos visuomene, ugdyti pilietiSkuma ir bendruomeniskuma, puoseléti lietuviy

kalba ir kultara, istorine atmintj, kultary jvairove

LRT PATIKIMUMO vertinimo atotrukis, palyginti
su geriausiai vertinama konkuruojancia Ziniasklai- ‘
dos grupe

LRT padeda man jaustis Lietuvos dalimi
LRT skatina mane dométis ir padeda jaustis
labiau jsitraukusiam j Salies gyvenima / reikalus

LRT grupés ménesio pasiekiamumas

Jgyvendinty nacionaliniy projekty, telkianciy ir vienijanciy
Lietuvos Zmones, skaicius
LRT perteikia informacija nesaliskai .
LRT perteikia tikslia, patikrintg informacija °
LRT perteikia visapusiSka informacija (ne viena,
bet jvairias nuomones / poziurius)

LRT programos skatina mane didziuotis Lietuva

2. Kurti jvairioms auditorijoms patraukly ir kokybiska turinj, didesnj démesj skiriant

jaunimui

LRT grupés auditorijos dalis:
e televizijos auditorijos dalis
e radijo auditorijos dalis
® nterneto pasiekiamumas
LRT siulo platy man jdomiy programy pasirinkima
LRT grupeés vaiky ir jaunimo auditorijos dalis:

e televizijos auditorijos dalis (4-34 m.)
e radijo auditorijos dalis (16-34 m.)
e nterneto pasiekiamumas (7-34 m.)

LTR TELEVIZIJA informaciniy ir aktualijy programy
savaités pasiekimas

LTR TELEVIZIJA informaciniy ir aktualijy programy
auditorijos dalis

LRT televizijos programy, pritaikyty Zmonéms su

LRT transliuoja aukstos kokybés programas

LRT programos atitinka aukstesnius moralés,
vertybinius ir elgesio standartus negu kity
transliuotojy programos

LRT kuriama produkcija atitinka auk$tos kokybés
nepriklausomos Zurnalistikos standartus

3. Veikti skaidriai ir efektyviai, bati atviriems visuomenei

Su turinio karimu, jsigijimu, transliavimu nesusijusiy
iSlaidy dalis

Darbuotojy pasitenkinimo indeksas

LRT, kaip Ziniasklaidos priemoneés, veikla
TEIGIAMAI vertinanciy gyventojy dalis

LRT yra atvira, skaidri organizacija
LRT atsakingai naudoja visuomenés lésas

4. Diegti naujas technologijas, gerinti turinio karimo ir sklaidos kokybe, didinti auditorijos

pasiekiamuma

Unikaliy LRT portalo lankytojy skaiCius

Vidutinis vieno unikalaus lankytojo seansy skaicius per

metus

LRT MODERNUMO vertinimo atotrukis,
palyginti su geriausiai vertinama konkuruojancia
Ziniasklaidos grupe

Vartotojy pasitenkinimas LRT projektais /
produktais internetu

LRT sudaro salygas turinj pasiekti
moderniausiomis technologijomis

Siulomi teiginiai reprezentatyviai gyventojy apklausai, kiek asmuo (ne)sutinka su minimu
teiginiu. Esant poreikiui, sudarant apklausos anketa, teiginiai gali bati tikslinami

LRT vertinimas, palyginti su kitomis didziausiomis Lietuvos Ziniasklaidos grupemis (is LRT

‘ Jjvaizdzio tyrimo)






