
Регион / Уральских 
школьников готовят         
к работе на российских 
месторождениях

Хозяева медных гор

Ольга Фаткуллина, Екатеринбург

Уральским школьникам помогают определиться с вы-
бором направления обучения в вузе в интерактивной 
и игровой форме. 

На уроках географии и естествознания ученики 
110 школ Свердловской области могут совершать за-
очную экскурсию по крупнейшим месторождениям 
полезных ископаемых: для этого у них все есть. Горня-
ки в честь юбилея вуза — Уральского государственного 
горного университета презентовали школьникам нео-
бычные ларчики, в которых собраны по 28 минералов: 
гранат, кварц, образцы талька, пирита, халькопирита, 
сфалерита, а также фрагменты различных руд, состав-
ляющих основу черной и цветной металлургии Урала. 
Коллекции были собраны студентами и сотрудниками 
университета во время экспедиций по самым извест-
ным месторождениям России: Воронцовского, Пещер-
ного, Саумского и Тамуньерского.

Акцию «110 минералогических коллекций 110 
школам к 110-летию УГГУ» специально задумывали 
как элемент профориентационной работы по регио-
нальной программе «Уральская инженерная школа».

«Мы развиваем движение юных геологов: готовим 
команды Свердловской области к участию во всерос-
сийских соревнованиях, проводим на своих площад-
ках региональную олимпиаду и, кстати, победителям 
вручаем личные мобильные коллекции минералов. На 
протяжении нескольких лет школы, с которыми рабо-
таем по программам профориентации, совместно с ин-
дустриальными партнерами снабжаем различными 
минералогическими наборами. Наш проект призван 
поддержать у школьников интерес к геологии, про-
будить любовь к родному краю, его промышленной и 
производственной культуре», — рассказал и.о. 
ректора Уральского государственного горно-
го университета Алексей Душин.

Занятость / Численность 
стройотрядов растет  
за счет аграрных 
учебных заведений

Труд крут

Светлана Сибина, Омск

2024 год для студенческих отрядов особенный — юби-
лейный. Российскому движению исполняется 65 лет, а 
омскому отделению — 60. За это время через отрядную 
школу прошли более 300 тысяч омичей. 

Теперь, наравне с бойцами других регионов, им 
предстоит работать на БАМе, объектах «Росатома», на 
путине, предприятиях оборонного комплекса, в сель-
хозотрядах, детских лагерях,  сфере туризма, сопрово-
ждать поезда дальнего следования. Впервые студенты 
начнут осваивать автосервис, а также восстанавливать 
пострадавшие от паводка поселки Усть-Ишима.

Несмотря на юный возраст студентов, среди них 
уже есть ветераны студенческого труда. «Для меня это 
уже четвертая целина, которую мы с отрядом прове-
дем на БАМе, в Комсомольске-на-Амуре. Мы нацеле-
ны только на высокие результаты. Чтобы все понима-
ли, что сибиряки качество гарантируют», — поделился 
планами командир ССО «Ракета» Асхат Ержанов.

Первыми к работе традиционно приступили прово-
дники. Ребята активно подключились уже к майским 
пассажирским перевозкам, когда в течение двух не-
дель наблюдался высочайший ажиотаж. Омское «под-
крепление» на летний период составит тысячу чело-
век, а всероссийское — 18 тысяч. То есть каждый чет-
вертый проводник — студент. Помимо этого, ребята ра-
ботают помощниками машиниста, монтерами пути, 
обходчиками, дежурными. 

Сейчас РСО и РЖД в честь юбилея БАМа 
создали новый идеологический бренд «Люди 
дела». 
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ЦифРоВиЗаЦия / 
В стране 
растет спрос 
на тренеров 
ИИ

Учитель для 
машины

Алена Узбекова

В России растет спрос на спе-
циалистов по обучению ис-
кусственного интеллекта. Это 
должны учитывать вузы, гото-
вящие сегодня специалистов 
для цифровой экономики.

«Например, по данным 
«Авито», к концу 2024 года око-
ло 40 процентов пользовате-
лей платформы будут взаимо-
действовать с генеративными 
нейросетями через продукты, 
где они применяются. Поэто-
му профессионалы и эксперты 
высокого уровня в технологи-
ях машинного обучения будут 
пользоваться повышенным 
спросом на рынке труда в бли-
жайшие десятилетия», — рас-
сказал «РГ» Андрей Рыбинцев, 
директор по работе с данными 
в «Авито».

С другой стороны, продол-
жает эксперт, само развитие 
ИИ провоцирует появление но-
вых профессий из сферы этики, 
юриспруденции.  В дальнейшем 
эти направления будут только 
развиваться и давать рынку но-
вые  специальности.

В 2024 году наблюдает-
ся повышенный спрос на ИT-
специалистов в разных сферах. 
Сейчас айтишников активно 
ищут не только крупные компа-
нии и бренды, но и локальный 
бизнес, поскольку наличие сай-
та или онлайн-приложения яв-
ляется практически необходи-
мым минимумом для развития 
компании.

Если выделять какие-то 
определенные отрасли, то это 
сферы информационной без-
опасности, облачных вычис-
лений, Data Science и 
развитие генератив-
ных нейронных сетей.

обРаЗоВание / Вузы будут 
выдавать документы 
нового образца

Что напишут пером

Алена Узбекова

Министр науки и высшего образования России Вале-
рий Фальков анонсировал изменения формата дипло-
мов о высшем образовании. 

Теперь в документах не будет указываться образо-
вательная степень, как то — бакалавр, магистр или спе-
циалист. При этом появится квалификация и срок ос-
воения изученной программы. Например, вместо «ба-
калавр» будет указано «инженер-технолог», а вместо 
«магистр» — «инженер данных», рассказал министр, 
общаясь со студентами на Петербургском междуна-
родном экономическом форуме. 

Есть мнение, что дипломы нынешнего образца об 
окончании высших учебных заведений, как и прило-
жения к ним, непонятны работодателю. «Выпускник 
получит диплом, где будет содержаться не обобщенная 
степень «бакалавр», а конкретная квалификация», — 
уточнил Валерий Фальков, выступая недавно в Совете 
Федерации. 

Сейчас в дипломах о высшем образовании понятие 
степени и квалификации смещено. И в поле «квалифи-
кация» пишется название образовательной 
степени специалиста — «бакалавр» или «ма-
гистр». 

Екатерина Филиппенко, 
Алексей Ходырев

В ежегодный рейтинг RAEX-
100 в 2024 году вошли уни-
верситеты из 29 регионов 

России. На первом месте тради-
ционно расположился Москов-
ский государственный универ-
ситет им. М. В. Ломоносова. На 
вторую позицию поднялся МГТУ 
им. Н. Э. Баумана, сумевший опе-
редить сразу трех конкурентов — 
Московский физико-техниче-
ский институт (занял третье ме-
сто в актуальном списке), а так-
же Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет и На-
циональный исследовательский 
ядерный университет «МИФИ» 
(4-е и 5-е места соответственно). 

В верхней части рейтинга 
в этом году произошли замет-
ные изменения — если год назад 
большинство участников топ-
20 сохранили свои места, то в 
свежем исследовании измени-
лись позиции сразу 12 вузов из 
двадцатки сильнейших.

В топ-100 рейтинга наиболь-
шее количество участников 
представляют технические вузы 
— всего в списке лучших их на-
считывается 36. На долю класси-
ческих университетов в послед-
ние годы приходится около чет-
верти мест в первой сотне. Также 
широко представлены медицин-
ские вузы (18 участников). Да-
лее следуют социогуманитар-
ные вузы (10%). Доля педагоги-
ческих и аграрных учебных за-
ведений заметно меньше — как 
и раньше, суммарно на эти кате-
гории приходится не более 10% 
фигурантов RAEX-100.

По сравнению с прошлым го-
дом в рейтинге появилось четы-

ре новых участника — в топ-100 
вошли Красноярский государ-
ственный медицинский универ-
ситет имени профессора В.Ф. 
Войно-Ясенецкого, Иркутский 
национальный исследователь-
ский технический университет, 
Московский автомобильно-до-
рожный государственный тех-
нический университет, а также 
Уфимский университет науки и 
технологий.

Новые драйверы роста:  
кто в выигрыше

Результаты тринадцатого 
ежегодного рейтинга лучших 
вузов RAEX-100 учитывают из-
менение приоритетов высшей 
школы России — преимущества 
получили вузы, сумевшие опе-
ративно перестроиться в со-
ответствии со сменой повест-
ки. Можно уверенно говорить о 
смене фокуса внимания в поль-
зу национальных интересов: на 
университеты возложена осо-
бая ответственность за подго-
товку кадров и технологий для 
новой экономики. 

Важный драйвер — рост ин-
тенсивности сотрудничества 
вузов с работодателями. Актив-
ное вовлечение бизнеса и науч-
ных структур в образователь-
ные программы и научные ис-
следования заметно повыша-
ет ценность университета, и не 
только в глазах студента (полу-
чающего как теоретические, 
так и практические знания), но 
и с точки зрения развития акту-
альных технологий и приклад-
ных разработок для экономи-
ки. Кроме того, укрепление свя-
зей с работодателями способно 
ощутимо улучшить финансо-
вые показатели вуза.

Анализируя аспект между-
народной интеграции, можно 
уверенно отметить смену век-
тора развития. В 2010-е годы 
российские вузы ориентиро-
вались главным образом на ев-
ропейских и североамерикан-
ских партнеров, однако впо-
следствии многие связи были 
оборваны. В новых условиях 
преимущества получили те, кто 
быстро сумел найти новых пар-
тнеров и выстроить отношения 
с университетами дружествен-
ных стран — главным образом, в 
государствах Азии.

Еще один тренд — увеличение 
масштабов взаимодействия ве-
дущих вузов со средними шко-
лами. Причина лежит на поверх-
ности: подготовка качественных 
кадров по востребованным спе-
циальностям должна сопрово-
ждаться высоким уровнем под-
готовки зачисляемых абитури-
ентов. Университеты, успешно 
решающие эту задачу и повы-
шающие уровень конкуренции 
среди абитуриентов, находятся 
в выигрышном положении по 
сравнению с вузами, снижаю-
щими «планку» ЕГЭ.

Все перечисленные факто-
ры повлияли на улучшение по-
зиций вузов, ставших лидера-
ми по динамике в верхней ча-
сти RAEX-100. МГТУ им. Н.Э. 
Баумана показал фронтальный 
рост почти по всем анализиру-

емым показателям (это в том 
числе балл ЕГЭ и соотношение 
численности преподавателей и 
студентов). В субрейтинге «Об-
разование» вуз поднялся сразу 
на две позиции, а в списке, от-
ражающем востребованность 
выпускников работодателями, 
МГТУ им. Н.Э. Баумана впервые 
с 2017 года опередил МГУ и за-
нял первое место.

Значительное влияние на 
рост Бауманки оказало повы-
шение балла по всем критери-
ям группы «международная ин-
теграция», в то время как у клю-
чевых конкурентов оценка этих 
параметров снизилась. Прирост 
доли иностранных студентов на 
17% вызван открытием совмест-
ных образовательных программ 
с КНР. Самая масштабная из них 
реализуется в партнерстве с 
Харбинским политехническим 
университетом (около 400 сту-
дентов), далее следуют програм-
мы с Пекинским аэрокосмиче-
ским университетом и Универ-
ситетом Циньхуа. Помимо этого, 
Бауманка активизировала обра-
зовательное сотрудничество с 
ОАЭ и открыла собственный фи-
лиал в Узбекистане.

Еще одним бенефициаром но-
вого рейтинга стала РАНХиГС, 
поднявшаяся сразу на три сту-
пени и занявшая 10-е место. К 
долгосрочным драйверам Пре-
зидентской академии можно 

отнести группу «востребован-
ность работодателями» — оцен-
ка вуза растет из года в год, в ре-
зультате чего РАНХиГС в 2023 
году добралась до третьей по-
зиции в соответствующем су-
брейтинге, при том что, напри-
мер, в 2018 году вуз находился 
на 11-м месте. В 2024 году балл 
РАНХиГС повысился еще и бла-
годаря максимальной оценке 
по новому критерию RAEX-100, 
учитывающему образование 
госслужащих — ключевых со-
трудников федеральных мини-
стерств и ведомств. 

Помимо этого, в 2024 году 
РАНХиГС поднялась в субрей-
тингах по образовательной и 
научной деятельности. На это 
повлияли, например, повыше-
ние качества приема (увеличе-
ние среднего балла зачислен-
ных бюджетников и «платни-
ков») и возобновление роста 
показателей международной 
интеграции (программы двух 
дипломов, стажировки за ру-
бежом, рост количества ино-
странных студентов за счет пар-
тнерских программ с универси-
тетами СНГ и БРИКС).

Вузы прирастают 
студентами

По данным RAEX, ведущие 
вузы России активно наращи-
вают количество студентов. 
В этом году прирост числен-
ности обучающихся у участни-
ков RAEX-100 составил четыре 
процента, в прошлом — 3,4 про-
цента. Динамика лидеров, вхо-
дящих в топ-20 рейтинга, еще 
более стремительна — ежегод-
ный прирост состав-
ляет около пяти про-
центов.

актуально / В этом году на российский рынок труда выйдут более  
800 тысяч специалистов с высшим образованием

Ищу работу

Михаил Калмацкий

В 
этом году на российский 
рынок труда, по прогно-
зам, выйдет примерно 
824 тысячи выпускников 
высших учебных заведе-

ний — программ бакалавриата, 
специалитета и магистратуры. 

И каждый будет стремить-
ся найти достойную работу. По 
словам экспертов, наибольшие 
шансы у представителей вос-
требованных профессий, на-
пример инженеров, а также у 
тех, кто еще студентом получил 
опыт работы по специальности. 

По прогнозу минобрнауки, 
68 процентов выпускников про-
грамм бакалавриата и специа-
литета и 84 процента окончив-
ших магистратуру в 2024 году 
найдут работу. При этом 21 про-
цент выпускников планируют 
иные формы занятости — служ-
бу в армии, декретный отпуск и 
продолжение обучения.

Почти 70 процентов трудо-
устроенных выпускников счи-
тается неплохим показателем в 
мировой практике, к примеру, 
в Греции и Италии он равен 59 
процентам, рассказал «РГ» рек-
тор РЭУ им. Г.В. Плеханова Иван 
Лобанов. «Однако с учетом фак-
тической ситуации в России, 

сложившейся на рынке труда, 
когда потребность экономики в 
квалифицированных кадрах до-
стигает 2,5 миллиона человек, 
эта цифра не может считаться 
удовлетворительной, — отметил 
он. — Сейчас должна стоять за-
дача существенного повышения 
процента трудоустройства вы-
пускников вузов за счет адапта-
ции системы высшего образо-
вания к актуальным запросам 
экономики и перспективным 
потребностям рынка труда». 

Именно на это, по словам 
ректора, направлено иниции-
рованное Минобрнауки РФ по 
поручению президента России 
Владимира Путина реформиро-
вание российской системы выс-
шего образования с учетом на-
циональной специфики. 

Из 824 тысяч выпускников 
вузов около 35 тысяч заверша-
ют обучение по целевым дого-
ворам. А значит, они уже обе-
спечены рабочими местами. Ка-

ковы шансы у остальных? 
По информации минобрнау-

ки, чаще всего работу по специ-
альности сразу после вуза нахо-
дят выпускники инженерных 
направлений — 97 процентов. 
На втором месте — представи-
тели медицины — 74 процента, 
на третьем — педагоги — 60 про-
центов.

Действительно, выпускни-
кам инженерных специально-
стей сегодня легче найти рабо-
ту, подтвердила «РГ» директор 
Центра карьеры и практиче-
ской подготовки Университета 
МИСИС Елена Шафоростова. 
В целом, контрольный летний 
срез мониторинга трудоустрой-
ства выпускников университе-
та показал, что работу находит 
96,5 процента. «Сейчас на рын-
ке труда ожидается рост рабо-
чих мест благодаря политике 
развития отечественной про-
мышленности. Наблюдаем еже-
годный прирост трудоустроен-

ных студентов на один-два про-
цента», — сказала эксперт. 

Высоки шансы найти ра-
б о т у  у  в ы п у с к н и к о в  И Т-
специальностей, поскольку они 
обладают навыками програм-
мирования, бизнес-анализа и 
управления ИТ-продуктами, 
которые высоко востребова-
ны на рынке труда, рассказала 
«РГ» HR-директор SL Soft (ГК 
Softline) Мария Григорович. 

Между тем сложности трудо-
устройства могут быть связаны 
с тем, что зачастую вчерашние 
студенты не имеют достаточно-
го опыта работы. Но многие ор-
ганизации уже научились ре-
шать эту проблему. «По нашим 

данным, с каждым годом увели-
чивается число компаний, го-
товых принимать на работу вы-
пускников российских вузов, 
не имеющих опыта в своей про-
фессиональной сфере. Наибо-
лее лояльны к начинающим спе-
циалистам компании в сфере 
информационных технологий, 
ретейла, маркетинга и рекла-
мы, банковской сферы, а также 
индустрии гостеприимства», 
— рассказал «РГ» исполнитель-
ный директор Ассоци-
ации менеджеров Вя-
чеслав Евсеев. 
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Выпускники вузов будут получать          
дипломы, где будет содержаться                          

не обобщенная степень «бакалавр»,                     
а конкретная квалификация

Рейтинг / Ведущие университеты оперативно отреагировали на изменение 
экономической повестки

В национальных интересах

У выпускников вузов,                                           
лидирующих в рейтингах,                                   
больше шансов устроиться                                                   
на высокооплачиваемую работу
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Самый высокий процент  
трудоустроенных среди выпуск-
ников, изучавших точные науки.
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итоги / 
Нацпроект  
«Наука и уни-
верситеты» 
полностью 
выполнен

Программа-
максимум

Елена Петрова

Национальный проект «Наука 
и университеты», заканчива-
ющийся в этом году, исполнен 
на 100 процентов, заявил ви-
це-премьер Правительства Рос-
сии Дмитрий Чернышенко. Он 
отметил, что часть мероприя-
тий прежнего проекта войдет 
в новый национальный проект 
«Молодежь и дети».

«Отдельно хочу отметить 
успешный опыт команды Ми-
нобрнауки России, которая 
обеспечила стопроцентное до-
стижение результатов нацпро-
екта. Часть мероприятий будет 
продолжена и войдет в нацио-
нальный проект «Молодежь и 
дети», чтобы обеспечить под-
держку молодых и перспектив-
ных исследователей в рамках 
реализуемого «Десятилетия 
науки и технологий», — сказал 
Дмитрий Чернышенко по ито-
гам недавней коллегии Миноб-
рнауки России.

Глава министерства Вале-
рий Фальков отметил, что ряд 
государственных программ, 
входящих в национальный 
проект, также претерпит из-
менения. В частности, это ка-
сается госпрограммы «Прио-
ритет-2030», она будет транс-
формирована с учетом поруче-
ний президента России Влади-
мира Путина на Совете по на-
уке и образованию в Дубне, ко-
торый прошел 13 июня. «Речь 
идет об определении новых на-
правлений с учетом приорите-
тов научно-технологического 
развития, наукоемких техно-
логий и новых национальных 
проектов технологического 
лидерства», — уточнили в ап-
парате вице-премьера Прави-
тельства РФ Дмитрия Черны-
шенко.

Национальный проект «На-
ука и университеты» реали-
зуется с 1 октября 2018 года и 
завершается 31 декабря 2024 
года. 
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Учитель для машины

«Нелегко найти со-
трудников нужной 
квалификации. Вы-

растить профессионала внутри 
компании бывает проще. В апре-
ле 2024 года мы запустили ма-
гистратуру по Data Science в 
МФТИ. До 2028 года планируем 
начать сотрудничество в сфере 
фундаментального образова-
ния с 11 российскими профиль-
ными вузами, запустить в них 
образовательные программы и 
подготовить порядка трех тысяч 
ИT-специалистов в направле-
ниях Data Science, разработка и 
продукт», — добавил Андрей Ры-
бинцев.

Сфера ИТ сегодня лидиру-
ет по привлекательности на 
российском рынке труда. Это-
му способствуют рост зарплат, 
льготная ипотека, отмечает 
Петр Щербаченко, доцент Фи-
нансового университета при 
правительстве РФ. «Однако 
рынок ИT-специалистов на на-
чальном уровне становится 
перенасыщенным. Значитель-
ный спрос остается на узкопро-
фильных специалистов средне-

го и высокого уровня, включая 
специалистов по поддержке ин-
формационных систем, по ки-
бербезопасности, разработчи-
ков ПО, специалистов по вне-
дрению продуктов и решений, 
которые заменят ушедшие с 
рынка ИТ-компании. Такие тен-
денции сохранятся на протяже-
нии длительного времени», — 
говорит Петр Щербаченко.

При этом у компаний мало-
го и среднего бизнеса должен 
появиться доступ к современ-
ным технологиям, который бу-
дет способствовать общему 
развитию навыков и компетен-
ций сотрудников. Решить это 
можно развитием специаль-
ной среды, open-source культу-
ры, в которой даже небольшие 
бизнесы будут иметь доступ к 
технологиям ИИ. Для этого не-
обходимо формировать и под-
держивать ИT-сообщество, в 
котором разработчики и поль-
зователи смогут  делиться зна-
ниями, идеями и опытом. Это 
поможет улучшить качество 
продуктов, скорость развития 
технологий и инноваций.  

Хозяева медных гор

Кстати, для каждо-
го из 28 образцов по-
лезных ископаемых 

создана 3D-модель, которую 
дополняют подробным описа-
нием: состав, способ добычи и 
применение минерала. Свое-
образный видеокаталог помо-
жет заразить ребят духом гео-
логии, считают школьные пре-
подаватели.

«Минералы — это всегда не-
кая тайна. Вызывают удивле-
ние и привлекают внимание 
школьников. Новые коллек-
ции станут дополнением к на-
шим экспонатам горных пород, 
которые размещены в музее, 
очень надеюсь, что такие по-
дарки помогут пробудить ин-
терес к геологии», — рассказала 
«Российской газете» директор 
школы № 21 поселка Лосиный 
Ирина Ковалева.

Кстати, идея завести циф-
ровых двойников для минера-
лов уже прижилась в универ-
ситете: чтобы увлечь геологи-
ей большее количество иссле-
дователей, студенты-горняки 
вместе с преподавателями еще 

в феврале оцифровали фраг-
менты челябинского метеори-
та. Молодым ученым пришлось 
сделать больше ста снимков 
«космического пришельца» с 
разных ракурсов — по располо-
жению и направлению их бо-
розд и ямок выдувания мож-
но проследить направление и 
характер полета метеорита в 
атмосфере. Цифровая копия 
метеорита позволит удален-
но изучать аэродинамические 
особенности полета крупных 
космических тел на сверхзву-
ковых скоростях, а также их 
морфологию.  

Тренды / Российские 
передовые инженерные 
школы ускоренно готовят 
кадры для микроэлектроники

Ставка на команду

Елена Петрова

Электронная отрасль находит-
ся на подъеме: санкции прости-
мулировали рост не только вы-
пуска отечественной продук-
ции, но и внедрения суверен-
ных продуктов и технологий. 

Однако кадровый вопрос в 
связи с этим становится еще ак-
туальнее, рассказал в интервью 
«РГ» Антон Лощилов, директор 
передовой инженерной школы 
«Электронное приборострое-
ние и системы связи» им. А.В. 
Кобзева на базе Томского госу-
дарственного университета си-
стем управления и радиоэлек-
троники (ТУСУР). 

Антон Геннадьевич, какие 
решения по закрытию по-
требностей производства 
предлагает передовая инже-
нерная школа ТУСУРа?

Антон ЛощиЛов: Во-первых, — 
ускоренную подготовку про-
ектировщиков и технологов 
для микроэлектронной отрас-
ли. На прошедшем в Томске 
Всероссийском форуме моло-
дых ученых и предпринимате-
лей U-NOVUS ТУСУР подпи-
сал соглашение с компанией 
«Микран» о запуске сетевой 
образовательной программы 
«Проектирование СВЧ моно-
литных интегральных схем» 
по опережающей подготовке 
кадров для микроэлектрони-
ки. Компания участвует в соз-
дании уникальных образова-
тельных программ совместно 
с ПИШ ТУСУРа, в частности, 
в рамках ускоренной подго-

товки проектировщиков «Ми-
кран» обеспечивает изготов-
ление микросхем, спроекти-
рованных обучающимися. Это 
уникальный для нашей стра-
ны образовательный продукт, 
позволяющий сократить срок 
подготовки специалистов с ре-
альным практическим опытом 
до девяти месяцев. Планируем 
расширять базу таких курсов 
совместно с компаниями-пар-
тнерами.

Во-вторых, готовим проект-
ные команды. Они могут стать 
самостоятельными акторами 
на рынке, встроиться в техно-
логическую компанию или про-
должить развитие в качестве 
научно-исследовательского 
подразделения университета. 

Как формируются такие ко-
манды?

Антон ЛощиЛов: Проектная под-
готовка в ТУСУРе ведется уже 
20 лет, мы понимаем нюансы 
формирования каждой коман-
ды, особенно междисциплинар-
ной. Для того чтобы студенты 
вовлекались в командную ра-
боту, мы всю приемную кам-
панию в школе выстраиваем в 
проектной логике. Следующим 
инструментом знакомства и по-
гружения в деятельность высту-
пает специально разработанная 
цифровая платформа «Биржа 
проектов». Это площадка, где 
компании или подразделения 
вуза размещают темы проек-
тов — по сути, научно-исследо-
вательских и опытно-конструк-
торских работ, под которые со-
бирают команду студентов с 
разными навыками. 

Что касается партнеров: 
можно сказать, что их заинте-
ресованность в последние годы 
растет естественным образом, 
в том числе из-за тематики 
школы: компании понимают, 
что электроника — это база для 
многих других производств, 
устойчивость которых зависит 
прежде всего от ее развития. 

Российская электроника 
пока по ряду направлений 
отстает от глобальных ли-

деров: есть ли у партнеров-
производителей ожидания, 
что проекты школы помо-
гут в создании новых конку-
рентных технологий?

Антон ЛощиЛов: В перспективе — 
однозначно. Но необходимо в 
течение достаточно продолжи-
тельного времени интенсивно 
и системно вкладывать в разви-
тие школы. Особенно если мы 
говорим о проработке научных 
направлений, связанных с вы-
сокотехнологичными рынками 
микроэлектроники, интеграль-
ной фотоники, перспектив-
ных систем связи и интернета 
вещей.

Наша задача — создать тех-
нологию сборки проектных ко-
манд и тестирования перспек-
тивных бизнес-гипотез: пред-
полагается, что за два года в 
школе команда магистрантов 
должна пройти путь от идеи до 
MVP — минимально жизнеспо-
собного продукта с подтверж-
денной бизнес-моделью и за-
щищенной интеллектуальной 
собственностью. 

Поэтому все проекты еще 
на старте серьезно прораба-
тываются вместе с партнера-
ми и складываются с учетом 
большого количества нюан-
сов. Это совместная работа и 
обоюдные риски, поскольку 
и вуз, и бизнес вкладывают в 
проект ресурсы. Инвестиции 
в одну проектную команду со-
ставляют до восьми миллио-
нов рублей.

Но, конечно, в данном слу-
чае это не венчурные инвести-
ции в прямом смысле, посколь-
ку, даже если команда в ходе 
проекта потерпит неудачу, раз-
работчики получат важный 
практический опыт. 

Подготовка команд разра-
ботчиков требует инфра-
структуры?

Антон ЛощиЛов: С участием пере-
довой инженерной школы в ТУ-
СУРе проектируется Специали-
зированный центр микроэлек-

тронных систем, который будет 
работать в формате «Учебной 
фабрики» и станет единой пло-
щадкой для подготовки кадров, 
отработки новых технологи-
ческих решений, развития на-
учных исследований и разра-
боток.

Можно ли говорить, что 
школа выступает также 
площадкой для отработки 
новых форматов сотрудни-
чества с индустрией?

Антон ЛощиЛов: Да, и прежде все-
го в области опережающей под-
готовки кадров. Форматы могут 
быть разными. 

Например, в 2022 году ПИШ 
ТУСУРа совместно с компани-
ей «Системы. Технологии. Ком-
муникации» на площадке пар-
тнера открыла лабораторию 
систем технологической связи. 
Вместе с АО «НПФ «Микран», 
как я уже сказал, мы запустили 
программу ускоренной подго-
товки проектировщиков в об-
ласти микроэлектроники. Со-
вместно с АО «НИИПП» гото-
вим курс по обучению работе с 
новыми отечественными зон-
довыми станциями, к серийно-
му производству которых ком-
пания приступила в этом году. 
Оборудование предназначено 
для контроля характеристик 
микроэлектронных компонен-
тов на пластине. Кроме того, в 
этом году запускаем сетевую 
образовательную программу 
совместно с Университетом Ре-
шетнёва «Спутниковые систе-
мы связи», чтобы адресно го-
товить специалистов высокого 
уровня для АО «РЕШЕТНЁВ», 
ведущей компании производи-
теля космических аппаратов и 
нашего общего промышленно-
го партнера. 

Высшее образование транс-
формируется, и это необходи-
мое условие для развития на-
уки, высокотехнологичных от-
раслей промышленности, фор-
мирования технологического 
суверенитета страны.  
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Что напишут пером

Кроме того, в дипломе будут фигурировать 
название программы, например, «информа-
тика и вычислительная техника», срок ее ос-

воения, например, «пять лет» и квалификация — «ин-
женер-программист».

Также в начале июня 2024 года минобрнауки пред-
ставило законопроект о возможности выдачи доку-
ментов об образовании и обучении в электронном 
виде. Нововведение поможет упростить подтвержде-
ние уровня образования, снизить затраты на оформ-
ление и выдачу тематических документов, а также ми-
нимизировать некорректные данные в них. Если до-
кумент примут, изменения коснутся дипломов, свиде-
тельств, сертификатов и аттестатов.

Законопроектом предлагают расширить и цели ве-
дения информационной системы «Федеральный ре-
естр сведений о документах об образовании и (или) о 
квалификации, документах об обучении» для форми-
рования соответствующих документов.

«В последние два года запущены процессы, связан-
ные с отказом от Болонской системы и введением ба-
зового и специализированного уровней высшего об-
разования. Добавьте к этому эксперимент с внедре-
нием специалитета и дроблением магистратуры на 
профессиональную и исследовательскую. Да, и не за-
будьте про общественную и политическую повестку в 
этом вопросе, ведь образование — именно та область, 
где экспертами являются почти все», — говорит Ринат 
Резванов, советник по образовательной деятельности 
ФГБНУ «Федеральный исследовательский центр кар-
тофеля им. А.Г. Лорха» Минсельхоза России. 

В итоге, продолжает эксперт, работодатели пре-
дельно осторожно начинают относиться к выдавае-
мым вузами дипломам. Причем проецируемый ими 
скепсис оказывается вполне оправданным — условный 
работодатель, как правило, не находится в режиме не-
прерывного отслеживания потока новаций в сфере об-
разования. Ему нужна сложившаяся система с доволь-
но простыми правилами. Отсюда, кстати, и феномен 
наблюдаемого сейчас всплеска симпатии к советской 
системе высшего образования, когда получаемая ква-
лификация автоматически соотносилась как с уров-
нем образования, так и с его объемом.

«Редкий работодатель понимает разницу между ба-
калавром и магистром, равно как и не каждый студент 
способен ее осознать, поэтому многие работодатели в 
период расцвета Болонской системы в России пошли 
по простому пути рассмотрения бакалавров в качестве 
носителей неполного высшего образования, а маги-
стров условно приравняли к специалистам с полным 
высшим образованием. Вот, видимо, чтобы этой пута-
ницы не возникало, предложено в дипломах не указы-
вать ступень высшего образования, а сосредоточить 
внимание кадровиков и руководителей организаций 
на конкретной профессии соискателя и достигнутых 
во время обучения успехах. Идея указывать получен-
ные навыки отличная. Сухая статистика оценок по-
своему информативна, но все, кто получал высшее об-
разование, понимают, как по-разному можно учиться 
при любом результате в табеле», — добавляет Олег Ма-
тюнин, председатель комиссии Гильдии российских 
адвокатов по защите и безопасности бизнеса. 

Электронный диплом, по мнению эксперта, — ло-
гичное развитие реализованной уже идеи с электрон-
ными трудовыми книжками: он не потеряется, легче 
проверить подлинность и, если потребуется, устра-
нить ошибки. И все же, добавляет Олег Матюнин, мно-
гим важно обладать чем-то вещественным. Сейчас 
вряд ли будет проблемой оформить также и печатный 
диплом.  

Проектные команды, 
созданные в вузах, 
станут драйверами 
развития 
микроэлектроники

Ищу работу

По словам эксперта, для таких специали-
стов работодатели разрабатывают програм-
мы профессионального развития и обучения. 

Кроме того, проводятся различные стажерские про-
граммы для студентов. «В подобных программах за-
действовано несколько тысяч студентов, так как они 
проводятся в сотрудничестве с крупнейшими вузами-
партнерами, что позволяет получать качественное об-
разование и сразу применять свои знания на практи-
ке», — отметил Вячеслав Евсеев. 

«Российские компании достаточно охотно прини-
мают выпускников на работу сразу после окончания 
вуза, особенно если те имеют практические навыки и 
опыт работы, полученные, например, во время стажи-
ровок, — подтвердила Мария Григорович. — Также зна-
чение имеет актуальность полученного образования 
и умение студентов применять свои знания на прак-
тике». 

Отечественные вузы сегодня сами стремятся повы-
шать шансы выпускников на трудоустройство. «Уни-
верситет МИСИС проводит мероприятия с участием 
студентов и представителей профильных компаний: 
дни карьеры, тематические выездные мероприятия, 
гостевые лекции, экскурсии, дни компетенций и яр-
марки вакансий», — рассказала Елена Шафоростова. 

Иван Лобанов считает, что важно уже со студенче-
ской скамьи прорисовывать свою профессиональную 
траекторию и начинать ее реализовывать через разно-
образные практики и проекты. И это не только стажи-
ровки и возможное трудоустройство на старших кур-
сах, но и развитие предпринимательских компетенций 
через участие в стартап-проектах.  

«Например, в Плехановском университете для это-
го мы создали цифровую платформу поддержки науч-
но-технологического предпринимательства, через ко-
торую наши студенты уже включили в разработку бо-
лее 280 проектов, часть из которых вылилась в реаль-
ный бизнес», — отметил ректор. 

В прошлом году президент России Владимир Путин 
предложил установить для высших и средних специ-
альных учебных заведений ключевые показатели эф-
фективности (KPI), в первую очередь по качеству заня-
тости выпускников, а также ежегодно готовить пяти-
летний прогноз потребности в кадрах на уровне всей 
экономики. Это должно повысить ориентированность 
учебных заведений на успешное трудоустройство вы-
пускников.

«Сегодня Министерство труда и социальной за-
щиты РФ приступило к формированию прогноза рын-
ка труда до 2030 года. Но чтобы повысить возмож-
ность трудоустройства выпускников вузов, нужно бу-
дет синхронизировать результаты данного прогноза с 
цифрами приема и портфелями существующих обра-
зовательных программ в вузах, — отметил Иван Лоба-
нов. — Объединение усилий государства, каждого от-
дельного вуза и пула его работодателей — важный фак-
тор успешного решения проблемы повышения процен-
та трудоустраивающихся выпускников, и что самое 
важное — трудоустройства по специальности».  

Труд крут

Проект предполага-
ет качественную ин-
теграцию молодежи в 

отрасль, в нем задействованы 
почти 400 учебных заведений, 
не только профильных. «По-
моему, это правильно. Я, если 
честно, всех будущих юристов, 
социальных работников, педа-
гогов, управленцев отправлял в 
проводники. Это реальная воз-
можность увидеть, как живет 
страна. Научиться разговари-
вать с самыми разными людь-
ми, решать самые сложные во-
просы. Поезд, в котором едут 
представители всех слоев насе-
ления, — уникальная школа жиз-
ни», — считает зампред правле-
ния РСО Алексей Потейко.

По словам штабистов, после 
пандемии численность стройо-
трядов стабилизировалась и на-
чинает прирастать, в том числе 
за счет сельских учебных заве-
дений. К трудовому семестру 
бойцы приступают подготов-
ленными. Благодаря участию 
государства у студентов есть 
возможность бесплатно полу-
чить ту или иную рабочую про-
фессию. Поэтому потребность в 
таких кадрах стабильно растет.

Тем не менее без проблем не 
обходится. Рынок труда стано-
вится дефицитным. Работодате-
ли все активнее начинают пере-
тягивать студентов на собствен-
ные объекты, предлагая более 
высокую зарплату. 

«И речь идет не об отдель-
ных бойцах, а о целых отрядах. 
В результате не только систем-
но разрушаются многолетние 
наработки, традиции РСО, про-
падает всякая романтика, но и 
оголяются целые участки. Сей-

час, например, активно ищем 
замену структурно подготов-
ленному отряду, направленно-
му на Восточный полигон БАМа. 
Крупная нефтяная компания 
пообещала студентам заманчи-
вые условия. И в последнее вре-
мя с такими вопросами прихо-
дится сталкиваться все чаще», — 
говорит Алексей Потейко.

Сегодня стройотряды напо-
ловину закрывают потребности 
рынка труда. Лучше дела обсто-
ят с детскими оздоровительны-
ми лагерями. Благодаря госсуб-
сидии на профобучение обра-
зовался пул вожатых, которых 
готовят не только профильные 
учебные заведения Омска, но и 
районов. Есть ветераны с «ко-
рочками» прошлого года, ко-
торые охотно работают с деть-
ми, несмотря на относительно 
скромную оплату труда. Сегод-
ня омские студенты обеспечи-
вают кадрами и лагеря региона, 
и помогают Томску, Екатерин-
бургу, Крыму, Краснодару. 

Помимо традиционных на-
правлений появляются новые, 
например оборонный ком-
плекс. Основу таких отрядов 
составляют студенты профиль-
ных вузов и ссузов. Бойцов по 
двум десяткам профессий сель-
хозпрофиля начал готовить Ом-

ский аграрный университет. Ра-
бочие руки требуются пасса-
жирским предприятиям, и, со-
вместно с автотранспортным 
колледжем, омские штабисты 
открыли новое направление — 
автосервис. 

Сейчас РСО завершает фор-
мирование большого сводного 
отряда, ориентированного на 
подростков, труд которых весь-
ма востребован в крупных тор-
говых сетях. И это тоже новый 
опыт. Комиссары стараются, 
чтобы объекты ретейла находи-
лись в шаговой доступности от 
дома юных тружеников. Мин-
труд организует школьникам 
дополнительные выплаты. 

Заявок и от ребят, и от рабо-
тодателей очень много. Омичи 
также вошли в пул регионов, по-
лучивших право трудоустраи-
вать подростков в качестве де-
журных на вокзале. Это пилот-
ный проект РЖД, первый опыт. 
Но, поскольку это реальный за-
прос рынка труда, направление 
будет активно развиваться. 

По словам специалистов, си-
туация в сфере трудоустрой-
ства в последнее время меняет-
ся кардинально.  «Оставаться в 
тени предприятиям уже стано-
вится невыгодно. Все, кто име-
ет дело с персоналом, — на бе-

лой стороне. Других вариантов 
не остается, корректных пред-
ложений много. Работодатели 
уже не отмахиваются от соис-
кателей, дорожат репутацией, 
становятся сторонниками ци-
вилизованных отношений. По-
этому и тема привлечения не-
совершеннолетних становит-
ся актуальной. И законодатели 
тоже сейчас обсуждают новые 
возможности. Грамотные реше-
ния в период отпусков позволят 
закрывать серьезные производ-
ственные объемы», — считает 
Алексей Потейко. 

Созданный в Омской обла-
сти три года назад стройотря-
довский кол-центр уже дорос до 
федерального уровня. Сейчас 
штат увеличили втрое, но рабо-
ты невпроворот. Это круглосу-
точные контакты с работодате-
лями, учебными заведениями, 
профильными структурами, ко-
миссарами, родителями. Где бы 
ни работали студенты: на БАМе, 
дальневосточной путине, кос-
модроме, в туристическом ком-
плексе Крыма, операторы дер-
жат с ними связь, координиру-
ют, помогают решать проблемы. 

По данным РСО, сейчас сред-
няя зарплата студентов-прово-
дников и строителей стартует 
от 50 тысяч рублей. В сельско-
хозяйственных отрядах ребята 
зарабатывают от 45 тысяч, сер-
висных — от 35 тысяч рублей, 
медицинских и педагогических 
— от 25 тысяч, школьных — от 10 
тысяч рублей. На дальневосточ-
ной путине — от 65 тысяч ру-
блей.  

Вузы сегодня сами стараются повысить 
шансы выпускников на трудоустройство: 
сотрудничают с предприятиями, проводят 

ярмарки вакансий и дни карьеры
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Антон Лощилов: высшее образо-
вание транформируется под 
запросы рынка.
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ЦИФрА

68 тысяч
вакансий в отечественном 
горнодобывающем секторе 
оставались незакрытыми 
на конец прошлого года

АКЦенТ

в горнодобывающей отрасли растет спрос 
на квалифицированных специалистов
Тем временем, по данным представителей уральских вузов, на конец про-
шлого года в отечественном горнодобывающем секторе незакрытыми 
оставались около 68 тысяч вакансий. Больше половины предложений 
рассчитано на представителей рабочих профессий — выпускников кол-
леджей и техникумов, но растет спрос и на специалистов с высшим обра-
зованием. Например, на каждого выпускника Уральского государствен-
ного горного университета сегодня приходится от 4 до 12 вакансий.
Востребованность таких специалистов подтверждают и в других регио-
нах страны. При этом будущие горные инженеры почти на сто процен-
тов трудоустраиваются еще до окончания вуза.
Впрочем, востребованность выпускников — показатель не только дефицита 
кадров в отрасли, но и высокого качества их подготовки. Уральская горная 
школа, которой более ста лет, держит марку и стремится соответствовать 
времени, в том числе и взятому курсу на технологический суверенитет.
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Студенты Сибири работают  
на БАМе. Стройка — отличная 
школа жизни, говорят в РСо.
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От первОгО лица / Станислав Прокофьев: У выпускников топового вуза больше шансов устроиться  
на высокооплачиваемую работу

В порядке бренда
Елена Березина

С
остав высшей лиги отече-
ственного образования 
хорошо известен — топы 
рейтингов из года в год 
возглавляют одни и те же 

вузы. В их числе — Финансовый 
университет при правительстве 
РФ. О том, что рейтингование 
дает вузам и почему иностран-
цы не оставляют наши универ-
ситеты без внимания, рассказал 
в интервью ректор университе-
та Станислав Прокофьев.

Что для вас рейтинг RAEX, 
в топ-15 которого вуз ста-
бильно входит каждый год?

СтаниСлав ПрокофьЕв: Рейтинг дает 
в первую очередь возможность 
сравнить себя с другими вузами. 
Для меня как ректора это важно, 
поскольку этот рейтинг вещь до-
статочно объективная и форма-
лизованная. Мы можем, анали-
зируя рейтинги, сравнить, где 
мы впереди кого-то, где — поза-
ди. Все это позволяет задумать-
ся, а почему все так? Что нуж-
но изменить в системе управле-
ния вузом? Какие направления 
усилить?

Рейтинг позволяет позицио-
нировать наш университет как 
привлекательного работодате-
ля. Чем выше рейтинг вуза, тем 
лучше должен быть и контин-
гент его преподавателей.  

Абитуриентам это позволяет 
показать, как выглядит система 
обучения, какие в вузе есть ак-
тивности, уникальные возмож-
ности. И, конечно, работодатели 
тоже изучают подобные рейтин-
ги, по этой причине у выпускни-
ков топовых вузов больше шан-
сов устроиться на высокоопла-
чиваемую работу. 

Мы стремимся достойно себя 
позиционировать в ведущем 
отечественном рейтинге RAEX. 
Зарубежные ключевые рейтин-
ги THE и QS сейчас отошли на 
второй план из-за сакционно-
рестрикционной политики кол-
лективного Запада. Тем не менее 
авторитет нашего вуза в мире 
остается высоким и улучшает-
ся. Так, в предметном рейтинге 
QS в мае 2024 года мы впервые 
вошли в топ-200 лучших вузов 
планеты по экономике, а по бух-
галтерскому учету и финансам 
— в топ-250 лучших вузов мира. 

Сейчас идет дискуссия о фор-
мировании единого рейтинга 
университетов стран БРИКС. 
Обсуждение данного вопроса 
проходило на Совете ректоров 
вузов России. В результате об-
суждений Совет направил в пра-
вительство России предложе-
ние взять за основу Московский 
международный рейтинг «Три 
миссии университета», иници-
атором создания и использова-
ния которого является ректор 
МГУ имени М.В. Ломоносова В.А. 
Садовничий.

Финуниверситет в числе 
первых начал вести подго-
товку полиспециалистов. 
Это как-то учитывается 
в рейтингах?

СтаниСлав ПрокофьЕв: К сожале-
нию, состав показателей рей-
тингов достаточно стабилен, а 
образовательные инновации 
зачастую внедряются быстрее. 
Наш новый слоган — «Мы не сле-
дуем привычным трендам, мы 
формируем новые». Две квали-
фикации в одном дипломе Фи-
нансового университета — один 
из них.

В прошлом году мы вышли на 
приемную кампанию с шестью 
программами парных квалифи-
каций, которые указываются в 
документах по окончанию вуза. 
Сейчас их уже более 20. Причем 
12 из них будут реализованы в 
филиалах вуза.

Специалисты узкого профи-
ля в экономике — уже во многом 
вчерашний день, в крайнем слу-
чае сегодняшний, но точно не за-
втрашний. В современном мире 
от профессионала требуются 
знания в нескольких различных 
областях. Как правило, в боль-
шинстве пар квалификаций вто-
рой составляющей являются IT, 
информационные системы, ра-
бота с большими данными. Мы 
постарались именно цифрови-
зацию сделать сегодня второй 
ключевой компетенцией для на-
ших выпускников.

Что дает вузу межвузовское 
партнерство, которое вы ак-
тивно развиваете?

СтаниСлав ПрокофьЕв: Впервые в 
своей истории мы открываем в 
этом году набор на программы 
двух дипломов с отечественны-
ми вузами — лидерами в своих 
академических и образователь-
ных сферах. Долго к этому шли, 
думали, как нам выйти за пери-
метр своих традиционных ком-
петенций? Было два пути: либо 
нужно было бы создавать новые 
кафедры и лаборатории, при-
влекать людей под эти задачи, 

либо добиваться принятия в со-
став вуза каких-либо учебных 
заведений других профилей. Но 
это, во-первых, делается долго, 
дорого и сложно, во-вторых, — 
без гарантии конечного успеш-
ного результата.

Мы нашли иной выход из по-
ложения. Есть отечественные 
вузы, которые уже являются ли-
дерами, мы предложили им ко-
брендинг — совместные сетевые 
программы под именами двух 
признанных в России универси-
тетов. 

Первым соответствующее 
соглашение мы заключили с од-
ним из самых известных инже-
нерных вузов страны — МГТУ 
им. Н.Э. Баумана по подготовке 
специалистов по цифровизации 
финансовых продуктов и услуг. 
При этом наша задача — дать сту-
дентам качественную подготов-
ку по экономике, а наши партне-
ры будут готовить их по направ-
лению «Информационные си-
стемы и технологии». При этом 
три дня в неделю процесс обу-
чения будет проходить на на-
шей площадке и столько же сту-
денты будут обучаться у наших 
партнеров. По окончании обра-
зовательного процесса и после 
защиты единой выпускной ква-
лификационной работы студен-
ты получат сразу два диплома 
вузов — лидеров национальных 
рейтингов.   

Аналогичную программу за-
пускаем также с Государствен-
ным университетом по землеу-
стройству по подготовке эконо-
мистов-землеустроителей с дву-
мя дипломами. Вот-вот должны 
подписать с ГИТИСом соглаше-
ние по подготовке продюсеров. 
Кроме того, мы впервые вышли 
на сотрудничество с региональ-
ным университетом — подписа-
ли соглашение с Чеченским го-
сударственным университетом 
имени А. А. Кадырова. В этом 
вузе много интересных направ-
лений, но мы выбрали два. Во-
первых, исламские финансы. 
ЧГУ — признанный в России экс-
перт в этой области, у него мно-
жество контактов с универси-
тетами стран исламского мира. 
Партнером совместной обра-
зовательной программы бу-
дет университет имени Шейха 
Зайеда — одно из самых извест-
ных учебных заведений в ОАЭ. 

Вторая магистерская програм-
ма с ними же будет посвящена 
экономике устойчивого разви-
тия. Чеченский госуниверситет 
располагает уникальным кар-
боновым полигоном. На его базе 
проводится целый ряд исследо-
ваний и образовательных про-
грамм по разным направлениям 
ответственного ведения бизне-
са. Мы добавим к ним нашу эко-
номическую компоненту.

Мы планируем расширять 
список подобных совместных 
программ по завершении те-
кущей приемной кампании и в 
последующие годы. У нас есть 
уже понимание, с кем работать 
дальше и какие профессии бу-
дущего требуют создания ново-
го образовательного и научного 
контента.

Как вуз развивает междуна-
родное сотрудничество?

СтаниСлав ПрокофьЕв: В последнее 
время заметно вырос интерес 
к изучению экономики и куль-
туры стран Азии. Поэтому в фо-
кусе нашего внимания сейчас 
прежде всего профильные веду-
щие китайские вузы. У нас есть 
совместные с ними программы 
бакалавриата, магистратуры, 
также мы ведем переговоры о 
совместной аспирантуре. Мно-
гие наши студенты уже изуча-
ют китайский язык, обучаются 
китайской каллиграфии. Будем 
расширять спектр нашего со-
трудничества!

Мы имеем также соглашения 
о реализации совместных обра-
зовательных программ с глав-
ными вузами Вьетнама, напри-
мер, с Вьетнамским националь-
ным университетом, Банков-
ской академией Вьетнама, Уни-
верситетом Хоа Бинь. Реализуем 
программы академического об-
мена с университетами Индии, 
причем не только студентов, но 
и преподавателей. В 2024 году 
наши студенты впервые поедут 
на обучение в вузы Малайзии и 
Индонезии. 

Заключили первое соглаше-
ние о сотрудничестве с ведущим 
университетом из ОАЭ и плани-
руем активизировать сотруд-
ничество с ближневосточным 
регионом в целом. И, конечно, 
сохраняем и развиваем сотруд-

ничество с лучшими экономи-
ческими университетами Ре-
спублики Беларусь, Казахстана, 
Киргизии, Узбекистана и Таджи-
кистана.

Лицей Финансового универ-
ситета принял активное уча-
стие в общей стратегии универ-
ситета — разворот на Восток. В 
мае этого года было заключено 
соглашение о сотрудничестве 
со Школой № 1 в Новом райо-
не Западного побережья Цин-
дао (КНР). Впервые за полуве-
ковую историю сотрудничества 
Финансового университета с ки-
тайскими высшими учебными 
заведениями мы запускаем про-
ект по организации программ 
обмена на уровне средних школ, 
где главная роль отведена наше-
му лицею.

Лицею всего несколько лет, 
а он уже прочно обосновал-
ся в рейтингах. В чем секрет 
успеха?

СтаниСлав Пр окофьЕв: Секретов 
нет. Идея в том, что надо дать 
дорогу не только столичным 
талантам, но и умным и целеу-
стремленным ребятам из реги-
онов. Их интеллектуальный по-
тенциал необходимо развивать 
еще в школе. 

Лицей у нас небольшой, в 
нем учатся около 400 ребят, по-
этому в нем высокий конкурс на 
поступление. Подчеркну, обуче-
ние в лицее является абсолютно 
бесплатным. Причем лицеисты 
могут в наших стенах не только 
учиться, но и жить, и даже пи-
таться бесплатно. 

Отличие нашего лицея от 
многих других учреждений 
среднего образования в России 
в том, что мы не только даем зна-
ния, но и активно готовим ребят 
к участию в высокорейтинго-
вых интеллектуальных состяза-
ниях. С ними работают и педа-
гоги, и психологи, которые учат 
воспитывать в себе дух победи-
теля, справляться со стрессами. 
Участвуя в разных предметных 
олимпиадах, ребята часто ста-
новятся победителями или при-
зерами, тем самым делая инве-
стиции в свое будущее. На этой 
основе они могут поступить вне 
конкурса в любой топовый вуз, 
а не только в наш. При этом они 
всего добиваются сами. 

Мы не стали территориаль-
но отделять лицей от вуза, вкла-
дывая в понятие «предунивер-
сарий» его максимально пол-
ный смысл. Он находится пря-
мо в главном учебном кампусе 
университета, чтобы ребята, 
еще учась в средней школе, мог-
ли посещать любые вузовские 
мероприятия — встречи с круп-
ными бизнесменами и государ-
ственными деятелями, концер-
ты, фестивали и соревнования.

В рамках реализации про-
граммы развития инфраструк-
туры мы оснастили наш лицей 
самым современным высоко-
технологичным оборудовани-
ем. Например, для совершен-
ствования навыков устной речи 
есть специальная цифровая ау-
дитория, которая позволяет мо-

делировать публичные высту-
пления на разные по объему ау-
дитории, а также получать на 
них реакцию виртуального зала. 
С целью максимально глубокого 
изучения естественно-научных 
дисциплин, таких как физика, 
химия, биология, в следующем 
году мы оборудуем студии вир-
туальной и дополненной реаль-
ности (VR-студии) по данным 
предметам. 

Что представляет из себя 
модель предприниматель-
ского университета, кото-
рую реализует вуз?

СтаниСлав ПрокофьЕв: Определен-
ная часть наших студентов — 
примерно 10—20% — видит себя 
после окончания вуза собствен-
никами бизнесов. У ребят есть 
амбиции, идеи, и наша задача 
— помочь им раскрыть и реали-
зовать свой предприниматель-
ский талант. В перспективе они 
будут формировать тот самый 
средний класс, который создает 
новые рабочие места и иннова-
ционные технологии.

Финансовый университет не 
только плотно взаимодейству-
ет с бизнесом, но и сам помога-
ет вырастить новых успешных 
бизнесменов и предпринимате-
лей. Сегодня в вузе сформирова-
на уникальная бизнес-среда для 
акселерации студенческих стар-
тапов. У нас есть бизнес-инкуба-
тор и стартап-студия, где эти ин-
новации могут получить под-
держку от нашего пула банков-
партнеров (Росбанк, Уралсиб, 
ВТБ, ПСБ, Альфа-Банк, Газпром-
банк). Плюс мы создали систе-
му тьюторинга или наставниче-
ства. Ребята могут пройти бес-
платно курсы управления биз-
несом, вступить в студенческий 
предпринимательский клуб. Со 
следующего учебного года зара-
ботает специальный бизнес-си-
мулятор по созданию и управле-
нию фирмой с элементами ис-
кусственного интеллекта. Соз-
дали его, кстати, тоже наши сту-
денты.

У нас есть инфраструктура 
бизнес-поддержки, которая по-
зволяет ребятам бесплатно заре-
гистрировать свое предприятие, 
будь то ООО или ИП, получить 
юридическую помощь и помощь 
в ведении учета и отчетности.

Некоторые идеи ребят, чест-
но сказать, приятно удивляют. Я 
недавно вручал премию ректора 
одной из таких студенток. Ее зо-
вут Мария Котик, ей 18 лет, она 
учится в нашем колледже в Сур-
гуте. Она придумала и запустила 
инновационный проект выпуска 
биоразлагаемых урн для захоро-
нения домашних животных по-
сле их кремации ROSTOK. При 
посадке этих урн в землю (со 
специальными наполнителями — 
семенами и удобрениями в них) 
из них впоследствии выраста-
ют деревья. Так одна завершив-
шаяся жизнь будет давать нача-
ло другой жизни, а выращенное 
дерево поможет сохранить па-
мять у людей о любимом питом-
це. Сейчас эти изделия произво-
дятся на промышленной основе, 
а в фирме Марии работают уже 9 
сотрудников.

Предпринимательская сфе-
ра деятельности, безусловно, 
требует от человека особых лич-
ных качеств. Но не менее важно, 
чтобы начинающий предприни-
матель прошел обучение и полу-
чил необходимые для построе-

ния успешного бизнеса профес-
сиональные компетенции. Без 
огранки алмаз не сможет стать 
бриллиантом.

К слову, в этом году впервые 
в истории Финансового уни-
верситета четыре студенческих 
проекта, разработанных на базе 
нашего бизнес-инкубатора, по-
лучили патенты на изобрете-
ния, а девять студенческих ини-
циатив вошли в топ лучших тех-
нических проектов, отобран-
ных экспертами Минпромторга 
России.

Финансовый университет 
придает большое значение раз-
витию культуры в обращении с 
интеллектуальной собственно-
стью у предпринимателей уже 
со студенческой скамьи. Недав-
но в партнерстве с Роспатентом 
в университете была открыта 
базовая кафедра «Управление 
интеллектуальной собственно-
стью», на основе которой будет 
сформирован центр компетен-
ций в области создания, управ-
ления, охраны и коммерческого 
использования объектов интел-
лектуальной собственности.

В вузе широко распростране-
на программа наставниче-
ства, что она дает студен-
там и самим наставникам?

Ста н и С л а в  П р о к о ф ь Е в :  Я вижу в 
этом большую пользу. И мне 
русское слово «наставник» нра-
вится больше, чем английское 
«тьютор». У нас пар «наставник 
— наставляемый» создано боль-
ше ста, в основном наставника-
ми выступают успешные люди, 
чаще всего — наши выпускни-
ки, работающие в реальном или 
государственном секторах эко-
номики.

У нас есть большой студенче-
ский клуб «Самоуправление вне 
границ», в нем более 400 ребят, 
настроенных в основном на ра-
боту в государственных органах. 
Уже сейчас они трудятся на об-
щественных началах помощни-
ками ряда сенаторов и депута-
тов. Это позволяет им получить 
ценный опыт для дальнейшей 
работы в сфере госуправления.  

Кроме того, мы один из не-
многих вузов, которые отказа-
лись от традиционной програм-
мы кураторства учебных групп 
со стороны преподавателей, пе-
рейдя к концепции наставниче-
ства, причем наставниками вы-
ступают лучшие студенты-стар-
шекурсники. Они лучше пони-
мают запросы и нужды студен-
тов младших курсов. Такая си-
стема действует уже несколько 
лет и хорошо себя зарекомен-
довала.

Возвращаясь к теме пред-
принимательства, хочу отме-
тить, что наставничество игра-
ет важную роль в профессио-
нальном и личностном росте 
наших студентов. Наставник, 
успешный в своей сфере чело-
век, не только передает знания 
молодому специалисту, он по-
могает ему раскрыть свои та-
ланты и способности, в том чис-
ле и отыскать в себе предприни-
мательскую жилку.

Как вуз проектирует новые 
образовательные програм-
мы? На что ориентирует-
ся, на что делаете упор, как 
предвосхищаете тренды?

СтаниСлав ПрокофьЕв: В первую 
очередь ориентируемся на 
мнение наших партнеров-ра-

ботодателей. Мы проводим с 
ними многие часы в диалоге, 
организуем совместные стра-
тегические сессии. Стараем-
ся определить, как меняется 
та или иная профессия, какие 
новые вызовы ставит жизнь с 
тем, чтобы понять, чем мы на 
это должны отвечать. Конеч-
но, очень важно, чтобы экс-
перты были заинтересован-
ными людьми и не формально 
относились к этой важной за-
даче. Такой пул партнеров для 
коммуникации у нас есть, так 
мы проектируем учебные про-
граммы будущего.

К счастью, у нас не было опы-
та открытия невостребованных 
программ. Вы можете увидеть 
данные предыдущих прием-
ных кампаний на нашем сайте 
— конкурс всегда очень высокий 
на все направления. Ежегодно у 
нас идет прием на более чем 140 
образовательных программ ба-
калавриата, специалитета и ма-
гистратуры. Каждая из этих про-
грамм является уникальной, бо-
лее 95% имеют стратегического 
партнера-работодателя.

Мы действительно созда-
ем тренды. Например, для 2024 
года приема у нас планируется к 
реализации уникальная образо-
вательная программа подготов-
ки военных финансистов, разра-
ботанная совместно с финансо-
во-экономическими подразде-
лениями Минобороны России. 
Новой также станет партнер-
ская сетевая программа с Ян-
дексом.

Некоторые программы за-
крываются, но не из-за их не-
востребованности, а в силу 
того, что все имеет свой жиз-
ненный цикл. Например, сей-

час в меньшей степени актуаль-
ны классические программи-
сты, а в большей востребованы 
бизнес-информатика, работа с 
большими данными. Соответ-
ственно, мы перебрасываем 
силы и средства на то, что нуж-
но сегодня и будет котировать-
ся завтра на рынке труда.

Разрабатывая новые образо-
вательные программы, Финан-
совый университет стремится 
не только ответить на запросы 
работодателей, но и предоста-
вить абитуриентам уникальные 
возможности для реализации 
их мечты о построении личной 
траектории успеха, предлагая 
множество элективных предме-
тов и развивая линейку студен-
ческого дополнительного обра-
зования.

Очень большой запрос на ко-
операцию науки и образования. 
Приведу пример: с отечествен-
ного рынка ушли многие за-
падные компании, сделав недо-
ступными для российских кор-
пораций многие программные 
продукты и информационные 
системы. Сейчас мы работаем, 
в частности, с «Аэрофлотом», 
разрабатываем очень сложный 
математический аппарат для 
нужд гражданской авиации. Он 

основан на системе построе-
ния взаимосвязанных метрик и 
формул, позволит в перспекти-
ве увязать очень много состав-
ляющих — направлений рейсов 
авиалайнеров, загрузку воз-
душных судов, стоимость авиа-
билетов, скидочную политику. 
В итоге из огромного нагромож-
дения цифр выстроится более 
эффективная экономика ком-
пании. Во все подобные проек-
ты мы обязательно инкорпори-
руем наших студентов. Иногда 
именно их свежие мысли и не-
зашоренность сознания позво-
ляют нам находить совершенно 
неожиданные инновационные 
решения.

У вас почти три десятка 
филиалов, насколько разли-
чается уровень их кадрового 
и научного потенциала, об-
разовательной и научной ин-
фраструктуры?

СтаниСлав ПрокофьЕв: У нас 27 фи-
лиалов, в которых обучается бо-
лее 24 тысяч студентов. Фили-
альная сеть Финансового уни-
верситета охватывает всю стра-
ну от Санкт-Петербурга до Бла-
говещенска, и, конечно, филиа-
лы несколько отличаются друг 
от друга, так как отражают спец-
ифику уровня социально-эконо-
мического развития регионов 
присутствия.

Главное, к чему мы стремим-
ся, чтобы качественный уро-
вень преподавания в них был со-
поставимым с головным вузом, 
стимулируя развитие образова-
тельных процессов и техноло-

гий в соответствующих регио-
нах. Для этого у нас есть внутри-
вузовский проект «ФинЕдин-
ство», нацеленный на интегра-
цию университета и его реги-
ональных филиалов, создание 
общей интеллектуальной сре-
ды и коммуникационного про-
странства. Преподаватели фи-
лиалов стажируются в Москве 
по нашим авторским програм-
мам. Более того, наши препода-
ватели выезжают с лекциями в 
регионы. У нас единая система 
повышения квалификации пре-
подавателей наших филиалов. 
Также действует программа 
единой аспирантуры. 

Пока еще материально-тех-
ническая база головного вуза и 
филиалов несколько различает-
ся, но мы за последние несколь-
ко лет смогли сделать серьезный 
рывок. Сейчас компьютерная и 
мультимедийная техника в го-
ловном вузе и филиалах практи-
чески идентичная. Мы находим-
ся на завершающей стадии вы-
равнивания московской и реги-
ональной инфраструктур: толь-
ко в текущем году закуплено бо-
лее 1400 единиц новой компью-
терной техники, в 14 филиалах, 
реализующих программы сред-
него профессионального обра-

зования, созданы и заработали 
VR-лаборатории. 

Более того, развивая филиа-
лы, мы реализуем важную соци-
альную миссию в части разви-
тия регионов, давая им возмож-
ность на месте готовить кадры 
и находить сферу применения 
нашим выпускникам со столич-
ным уровнем образования.

В 2025 году Финансовый уни-
верситет нацелен на уча-
стие в программе «Приори-
тет-2030», что это даст 
вузу, студентам?

СтаниСлав ПрокофьЕв: Мы видим, 
что важнейшую роль в разви-
тии отечественного высшего 
образования играет программа 
«Приоритет-2030».

Мы могли бы попробовать во-
йти в эту программу уже в 2024 
году. Но решили подойти к этому 
вопросу более глубоко и осоз-
нанно. Сейчас отбираем из мно-
жества проектов те, с которыми 
пойдем на конкурс, ежегодно 
проводимый Минобрнауки Рос-
сии. Один из них — «Финансовый 
суверенитет России», два других 
определим к началу осени.

Получение статуса участ-
ника программы «Приори-
тет-2030» в случае победы на 
конкурсе позволит вузу укре-
пить свои позиции в россий-
ском академическом сообще-
стве, подтвердить статус про-
грессивного современного уни-
верситета, способного предло-
жить реальные практические 
решения в ответ на вызовы, сто-
ящие перед Россией сегодня.

Систему высшего образова-
ния ждут существенные из-
менения, речь не про уров-
ни образования, а скорее про 
формирование мировоззре-
ния молодежи. Как вы это 
видите?

СтаниСлав ПрокофьЕв: Сейчас, мне 
кажется, многие эти вопросы 
стали гораздо более очевидны-
ми. Специальная военная опера-
ция и санкционная политика за-
падных стран многое расстави-
ли на свои места. Теперь мы со-
вершенно точно понимаем, что 
специалист без внутреннего мо-
рально-нравственного стержня 
вызывает вопросы. Для кого он 
этим специалистом станет? Для 
своей страны? Будет ли прикла-
дывать усилия для ее развития 
или станет релокантом, работа-
ющим на благо недружествен-
ных стран? Формирование ми-
ровоззрения и воспитание мо-
лодежи — безусловно, важней-
шая миссия образовательных 
организаций.

В Финансовом университете 
эта сторона работы всегда была 
сильной. Мы постарались раз-
вить ее еще больше. Во все обра-
зовательные программы бака-
лавриата с прошлого года введе-
на дисциплина «Основы россий-
ской государственности». 

Также мы понимаем, что с по-
лучением диплома воспитатель-
ный процесс не должен автома-
тически завершаться, поэтому 
молодежная политика нашего 
вуза направлена не только на 
студентов, но и на молодых пре-
подавателей и специалистов. 
Это еще один из трендов, кото-
рые формирует наш вуз!

Мы реализуем двухступен-
чатую систему воспитательной 
работы: обучаем молодых пре-
подавателей-наставников, кото-
рые впоследствии передают сту-
дентам не только знания, но тра-
диции и ценности, становясь для 
студентов «лидерами мнений».

Также практикуем «Обуче-
ние служением». Его цель — ре-
шение социальных задач в рам-
ках освоения основных образо-
вательных программ. Одна из 
форм студенческого волонтер-
ства в период проведения СВО 
— помощь студентов военным 
госпиталям. В вузе организован 
студенческий мини-цех, в ко-
тором шьют более 20 видов из-
делий для бойцов на фронте и 
полевых госпиталей. Еще один 
проект — помощь бойцам с соци-
альной реабилитацией после их 
возвращения из зоны СВО. Мы 
предоставили тем, кто проходит 
лечение в Московских клиниче-
ских госпиталях Минобороны 
России, планшеты с закаченны-
ми на них бесплатными курса-
ми дополнительного образова-
ния. Студенты помогают их из-
учать, а солдаты и офицеры тем 
самым получают вторую граж-
данскую квалификацию для бо-
лее успешной адаптации в мир-
ной жизни.

Уже подписано соглашение 
с Фондом «Защитники Отече-
ства», совместно с ним в буду-
щем учебном году планируем 
реализовать ряд других соци-
альных проектов. Тема патри-
отизма, прививание студен-
там традиционных морально-
нравственных ценностей в фо-
кусе нашего внимания будет 
всегда! 
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Станислав Прокофьев: впервые 
мы открываем в этом году набор 
на программы двух дипломов  
с отечественными вузами.
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

В национальных 
интересах

Увеличение числен-
ности контингента 
студентов Уральского 

федерального университета на 
12% в 2022 году и на 7% в 2023 
году, по словам ректора УрФУ 
Виктора Кокшарова, обусловле-
но ростом запроса работодате-
лей на ускоренный выпуск спе-
циалистов для решения задач 
технологического суверенитета 
и импортозамещения. В Санкт-
Петербургском политехниче-
ском университете Петра Вели-
кого фиксируется увеличение 
числа бюджетных мест по боль-
шинству технических направ-
лений. Кроме того, запускаются 
и новые программы, причем, по 
словам и.о. проректора по пер-
спективным проектам СПбПУ 
Марии Врублевской, они откры-
ваются исключительно в пар-
тнерстве с устойчивыми компа-
ниями или исследовательски-
ми институтами. Партнерские 
организации непосредственно 
вовлечены в преподавание, а 
также в предоставление прак-
тики и стажировки студентам. 
В РАНХиГС рост численности 
студентов связан в первую оче-
редь с запуском новых про-
грамм. В 2023 году были откры-
ты программы «Государствен-
ное управление и публичная 
политика в условиях глобаль-
ных вызовов «РЕСУРС России», 
«Прикладная отечественная 
история», «Менеджмент в сфере 
цифровых продуктов», «Жур-
налистика креативных инду-
стрий» и другие.

В Университете ИТМО на 
рост контингента повлияло от-
крытие новых образователь-
ных программ по различным 
направлениям физики, химии 
и экологии, старт новых про-
грамм в магистратуре с корпо-
ративными партнерами, рост 
количества «платников» (в ос-
новном по направлению ИТ) и 
открытие программ по онлайн-
обучению.

Инженерное образование: 
узкие места

Поставленная государством 
задача достижения техноло-
гического суверенитета долж-
на сопровождаться активным 
развитием инженерных и есте-
ственно-научных направлений 
обучения. По многим инженер-
ным специальностям ежегодно 
увеличиваются контрольные 
цифры приема, а значит, обуче-
ние на бюджетной основе стано-
вится доступнее для россиян. 

Статистика платного приема 
показывает: родители абитури-
ентов охотно тратят деньги на 
дорогостоящее обучение детей 
по экономическим, управлен-
ческим и медицинским специ-
альностям. При этом на направ-
ления инженерного профиля 
спрос заметно ниже. Не случай-
но, из участников RAEX-100 
только два технических универ-
ситета входят в десятку лидеров 
по стоимости платного обуче-
ния — это МФТИ и Горный уни-
верситет.

Наиболее популярной у мо-
лодежи инженерной сферой яв-
ляются информационные тех-
нологии. Так, по среднему баллу 
ЕГЭ будущие айтишники веду-
щих российских вузов опере-
жают юных социологов и эко-
номистов — в вузах, вошедших 
в предметные рейтинги RAEX в 
областях «ИТ», «социология» и 
«экономика», результаты соста-
вили 79,9, 79,4 и 78,0 балла со-
ответственно.

Однако если вывести за скоб-
ки бурно растущий сегмент ИТ, 
то уровень подготовки студен-
тов-первокурсников инженер-
ных направлений оставляет же-
лать лучшего — они не входят в 
топ-10 предметных областей по 
качеству приема. Сравнитель-
но неплохой результат наблю-
дается в сфере «биотехнологии 
и биоинженерия» (74,7 балла), 
а также «ядерная энергетика и 
технологии» (73,1 балла). В дру-
гих областях средний входной 
порог значительно ниже — в сфе-
ре машиностроения и робото-
техники — 68,8 балла, в области 
строительства — 68,3 балла.

Работу по повышению пре-
стижа профессии инженера не-
обходимо проводить совмест-
но — государству, вузам и биз-
несу. «Участие работодателей 
необходимо, причем речь идет 
о компаниях с высоким авто-
ритетом, лидерах в своей обла-
сти, — поясняет Илья Куфтырев, 
директор мегафакультета наук 
о жизни Университета ИТМО. — 
Молодежь интересует будущее 
место работы, c интересными 
проектами и достойной опла-
той труда». Стратегическими 
партнерами ИТМО выступают 
«Сбер», «Яндекс», «Татнефть», 
«Газпромнефть», «Биокад», и, 
по словам Куфтырева, речь идет 
не о формальных рукопожати-
ях или меморандумах, а о реаль-
ном финансировании и вовлече-
нии сотрудников партнерских 
компаний в проекты с универ-
ситетом.

За последние годы старто-
вало немало государственных 
инициатив по поддержке выс-
шего образования, в том чис-
ле известная масштабная про-
грамма «Приоритет-2030». В 
числе федеральных проектов, 
которые могут оказать значи-
мую поддержку инженерному и 
естественно-научному образо-
ванию, — программы «Научно-
образовательные центры», «Пе-
редовые инженерные школы», 
«Платформа университетского 
технологического предприни-
мательства». Помимо укрепле-
ния связей с работодателями и 
рынком, программы поддержки 
значительно влияют на попол-
нение бюджетов вузов. Напри-
мер, УрФУ в 2023 году в рамках 
упомянутых проектов получил 
более одного миллиарда рублей 
средств федерального бюдже-
та и более одного миллиарда 
рублей софинансирования от 
предприятий реального сектора.

Кому на Руси жить хорошо
При оценке качества карьеры 

выпускников RAEX традицион-
но анализирует данные о выс-
шем и постдипломном образо-
вании топ-менеджеров крупней-
ших компаний России. В допол-
нение к этому начиная с 2024 
года аналогичная информация 
собирается и о госслужащих. 
Новый критерий рейтинга учи-
тывает численность выпускни-
ков, занимающих руководящие 
должности в федеральных орга-
нах исполнительной власти.

Для расчета показателя были 
собраны данные об образовании 
руководителей и заместителей 
руководителей более чем 60 ми-
нистерств и ведомств федераль-
ного уровня. Рассматривались 
не только учреждения подве-
домственные правительству РФ, 
но и контролируемые непосред-
ственно президентом структу-
ры (включая МИД, МВД и мино-
бороны). В зачет шли не только 
программы высшего образова-
ния, но и аспирантура, програм-
мы переподготовки, МВА и дру-
гие постдипломные программы.

Лидером списка стала 
РАНХиГС — в академии получа-
ли образование 20,1% самых 
успешных чиновников. Второе 
место принадлежит МГУ (9,3%), 
а замкнул тройку лидеров 
МГИМО (5,3%).

Если же принимать в расчет 
только первое высшее образо-
вание, то здесь лидерство при-
надлежит МГУ им. М. В. Ломо-
носова (9,7%), за ним следуют 
МГИМО и РЭУ им. Г. В. Плехано-
ва (по 4,7%). При этом исследо-
вание не выявило зависимости 
карьеры чиновников высокого 
уровня от типа вуза, в котором 
они получали первое образова-
ние. Так, занимающие высокие 
государственные посты выпуск-
ники практически с одинаковой 
частотой оканчивали классиче-
ские университеты (31%), тех-
нические и экономические вузы 
(по 27%). Однако если рассма-
тривать второе высшее или до-
полнительное образование, то в 
этом случае доминируют вузы, 
специализирующиеся на подго-
товке экономистов и управлен-
цев, в них обучалось свыше 70% 
госслужащих.
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Таблица 1. РейТинг лучших вузов России RAEX-100, 2024 год

Место, 
2024 
год

Место, 
2023 
год

Название Рейтинговый 
функционал 

(балл)

Условия для 
получения 

качественного 
образования, ранг

Уровень 
востребованности 

выпускников 
работодателями, ранг

Уровень научно-
исследователь-
ской деятельно-

сти, ранг
1 1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 4,7115 1 2 1
2 5 Московский государственный технический университет  имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)
4,5442 6 1 16

3 2 Московский физико-технический институт (национальный исследовательский 
университет)

4,5387 7 9 2

4 3 Санкт-Петербургский государственный университет 4,4789 3 10 11
5 4 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ» 4,4782 4 11 5
6 6 Национальный исследовательский университет  «Высшая школа экономики» 4,4720 5 5 15
7 7 МГИМО МИД России 4,3388 2 8 28
8 8 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 4,1149 11 15 8
9 9 Национальный исследовательский Томский политехнический университет 4,0416 10 18 7
10 13 Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ
4,0375 16 3 26

11 10 Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина

4,0334 22 6 13

12 12 Финансовый университет при Правительстве РФ 4,0311 15 7 31
13 14 Университет ИТМО 4,0113 9 30 4
14 11 Новосибирский национальный исследовательский государственный университет 4,0092 12 21 9
15 16 Первый Московский государственный медицинский университет 

имени И.М. Сеченова Минздрава России
3,9972 13 20 10

16 15 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 3,9604 18 4 37
17 17 Университет МИСИС 3,9595 21 13 6
18 19 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 3,9515 14 23 14
19 18 Национальный исследовательский Томский государственный университет 3,9462 8 51 3
20 20 Казанский (Приволжский) федеральный университет 3,6989 23 25 12
21 21 Российский национальный исследовательский медицинский университет имени 

Н.И. Пирогова Минздрава России
3,6283 17 26 23

22 22 Московский авиационный институт (национальный исследовательский 
университет)

3,6196 20 16 30

23 24 Сибирский федеральный университет 3,5327 28 17 18
24 23 Национальный исследовательский университет «МЭИ» 3,4342 30 19 20
25 25 Дальневосточный федеральный университет 3,4056 29 24 21
26 27 Московский государственный юридический университет  имени О.Е. Кутафина 

(МГЮА)
3,3742 27 14 47

27 28 Первый Санкт-Петербургский государственный медицинский университет имени 
академика И.П. Павлова Минздрава России

3,2821 25 34 34

28 26 Российский государственный университет нефти и газа  (национальный 
исследовательский университет) имени И.М. Губкина

3,2803 35 12 41

29 29 Санкт-Петербургский горный университет императрицы Екатерины II 3,2667 24 50 33
30 30 Южный федеральный университет 3,1263 36 39 17
31 31 Московский педагогический государственный университет 3,1245 32 22 57
32 33 Национальный исследовательский Московский государственный строительный 

университет
3,1225 33 29 39

33 32 Московский государственный лингвистический университет 3,1165 19 42 92
34 35 Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет 

имени Н.И. Лобачевского
2,9201 43 53 19

35 34 Всероссийская академия внешней торговли Министерства экономического 
развития РФ

2,8984 26 35 119

36 36 Российский государственный педагогический университет  имени А. И. Герцена 2,8280 31 60 58
37 37 Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет «ЛЭТИ» 

имени В.И. Ульянова (Ленина)
2,7657 34 83 45

38 38 Санкт-Петербургский государственный экономический университет 2,7091 40 37 91
39 39 Белгородский государственный национальный исследовательский университет 2,7058 64 47 25
40 43 Новосибирский государственный технический университет 2,6278 49 66 40
41 41 Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева 2,6276 44 99 36
42 45 Национальный медицинский исследовательский центр  имени В.А. Алмазова 2,6159 39 151 29
43 48 Российский государственный аграрный университет — МСХА имени К.А. 

Тимирязева
2,6122 51 57 42

44 40 Казанский государственный медицинский университет Минздрава России 2,6037 46 44 74
45 44 Самарский национальный исследовательский университет имени академика С.П. 

Королёва
2,6001 81 52 24

46 42 Воронежский государственный университет 2,5978 52 54 44
47 51 Уфимский государственный нефтяной технический университет 2,5962 61 28 65
48 49 Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет 2,5782 55 27 85
49 53 Южно-Уральский государственный университет (национальный 

исследовательский университет)
2,5759 65 84 22

50 52 МИРЭА - Российский технологический университет 2,5718 86 41 35
51 59 Тюменский государственный университет 2,5413 56 56 46
52 56 Ставропольский государственный аграрный университет 2,5363 73 38 50
53 46 Самарский государственный медицинский университет Минздрава России 2,5172 45 61 73
54 54 Российский государственный гуманитарный университет 2,5112 41 72 86
55 61 Московский городской педагогический университет 2,5081 38 98 68
56 50 Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 2,5027 54 43 79
57 57 Московский государственный технологический университет «СТАНКИН» 2,5017 42 124 48
58 63 Государственный университет просвещения 2,4965 53 55 61
59 60 Санкт-Петербургский государственный педиатрический медицинский 

университет Минздрава России
2,4580 37 86 109

60 62 Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) имени 
М.И. Платова

2,4555 79 32 72

61 66 Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники 2,4239 70 119 27
62 69 Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта 2,4056 66 117 38
63 58 Алтайский государственный университет 2,4044 60 81 49
64 65 Белгородский государственный технологический университет  имени В.Г. Шухова 2,4023 63 74 53
65 73 Северо-Западный государственный медицинский университет  имени И.И. 

Мечникова Минздрава России
2,3938 48 82 78

66 70 Рязанский государственный медицинский университет имени академика И.П. 
Павлова Минздрава России

2,3815 72 31 123

67 75 Донской государственный технический университет 2,3632 77 46 75
68 71 Северо-Кавказский федеральный университет 2,3578 98 33 71
69 64 Сибирский государственный медицинский университет Минздрава России 2,3514 47 103 83
70 72 Государственный университет «Дубна» 2,3371 67 85 55
71 77 Приволжский исследовательский медицинский университет Минздрава России 2,3144 50 94 98
72 76 Курский государственный медицинский университет Минздрава России 2,3137 69 58 84
73 67 Самарский государственный технический университет 2,3135 118 48 43
74 74 Казанский национальный исследовательский технологический университет 2,3002 68 105 52
75 81 Башкирский государственный медицинский университет  Минздрава России 2,2490 58 91 99
76 79 Саратовский национальный исследовательский государственный университет 

имени Н.Г. Чернышевского
2,2115 115 108 32

77 78 Национальный исследовательский университет «МИЭТ» 2,1968 74 140 51
78 68 Технологический университет (г. Королёв) 2,1936 102 62 60
79 87 Государственный университет управления 2,1763 62 80 132
80 84 Государственный гуманитарно-технологический университет 2,1758 76 71 103
81 86 Государственный социально-гуманитарный университет 2,1726 91 49 126
82 88 Волгоградский государственный университет 2,1614 92 109 54
83 83 Тюменский индустриальный университет 2,1274 128 36 101
84 85 Волгоградский государственный технический университет 2,1199 105 75 66
85 97 Волгоградский государственный медицинский университет  Минздрава России 2,1048 71 128 87
86 90 Воронежский государственный медицинский университет  имени Н.Н. Бурденко 

Минздрава России
2,1042 90 64 117

87 92 Московский политехнический университет 2,1015 84 96 90
88 - Красноярский государственный медицинский университет имени профессора 

В.Ф. Войно-Ясенецкого Минздрава России
2,0977 57 129 135

89 - Иркутский национальный исследовательский технический университет 2,0933 100 92 67
90 96 Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 2,0929 120 59 70
91 99 Саратовский государственный медицинский университет  имени В.И. 

Разумовского
2,0845 59 121 141

92 80 Петрозаводский государственный университет 2,0690 97 88 80
93 100 Санкт-Петербургский государственный морской технический университет 2,0682 87 144 63
94 - Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет 

(МАДИ)
2,0493 82 136 81

95 - Уфимский университет науки и технологий 2,0476 129 77 56
96 94 Курский государственный университет 2,0469 126 45 113
97 95 Российский новый университет (РосНОУ) 2,0425 83 87 137
98 89 Московский технический университет связи и информатики 2,0424 106 63 108
99 93 Кабардино-Балкарский государственный университет  имени Х.М. Бербекова 2,0373 111 69 94
100 91 Уральский государственный медицинский университет  Минздрава России 2,0371 78 120 111

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).

Таблица 2. лучшие вузы по условиям для 
получения качесТвенного обРазования*

Ранг Название

1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова

2 МГИМО МИД России

3 Санкт-Петербургский государственный университет

4 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»

5 Национальный исследовательский университет  
«Высшая школа экономики»

6 Московский государственный технический университет  
имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)

7 Московский физико-технический институт (национальный 
исследовательский университет)

8 Национальный исследовательский Томский государственный университет

9 Университет ИТМО

10 Новосибирский национальный исследовательский государственный 
университет

11 Национальный исследовательский Томский политехнический университет

12 Новосибирский национальный исследовательский государственный 
университет

13 Первый Московский государственный медицинский университет имени 
И.М. Сеченова Минздрава России

14 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы

15 Финансовый университет при Правительстве РФ

16 Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ

17 Российский национальный исследовательский медицинский университет 
имени Н.И. Пирогова Минздрава России

18 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова

19 Московский государственный лингвистический университет

20 Московский авиационный институт (национальный исследовательский 
университет)

* основанием для ранжирования служат результаты вузов при оценке по группам 
показателей: «уровень преподавания», «международная интеграция», «ресурсная 
обеспеченность», «востребованность среди абитуриентов».

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).

Таблица 3. лучшие вузы  
по уРовню восТРебованносТи  
выпускников РабоТодаТелями*

Ранг Название

1 Московский государственный технический университет  
имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)

2 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова

3 Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ

4 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова

5 Национальный исследовательский университет  
«Высшая школа экономики»

6 Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина

7 Финансовый университет при Правительстве РФ

8 МГИМО МИД России

9 Московский физико-технический институт (национальный 
исследовательский университет)

10 Санкт-Петербургский государственный университет

11 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»

12 Российский государственный университет нефти и газа (национальный 
исследовательский университет) имени И.М. Губкина

13 Университет МИСИС

14 Московский государственный юридический университет  
имени О.Е. Кутафина (МГЮА)

15 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

16 Московский авиационный институт (национальный исследовательский 
университет)

17 Сибирский федеральный университет

18 Национальный исследовательский Томский политехнический университет

19 Национальный исследовательский университет «МЭИ»

20 Первый Московский государственный медицинский университет имени 
И.М. Сеченова Минздрава России

* основанием для ранжирования служат результаты вузов при оценке по группам 
показателей «сотрудничество с работодателями» и «качество карьеры 
выпускников».

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).

Таблица 4. лучшие вузы  
по уРовню научно-исследоваТельской 
деяТельносТи*

Ранг Название

1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова

2 Московский физико-технический институт  
(национальный исследовательский университет)

3 Национальный исследовательский Томский государственный университет

4 Университет ИТМО

5 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»

6 Университет МИСИС

7 Национальный исследовательский Томский политехнический университет

8 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

9 Новосибирский национальный исследовательский государственный 
университет

10 Первый Московский государственный медицинский университет имени 
И.М. Сеченова Минздрава России

11 Санкт-Петербургский государственный университет

12 Казанский (Приволжский) федеральный университет

13 Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина

14 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы

15 Национальный исследовательский университет  
«Высшая школа экономики»

16 Московский государственный технический университет  
имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)

17 Южный федеральный университет

18 Сибирский федеральный университет

19 Национальный исследовательский Нижегородский государственный 
университет имени Н.И. Лобачевского

20 Национальный исследовательский университет «МЭИ»

* основанием для ранжирования служат результаты вузов при оценке по группам 
показателей: «научные достижения», «научно-исследовательский потенциал» и 
«исследовательская инфраструктура».

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).
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Источник: RAEX (РАЭКС-Аналитика).

* — учитываются студенты очной формы обучения, обучающиеся по программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры.
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ВУЗЫ С САМОЙ ВЫСОКОЙ СТОИМОСТЬЮ ПЛАТНОГО ОБУЧЕНИЯ*
Источник: RAEX (РАЭКС-Аналитика)

* — среди участников RAEX-100. Указана средняя базовая стоимость платного обучения на 1 курсе по очным программам бакалавриата и специалитета, тыс. рублей в год.

694,8

612,8

523,5
465,2 438,0 436,4 430,0 410,0 401,8 400,0

М
ГИ

М
О 

М
И

Д 
Ро

сс
ии

М
ос

ко
вс

ки
й 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

ун
ив

ер
си

те
т и

ме
ни

 
М

.В
. Л

ом
он

ос
ов

а

Н
ац

ио
на

ль
ны

й 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ьс

ки
й 

ун
ив

ер
си

те
т «

Вы
сш

ая
 

ш
ко

ла
 э

ко
но

ми
ки

»

Вс
ер

ос
си

йс
ка

я 
ак

ад
ем

ия
 в

не
ш

не
й 

то
рг

ов
ли

 
М

ин
ис

те
рс

тв
а 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

ра
зв

ит
ия

 Р
Ф

П
ер

вы
й 

М
ос

ко
вс

ки
й 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

ме
ди

ци
нс

ки
й 

ун
ив

ер
си

те
т и

ме
ни

 
И

.М
. С

еч
ен

ов
а 

М
ин

зд
ра

ва
 Р

ос
си

и
Ро

сс
ий

ск
ий

 
на

ци
он

ал
ьн

ый
 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ки

й 
ме

ди
ци

нс
ки

й 
ун

ив
ер

си
те

т и
ме

ни
 

Н
.И

. П
ир

ог
ов

а 
М

ин
зд

ра
ва

 Р
ос

си
и

М
ос

ко
вс

ки
й 

фи
зи

ко
-т

ех
ни

че
ск

ий
 

ин
ст

ит
ут

 (н
ац

ио
на

ль
-

ны
й 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ь-
ск

ий
 у

ни
ве

рс
ит

ет
)

Ро
сс

ий
ск

ая
 

ак
ад

ем
ия

 н
ар

од
но

го
 

хо
зя

йс
тв

а 
и 

го
су

да
рс

тв
ен

но
й 

сл
уж

бы
 п

ри
 

П
ре

зи
де

нт
е 

РФ

Ф
ин

ан
со

вы
й 

ун
ив

ер
си

те
т п

ри
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ве
 Р

Ф

Са
нк

т-
П

ет
ер

бу
рг

ск
ий

 
го

рн
ый

 у
ни

ве
рс

ит
ет

 
им

пе
ра

тр
иц

ы 
Ек

ат
ер

ин
ы 

II ВыСшАя шКолА
Совместный проект «Российской газеты» и рейтингового агентства RAEX

Методологические подходы
Рейтинг лучших вузов России RAeX-100 — интегральная оценка каче-
ства подготовки выпускников вуза, определяемая количественными 
параметрами их образовательной и научно-исследовательской дея-
тельности и качественными характеристиками, отражающими мне-
ние ключевых референтных групп: работодателей, представителей 
академических и научных кругов, а также студентов и выпускников. В 
рейтинге не могут участвовать вузы творческой и спортивной направ-
ленности, а также силовых ведомств. 
Рейтинг вузов России RAeX успешно прошел международный аудит 
IReG observatory on Academic Ranking and excellence.


