
ТРЕНДЫ / Цифровизация 
рынка труда более чем 
на треть увеличит ВВП 
страны

Специалист на заказ 

Денис Гонтарь

Сегодня в России рекордно низкая безработица в 2,6 
процента, однако страна по-прежнему испытывает ка-
дровый голод. Справиться с ним поможет цифровиза-
ция рынка труда, экономический эффект от которой, 
по оценке экспертов, составит к 2025 году 8,9 трилли-
она рублей. Это приведет к трансформации привыч-
ных профессий и потребует от специалистов новых 
компетенций.

Федеральное правительство поставило четкую за-
дачу по цифровой трансформации  промышленности и 
других ключевых отраслей экономики. Искусственный 
интеллект и нейросети повысят конкурентоспособ-
ность российского производства и интегрируют его в 
глобальные товарные цепочки. Цифровизация повлечет 
за собой повышение производительности труда, кото-
рая сегодня в России втрое ниже, чем, например, в Гер-
мании и США.  Процесс уже запущен, и он уже повлиял 
на российский рынок труда и выбор профессии после 
окончания вуза или колледжа. Так, например, по дан-
ным исследования АНО «Диалог», результаты которого 
озвучили на прошедшем Петербургском международ-
ном экономическом форуме, около 40 процентов жите-
лей нашей страны работают не по диплому. Новые эко-
номические условия вынуждают адаптироваться к ним 
не только бизнес, но и учебные заведения.

В России сегодня не хватает порядка 240 тысяч ин-
женеров и представителей рабочих специальностей. 
Чтобы решить эту проблему и не утратить важные ком-
петенции, необходимо повышать имидж профессии, 
который сегодня, убеждены в АСИ, находится на доста-
точно низком уровне. Молодежь считает данную спе-
циальность бесперспективной. Вузы страны выпусти-
ли порядка трехсот тысяч инженеров, однако 
лишь шестая часть из них пошла работать по 
диплому.

ТЕхНологии / 
Бизнес развивает 
удаленную занятость

Работа 
с привилегиями

Сергей Липов, руководитель направления 
информационных технологий «EdgeЦентр»

Массовое внедрение удаленной работы в начале пан-
демии коронавируса стало вынужденной мерой, но с 
течением времени этот формат работы не только стал 
общепринятым, но и претерпел значительные изме-
нения. Одним из ключевых стало повышение уровня 
цифровой грамотности сотрудников и их адаптация к 
новым инструментам и платформам коммуникации, 
таким как Zoom, Microsoft Teams и Битрикс. Развитие 
технологий позволило также повысить качество виде-
оконференций и обеспечить стабильную связь между 
сотрудниками, что в целом сделало удаленную работу 
более эффективной.

Также стоит отметить изменения в организации ра-
бочего времени и пространства. Многие компании ста-
ли внедрять гибкие графики работы, чтобы сотрудни-
кам было проще планировать свой рабочий день. В то 
же время многие люди вложились в создание комфорт-
ного рабочего места дома, закупив эргономичную ме-
бель и новое оборудование. Это улучшило их условия 
труда и снизило риск возникновения профессиональ-
ных заболеваний, таких как боли в спине и шее, часто 
возникающих при работе за компьютером в неудоб-
ной позе.

С течением времени отношение работода-
телей к удаленному формату работы тоже по-
менялось.

 Рынок труда Опыт как козырь   | А3

ПЕРСПЕКТиВЫ / 
Работодатели 
по-разному 
оценивают 
важность 
высшего 
образования

Мякиш  
без корочки

Евгения Мамонова

В этом году абитуриентами ву-
зов станут более одного миллио-
на человек, для которых выдели-
ли более 620 тысяч бюджетных 
мест — больше, чем когда-либо в 
современной истории страны. 
При этом недавний опрос пока-
зал, что треть россиян считают 
наличие диплома крайне важ-
ным при построении карьеры, 
а почти 60 процентов уверены, 
что он дает преимущество при 
трудоустройстве. «РГ» пообща-
лась с профильными эксперта-
ми и узнала, насколько это соот-
ветствует мнению самих рабо-
тодателей.

Отправная точка
Общественная дискуссия 

о важности высшего образо-
вания в России идет далеко не 
первый год, но в нынешних ус-
ловиях дефицита кадров на 
рынке труда ответ на вопрос о 
необходимости вузовского ди-
плома становится актуален как 
никогда прежде. Конечно, во 
многих сферах высокий уро-
вень подготовки является обя-
зательным условием для даль-
нейшей работы: невозможно 
представить себе врача, инже-

нера-станкостроителя или пи-
лота гражданской авиации, ко-
торый ограничился только из-
учением профессиональной 
литературы и закрепил свои 
знания онлайн-курсами. Имен-
но по этой причине в топ-5 на-
правлений по числу бюджет-
ных мест в вузах в этом году 
вошли образование, ИТ, кли-
ническая медицина, сельское, 
лесное и рыбное хозяйство, а 
также машиностроение. 

Но в менее требовательных 
сферах, специалисты которых, 
к тому же, не обязаны перио-
дически проходить тесты на 
уровень квалификации и об-
новлять свои лицензии, многие 
работодатели стали более гиб-
кими в кадровых вопросах и об-
ращают больше внимания на 
практические навыки кандида-
тов и их предыдущий опыт.

«Мы сами не всегда смотрим 
на эту строчку в резюме, боль-
ше вчитываемся в опыт рабо-
ты, — говорит руководитель от-
дела персонала маркетингового 
агентства Demis Group Евгения 
Прасолова. — Некоторые компа-
нии стали более заинтересова-
ны в «мягких» и «твердых» на-
выках кандидата, а также в его 
прошлом опыте. На это также 
повлиял и кадровый голод. Не-
маловажную роль сейчас игра-
ют и курсы в онлайн-школах, ко-
торые позволяют стать профи в 
той или иной сфере быстрее и не 
хуже, чем в университете».

Руководитель консалтинго-
вой группы «Технологии влия-
ния» Мария Клочко, напротив, 
отмечает, что по ее собственным 
наблюдениям общее отношение 
работодателей к наличию выс-
шего образования у кандидатов 
не поменялось: при прочих рав-
ных предпочтение все равно от-
дадут специалисту, окончивше-
му вуз. Дело в том, что в эпоху 
цифровых инструментов и ис-
кусственного интеллекта все бо-
лее востребованными становят-
ся «мягкие» навыки, развить ко-
торые помогает институт.

«Это своего рода фундамен-
тальный стандарт, позволяю-
щий в каком-то смысле гаран-
тировать кругозор человека, 
развитые коммуникативные 
навыки, его насмотренность, 
умение работать с информа-
цией и так далее, — объясняет 
Мария Клочко. — Для современ-
ного специалиста крайне важ-
но уметь работать в команде, 
убеждать оппонента, крити-
чески мыслить, презентовать 
свои идеи, обладать способно-
стью к переговорам 
и нестандартно мыс-
лить».

РЕКРуТиНг / Молодых 
сотрудников становится 
больше, но работать 
с ними умеют не все

Как приручить 
зумера

Александр Фейст

Крупнейшие российские рекрутеры отмечают, что 
число вакансий для представителей самых младших 
поколений утроилось только в начале этого года — и 
дальше тренд на омоложение штата будет становиться 
еще сильнее. Но существенные различия между юны-
ми и возрастными сотрудниками усложняют интегра-
цию миллениалов и зумеров в текущие процессы, из-за 
чего далеко не все компании хорошо справляются с их 
наймом и удержанием.

Смена поколений
Попадание России в демографическую яму приво-

дит к тому, что на фоне продолжающегося старения 
кадров компании вынуждены бороться друг с другом 
за талантливых молодых специалистов. Из-за этого 
все больше работодателей принимают необходимость 
найма зумеров и миллениалов как данность, причем 
выстраивать отношения с ними бизнес начинает чуть 
ли не со школьной скамьи: запуская программы уско-
ренной профподготовки в старших классах школ и тех-
никумах, целевое обучение в вузах с последу-
ющим трудоустройством, стажировки и так 
далее.

Евгения Мамонова

Все больше молодежи в нашей 
стране выбирает для себя 
среднее специальное обра-

зование (СПО). Получить рабо-
чую профессию и стать масте-
ром своего дела сегодня снова 
престижно. Число абитуриен-
тов, выбирающих СПО, растет с 
каждым годом. В прошлом году в 
колледжи и техникумы поступи-
ло 1,2 миллиона человек. Это 
примерно 60 процентов от всех 
выпускников 9-х классов в на-
шей стране. Для сравнения: в 
2019 году таких было 906 тысяч. 
Ожидается, что приемная кам-
пания на 2024/2025 учебный 
год побьет рекорд по числу по-
ступивших.

Вчерашние школьники вы-
бирают техникумы вместо ву-
зов не просто так. Для этого 
есть целый ряд причин. Прежде 
всего это возможность быстрее 
получить профессию, стать вос-
требованным специалистом и 
начать зарабатывать. Тем более 
что зарплаты квалифицирован-
ных рабочих постоянно растут.

«Сегодня СПО — это другой 
уровень образования, поддер-
живаемый государством, — от-
мечает замминистра просвеще-
ния Денис Грибов. — Плюс уро-
вень зарплат рабочих не силь-
но отличается от инженеров, а 
в некоторых случаях он значи-

тельно больше, чем у менедже-
ра, сидящего в офисе».

Слова замминистра под-
тверждают цифры. Так, по дан-
ным исследования «Авито Ра-
бота», зарплаты рабочих не-
уклонно растут. Например, за 
год средняя заработная пла-
та наладчика увеличилась на 
46 процентов. Если в прошлом 
году такие специалисты полу-
чали в среднем 96 440 рублей в 
месяц, то уже зимой 2024 года — 
140 896 рублей в месяц. Сред-
няя зарплата фрезеровщика со-
ставляет на сегодняшний день 
164 тысячи рублей в месяц, то-
каря — 158 тысяч, шлифовщи-
ка — 139 тысяч, сварщика — 135 
тысяч. Специалисты, которые 
могут работать на высокотех-
нологичном оборудовании на 
производстве, имеют еще боль-
шую оплату труда.

Выпускники колледжей и 
техникумов могут не пережи-
вать о том, что после оконча-
ния обучения останутся без ра-
боты. На сегодняшний день бо-
лее 75 процентов отучившихся 
в заведениях СПО устраивают-
ся на работу сразу после полу-
чения диплома.

«Российская промышлен-
ность столкнулась с рекордным 
за последние 30 лет дефицитом 
кадров: на него пожаловалась 
треть предприятий, — отмечает 
генеральный директор Между-

народной ассоциации развития 
маркетплейсов и предприни-
мателей (МАРМП) Алексей Мо-
лодых. — Причем не хватает са-
мого важного, костяка — инже-
неров, операторов станков, ма-
шинистов, технологов, сварщи-
ков, токарей».

По словам эксперта, выпуск-
ник, который успешно окончил 
обучение и имеет желание ра-
ботать и развиваться дальше, с 
большой долей вероятности по-
лучит хорошее место на пред-
приятии с конкурентной зар-
платой и с перспективой даль-
нейшего роста и профессио-
нального развития.

Потребность в специали-
стах среднего звена наблюда-
ется во всех ключевых отрас-
лях экономики — в атомной, 
энергетической, машиностро-
ительной, металлургической и 
других. Однако долгие годы в 
нашей стране был силен стере-
отип, что среднее специальное 
образование — это удел троеч-
ников. Путевкой в жизнь счи-
тался диплом о высшем обра-

зовании, что провоцировало 
дефицит квалифицированных 
рабочих кадров. Однако сегод-
ня ситуация иная — престиж ра-
бочих профессий снова актив-
но растет.

«По данным нашего иссле-
дования, 50 процентов россий-
ских компаний отметили высо-
кую востребованность рабочих 
на рынке труда, — говорит заме-
ститель генерального директо-
ра «Работа.ру», операционный 
директор сервиса «СберПод-
бор» Александр Ветерков. — 
При этом соискателей на такие 
специальности все еще мало».

Кроме того, обучение в тех-
никумах и колледжах сегодня 
выглядит совсем не так, как это 
было, скажем, 30 лет назад. Ре-
бята занимаются по современ-
ным программам с использо-
ванием передового оборудова-
ния, имеют возможность про-
ходить практики и стажировки 
на ведущих предприятиях от-
расли. Все это стало возмож-
ным благодаря реализации фе-
дерального проекта «Профес-

сионалитет», который был за-
пущен в 2022 году. 

Его цель — быстро и каче-
ственно обучить молодежь наи-
более востребованным профес-
сиям. Для этого по всей стране 
создаются образовательно-про-
изводственные кластеры, при-
званные интегрировать заведе-
ния СПО и предприятия реаль-
ного сектора экономики. Осо-
бая роль здесь отводится биз-
несу. Совместно с колледжами 
и техникумами работодатели 
должны готовить кадры для при-
оритетных отраслей экономи-
ки. Сейчас со стороны бизнеса 
партнерами федерального про-
екта, в том числе активно инве-
стирующими в переоборудова-
ние колледжей по последнему 
слову техники, являются более 
1,6 тысячи компаний — все они 
остаются непосредственны-
ми участниками процесса раз-
работки учебных программ. В 
числе крупнейших предприя-
тий — РЖД, «Росатом», «Север-
сталь», ЕВРАЗ, «Р-Фарм», «Ро-
стелеком», РУСАЛ, «Россети», 
ВСМПО-АВИСМА, Объединен-
ная авиастроительная корпора-
ция, «Роснефть» и многие дру-
гие. Сейчас такие образователь-
ные кластеры работают в 79 ре-
гионах страны, в том числе в 
ДНР и ЛНР. Их студен-
тами уже успели стать 
1,3 миллиона человек.

КАДРоВЫЙ голоД / Трудовые ресурсы становятся главным фактором 
роста экономики РФ

Очередь не стоит

Александр Фейст

В 
перспективе до 2030 
года российской эконо-
мике дополнительно по-
требуется 2,4 миллиона 
работников в сравнении 

с базовым показателем 2022 
года, рассказали «РГ» эксперты 
«ВНИИ труда». Уже сейчас де-
фицит кадров испытывают все 
без исключения сферы — от тя-
желой промышленности и роз-
ничной торговли до клининго-
вых услуг и телекоммуникаций. 
Профильные эксперты отмеча-
ют, что инструментов для реше-
ния этой проблемы достаточ-
но, но моментального резуль-
тата ждать не стоит, даже если 
использовать их все одновре-
менно.

Законы рынка
По данным Росстата  за 

апрель, уровень безработицы в 
России составил рекордно низ-
кие 2,6 процента, что объектив-
но указывает на высочайшую 
потребность государственно-
го и частного секторов в новых 
трудовых ресурсах — одного из 
главных факторов производ-
ства, без которого невозможно 

в полной мере реализовать по-
тенциал капитала, инноваций, 
предпринимательской иници-
ативы и других составляющих 
устойчивого и быстрого эконо-
мического роста. 

Собеседники «РГ» конста-
тируют, что потребность в тру-
довых ресурсах с годами станет 
только больше. Так, первый ви-
це-президент «Российского со-
юза инженеров» Иван Андриев-
ский отмечает: курс России на 
технологический суверенитет 
и активная господдержка это-
го направления с 2022 года обе-
спечили высокую инвестици-
онную активность в производ-
ственной сфере. Санкции же, 
по его словам, обеспечили вну-
тренний спрос на промышлен-
ную продукцию. В итоге в стра-
не ежегодно открываются сотни 
новых предприятий, а действу-
ющие производства активно 
расширяются.

«Как следствие — в стране 
резко повысился спрос на ра-
бочие кадры, — уверен Иван Ан-
дриевский. — За сотрудников на-
чалась жесткая конкуренция со 
всеми вытекающими послед-
ствиями — рост зарплат, раз-
ные корпоративные преферен-
ции, а также образовательные 
программы. И это только нача-
ло — тысячи инвестпроектов в 

промышленности только нахо-
дятся в стадии реализации, что 
обеспечит дальнейшее ужесто-
чение конкуренции за рабочие 
кадры».

Схожее мнение приводит и 
генеральный директор инте-
рьерной компании Mr.Doors 
Сергей Шихов. В разговоре с 
«РГ» он подчеркнул, что ны-
нешний дефицит кадров в пер-
вую очередь обусловлен стре-
мительным развитием круп-
нейших российских производ-
ственных компаний после ухода 
иностранных игроков. Сегодня 
отечественные игроки стремят-
ся активно расширяться и зани-
мать опустевшие ниши, и это, 
отмечает Сергей Шихов, безус-
ловно требует существенного 
расширения штата и привлече-
ния работников в кратчайшие 
сроки.

Но если расширение про-
изводства в целом работает на 
повышение спроса со стороны 
компаний на рынке труда, то 
есть еще одна проблема, кото-
рая постепенно приводит к со-
кращению предложения.

«Дефицит персонала на про-
изводстве — это многослойная 
проблема, корни которой ле-
жат в демографическом прова-
ле 90-х — начала 2000-х годов и 
снижении популярности рабо-

чих специальностей среди мо-
лодежи», — говорит замгенди-
ректора по работе с резидента-
ми ОЭЗ «Доброград-1» Наталья 
Зимина. — Стремление моло-
дых людей предпочесть работу 
в офисе за компьютером вместо 
физического труда стало зна-
чимой тенденцией не только в 
России, но и у наших коллег в 
Беларуси, где на проблему вли-
яло и наследие Чернобыльской 
аварии».

Как отмечает замруководи-
теля финансово-технологиче-
ской компании Only Bank Ви-
талий Китайчук, у проблемы 
рынка труда есть и весьма важ-
ный региональный фактор, ведь 
спрос на кадры и безработица 
распределены по стране нерав-
номерно. Например, в Москве 
и Санкт-Петербурге дефицит 
ощущается острее из-за высо-
кой конкуренции и более высо-
ких требований к квалифика-
ции. А в менее развитых реги-
онах, по его словам, наоборот 
наблюдается нехватка рабочих 
мест, что приводит к миграции 
трудоспособного населения в 
регионы с их наличием. С ним 
соглашается директор по марке-
тингу международной аутсор-
синговой компании DKRS Мак-
сим Герасимов, обративший 
внимание на то, что в последнем 
квартале прошлого года безра-
ботица в Алтайском крае соста-
вила 3,4 процента, в Калужской 
области — 1,9 процента, а в сред-
нем по стране — 2,6 процента.

«Это приводит к тому, что в 
одних регионах, с более высо-
кими ценами и более высоки-
ми зарплатами, кадровый голод 

ощущается гораздо сильнее, 
чем в других, — говорит Максим 
Герасимов. — Выходом из этой 
ситуации может послужить 
вахтовый метод работы, когда 
исполнитель отправляется на 
заработки в другой регион, в ко-
тором сильно не хватает кадров 
и зарплаты выше. Для бизнеса 
плюсом будет и то, что испол-
нитель приедет на подработку 
на конкретный срок и отрабо-
тает четко оговоренное время, 
в противовес ситуации, когда 
кандидат устраивается на пару 
смен, и после уходит, оставляя 
бизнесу задачу найти нового 
работника».

Естественный подбор
Эксперты ВНИИ труда отме-

чают, что наибольшая потреб-
ность в кадрах в ближайшие 
годы будет наблюдаться в обра-
батывающих производствах, в 
транспортировке и хранении, в 
здравоохранении и социальных 
услугах, в науке и исследова-
тельской деятельности, а также 
в телекоммуникациях. Другие 
собеседники «РГ» добавляют к 
этому перечню линейный пер-
сонал — курьеров, работников 
складов, клининговых служб, 
сотрудников розничных мага-
зинов и так далее. Решить эту 
проблему только с одной сторо-
ны не получится — российский 
рынок труда в своем нынешнем 
состоянии требует комплекс-
ного подхода и усилий 
и от бизнеса, и от госу-
дарства. 
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Младшему поколению важно видеть 
в начальнике старшего товарища, 

ментора, наставника
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И карьера, и почет

Солидный возраст становится  
преимуществом соискателя:  
47 процентов компаний готовы  
нанимать людей старше 50 лет
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Большинство  
бюджетных мест  
в 2024 году — для  
преподавателей,  
клинических врачей 
и программистов

Цифра

2,4 млн
новых работников потребуется 
в России к 2030 году
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Очередь не стоит

Важно отметить, что правительство уже пред-
приняло ряд мер для вовлечения в занятость 
и сглаживания структурных диспропорций 

спроса и предложения на рынке труда. Например, с 
2021 года реализуется программа содействия моло-
дежной занятости в сотрудничестве с минпросвеще-
ния. По линии центров занятости действуют механиз-
мы субсидирования найма и трудовой мобильности 
молодежи, а также софинансирования переобучения 
у работодателя. Вдобавок была полностью переформа-
тирована программа переподготовки взрослых кадров 
по нацпроекту «Демография»: перед началом процес-
са заключается трехсторонний договор с работодате-
лем, который предусматривает формирование про-
граммы подготовки с учетом потребностей компаний, 
что впоследствии обеспечивает высокую занятость 
выпускников — порядка 80% по итогам обучения.

Бизнес со своей стороны запускает широкий спектр 
различных программ по поиску, подготовке и перепод-
готовке кадров, расширяя воронку найма. При этом 
инструменты, которыми пользуются компании, зача-
стую существенно отличаются от сферы к сфере.

«Мы давно практикуем обучение новых кадров без 
опыта работы на производстве, и это дает свои ощу-
тимые результаты, — рассказывает Сергей Шихов из 
Mr.Doors. — Подобная программа позволяет подгото-
вить специалиста «под себя» и передать ему все необ-
ходимые знания, которые он приложит в работе уже в 
ближайшее время. Более того, мы много лет развиваем 
программу взаимодействия со школьниками, прово-

дим регулярные экскурсии по производственным объ-
ектам при участии наших ведущих экспертов. Приятно 
то, что уже при достижении совершеннолетия многие 
из них возвращаются к нам уже в качестве полноцен-
ных членов команды».

Сергей Шихов из Mr.Doors в свою очередь обращает 
внимание на то, что аутсорсинг персонала становит-
ся все более распространенной практикой и позволяет 
эффективно нанимать специалистов из категории ли-
нейного персонала, а также сокращать соответствую-
щие издержки бизнеса.

«Самостоятельно выстраивать систему подбора, 
найма и адаптации персонала, особенно в крупных 
компаниях, достаточно дорого, — объясняет Максим 
Герасимов. — Аутсорс позволяет снизить эти затра-
ты, забирая решение кадровых вопросов себе. Бизнес 
платит за конкретное время работы исполнителей и 
тем самым повышает свою эффективность. Те же фе-
деральные ретейлеры стали чаще прибегать к аутсор-
сингу персонала, и сейчас уже до половины их кадров — 
исполнители, работающие на аутсорсе. В скором вре-
мени количество кадров, нанятых через аутсорс, уве-
личится, и о том, что это уже можно считать оформив-
шимся трендом, хорошо говорят цифры: только от на-
шей компании ежедневно на объекты клиентов выхо-
дят более 6 тысяч человек, это очень много».

Некоторые компании выстраивают связи с образо-
вательными учреждениями и знакомятся со своими 
будущими специалистами еще на этапе их обучения. 
Особенно эффективен такой подход в быстрорасту-
щих инновационных сферах.

«Одно из эффективных решений в области подго-
товки ИТ-кадров — это сотрудничество бизнеса с ву-
зами, благодаря которому студенты получают прак-
тический опыт, а компании формируют кадровый ре-
зерв, — рассказывает директор департамента по работе 
с персоналом BIA Technologies Юлия Полякова. — На-
пример, мы с 2021 года активно развиваем собствен-
ный корпоративный университет для студентов в со-
трудничестве с вузами Санкт-Петербурга: СПбГУТ, 
ИТМО, СПбГУ, СПбПУ и другими. Многие практикан-
ты впоследствии становятся сотрудниками нашей 
компании».

Робот в помощь
Собеседники «РГ» отмечают, что со временем дефи-

цит трудовых ресурсов будет ощущаться слабее, если 
уже сейчас бизнес будет активно инвестировать в по-
вышение производительности труда, в том числе за 
счет роботизации производств и автоматизации теку-
щих процессов. Иван Андриевский из «Российского со-
юза инженеров» подчеркивает, что новые и развиваю-
щиеся предприятия должны проектироваться с макси-
мальной ориентацией на внедрение таких передовых 
технологий. И многие компании уже успешно реализу-
ют такие проекты.

«Простой пример в нашей сфере цифрового стро-
ительства, — рассказывает директор по внешним ком-
муникациям компании «Аметист Групп» Фаина Фи-
лина. — Каждый объект управляется технически рядом 
инженеров. И если внедрить на объекте систему циф-
ровой эксплуатации, то можно сократить потребность 
в персонале на 50—80%. Цифровая эксплуатация по 
датчикам следит за исправностью оборудования и со-
стоянием объекта эффективнее, чем масса людей. Во 
всех технологических отраслях это актуально».

Важно отметить, что государство поддерживает по-
добные инициативы: например, в начале июня мин-
промторг подготовил специальную программу льгот-
ного кредитования и лизинга для закупки промышлен-
ных роботов на производственные предприятия. Став-
ка по ней составит не более 5%, а разницу с нынешней 
рыночной ставкой в 19—22% будут компенсировать за 
счет бюджетных средств. Наряду с усилиями компа-
ний рынок труда в России сбалансируется уже в этом 
десятилетии, уверены опрошенные «РГ» эксперты.  

Такое сотрудничество 
выгодно всем: работо-
датели получают гото-

вых специалистов, способных 
сразу приступить к своим непо-
средственным обязанностям, а 
выпускники — гарантию трудо-
устройства.

«Предприятия сегодня за-
интересованы в высококвали-
фицированных выпускниках, 
которые обладают необходи-
мыми компетенциями, — гово-
рит доцент кафедры логисти-
ки Финансового университе-
та при Правительстве РФ Оль-
га Жильцова. — Поэтому охот-
но принимают участие как в 
формировании учебных про-
грамм, так и в материально-

техническом обеспечении кол-
леджей, организации практик 
и стажировок». 

Проект «Профессионали-
тет» подразумевает несколь-
ко нововведений: сокращение 
сроков обучения, вовлечение 
в образовательный процесс 
представителей бизнеса и про-
фессиональных сообществ, а 
также создание в заведениях 
СПО центров молодежных ини-
циатив.

Современные реалии пред-
писывают готовить специали-
стов не только качественно, но 
и быстро. Поэтому сроки обу-
чения оптимизированы — вме-
сто привычных четырех лет — 
два или три года, в зависимости 

от специальности. Сжатые сро-
ки обучения не только не от-
разятся на качестве обучения, 
но благодаря внедрению новых 
образовательных стандартов 
позволят сделать обучение бо-
лее продуктивным. Студенты 
пройдут и общеобразователь-
ную программу, и теоретиче-
скую, и получат практическую 
подготовку. 

Колледжи и техникумы но-
вого формата появляются по 
всей стране. В 2023 году при 
поддержке предпринимате-
лей сформировано 60 образо-
вательных кластеров, где гото-
вят специалистов, которые бу-
дут работать в приоритетных 
для экономики страны сферах: 
медицине, педагогике, туриз-
ме, искусстве, креативных ин-
дустриях. Например, в Москве 
сегодня работают 53 коллед-
жа, большинство из которых 
являются крупными образова-
тельными комплексами, объ-
единяющими общее и профес-
сиональное образование. Обу-
чение ведется по 164 специаль-
ностям, охватывающим прак-
тически все отрасли современ-
ной экономики и социальной 
сферы. При этом в зависимости 
от направления обучения сту-
денты смогут освоить от двух 
до пяти профессий и тем самым 
значительно повысить свою 
востребованность на рынке 
труда. Количество бюджетных 
мест постоянно увеличивает-
ся, особенно по приоритетным 
отраслям экономики, в частно-
сти для промышленности. 

«Регулярно открываем но-
вые направления подготовки, — 
отчитался о работе столичных 

заведений СПО мэр Москвы 
Сергей Собянин в своем бло-
ге. — В этом году был открыт на-
бор студентов по специально-
стям: наладчик станков и обо-
рудования в механообработке, 
твердотельная электроника, 
литейное производство, бри-
гадир-путеец, слесарь-элек-
трик метрополитена, электро-
монтер тяговой подстанции 
и электромонтер устройств 
сигнализации, централиза-
ции, блокировки. Создается 
новое направление подготов-
ки специалистов по производ-
ству беспилотных авиацион-
ных систем. Совместно с ра-
ботодателями разрабатываем 
6 образовательных программ. 
В индустриальном парке «Руд-
нево» будет построен иннова-
ционный колледж с производ-
ственным комплексом для об-
учения и практической работы 
студентов. Планируется, что в 
2024—2025 учебном году по-
ступить на новые специально-
сти смогут свыше 400 студен-
тов». 

Как приручить зумера

Но при этом компании 
постоянно сталкива-
ются с тем, что при-

вычные инструменты мотива-
ции, управления и удержания 
таких сотрудников, прекрасно 
работающие со старшими по-
колениями, с молодежью про-
сто бесполезны. Любые попыт-
ки поменять образ мышления 
зумеров и миллениалов тоже 
обречены на провал — и тому 
есть вполне логичное объяс-
нение.

«У поколения зумеров и мил-
лениалов совершенно другие 
ценности, эти люди росли под 
влиянием другой среды, — рас-
сказывает руководитель студии 
консалтинга и обучения «Кон-
нектикум» Наталья Шонина. 
— Они другие, и это аксиома. И 
чем быстрее руководители ком-
паний это понимают, тем луч-
ше для бизнеса. Либо компания 
учится работать с молодыми со-
искателями, либо остается со 
старым кадровым фондом и по-
степенно стагнирует».

В данный момент более ак-
тивными участниками рынка 
труда из числа молодежи все же 
являются миллениалы, рожден-
ные ближе к концу прошлого 
столетия. Эти люди, в отличие 
от зумеров, еще застали мир без 
смартфонов и интернета — они 
осваивали все цифровые новин-
ки в момент их появления, поэ-
тому довольно легко подстраи-
ваются под изменения, облада-
ют гибкостью и хорошей обуча-
емостью.

«Миллениалы импонируют 
большинству работодателей, 
поскольку главная мотивация 
таких людей — вовсе не деньги, 
а возможность развития, — объ-
ясняет HR-директор мебель-
ной группы «Дятьково» Але-
на Шунулина. — Они амбициоз-

ны и готовы браться за новые и 
сложные задачи. Зачастую мил-
лениалы творчески подходят к 
рабочему процессу, непрерыв-
но генерируют идеи и хороши в 
коммуникациях. Для этого по-
коления не менее важна здоро-
вая атмосфера в команде — об-
ратная связь от коллег, взаим-
ная поддержка и желание раз-
виваться вместе ради общего 
результата».

Буквально родившиеся с гад-

жетами в руках зуммеры — поко-
ление удаленки и высоких тех-
нологий, которое привыкло по-
лучать здесь и сейчас все, чего 
им только захочется. Поэтому 
сравниться с ними в многоза-
дачности попросту невозмож-
но. Но в отличие от тех же мил-
лениалов самые юные сотруд-
ники предпочитают командной 
работе индивидуальные про-
екты и хотят чувствовать соб-
ственную значимость. При этом 
ни те, ни другие не боятся поте-
рять работу, готовы открыто го-
ворить о том, что им не нравит-
ся, не терпят строгих, закрытых 
и грубых начальников и всегда 
настаивают на соблюдении ба-
ланса между профессиональной 
и личной жизнью.

«Зуммеры и миллениалы 
стремятся к карьерному ро-
сту, но в приоритете лайф-ворк 

баланс и работа, которая при-
носит удовольствие, — расска-
зывает директор по персона-
лу маркетингового агентства 
Demis Group Елена Путренкова. 
— Креативный подход, увлечен-
ность своим делом, поиск новых 
методов, интерес к технологи-
ям и постоянное саморазвитие 
— основные моменты, которые 
отличают их от сотрудников 
старшего возраста. Тогда как 
бумеры привыкли работать по 

стандартной системе и сложнее 
адаптируются к изменениям».

Опрошенные «РГ» эксперты 
отмечают, что финансовая мо-
тивация работает на молодежь 
так же, как и на старшее поко-
ление, но все же нематериаль-
ные стимулы играют ключевую 
роль для зумеров и миллениа-
лов — особенно когда они обла-
дают уникальной экспертизой 
и работодатели готовы конку-
рировать за их внимание.

«На входе, конечно, всем со-
искателям важен размер финан-
совой мотивации, — говорит На-
талья Шонина. — Но очень бы-
стро этот критерий уступает 
пьедестал таким параметрам, 
как гибридный график, ком-
фортные условия труда, класс-
ный офис с кофестанциями, 
комнатами отдыха и так далее. 
Младшему поколению важно 

видеть в начальнике старшего 
товарища, ментора, наставни-
ка, открытого к общению и про-
двинутого в современных гад-
жетах».

Секрет фирмы
Для работы с такими специ-

алистами руководителю важно 
выстраивать отношения на вза-
имном доверии с адекватным 
уровнем контроля, уверена ру-
ководитель отдела поиска и под-
бора персонала МФК «Лайм-
Займ» Екатерина Вислобокова. 
Еще один важный момент — про-
зрачные цели и задачи, чтобы 
каждый сотрудник понимал, к 
какому результату приведет его 
работа. 

С этим мнением соглаша-
ется и Елена Путренкова из 
Demis Group. В беседе с «РГ» 
эксперт отметила, что зумеры 
и миллениалы хорошо понима-
ют, что качество и скорость ра-
боты в ресурсном состоянии в 
разы выше, чем, когда есть сло-
во «надо» — и этому качеству у 
них хорошо бы поучиться более 
взрослым коллегам.

«Чтобы хорошо выстроить 
работу с младшими поколени-
ями, всегда четко оговаривайте 
цели и дедлайны, но позволяйте 
им проявлять инициативу, — го-
ворит Елена Путренкова. — Не 
забывайте о том, чтобы давать 
им обратную связь и делитесь 
советами без критики, если со-
трудник пришел к вам с вопро-
сами. Проводите с ними регу-
лярные встречи, обсуждайте те-
кущее состояние дел, отмечай-
те успехи любого масштаба и 
обязательно внедряйте лучшие 
предложения сотрудников в ра-
боту, не забывая поощрять их за 
такие идеи».

Наталья Шонина называет 
некорректным представление 

о том, что в каких-то сферах мо-
лодое поколение приживается 
лучше, а в каких-то — хуже. Но 
их поиск и удержание зависят 
от иных, чем у старшего поколе-
ния, факторов, добавляет Ека-
терина Вислобокова. По ее сло-
вам, для юных соискателей важ-
ны доступность информации о 
деятельности бренда, развитая 
корпоративная культура, уход 
от бюрократии и менее форма-
лизованное общение в коллек-
тиве, перспективы развития 
внутри компании и наличие вы-
строенного карьерного трека. 
Но этим их интересы не ограни-
чиваются.

«Младшие сотрудники, осо-
бенно зумеры и миллениалы, 
часто обладают навыками, ко-
торые могут быть ценными для 
компании, особенно в области 
технологий, — говорит дирек-
тор Центра трудоустройства 
корпорации «Синергия» Ольга 
Асадчая. — Вместо того, чтобы 
сосредоточиться на их возрас-
те или опыте, оценивайте их по 
их умениям и знаниям. Помни-
те, что они не готовы к тому, что 
ими будет управлять некомпе-
тентный руководитель только 
потому, что он старше или доль-
ше здесь работает».

Эксперт также советует соз-
давать культуру обратной свя-
зи и предлагать младшим со-
трудникам гибкие условия ра-
боты, в том числе в выборе про-
ектов, с которыми они сами за-
хотят работать. Наконец, им 
крайне важно постоянно раз-
вивать свои навыки, поэтому 
огромным плюсом при трудоу-
стройстве для них будет разви-
тая программа непрерывного 
обучения. 

И карьера, и почет
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Самые молодые поколения 
быстро адаптируются к новше-
ствам, но не терпят бюрократии.

СУБСИДИИ / 
Бизнесу 
Прикамья 
оплатили 
персонал

«Кешбэк» 
за наем

Алексей трапезников

Сумму в размере несколь-
ких минимальных оплат труда 
(МРОТ) может получить ком-
пания-работодатель за трудоу-
стройство безработного граж-
данина определенного возрас-
та, а также за сохранение за 
сотрудником места на период 
вынужденного простоя пред-
приятия. В Пермском крае за 
прошедший год возможностя-
ми государственных программ 
поддержки трудоустройства 
воспользовались 205 работода-
телей, которые приняли на ра-
боту более 500 человек.

Напомним, программа суб-
сидирования найма была за-
пущена в 2021 году как мера 
стимулирования занятости на-
селения. Она предусматрива-
ет выделение дотаций за тру-
доустройство безработных и 
выпускников вузов 2020 года. 
Позже проект скорректирова-
ли, он охватил молодежь в воз-
расте до 30 лет и беженцев. В 
прошлом году программу рас-
пространили и на участни-
ков СВО.

Максимальная сумма вы-
плачиваемой работодателям 
субсидии составляет три МРОТ 
плюс страховые взносы с этой 
суммы. В Пермском крае, где 
применяется в основном рай-
онный коэффициент 1,15 про-
цента, размер МРОТ в этом 
году составляет 19 242 рубля. 
В районах края, приравненных 
к территориям Крайнего Се-
вера, среди которых Красно-
вишерск, Кочёво, Коса, Гайны, 
Чердынь и Ныроб, применяет-

ся коэффициент 1,2 процента, а 
размер МРОТ составляет боль-
шую сумму. Таким образом, в 
Прикамье работодатель, тру-
доустроивший, например, пять 
сотрудников, может получить 
субсидию в размере около 300 
тысяч рублей.

Чтобы получить субсидию, 
нужно через портал «Работа в 
России» обратиться в центр за-
нятости для подбора специали-
стов под имеющиеся вакансии, 
после чего подать заявление в 
кабинете страхователя на сай-
те Социального фонда России. 
При этом на господдержку мо-
гут претендовать юрлица, НКО 
и ИП, зарегистрированные до 
2023 года и не имеющие долгов 
по заработной плате, налогам, 
сборам, страховым взносам и 
штрафам.

Минтрудом России также 
предложена поддержка про-
мышленных предприятий в 
форме субсидирования профес-
сионального обучения работ-
ников в период вынужденного 
простоя на предприятии или 
изменении режима занятости. 
В Прикамье спрос на нее пока 
небольшой — за последнее вре-
мя такой формой государствен-
ной помощи воспользовалось 
всего одно предприятие, в шта-
те которого 24 сотрудника. Раз-
мер субсидии в данном случае 
составляет 59 580 рублей на об-
учение каждого работника.

«Цель такой поддержки — 
сохранение занятости и пред-
упреждение роста безработи-
цы, — пояснили в региональном 
министерстве труда и социаль-
ного развития. — Благодаря до-
полнительным мерам работо-
датели имеют возможность вы-
полнить сезонный объем работ, 
сохранить занятость своих со-
трудников, переобучить пер-
сонал новым компетенциям за 
счет бюджетных средств». 

В прошлом году предпри-
ятия Пермского края, трудоу-
строившие жителей других ре-
гионов, смогли воспользовать-
ся новым видом господдержки. 
За каждого приехавшего на ра-
боту сотрудника им была про-
изведена выплата за 1-й, 3-й, 
6-й, 9-й, 12-й месяцы его рабо-
ты. Работодатели, квотирую-
щие рабочие места для граж-
дан с инвалидностью, тоже по-
лучили субсидии. В частности, 
со стороны региона им была 
предоставлена финансовая 
поддержка на приобретение 
специального оборудования, 
на котором смогут работать 
инвалиды. Всего, по данным 
местного министерства труда 
и соцразвития, бизнесменам 
выплатили более 190 миллио-
нов рублей за поддержку заня-
тости.  

Более 190 миллионов 
рублей выплатили  
бизнесу в Прикамье 
за трудоустройство

Самостоятельно выстраивать систему 
подбора, найма и адаптации персонала, 

особенно в крупных компаниях, 
достаточно дорого
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Цифра

60 
образовательных
кластеров сформировано 
в 2023 году при поддержке 
предпринимателей

Молодые инженеры получают важные практические навыки с самого начала обучения. И
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Тенденции / Солидный возраст 
становится преимуществом 
соискателя

Опыт как козырь

Ирина Иванцева

Серьезные изменения на рын-
ке труда заставляют работода-
телей пересматривать свою по-
литику в отношении возраст-
ных сотрудников. Согласно ис-
следованию HeadHunter, доля 
компаний, готовых нанимать 
сотрудников старше 50 лет, в 
2023 году составила 47 про-
центов против 34 процентов в 
2018-м. Причем эксперты от-
мечают, что это не сиюминут-
ное явление, а долговременная 
тенденция.

Так, по данным Всероссий-
ской переписи населения 2021 
года, в ближайшее десятилетие 
современная молодежь вряд 
ли сможет заполнить все ва-
кансии рынка труда: людей в 
возрасте 10—30 лет насчиты-
валось чуть больше 30 милли-
онов. А вот тем, кому чуть за 
тридцать, но меньше «полтин-
ника», — уже 47 миллионов. 
Плюс еще почти 19 миллионов 
в возрасте от 50 до 60 лет. За 
три минувших с момента пере-
писи года ситуация в лучшую 
сторону измениться не мог-
ла. Соответственно, как мини-
мум до середины 2030-х годов 
нынешние люди среднего воз-
раста и старше останутся са-
мым многочисленным поколе-
нием и будут играть главную 
роль на рынке труда. «Зрелые, 
опытные сотрудники могут 
внести значительный вклад в 
успех компании, если им пре-
доставить условия для профес-
сионального роста и адапта-
ции к изменениям в трудовом 
процессе», — считает практи-
кующий психолог Дмитрий 
Шкинев.

Причина пертурбаций на 
рынке рабочей силы кроется, 
конечно, не только в ухудше-
нии демографической ситуа-
ции. По мнению бизнес-анали-
тика Анастасии Довгаль, дело 
еще и в экономической неста-
бильности, связанной с совре-
менной геополитикой, и на-
следием пандемии — созданием 
так называемого курьерско-
го пузыря, и как следствие — 
смещение ценностных ориен-
тиров у молодого поколения. 
При таком раскладе внимание 
работодателей не случайно 
устремляется на предпенсио-
неров или даже пенсионеров.

Безусловно, современные 
люди серебряного возраста в 
большинстве своем не ощуща-
ют себя бабушками и дедуш-
ками и ментально не являют-
ся таковыми, несмотря на на-
личие внуков. А востребован-
ность в той или иной области 
только придает им сил. Мой 
знакомый — 72 года, по образо-
ванию инженер-автомеханик, 
технический редактор в одном 
из журналов — остался без ра-
боты из-за закрытия издания. 
Уже через день он получил не-
сколько заманчивых предло-
жений, и ему осталось только 
выбирать между хорошей зар-
платой и очень хорошей зар-
платой. А профессор кафедры 
экономической безопасности 
и управления рисками Финан-
сового университета при Пра-
вительстве РФ, доктор эконо-
мических наук Надежда Капу-
стина подтвердила «РГ», что и 
в пенсионном возрасте сделать 
карьеру вполне реально — было 

бы желание и здоровье. «Моя 
мама, отработав всю жизнь 
бухгалтером, вышла на пен-
сию в 55 лет по сокращению. 
Подруга пригласила ее рабо-
тать в страховую компанию 
страховым агентом. В резуль-
тате она очень быстро там сде-
лала карьеру и очень довольна, 
что не стала продолжать рабо-
ту в бухгалтерии», — сообщила 
профессор.

Итак, в какие сферы дея-
тельности лучше податься со-
искателю возраста 55 и стар-
ше? Анастасия Довгаль счита-
ет, что больший спрос на со-
трудников предпенсионного 
и пенсионного возраста при-
сутствует в рабочих профес-
сиях с минимальной техноло-
гичностью. Помимо этого — се-
зонные работы, организации 
со свободной занятостью (ри-
елторские, страховые компа-
нии). «Есть огромное количе-
ство сфер деятельности, где 
сотрудники 55+ будут даже 
намного эффективнее и полез-
нее молодых коллег. Образова-

тельные центры и учреждения, 
педагогические направления 
в онлайн-школах, сфера гости-
ничного бизнеса и услуг, экс-
курсионные бюро, лектории. 
В этих сферах возраст скорее 
плюс, чем минус. Кол-центры, 
отделы по работе с персона-
лом, клининговые компании — 
вариантов много», — считает 
руководитель студии консал-
тинга и обучения Коннекти-
кум Наталья Шонина.

Возрастные кандидаты вос-
требованы в образовании, в ме-
дицине, в социальной сфере, 

добавляет основатель и генди-
ректор «Высшей медицинской 
школы» и кадрового агентства 
«Уникум» Виталина Левашова. 
Сейчас как никогда актуаль-
но наставничество. И такие со-
трудники часто становятся хо-
рошими наставниками в тех об-
ластях, в которых имеют про-
фессиональный опыт. Поэтому 
даже в предпенсионном и пен-
сионном возрасте можно найти 
занятие по душе и сделать ка-
рьеру, к примеру, в так называ-
емых помогающих профессиях.

Безусловно, у возрастных 
сотрудников есть как плюсы, 
так и минусы. «Из рисков тру-
довых отношений со старшим 
поколением я бы назвала ню-
ансы с физическими возраст-
ными изменениями и веро-
ятность того, что сотрудник 
будет быстрее уставать или 
терять концентрацию, чем 
молодые ребята. Но это всё ин-
дивидуально. А вот в чем точ-
но сотрудники 55+ проигрыва-
ют перед молодежью — так это 
гибкость характера и мышле-
ния. Сейчас события развива-
ются настолько стремительно, 
что человечеству приходится 
практически ежедневно при-
нимать новые правила игры. К 
сожалению, многие взрослые 
люди утеряли эту способность, 
а возможно никогда и не имели 
таких софт скиллс», — подчер-
кнула Наталья Шонина.

«Да, считается, что у людей 
в возрасте адаптивные спо-
собности ниже. Но это было 
критично лет 10 назад, ког-
да у поколения 55—60-летних 
были проблемы, например, с 
компьютерной грамотностью. 
Сейчас же такого риска прак-
тически нет», — возражает Ви-
талина Левашова.

При этом Наталья Шонина 
отмечает, что преимущества 
найма сотрудников старше-
го поколения еще более оче-
видны. Это люди советского 
образования и советской за-
калки: ответственные, трудо-
любивые, стабильные. Такие 
соискатели не исчезнут после 
двух дней работы, всегда отве-
тят на звонок, будут соблюдать 
дресс-код. А еще в зрелом воз-
расте ничто не мешает саморе-
ализации: дети выросли, внуки 
тоже. Соискатель уже прошел 
серьезные жизненные испыта-
ния во всех сферах, наверняка 
поработал в нескольких орга-
низациях, имел опыт общения 
с разными коллегами и руко-
водством — как говорится, ви-
дел всё. Выбить такого специа-
листа из колеи или ввести в со-
стояние стресса намного слож-
нее, чем вогнать в паническую 
атаку «молодую и звонкую» 
выпускницу вуза. Ну и, ко-
нечно, просто сам жизненный 
опыт соискателя 55+ играет на 
руку его руководству: спокой-
ное восприятие любых собы-
тий как внутри, так и снаружи 
компании, отсутствие нерв-
ного желания «всех порвать», 
ровное отношение к запросу 
на карьерный рост и постоян-
ное повышение квалификации. 
Но главное — стабильность, же-
лание спокойно и качественно 
выполнять свою работу и полу-
чать за нее достойный оклад. 

«Люди старшего поколения 
могут и должны быть востре-
бованы на рынке труда до тех 
пор, пока они сами чувству-
ют в себе силы, энергию и воз-
можность быть полезными об-
ществу и делать ту работу, в ко-
торой они практиковали свои 
навыки на протяжении всей 
жизни», — резюмирует экс-
перт.  

Зрелые, опытные 
сотрудники могут 
внести значительный 
вклад в успех компа-
нии, если им предо-
ставить условия для 
профессионального 
роста и адаптации 
к изменениям 
в трудовом процессе

Есть огромное 
количество сфер 
деятельности, 
где сотрудники 55+ 
будут эффективнее 
и полезнее молодых 
коллег
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От чего зависит пенсия

Алексей Кузнецов

М
айский опрос компа-
нии «Авито» показал, 
что размером будущей 
пенсии интересуются 
54 процента работаю-

щих россиян, но 38 процентов 
опрошенных не знают, как ее 
рассчитать. Специалисты СФР 
рассказали, как это сделать са-
мым простым способом и впо-
следствии контролировать фор-
мирование своих пенсионных 
прав на индивидуальном лице-
вом счете (ИЛС).

Где искать ответы 
на вопросы

Многие думают, что рассчи-
тать свою пенсию способны 
только профессионалы. Но де-
лать это самостоятельно вовсе 
не обязательно — на портале Со-
циального фонда России (СФР) 
есть пенсионный калькулятор, 
который поможет спрогнози-
ровать размер будущей пенсии. 
Расчет также помогут сделать в 
клиентской службе Соцфонда и 
в МФЦ.

Полученный результат луч-
ше проверить по выписке из ин-
дивидуального лицевого счета 
в СФР. В документе будут пере-
числены все места работы, уро-
вень зарплаты и размер страхо-
вых взносов с нее. Важно убе-
диться, что нигде нет ошибок, 
сведения указаны верно, общий 
стаж, продолжительность ра-
боты и зарплата соответствуют 
действительности. При форми-
ровании пенсии также учиты-
ваются нестраховые периоды 
— служба в армии, уход за ре-
бенком или нетрудоспособным 
взрослым и другие.

Выписку из ИЛС можно за-
казать на портале «Госуслуги», 
в клиентских службах Соцфон-
да и МФЦ. О сформированных 
пенсионных правах также мож-
но узнать из рассылки от фон-
да. «Раз в три года через портал 
«Госуслуги» мужчинам старше 
45 лет и женщинам старше 40 
лет направляется уведомление, 
— сообщили «РГ» в СФР. — В нем 
указывается уже сформирован-
ный страховой стаж, индивиду-
альный пенсионный коэффици-
ент и предполагаемый размер 
страховой пенсии по старости. 
В 2023 году так было проинфор-
мировано почти 2,5 миллиона 
человек».

О чем расскажет выписка
На страницах выписки из 

ИЛС зафиксированы пять пара-
метров, влияющих на оформле-
ние страховой пенсии: 

— Страховой стаж. Это пери-
од, в течение которого человек 
официально трудился у всех ра-
ботодателей. Время работы по 
каждому месту не только отра-
жено в трудовой книжке, но и 
учтено Соцфондом России. 

— Трудовое вознаграждение. 
Это сумма зарплат, гонораров 
и других официальных выплат 
за работу, выполненную в раз-
ные годы.

— Страховые взносы. Это от-
числения с зарплаты в систе-
му обязательного пенсионного 
страхования, которые работо-
датели в России делают с 1991 
года.

— Индивидуальный пенсион-
ный коэффициент (ИПК). Это по-
казатель, который рассчитыва-
ется исходя из объема страхо-
вых взносов, перечисленных за 
работника. Чем больше взносы, 
тем выше ИПК и вместе с ним 
пенсия.

— Нестраховые периоды. Это 
те отрезки жизненного пути, 
которые дают право на увеличе-
ние ИПК, даже если в это время 
человек не работал. К ним отно-

сится срочная служба в армии, 
получение пособия по безрабо-
тице, уход за детьми до 1,5 лет 
и пожилыми людьми старше 
80 лет.

Кроме того, страховую пен-
сию может дополнять накопи-
тельная. Изучив ИЛС, будущий 
пенсионер может узнать:

— есть у него накопления в 
системе обязательного пенси-
онного страхования или нет;

— у какого страховщика его 
накопления формируются и ка-
кая управляющая компания их 
инвестирует;

— какая сумма за все годы по-
ступила на накопления и как 
сильно она выросла в результа-
те инвестирования.

В выписке из ИЛС подробно 
описана трудовая деятельность 
от советских лет до сегодняш-
них дней. Но информация за 
разные десятилетия представ-
лена с разной степенью дета-
лизации. Это связано с тем, что 
пенсионные права граждан в 
СССР и в первые постсоветские 
годы формировались на основе 
законодательства, отличного 
от сегодняшнего. Действующая 
пенсионная формула была вве-
дена с 1 января 2015 года. По-
этому, например, ИПК за пред-
шествующий период показан 
в общем виде. Но уже последу-
ющие 10 лет выписка со счета 
отражает с подробностями, по-
зволяющими увидеть, как влия-
ли на рост индивидуального ко-
эффициента страховые отчис-
ления на каждом месте работы.

Важный нюанс: для назна-
чения страховой пенсии не-
обходимо соблюдение мини-
мальных требований. По зако-
ну страховая пенсия по старо-
сти назначается гражданам, до-
стигшим пенсионного возрас-
та, или тем, у кого есть право 
на досрочное назначение. При 
этом минимальный страховой 
стаж должен составлять 15 лет. 
Минимальный ИПК в 2024 году 
должен равняться 28,2, а с 2025 
года он будет повышен до 30. 

Если минимальные требо-
вания не выполнены и нет пра-
ва на страховую пенсию по ста-
рости, то Соцфонд назначит со-
циальную пенсию. Право на нее 
наступает на 5 лет позже стра-
ховой: у женщин — с 65 лет, у 
мужчин — с 70 лет. 

Как анализировать данные
Первое, на что следует смо-

треть — достигнуты ли миниму-
мы по страховому стажу и ИПК. 
И если нет, то надо оценить, как 
сильно они могут вырасти в бу-
дущем. «Один год трудовой дея-
тельности с уплатой страховых 
взносов дает возможность при-
обрести до десяти дополнитель-
ных ИПК, — объясняют в СФР. — 
А если этого окажется недоста-
точно, можно сформировать до-
полнительный стаж и индиви-
дуальный пенсионный коэффи-
циент, сделав в Соцфонд добро-
вольный страховой взнос».

Второе — необходимо прове-
рить сведения о работе до 2002 
года. Данные за тот период пере-
носились из трудовых книжек 
на ИЛС вручную. И могли воз-
никнуть ошибки — например, 
опечатки в датах начала или 
окончания работы у отдельных 
работодателей. 

Третье — следует убедиться, 
что записи ИЛС в полном объ-

еме включают нестраховые пе-
риоды и особые условия труда. 
Последнее актуально для тех, 
кто работал на вредном произ-
водстве или в экстремальных 
условиях, что позволяет вый-
ти на заслуженный отдых до-
срочно.

И принципиально важно про-
верить, какую долю от заработка 
составляют страховые взносы, 
полученные Соцфондом. Они 
должны составлять 16 процен-
тов от суммы, которая заработа-
на за конкретный период у кон-
кретного работодателя. 

У будущих пенсионеров, ко-
торые начали трудиться рань-
ше 2002 года, часть пенсионных 
прав сформировалась на основе 

действовавшего в то время зако-
нодательства. У них учитывается 
соотношение личного заработка 
и среднего заработка по стране. 
Для расчета берутся или данные 
за любые пять лет подряд с со-
ветских времен, или данные за 
2000—2001 годы. Последний ва-
риант предпочтительнее, так как 
заработок за это время отражен 
в ИЛС и его не нужно подтверж-
дать документами. Но достаточ-
но ли он высок? Это можно по-
нять путем несложных арифме-
тических действий. 

Сначала нужно определить 
собственную среднемесяч-
ную зарплату, сложив выплаты 
за 2000—2001 годы и разделив 
их на 24. Затем получившую-
ся сумму следует разделить на 
среднемесячную зарплату по 
стране, равнявшуюся в тот пе-
риод 1494,5 рубля. Если в ре-
зультате деления получится 1,2 
или больше — все нормально. 
Значит, в 2000—2001 годах лич-
ный заработок достигал макси-
мального уровня, учитываемо-
го обычно при назначении пен-
сии. А вот если расчет дал значе-
ние ниже, есть смысл собрать 
документы о заработках в пред-
шествующие годы. Возможно, в 
какой-то пятилетний период от-
ношение личной и среднестати-
стической зарплаты было более 
выгодным.

При этом расчеты могут по-
казать, что фактический стаж и 
ИПК, отраженный в выписке с 
индивидуального счета, немно-
го меньше реального. Это свя-
зано с тем, что ИЛС обновляет-
ся по мере поступления отчетов 
работодателей. Информацию о 
зарплатах и страховых взносах 
они обязаны передавать в СФР 
ежеквартально, сведения о ста-
же работников — ежегодно, не 
позднее 25 января. Еще какое-
то время уходит на то, чтобы 
свежие данные обработать. По-
этому их фиксация в выписке из 
ИЛС запаздывает. «Например, 
актуальные сведения об ИПК 
на конец второго квартала мо-
гут появиться на лицевом счете 
в августе, а сведения о стаже на 
31 декабря отразятся в феврале, 
— пояснили в Соцфонде. — Поэ-
тому, если срочно нужны точ-
ные данные на текущий момент, 
нужно заказать у своего работо-

дателя справку о доходах с на-
чала календарного года и обра-
титься в клиентский офис СФР 
для уточнения данных по све-
жей справке».

Как устранить ошибки
Чтобы исправить некоррект-

ные записи, нужно прежде всего 
собрать документы с точными 
данными. Например, подтвер-
дить сведения о работе можно 
с помощью трудовой книжки, а 
при ее отсутствии — с помощью 
архивной справки, трудового 
договора или зарплатной ведо-
мости.

Дальше порядок действий 
зависит о того, на каком этапе 
трудовой деятельности обнару-
жились пробелы и искаженные 
данные. «Если ошибки касают-
ся сегодняшней работы, нужно 
обратиться к текущему работо-
дателю и попросить его напра-
вить в СФР отчет с корректны-
ми данными, — рассказали «РГ» 
в Социальном фонде. — Во всех 
остальных случаях следует об-
ращаться непосредственно в 
СФР. Заявление о внесении кор-
ректировок можно лично по-
дать в офисе фонда или дистан-
ционно через портал госуслуг. 
В соответствующем обращении 
нужно указать верные данные 
и важно приложить к нему под-
тверждающий документ». 

Бывает также, что работода-
тель намеренно сообщает в СФР 
заниженные суммы зарплат. 
Частные коммерческие органи-
зации и предприниматели при-
бегают к этому, чтобы сэконо-
мить на страховых взносах. В 
итоге происходит занижение 
ИПК, на который имеют право 
работники. Но добиться от ра-
ботодателя подачи честной от-
четности вполне возможно, от-
мечает юрист Гильдии россий-
ских адвокатов Руфия Галеева.

«Для начала постарайтесь 
собрать документы, подтверж-
дающие фактическую зарпла-
ту, — советует Руфия Галеева. — 
Это могут быть трудовой дого-
вор, если в нем указаны реаль-
ные суммы, или платежная ве-
домость с подписями. Это могут 
быть аудио-, видеозаписи или 
свидетельства коллег. Затем об-
ратитесь к работодателю. Пред-
ложите ему обелить зарплату. 
Если тот откажется, подайте 

жалобы в гострудинспекцию, 
ФНС, прокуратуру, при необхо-
димости — иск в суд. Обращение 
о нарушении своих прав под-
твердите выпиской из ИЛС и до-
кументами о фактическом раз-
мере зарплаты».

По словам юриста, послед-
ствия для работодателя могут 
быть очень серьезными. За гру-
бое нарушение норм бухучета, в 
результате чего страховые взно-
сы уплачиваются не в полном 
размере, должностные лица на-
казываются административным 
штрафом в размере до 20 тысяч 
рублей. А за уклонение от упла-
ты страховых взносов руково-
дители организаций и индиви-
дуальные предприниматели не-
сут уголовную ответственность. 
В зависимости от размера недо-
плаченных взносов дело может 
закончиться штрафом, прину-
дительными работами, арестом 
и даже лишением свободы.  
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В Соцфонде рекомендуют 
периодически проверять 
выписку из ИЛС.

Мякиш без корочки

Некоторые собеседники «РГ» указывают на 
важность высшего образования именно с точ-
ки зрения формирования личных и професси-

ональных связей и знакомств — сейчас это чаще назы-
вают нетворкингом. 

«Высшее образование — это очень качественный 
этап жизни, — говорит создатель онлайн-школы про-
граммирования и искусственного интеллекта Progkids 
Сергей Жучков. — На личном примере могу сказать, 
что та среда общения, сложившаяся у меня в институ-
те, стала мощным трамплином, который вынес меня 
туда, где я сейчас нахожусь. Там я встретил многих сво-
их единомышленников, очень сильных специалистов 
в разных сферах. Университет становится определен-
ным фильтром, на выходе из которого в большинстве 
своем остаются амбициозные люди, готовые к любым 
испытаниям».

От теории к практике
По словам HR-директора логистического операто-

ра NC Logistic Ирины Пак, в большинстве своем рабо-
тодатели охотнее всего нанимают специалистов с не-
большим опытом и студентов, только что окончивших 
вуз. Но в нынешних условиях без работы не останутся 
и кандидаты без диплома. Если, конечно, речь не идет о 
компаниях, для которых высшее образование — необхо-
димая формальность устройства в штат. Впрочем, даже 
они зачастую посмотрят на это сквозь пальцы, если 
речь идет об аутсорсе и выполнении проектных задач.

«Можно не устраиваться на полную ставку и выпол-
нять задачи от разных заказчиков — в этом случае вряд 
ли кто-то из них будет проверять наличие диплома, — 
говорит Ирина Пак. — В проектной работе важны ис-
ключительно практические навыки, примеры работ и 
рекомендации. Копирайтеры, дизайнеры, программи-
сты — такие специалисты часто занимаются несколь-
кими заказами одновременно и получают больше, чем 
штатные специалисты».

В отношении таких кадров работодатели в первую 
очередь смотрят на ранее реализованные проекты. Но 
специальное образование также даст им преимуще-
ство при прохождении собеседования, отмечают собе-
седники «РГ». Важно, что современные технологии по-
зволяют получить его быстро и без университетских 
ограничений — тех же вступительных экзаменов.

«Распространение EdTech-проектов дает воз-
можность получить профессию во многих сферах, — 
подчеркивает Ирина Орлова из Universitalia. — Осо-
бенно это касается тех областей, в которых знания 
очень быстро меняются. Это касается, например, IT-
специальностей, интернет-маркетологов, специали-
стов по таргетированной и контекстной рекламе, для 
которых важно иметь актуальные, постоянно обновля-
ющиеся знания и много практики».

С ней соглашается Максим Логинов из сервиса JVO. 
По его словам, в сферах вроде ИТ предложение вакан-
сий значительно превышает спрос — так что мастера 
своего дела, владеющие определенными компетенци-
ями, спокойно могут устроиться на высокооплачивае-
мые должности вне зависимости от формальных при-
знаков. По его словам, в отрасли вполне реальны слу-
чаи, когда 18-летние программисты без какого-либо 
образования получают от 300 тысяч рублей в месяц.

«Если говорить про разработку, классическое выс-
шее техническое образование уступает онлайн-кур-
сам, — объясняет Максим Логинов. — Сфера развивается 
так быстро, что вузовский учебный план, не менявший-
ся с начала 2000-х годов, объективно не успевает за ее 
изменениями. Реальность такова, что сейчас есть боль-
шой пул профессий, которым в принципе не обучают в 
вузах. Аналитик e-com, менеджер маркетплейсов, раз-
работчик ИИ, SMM- или комьюнити-менеджер — осво-
ить их можно только через профильные курсы».  

Высшее образование может дать не только  
навыки и знания, но и полезные связи.  
Многие успешные партнеры по бизнесу  
знакомятся во время учебы в институте
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Динамично меняющийся спрос на рынке труда уже привел 
к тому, что поступавшие на некоторые специальности аби-
туриенты по окончании вуза сталкиваются с серьезными 
проблемами при трудоустройстве. В таком случае Ирина 
Орлова рекомендует посмотреть на свои профессиональ-
ные навыки чуть шире и обратить внимание на дисциплины, 
которые давались проще всего. Это позволит увеличить 
круг потенциальных сфер для устройства или пройти про-
фессиональную переподготовку по востребованному на-
правлению за короткий срок — от четырех месяцев до года.
Ирина Пак из nc logistics обращает внимание на то, что ча-
сто неудачи в поиске работы связаны не с уровнем образо-
вания, а с плохой подготовкой к собеседованию — многие 
не прилагают даже простейших усилий для того, чтобы за-
интересовать рекрутера.
«Чтобы выделиться среди других кандидатов, действуйте 
нешаблонно, — советует Ирина Пак. — Подготовьтесь, узнай-
те все о компании, проанализируйте ее деятельность и про-
думайте, что надо исправить. Подготовленный план дей-
ствий станет ярким подтверждением квалификации, заинте-
ресует HR-специалиста или будущего руководителя и повы-
сит шансы на трудоустройство».
Собеседники «РГ» также отметили, что любому специалисту 
в наши дни нужно быть готовым к тому, что на протяжении 
всей карьеры людям придется изучить несколько профес-
сий. И в этом смысле база в виде высшего образования ста-
нет отличным подспорьем в освоении будущих профессий.
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Свободная цена

Специалист на заказ 

«Главная проблема работы с кадрами заклю-
чается в том, что не получается объединить 
государство и бизнес, — подчеркнул руково-

дитель центра молодежных инициатив АСИ Александр 
Вайно. — На мой взгляд, отечественной системе обра-
зования следует отказаться от профориентации. Если 
посмотреть на статистику, то две трети студентов пер-
вого и второго курсов наших вузов не знают, кем они 
будут после окончания обучения. Если мы хотим полу-
чить грамотных специалистов, отвечающих потреб-
ностям современного рынка, то нужно работать уже с 
шестиклассниками в школах. Пока таких кадров нет, 
но уже сейчас можно составлять цифровые паспорта 
компетенций, которые в будущем помогут реализо-
вать задачи по подготовке кадров. Это наша задача на 
ближайшие пять лет». 

Многие россияне сходятся во мнении, что им не 
хватает существующих компетенций, поэтому 89 про-
центов жителей страны поддерживают концепцию не-
прерывного обучения. Такой подход позволяет быстро 
перепрофилироваться и получить знания, необходи-
мые для нового места работы. Последнее особенно ак-
туально для IT-сферы. Владение нейросетями и навыки 
работы с искусственным интеллектом уже становятся 
обязательными для ряда специалистов. Как сообщи-
ли в пресс-службе hh.ru, в прошлом году работодате-
ли разместили более полутора тысяч предложений о 
работе, в которых упоминались нейросети. Это более 
чем на 50 процентов превысило показатели 2022 года. 
Больше 70 процентов объявлений касались айтишни-
ков, следом за ними — отделы продаж, маркетинг, ре-
клама, консалтинг, искусство и массмедиа. 

Даже строительный бизнес и производства активно 
ищут инженеров по нейросетям. Такие предложения 
составляют три процента от общего числа вакансий. 
Работодателям требуются лингвисты-разработчики, 
операторы, графические дизайнеры, арт-художники 
нейросетей, специалисты по разметке данных для об-
учения искусственного интеллекта. Сегодня за новые 
профессии и компетенции готовы платить хорошие 
деньги — средняя медианная зарплата специалистов не 
опускается ниже ста тысяч рублей в месяц.

Изменения кадровой политики на фоне цифрови-
зации отмечают и в российских регионах. В Калинин-
градской области, например, создали АНО «Цифровое 
развитие» на базе регионального министерства циф-
ровых технологий и связи. Организация уже подписа-
ла партнерское соглашение с IT-компанией «Инносе-
ти». Вместе они будут работать над популяризацией 
практического применения цифровых технологий в 
регионе, чтобы привлечь молодежь в технологический 
сегмент. 

«Важно не только привлекать новые кадры, но и на-
правлять их. Мир очень быстро меняется, и будущие спе-
циалисты зачастую не знают, на чем сфокусироваться. 
Ради этого будут проводиться различные форумы, меро-
приятия, где мы своей экспертизой всячески планируем 
способствовать достижению поставленных задач, — рас-
сказал генеральный директор платформы цифрового со-
провождения страхования грузоперевозок Zunami Ар-
тем Ефимов. — Синергетический эффект от сближения 
органов власти, бизнеса и образования позволит реги-
ону правильно реагировать на текущие вызовы и закла-
дывать перспективные решения на будущее».

Эксперт добавил, что сегодня подход к разработ-
ке софта меняется, многие процессы отдают на откуп 
искусственному интеллекту, что напрямую влияет на 
компетенции сотрудников компании. В сфере страхо-
вания, например, автоматизация процессов уже суще-
ственно сократила трудозатраты, а IT-тренды послед-
них лет — нейросети, машинное обучение — ускоряют 
работу, улучшают качество услуг и клиентский сервис. 

Обработка колоссального объема данных и кри-
тичных деталей требует значительных человеческих 
ресурсов и времени страховщика, если говорить о 
«ручном» режиме. Поэтому умение работать с искус-
ственным интеллектом позволяет, например, пресе-
кать попытки мошенничества сразу по нескольким 
реестрам на этапе проверки претензии. За счет цифро-
визации и автоматизации этих процессов с помощью 
МЛ-технологий страховая компания получает воз-
можность оптимизировать и перераспределить свои 
ресурсы на другие процессы развития бизнеса. Глав-
ное — правильно подготовить тех же айтишников. А с 
этим сегодня возникают проблемы. Перспективные IT-
специалисты все чаще заканчивают далеко не лучшие 
онлайн-курсы, после чего им не хватает базовых зна-
ний для трудоустройства в серьезную организацию. 

«Мы растем, и под новые задачи нужны новые люди. 
Условия для развития сектора информационных тех-
нологий в целом хорошие, однако человеческий ресурс 
сильно ограничен. Приходится релоцировать специа-
листов из других регионов, чтобы закрывать кадровые 
«дыры», — отметил директор IT-компании KODE Алек-
сей Козак. 

Чтобы успевать за потребностями рынка, нужно 
выстраивать траекторию развития в профессии с опо-
рой на поддержку организаций, которые работают 
в регионах и создают свой инновационный продукт. 
Перспективных рекрутов будут искать среди старше-
классников и студентов. Такая замкнутая система по-
зволит создавать качественный софт мирового уров-
ня. Перестраивать кадровую политику должны сами 
предприниматели. Чтобы поддержать развитие циф-
ровизации и удержать сотрудника, недостаточно про-
сто платить ему хорошую зарплату. Компании должны 
обращать внимание на качественные условия труда и 
становиться социально ориентированными, чтобы по-
бедить в кадровой гонке.

«Мы наблюдаем нехватку кадров почти по всем на-
правлениям — от инженерии до IT-сферы. На поиск но-
вых сотрудников толкает не только их дефицит, но и 
желание получить лучших специалистов, за которых 
сегодня активно борются предприятия», — рассказал 
председатель совета директоров компании «Север-
сталь» Алексей Мордашов.

Большого смысла в релокации специалистов с уче-
том грядущей масштабной цифровизации представи-
тели регионального бизнеса не видят. Компетентные 
кадры, убеждены эксперты, не нужно перемещать, их 
следует готовить заранее.  

Марина Гусенко

В ближайшие три года в России 
должен быть подготовлен 
миллион специалистов для 

высокотехнологичных отрас-
лей — такую задачу поставил пре-
зидент России Владимир Путин.

Гот о в ы  л и  р а б от о д а т е -
ли включиться в подготовку 
этих кадров и какие конкрет-
но шаги для этого они делают, 
рассказали «Российской газе-
те» представители бизнес-со-
общества. 

Так, член генсовета «Дело-
вой России», основатель и ге-
неральный директор произ-
водственной компании «Вер-
стакофф» Игорь Силин пояс-
нил, что одна из задач, которую 
решают крупные промышлен-
ники, — сохранение молодежи 
в регионах. Чрезвычайно важ-
но сохранить рабочие руки в 
моно- и небольших городах, 
замотивировать жителей, осо-
бенно молодых, не переезжать, 
а остаться в своем городе и ра-
ботать на ключевом производ-

стве. «Поэтому мы наладили 
сотрудничество с непрофиль-
ным аграрным колледжем в го-
роде, где размещено наше ме-
таллообрабатывающее пред-
приятие. А в прошлом году вы-
ступили с инициативой пере-
профилировать его под задачи 
нашего завода: создать факуль-
теты сварщиков, операторов 
ЧПУ, технологов. Глава Респу-
блики Мордовия Артем Здунов 
нашу инициативу поддержал, 
и мы в короткий период со-
вместными усилиями разрабо-
тали план работы по подготов-
ке кадров для нашего предпри-
ятия», — говорит Игорь Силин.

В учебный процесс введены 
программы дополнительного 
образования по нужным пред-
приятию профессиям с про-
хождением практики на нем. 
Следующим этапом компания 
намерена вводить факульте-
ты по требуемым специально-
стям. «Безусловно, часть учеб-
ных затрат мы берем на себя 
и организуем практики на на-
шем производстве. Все студен-

ты, которые пришли к нам на 
обучение по дополнительным 
специальностям (а это студен-
ты 3 и 4 курсов), остались у нас 
работать на вакантных должно-
стях», — добавил Силин. 

По словам директора по 
персоналу IEK GROUP Наталии 
Бельской,  развитие професси-
ональных компетенций и рын-
ка труда — одна из приоритет-
ных целей компании как лиде-
ра в отрасли. С каждым годом 
она увеличивает инвестиции в 
это направление. Одно из важ-
ных мероприятий — ежегодный 
Открытый чемпионат электри-
ков, который организовывает 
компания. Образовательным 
партнером чемпионата являет-
ся НИУ «Московский энергети-
ческий институт». 

«Также с  2016 года IEK 
GROUP — единственная ком-
пания на российском элек-
тротехническом рынке, ко-
торая участвует в разработ-
ке отраслевых стандартов, а в 
2023 году мы стали разработ-
чиком Стандарта по компе-

тенции «Электромонтаж». В 
рамках чемпионата высоких 
технологий, который состоит-
ся в октябре в Великом Новго-
роде, мы запустили компетен-
цию «Диспетчеризация тех-
нологических процессов». Ос-
новой станет российская про-
грамма MasterSCADA, которая 
разрабатывается компанией. 
Здесь инженер сближается с IT-
специалистом, так как от него 
требуется знания специализи-
рованных программ и облач-
ных сервисов», — рассказыва-
ет она. 

И продолжает: чтобы уси-
лить систему профессиональ-
ного образования, мы помога-
ем разрабатывать новые дис-
циплины. Компания с 2014 года 
развивает СПО. Теперь студен-
ты активно используют цифро-
вые навыки, программируют 
на международном языке FBD 
в программе ONI PLR STUDIO.

Кроме того, компания от-
крывает лаборатории в учеб-
ных заведениях. «Среди на-
ших партнеров  — крупнейшие 

технические вузы России в 
Москве, Казани, Самаре, Том-
ске, Новосибирске, Санкт-
Петербурге. Так, например, в 
Казани мы создали проект по 
управлению освещением — бо-
лее сорока линий управляются 
с панели», — говорит Бельская. 

В школах у компании тоже 
есть лаборатории, она актив-
но участвует в федеральных 
проектах по профориентации 
и запускает свои. «Мы созда-
ли в 2016-м юниорское движе-
ние, участник которого полу-
чил самое высокое количество 
баллов за всю историю WSI 
(WorldSkills International)  на 
чемпионате мира в Казани», — 
продолжает она.  

В большей степени компа-
ния планирует развивать цен-
тры компетенций, их уже нача-
ли проектировать: практику на 
базе сузов, теорию — на базе ву-
зов. В Москве это колледж «26 
КАДР» и МЭИ. Замыкать тре-
угольник со стороны бизне-
са будет IEK GROUP, уточнила 
она.  

Работа с привилегиями

Если в начале панде-
мии многие компании 
рассматривали уда-

ленку как временную меру, то 
сейчас многие из них видят в 
этом формате значительные 
преимущества. Один из глав-
ных плюсов — сокращение за-
трат на аренду офисных по-
мещений и коммунальные ус-
луги. Кроме того, удаленная 
работа позволяет привлекать 
таланты из разных регионов и 
стран, что расширяет воронку 
найма. Это особенно актуаль-
но для IT-сектора, где спрос на 
квалифицированных специа-
листов постоянно растет. Ком-
пании могут нанимать специа-
листов из регионов с более низ-
ким уровнем средних зарплат.

Но у такого формата есть и су-
щественные минусы. Например, 
некоторые работодатели все еще 
испытывают проблемы с контро-
лем и управлением сотрудника-
ми. Они также отмечают упадок 
командного духа и сложности 
в поддержании корпоративной 
культуры. В некоторых случаях 
работодатели даже организуют 
очные встречи и корпоративные 
мероприятия, чтобы сотрудни-
ки могли лично познакомиться и 
укрепить командные связи.

Удаленный формат работы 
идеально прижился в таких сфе-
рах, как IT, маркетинг, дизайн, 
консультирование и образова-
ние. Эти области деятельности 
изначально были более подго-
товлены к удаленной работе бла-
годаря использованию цифро-

вых инструментов. Например, 
разработчики программного 
обеспечения могут работать над 
проектами из любой точки мира, 
используя облачные сервисы для 
совместной работы и хранения 
данных.

В то же время в сферах, требу-
ющих непосредственного физи-
ческого присутствия, таких как 
производство, медицина и стро-
ительство, удаленный формат 
работы так и не смог полноцен-
но прижиться. Несмотря на на-
личие некоторых возможностей 
для удаленной работы (напри-
мер, телемедицина), в этих сфе-
рах все еще преобладает необхо-
димость в личном присутствии 
сотрудников.

Администрирование удален-
ного персонала стало одной из 
ключевых зон развития для ру-
ководителей отделов. С течени-
ем времени многие из них научи-
лись эффективно управлять уда-
ленными командами, используя 
различные инструменты для от-
слеживания задач и коммуника-
ции. В частности, стали популяр-
ными системы управления про-
ектами, такие как Trello, «Яндекс.

Трекер» и Jira. Эти инструменты 
позволяют руководителям на-
значать ответственных за выпол-
нение задач, устанавливать сро-
ки их выполнения и отслеживать 
прогресс.

Однако, несмотря на это, не 
все руководители смогли адап-
тироваться к новым условиям. 
Некоторые из них испытывают 
трудности с мотивацией сотруд-
ников и поддержанием их вовле-
ченности. Тем не менее в целом 
можно сказать, что большин-
ство управленцев научились 
эффективно управлять удален-
ными командами, показывая 
результаты не хуже, чем при 
работе в офисе, а иногда даже и 
лучше. Важным аспектом здесь 
стало умение находить баланс 
между контролем и доверием, 
а также создание условий для 
профессионального роста и раз-
вития сотрудников.

Важно отметить, что удален-
ные сотрудники сталкиваются с 
рядом нетипичных для офисных 
коллег проблем. Одной из глав-
ных является чувство изоляции 
и отсутствие личного общения 
с коллегами. Чтобы помочь им 

справиться с дефицитом живого 
общения, компании стали орга-
низовывать виртуальные встре-
чи и офлайн-мероприятия для 
поддержания командного духа.

Еще одной проблемой явля-
ется трудность в разграниче-
нии рабочего и личного време-
ни. Многие сотрудники жалуют-
ся на увеличение продолжитель-
ности рабочего дня и ощущение 
«выгорания». В ответ на это ком-
пании начали внедрять гибкие 
графики работы, а некоторые 
также предоставляют доступ к 
программам психологической 
поддержки и организуют тре-
нинги по управлению временем 
и стрессом.

В целом найм удаленных со-
трудников делает рынок труда 
более конкурентным. Возмож-
ность работать из любой точки 
мира позволяет специалистам 
выбирать работодателей не толь-
ко по уровню заработной платы, 
но и по условиям работы и кор-
поративной культуре. Это спо-
собствует сокращению зарплат-
ного разрыва между регионами, 
так как компании вынуждены 
предлагать конкурентоспособ-
ные условия для привлечения 
лучших специалистов. Напри-
мер, профессионал из небольшо-
го города может получить пред-
ложение от крупной компании, 
находящейся в другом регионе 
или даже стране, что ранее было 
невозможно — и за счет более вы-
сокой компенсации заметно по-
высить свой уровень жизни.

Среди главных трендов в раз-

витии удаленного формата рабо-
ты можно выделить переход к ги-
бриду, который сочетает в себе 
элементы удаленной и офисной 
работы. Это позволяет сотруд-
никам выбирать, где им удобнее 
работать, в зависимости от задач 
и личных предпочтений. Мно-
гие компании начали создавать 
гибридные офисы, где часть со-
трудников работает удаленно, а 
часть — в офисе. Так им удается 
сохранять корпоративную куль-
туру и командный дух, при этом 
предоставляя сотрудникам боль-
ше свободы в выборе рабочего 
места.

Еще одним важным трендом 
остается развитие технологий 
для удаленной работы. Компа-
нии инвестируют в улучшение 
инфраструктуры, обеспечение 
безопасности данных и разра-
ботку новых инструментов для 
совместной работы. В результа-
те сотрудники получают доступ 
к более удобным и эффектив-
ным программным продуктам, 
что способствует повышению их 
производительности.

В любом случае удаленный 
формат работы стал неотъемле-
мой частью современного рынка 
труда. Несмотря на существую-
щие вызовы, компании и сотруд-
ники продолжают адаптировать-
ся к новым условиям, находя эф-
фективные решения и создавая 
новые возможности для профес-
сионального роста и развития.  

Трудовые ресурсы / Частные компании начали вкладывать миллиарды рублей  
в подготовку кадров

С прицелом на будущее

А к ц е н т 
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ра б оч е го  д н я  и  о щ у щ е н и е  

« в ы го ра н и я »

Массовая удаленка научила  
многих эффективно работать 
практически в любой обстановке.

НАЛоГИ / Число 
самозанятых 
благодаря 
мерам 
господдержки 
стремительно 
растет

Сам 
себе профи

Алексей трапезников

За последние пять лет с момен-
та появления нового налогово-
го режима в качестве самозаня-
тых зарегистрировались более 
10 миллионов человек, а общая 
сумма задекларированного 
ими дохода превысила 3,6 трил-
лиона рублей. Сегодня стать са-
мозанятыми хотят многие — по 
данным ФНС, каждый день но-
выми самозанятыми становят-
ся около 8,5 тысячи человек. 

По мнению экспертов, подку-
пает в первую очередь возмож-
ность дополнительного заработ-
ка или создания собственного 
бизнеса без необходимости ре-
гистрации статуса индивидуаль-
ного предпринимателя или юри-
дического лица. При этом само-
занятость можно совмещать с 
работой по трудовому договору. 
Еще один плюс — низкая налого-
вая ставка. Так, получая оплату 
за товары или оказанные услуги 
от юридических лиц, самозаня-
тые платят шесть процентов от 
своего профессионального дохо-
да, а если клиенты частные лица, 
то — всего четыре процента. При 
этом для всех налогоплатель-
щиков, использующих «Налог 
на профессиональный доход» 
(НПД), предусмотрен единовре-
менный налоговый вычет в раз-
мере 10 тысяч рублей. Эта сум-
ма выдается в мобильном прило-
жении ФНС единовременно. Она 
уменьшает начисленный налог и 
расходуется постепенно. В пери-
од, когда налоговый вычет еще 
не израсходован, ставка налога 
уменьшается до трех и четырех 
процентов соответственно. 

Сам процесс начисления 
и оплаты налогов предельно 
прост. Самозанятому нужно 
установить на смартфоне при-
ложение «Мой налог» и заре-
гистрироваться в нем. Кроме 
того, можно использовать мо-
бильное приложение одного из 
банков, где также есть возмож-
ность выбивать электронные 
чеки с полученных за оказан-
ные услуги или поставленные 
товары сумм, переслать его 
клиенту, а также в налоговую 
инспекцию. Никакой иной бух-
галтерии вести самозанятому 
не нужно.

По словам старшего препо-
давателя кафедры экономики и 
финансов ПНИПУ Юлии Старо-
думовой, сегодня в России соз-
даются благоприятные усло-
вия для предприимчивых лю-
дей, что приводит к росту числа 
субъектов малого и среднего 
бизнеса, среди которых самоза-
нятые уже занимают весомую 
долю. Основная часть самоза-
нятых занимается репетитор-
ством, сдачей недвижимости в 
аренду, предоставляет услуги в 
сфере красоты, такси, перевоз-
ки грузов и продает продукцию 
собственного производства. 
Но у такого налогового режи-
ма есть ограничение по сумме 
годового дохода — не более 2,4 
миллиона рублей. То есть льгот-
ное налогообложение закан-
чивается сразу после того, как 
бизнес набирает обороты — тог-
да предпринимателю нужно ре-
гистрироваться в качестве ИП 
и выбрать подходящий для себя 
налоговый режим. Зачастую 
бывшие самозанятые перехо-
дят на упрощенную систему на-
логообложения (УСН) — ее ос-
новное отличие в том, что тако-
му предпринимателю уже нуж-
но платить страховые взносы 
(фиксированную часть и 1% с 
дохода, превышающего 300 ты-
сяч рублей в год), а также вести 
более сложную, чем у самозаня-
тых, налоговую отчетность.  

За 5 лет самозанятые 
заработали более  
3,6 триллиона 
рублей. Сейчас их 
больше 10 миллионов 
человек

Многие россияне сходятся во мнении,  
что им не хватает существующих  

компетенций, поэтому 89 процентов  
жителей страны поддерживают  

концепцию непрерывного обучения
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