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En 2007, los Estados miembros de la OMPI aprobaron la Agenda de la OMPI para el Desarrollo (AD).
Desde entonces, el desarrollo ocupa un lugar central en todas las actividades de la OMPI. La AD se
aplica por medio de proyectos propuestos por la Secretaria de la OMPI y los Estados miembros.


https://www.wipo.int/ip-development/en/agenda/21109-210610%20Handbook%20Summary.docx

PREFACIO

Esta Guia® ha sido preparada en el contexto del Proyecto de la Agenda para el Desarrollo (AD) sobre
Herramientas para la Elaboracion de Propuestas de Proyecto Fructiferas de la AD, aprobado por el
Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) en noviembre de 2019. Su objetivo es servir de
orientacién durante todo el ciclo de vida de los proyectos de la AD, es decir, la preparacion,
ejecucidn, supervisién y evaluacion de los proyectos. La Guia forma parte de un paquete de apoyo
preparado para los representantes de los Estados miembros, el personal de la OMPI que contribuye
a los proyectos de la AD en cualquier fase de su ciclo de vida y los evaluadores de proyectos de la
AD. Se complementa con un curso de ensefianza a distancia y un catdlogo en linea que permite
buscar los proyectos y productos de la AD.

La Guia consta de tres partes:

En la primera parte se presenta la AD de la OMPI y se explica a los Estados miembros el proceso de
elaboracion de propuestas de proyectos de la AD y la obtencion de su aprobacién en el CDIP.

La primera parte comprende los capitulos 1 a 4, en los que se explica lo siguiente:

e Cdodmo preparar un concepto de proyecto de la AD mediante la presente Guia

e Dodnde obtener asistencia durante los procesos de preparacién y aprobacién

e Qué habilidades practicas se necesitan para transformar un concepto de proyecto de la AD en una
propuesta de proyecto de la AD

e Como se aprueba una propuesta de proyecto de la AD

La segunda parte se dirige principalmente a quienes se encargan de gestionar los proyectos de la
AD, también en los paises participantes. En ella se explica cdmo poner en practica, aplicar, supervisar
y cerrar un proyecto de la AD. Ademas, al explicar los términos y conceptos clave utilizados en el
marco de gestion por resultados, en esta parte de la Guia también se pretende capacitar a los
representantes de los Estados miembros para que participen eficazmente en las fases de supervisién
y evaluacidn y en el proceso de toma de decisiones relacionadas con los proyectos de la AD.

En la tercera parte se describen las normas, los principios y los procesos que rigen las evaluaciones
independientes de los proyectos de la AD. La intencién es mejorar constantemente la calidad de las
evaluaciones de los proyectos para que puedan contribuir a la mejora continua de los proyectos de
la AD. Aunque la atencién se centra en el modo en que la Secretaria de la OMPI puede y debe
gestionar las evaluaciones, en la tercera parte también se ofrecen indicaciones a los evaluadores

externos contratados por la OMPI.

La Guia también incluye un glosario de términos y formularios estandar que pueden utilizarse en
diversas etapas del ciclo de vida de los proyectos de la AD. Para simplificar la lectura, a lo largo del
documento se destacan algunos puntos clave e informacién importante.

1 Esta Guia ha sido elaborada por el Sr. Daniel Keller, consultor de EvalCo (Suiza). Se agradece especialmente el apoyo del
personal de la OMPI que ha contribuido a la elaboracion y edicidn de la Guia, a saber: el Sr. Georges Ghandour, consejero
principal de la DACD, y la Sra. Mihaela Cerbari, administradora adjunta de programas de la DACD. Este documento también
se ha beneficiado de las valiosas aportaciones del Sr. Glyn S. Martin, consultor del Reino Unido.
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Aunque se alienta encarecidamente a adoptar el proceso y las responsabilidades descritas en este
documento, no son en modo alguno vinculantes para los Estados miembros.

Se espera que el material de apoyo contribuya a la mejora continua de la labor de la OMPI en
materia de Pl y desarrollo.



INTRODUCCION

Proposito y destinatarios de la presente Guia
El material de apoyo (la Guia, el curso de ensefanza a distancia y el catalogo en linea) se dirige
principalmente a los siguientes grupos de usuarios:

o Estados miembros: delegados establecidos en Ginebra, administradores del sector privado y
del derecho de autor, funcionarios gubernamentales;

o Directores de proyectos: funcionarios de la OMPI y coordinadores nacionales designados
para gestionar, ejecutar o coordinar el proyecto; y

e Personal de la OMPI y evaluadores externos: quienes participan en la supervisién, evaluacién
y difusién de los proyectos de la AD.

El propdsito de la presente Guia es el siguiente:

1. Proporcionar informacidn exhaustiva sobre el ciclo de vida de los proyectos de la AD y
facilitar asi la preparacidn, ejecucidn, supervisiéon y evaluacion de los proyectos de la AD.

2. Llevar a cabo una autoevaluacion para determinar los conocimientos adicionales que se
necesitaran para:

i) Redactar un proyecto de la AD
ii)  Gestionar un proyecto de la AD
iii)  Evaluar un proyecto finalizado de la AD

La Guia esta estructurada de tal manera que los distintos destinatarios puedan identificar qué partes
son las mas pertinentes para ellos. Por ejemplo:

La primera parte se dirige principalmente a los Estados miembros

N

La segunda parte se dirige principalmente a los directores de proyecto

La tercera parte se dirige principalmente al personal de la OMPI y a los
evaluadores externos



PRIMERA PARTE: PROYECTOS DE LA AGENDA
PARA EL DESARROLLO

CAPITULO 1: AGENDA DE LA OMPI PARA EL DESARROLLO

En este capitulo se presenta la Agenda de la OMPI para el Desarrollo (AD). También se describen las
funciones del Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) y de la Division de Coordinacion de
la Agenda para el Desarrollo (DACD) de la OMPI en la aplicacion de la AD.

1.1 Finalidad y antecedentes de la AD de la OMPI

La AD fue adoptada por la Asamblea General de la OMPI en 2007, haciendo del desarrollo una
prioridad clave para la Organizacién. Desde entonces, las consideraciones relativas al desarrollo se
han convertido en parte integrante de la labor de la OMPI y se sitdan en el centro de todas sus
actividades?.

La AD consta de 45 recomendaciones® que describen cdmo potenciar la dimension de desarrollo de
las actividades de la OMPI. Las recomendaciones de la AD se dividen en seis categorias:

e (Categoria A: Asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades

e (Categoria B: Fijacion de normas, flexibilidades, politica publica y dominio publico

e (Categoria C: Transferencia de tecnologia, tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) y
acceso a los conocimientos

e (Categoria D: Evaluaciones, apreciaciones y estudios de incidencia

e (Categoria E: Cuestiones institucionales, incluidos el mandato y la gobernanza

e Categoria F: Otras cuestiones®

Cuestiones

institucionales - 6 Otras cuestiones - 1

Evaluaciones y
estudios - 6

Asistencia técnica
Trans -14

Fijacion de normas - 9

Las recomendaciones de la AD han sido incorporadas en todos los sectores de la OMPI. Esto significa
que la labor de todos los sectores de la OMPI se guia por los principios y objetivos orientados a

2 Fuente: https://www.wipo.int/ip-development/es/agenda/overview.html
3 Fuente: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/es/general/1015/wipo_pub_11015.pdf
4 “Otras cuestiones” se refiere principalmente a la observancia de los derechos de propiedad intelectual.



potenciar el desarrollo establecidos por la AD. Por lo tanto, las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones de la AD van desde proyectos y actividades practicas hasta la integracién de los
principios de la AD.

Actualmente, la labor de la OMPI se lleva a cabo en ocho sectores: Sector de Administracion,
Finanzas y Gestion; Sector de Marcas y Disefios; Sector de Derecho de Autor e Industrias Creativas;
Sector de Alianzas y Desafios Mundiales; Sector de Infraestructura y Plataformas; Sector de Ply
Ecosistemas de Innovacion; Sector de Patentes y Tecnologia; y Sector de Desarrollo Regional y
Nacional.® Estos sectores abarcan las funciones sustantivas y administrativas de la OMPI y
contribuyen al logro de la misién de la Organizaciéon: “Construir un ecosistema mundial de PI
equilibrado y eficaz para promover la innovacion y la creatividad en beneficio de todas las
personas”.®

Puntos clave

La Agenda de la OMPI para el Desarrollo consta de 45
recomendaciones divididas en seis categorias.

Las recomendaciones de la AD se aplican a través de proyectos
y actividades, asi como incorporando sus principios y objetivos
en la labor de la OMPI. Por consiguiente, las recomendaciones
de la AD constituyen el nucleo de las actividades de la OMPI.
Todos los sectores de la OMPI contribuyen al logro de la
mision de la Organizacion.

La metodologia basada en proyectos de la AD fue adoptada en 2009 por el CDIP y se convirtid en una
herramienta eficaz para responder directamente a la necesidad, sefialada por varios Estados
miembros, de ejecutar actividades adaptadas de fortalecimiento de capacidades y de poner a
prueba nuevas ideas que podrian propiciar el crecimiento econdmico. Al principio, la Secretaria
propuso numerosos proyectos de la AD y, en un corto periodo de tiempo, los Estados miembros
adoptaron plenamente esta metodologia. El nimero de proyectos de la AD propuestos por los
Estados miembros no solo ha aumentado considerablemente a lo largo de los afios, sino que se
mantiene constante, con una media de al menos una nueva propuesta de proyecto examinada en
cada sesion del CDIP.

Con el tiempo, el creciente nimero de proyectos propuestos al CDIP ha definido las especificidades
de los proyectos de la AD. La metodologia de gestion de proyectos descrita en este documento se ha
adaptado al maximo a los proyectos de la AD.

Hasta la fecha, se han aprobado 44 proyectos de la AD” que se ejecutardn en diferentes Estados
miembros o que mejoraran la prestacion de servicios institucionales de la OMPI. Si un proyecto de la
AD se concibe para ser ejecutado en los paises miembros, suele llevarse a cabo en los Estados
miembros que lo proponen y en los demas paises que se ajusten a los criterios y manifiesten su
interés. La informacidn detallada sobre todos los proyectos y productos de la AD esta disponible en
el catdlogo de busqueda en linea.

5 Véase el presupuesto por programas de 2022/23 en: https://www.wipo.int/policy/es/pbc/
6 Véase el Plan Estratégico a Medio Plazo (PEMP) de la OMPI para 2022-2026.
7 En septiembre de 2021.
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https://www.wipo.int/ip-development/es/agenda/recommendations.html
https://www.wipo.int/ip-development/es/agenda/recommendations.html
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Diagrama I: Ciclo de vida de los proyectos de la AD

2.
Preparacién/

planificacion

Ciclo de vida de los
proyectos de la AD

4. Puesta en
marcha

Los procesos de iniciacion, aprobacion, supervisién y evaluacion de los proyectos de la AD difieren
del ciclo “clasico” de gestién de proyectos. Los proyectos de la AD a menudo son iniciados por los
Estados miembros, y las ideas y los ambitos que abarcan deben enmarcarse e inspirarse en las
recomendaciones de la AD. Una vez iniciada la idea de un proyecto, esta se desarrolla hasta
convertirse en una propuesta concreta, en estrecha colaboracidn con la DACD y bajo su direccion.
Los procesos de aprobacion, supervisién y evaluacién son Unicos porque deben someterse al
examen y la aprobacién del CDIP. Los Estados miembros tienen que estar de acuerdo por
unanimidad con el proyecto cuando se aprueba, y la Secretaria es responsable de los resultados del
proyecto ante el Comité. En ultima instancia, el Comité toma decisiones sobre el futuro de los
proyectos de la AD, tal y como se define en su mandato. La Secretaria también puede poner en
marcha proyectos de la AD, siempre que su propuesta responda a las necesidades sefialadas. En ese
caso, las fases de iniciacién y planificacidn se desarrollan en coordinacién con los sectores
pertinentes de la OMPI, mientras que las fases posteriores no varian.

En el parrafo 3.2 se describe con mas detalle cada fase y lo que genera.



1.2 Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP)
Con la adopcién de la AD, la Asamblea General de la OMPI establecio el CDIP.

El mandato del CDIP consiste en:

Elaborar un programa de trabajo para la aplicacién de las 45 recomendaciones de la AD;

Supervisar, evaluar, debatir e informar sobre la aplicacién de las recomendaciones de la AD vy,

para ello, coordinarse con los 6rganos pertinentes de la OMPI; y

Examinar las cuestiones relacionadas con la Pl y el desarrollo acordadas por el CDIP, asi como

las que decida la Asamblea General de la OMPI.

11

El CDIP estd compuesto por todos los Estados miembros® de la OMPI y estd abierto a la participacion
de todas las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales que tengan la condicién de
observadoras permanentes en la OMPI. EI CDIP se reune dos veces al afio y presenta informes y
formula recomendaciones anualmente a la Asamblea General de la OMPI.

Para responder a su mandato, el CDIP estudia distintas cuestiones de su agenda, que incluye:

Aprobacidn de proyectos de la AD, asi como de la labor futura relacionada con la aplicacién
de la AD;

Supervisidn de los avances en la ejecucidn de los proyectos y actividades de la AD (teniendo
en cuenta los informes de situacién, los informes de evaluacion independientes y los
resultados de los proyectos de la AD);

Examen de un informe anual sobre la contribucidn de la OMPI a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS);
Examen de las cuestiones relacionadas con la asistencia técnica en el ambito de la Pl; y
Examen de las cuestiones relacionadas con la Pl y el desarrollo.

Por lo tanto, el CDIP ofrece a los Estados miembros una plataforma en la que pueden aportar nuevas
ideas y ponerlas en practica, debatir sobre cuestiones relacionadas con la Pl y el desarrollo, y hacer
que la Organizacion rinda cuentas de su labor relacionada con el desarrollo.

Puntos clave

El CDIP:
Revisa, examina y hace aportaciones a las propuestas de proyectos de la AD
Supervisa y orienta la ejecucién de los proyectos de la AD
Evalua los resultados de los proyectos de la AD y toma decisiones sobre las
acciones de seguimiento

1.3 Division de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo
La Divisidn de Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo (DACD) se cred en 2008 y actualmente
depende del Sector de Desarrollo Regional y Nacional de la OMPI. Su funcidn es:

i)

i)
i)
iv)
v)

facilitar, coordinar y supervisar la aplicacién de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo;
coordinar los debates relacionados con la Pl y el desarrollo, segun lo acordado por el CDIP;
facilitar los debates relacionados con la AD en el contexto de las Asambleas Generales;
garantizar la incorporacidn efectiva de la AD en la labor de la OMPI; y

sensibilizar sobre cuestiones relacionadas con la Pl y el desarrollo.

8 Disponible en: https://www.wipo.int/members/es/
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La DACD actua en calidad de Secretaria del CDIP y vela por que el Comité desempeiie su mandato. La
Divisién gestiona el proceso de aplicacion de la AD coordinando la aplicacién y la integracién de las
recomendaciones de la AD por parte de la Organizacién; facilitando las negociaciones entre los
Estados miembros; y proponiendo estrategias para seguir aplicando la AD. También vela por que los
Estados miembros de la OMPI y otras partes interesadas comprendan los principios de la AD. Las
actividades y responsabilidades de la DACD son transversales.

Dentro de estas responsabilidades, la DACD ayuda a los Estados miembros a redactar propuestas
para proyectos de la AD segln el proceso y la practica que se describen en el capitulo 2.

Puntos clave

La DACD:
actua como Secretaria del CDIP
garantiza la ejecucion de los proyectos de la AD y la presentacion de informes
al CDIP
facilita el proceso de negociacion entre los Estados miembros
coordina y orienta a las partes interesadas internas en relacién con la
aplicacidn e integracion de las recomendaciones de la AD
facilita los debates sobre la Pl y las cuestiones relacionadas con el desarrollo
da a conocer la AD de la OMPI y
asesora a los Estados miembros sobre la preparacién de las propuestas de
proyectos de la AD



13

CAPITULO 2: PREPARACION Y APROBACION DE LOS PROYECTOS DE LA AD

En este capitulo se describe el proceso de preparacién de los proyectos de la AD, las
responsabilidades del CDIP, los Estados miembros y el DACD, y los plazos que deben seguirse al
preparar las propuestas de proyectos de la AD. También se explica como obtener asistencia de la
OMPI y se describen algunos de los criterios aplicados por el CDIP al evaluar las propuestas de
proyectos.

2.1 Proceso y responsabilidades
e Los Estados miembros son responsables de redactar y presentar, preferiblemente por correo
electrdénico, un borrador inicial del concepto de un proyecto de la Agenda de Desarrollo. Antes
de comenzar la labor se recomienda consultar e intercambiar ideas de manera informal con
la DACD.

e La DACD, en consulta con los Estados miembros proponentes, evalla el concepto del proyecto
de la AD en funcidn de su pertinencia respecto a la AD y otros criterios, formula observaciones
y da su visto bueno.

e Tras acordar un concepto de proyecto de la AD, y previa peticién, la DACD ayuda a elaborar
un proyecto completo de la AD. La DACD también puede involucrar al futuro director de
proyecto o a otras personas de las dreas pertinentes de la OMPI.

e Una vez elaborado el borrador y que los Estados miembros estén satisfechos con su
contenido, estos lo envian a la Secretaria del CDIP como propuesta formal de proyecto
mediante una nota verbal o un correo electrénico. Los Estados miembros son plenamente
responsables del contenido de la propuesta de proyecto de la AD.

e la propuesta de proyecto de la AD se publica como documento oficial del CDIP.

e El CDIP examina la propuesta de proyecto de la AD, formula comentarios y efectua
aportaciones.

e La DACD ayuda a los Estados miembros a revisar la propuesta de proyecto de la AD (si es
necesario) durante la misma sesion del CDIP.

e El CDIP toma una decisién sobre la propuesta de proyecto. Si se aprueba, la propuesta de
proyecto pasa a ser un documento oficial de proyecto de la AD.

e Unavez aprobada la propuesta de proyecto, se nombra a un director de proyecto para que lo
ejecute.
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Diagrama II: Preparacion y aprobacion de proyectos de la AD

Paso 1: Los Estados miembros proponentes presentan un concepto de proyecto de la AD
(formulario 1) a la Secretaria del CDIP (DACD) por correo electronico.

Plazo: 120 dias antes de la sesion del CDIP.

Paso 2: La DACD revisa, examina y acuerda con los Estados miembros proponentes el concepto de
proyecto de la AD.

Paso 3: A partir del concepto de proyecto de la AD acordado, la DACD ayuda a los Estados
miembros a elaborar un borrador de proyecto de la AD (formulario 2). La DACD puede involucrar a
otras areas de la OMPI para que hagan aportaciones al borrador de proyecto de la AD. Los Estados

miembros proponentes siguen siendo plenamente responsables del contenido del documento.

Paso 4: Los Estados miembros proponentes envian el borrador de proyecto de la AD a la Secretaria
del CDIP como propuesta formal de proyecto de la AD mediante una nota verbal o un correo-e.

Plazo: 60 dias antes de la sesidn del Comité (fecha de publicacidn reglamentaria).

Paso 5: El CDIP examina la propuesta de proyecto de la AD, formula comentarios y efectua
aportaciones.

Paso 6: Durante la sesion del CDIP, la DACD ayuda a los Estados miembros proponentes a responder
a los comentarios formulados por el CDIP.

Paso 7: El CDIP toma una decisidn sobre la propuesta de proyecto. Si se aprueba, la propuesta de
proyecto pasa a ser un documento oficial de proyecto de la AD.

Paso 8: Una vez que el proyecto ha sido aprobado por el CDIP, la DACD nombra a un director de
proyecto para que lo ejecute.

Las principales consideraciones que el CDIP tiene en cuenta a la hora de tomar decisiones sobre los
proyectos de la AD se describen en el apartado 2.3.



15

2.2 Como beneficiarse de la asistencia de la OMPI

Durante la preparacién del proyecto, la DACD actia como centro de coordinacién® para los Estados
miembros. Ello incluye evaluar la viabilidad de la propuesta de proyecto y coordinarse internamente
con otras divisiones pertinentes de la OMPI para que hagan su aportacién, en particular sobre
cuestiones relacionadas con la evaluacidn de riesgos y el presupuesto.

Puntos clave

La DACD es el tnico centro de coordinacion para la preparacién de proyectos de la AD
en la Secretaria de la OMPI. Las demas areas de la OMPI deberan remitir a los Estados
miembros a la DACD.

Si los Estados miembros deciden recurrir al apoyo integral y oportuno de la DACD, el
proceso y los plazos son obligatorios (como se describe en los pasos 1 a4y 7). El uso de
estos formularios es obligatorio: formulario 1 (concepto de proyecto de la AD) y
formulario 2 (modelo de propuesta de proyecto de la AD).

2.3 Practica del CDIP para la aprobacion de proyectos de la Agenda para el

Desarrollo

La recomendacion 1 de la AD establece que “la asistencia técnica de la OMPI deberd, entre otras
cosas, estar orientada a potenciar el desarrollo y obedecer a una demanda, ser transparente y tener
en cuenta las prioridades y necesidades especiales de los paises en desarrollo, especialmente las de
los PMA, asi como los distintos niveles de desarrollo de los Estados miembros; ademas, las
actividades deberan incluir su calendario de ejecucién. A este respecto, el disefio, los mecanismos de
ejecucion y los procesos de evaluacién de los programas de asistencia técnica deberan estar
adaptados a cada pais”.

Si bien las recomendaciones de la AD sirven de guia para los proyectos y velan por su finalidad de
desarrollo, el CDIP aplica criterios adicionales a la hora de examinar las propuestas de proyectos de
la AD.1°

9 Se puede contactar con la DACD en developmentagenda@wipo.int

10 | os siguientes criterios se han recopilado mediante un estudio documental y amplias rondas de consultas con
representantes de los Estados miembros, especialistas que han participado en proyectos de la AD y directores de
proyectos.
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Criterios aplicados por el CDIP:

e Armonizaciéon de la propuesta de proyecto con una o varias recomendaciones de la
AD.

e Ausencia de duplicacién con proyectos anteriores de la AD o apoyo ya prestado
mediante las esferas de trabajo habituales de la OMPI.

e Indicacidn clara de los beneficios de la propuesta de proyecto de la AD.

e Exposicion clara del enfoque propuesto para alcanzar los objetivos del proyecto de
la AD; explicacion de la asistencia necesaria; y descripcién del modo en que la
asistencia se traduciria en los beneficios previstos.

e Evaluacion realista de los efectos esperados del proyecto mediante los productos
previstos.

e Evaluacién de la posibilidad de ampliar y reproducir la asistencia prestada en el
contexto de las actividades del proyecto de la AD en otros paises y de como ello
podria redundar en mayores beneficios. En otras palabras, buscar posibilidades y
recursos para reproducir actividades piloto en otros paises y lograr mejores
resultados.

e Evaluacién de cémo los beneficios generados por el proyecto de la AD podrian
mantenerse tras su finalizacién (sostenibilidad de los resultados).

La mayoria de los criterios de calidad formales e informales del CDIP mencionados
anteriormente constituyen buenas précticas de gestion de proyectos que se ajustan a los

principios de la gestion por resultados establecidos por la OMPI, los cuales se describen en
los canitulos 3 v 4.

2.4 La practica del CDIP de celebrar consultas informales

Existe una practica bien establecida de ampliar las propuestas de proyectos de la AD a otros Estados
miembros, preferiblemente de distintas regiones geograficas. Como se indica anteriormente, ello
mejora la capacidad para reproducir el proyecto. Se alienta encarecidamente a los Estados
miembros proponentes a que lleven a cabo consultas con los Estados miembros de los diferentes
grupos regionales antes de presentar formalmente un documento de proyecto de la AD para que el
Comité lo examine.

La OMPI cuenta con siete grupos regionales: el Grupo Africano, el Grupo de Asia y el Pacifico, el
Grupo de Estados de Europa Central y el Béltico, el Grupo de Paises de Asia Central, el Cducaso y
Europa Oriental, China, el Grupo B (paises con economias desarrolladas) y el Grupo de Paises de
América Latina y el Caribe.

Esas consultas permitiran que los Estados miembros proponentes obtengan un mayor apoyo para su
propuesta en el seno del CDIP, aborden las posibles preocupaciones de otros Estados miembros en
una fase temprana y promuevan la propuesta de proyecto entre otros paises potencialmente
interesados. La DACD puede ofrecer consejos prdcticos sobre este proceso informal.



Puntos clave

La OMPI cuenta con siete grupos regionales;
Se alienta a los Estados miembros proponentes a que realicen consultas previas con
los Estados miembros de los diferentes grupos regionales con el fin de:
o obtener un mayor apoyo para su propuesta de proyecto;
o abordar las posibles preocupaciones de otros Estados miembros en una etapa
temprana;
o promover la propuesta de proyecto y aumentar el interés de los Estados
miembros en ella; y
o agilizar la aprobacion por parte del CDIP.
La DACD puede ofrecer consejos y apoyo durante este proceso.
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CAPITULO 3: PREPARACION DE UN PROYECTO DE LA AD
Diagrama lll: De una idea a un documento de proyecto de la AD

(

CPresentado por los W eElaborado por la DACD\
en colaboracion con los

Estados miembros

Estados miembros a la
DACD para un examen
inicial sobre su

viabilidad y pertinencia
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Nota: Los Estados miembros pueden optar por saltarse los pasos correspondientes a las secciones
verdes del diagrama, si bien la participacion de la DACD es obligatoria en los pasos correspondientes
a las secciones azules.

los avances al CDIP

3.1 ¢{Qué es un proyecto de la AD?

Como todos los proyectos, un proyecto de la AD es una iniciativa de duracién determinada que tiene
como objetivo generar un producto, servicio o resultado especifico. En términos de gestion de
proyectos, esos resultados se denominan efectos.

Algunos ejemplos de proyectos son la creacion de un sistema de registro de marcas en una oficina
de PI (sistema, programas informaticos, formacidén de examinadores de marcas) o la preparacion de
un curso de Pl para una universidad (plan de estudios, formacién de profesores y puesta en marcha
del curso).

Las actividades habituales, como registrar marcas en una oficina de Pl o impartir un curso de Pl en
una universidad NO son proyectos.

Por lo general, los proyectos de la OMPI:

v contribuyen al logro de los resultados previstos por la OMPI

v son reducidos en comparacién con otros proyectos orientados al desarrollo (valor
aproximado de 500.000 francos suizos)

v" pueden financiarse con cargo al presupuesto ordinario, las reservas y los fondos fiduciarios

v" pueden estar a caballo entre dos bienios
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v’ tienen diferentes requisitos de aprobacidn (por ejemplo, CDIP, Asambleas Generales, director
general)

Por lo general, los proyectos de la AD:

Incluyen actividades que
Generan un aporte estan planificadas,
observable y mensurable coordinadas y gestionadas
(producto) para alcanzar un objetivo
especifico del proyecto

Disponen de un
presupuesto especifico
(recursos econémicos y

humanos)

Indican claramente la fecha
de inicio y de finalizacidn
(plazo)

Se ejecutan bajo una
estructura de gestion
dirigida por un director de
proyecto

3.2 Ciclo de vida de los proyectos de la AD

Como todos los proyectos, los de la AD tienen un ciclo de vida que consta de varias fases. Como se
menciona en el parrafo 1.1, las fases de los proyectos de la AD presentan ciertas particularidades, ya
que los Estados miembros (a través del CDIP) desempefian un papel muy importante en lo que
respecta a la aprobacion, supervision y evaluacion. A continuacidn se describen brevemente todas
las fases del ciclo de vida de los proyectos de la AD:

Iniciacién del proyecto: La iniciacion del proyecto tiene lugar cuando los Estados miembros
proponentes conciben una propuesta y presentan un concepto de proyecto a la DACD. Para ello
elaboran una justificacion del proyecto que explique su necesidad, identifican a las principales partes
interesadas, fijan el objetivo del proyecto y definen la estrategia de ejecucion. El concepto del
proyecto debe basarse en las recomendaciones de la AD, ya que constituyen el nucleo de todas las
ideas y propuestas de proyectos de la AD. En esta fase se genera el concepto de proyecto de la AD
(formulario 1) que se examinara con la DACD.

Preparacion o planificacion del proyecto: La DACD desempefia un papel muy importante en esta
fasey, si lo solicitan los Estados miembros proponentes, les ofrecera asesoramiento y ahondard en
los detalles de la planificacién del proyecto, como la colaboracién con las partes interesadas, la
determinacidn de los ambitos mas importantes de la Organizacidn para la ejecucion del proyecto, la
contribucidn del proyecto a los resultados previstos por la OMPI y su relacién con otros proyectos y
actividades de la AD. Ademas, la DACD ayudara a los Estados miembros a preparar un presupuesto y
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un calendario del proyecto con arreglo a los productos del proyecto en esta fase. En esta fase se
genera un documento completo del proyecto de la AD (formulario 2).

Aprobacion por parte de los Estados miembros: Todos los proyectos de la AD deben ser aprobados
por unanimidad por los Estados miembros en el contexto del CDIP. Los Estados miembros también
pueden sugerir modificaciones de un proyecto propuesto, que deberian reflejarse en el documento
final del proyecto.

Diagrama I: Ciclo de vida de los proyectos de la AD

Preparacién/
planificacion

Ciclo de vida de los
proyectos de la AD

Puesta en
marcha

Puesta en marcha del proyecto: Una vez aprobado el proyecto por el CDIP, el director de proyecto
designado inicia la ejecucidon mediante la creacidn de un equipo de proyecto (si el proyecto incluye
recursos de personal adicionales). Durante esta fase, el director del proyecto, en consulta con la
DACD y conforme a los criterios descritos en el documento de proyecto, selecciona a los paises
beneficiarios. Los Estados miembros interesados podrdn presentar su peticion mediante el
formulario 5. Junto con los paises beneficiarios seleccionados, el director del proyecto elabora una
lista detallada de actividades y prioridades en cada pais beneficiario (es decir, un plan de ejecucion
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del proyecto a escala nacional). En esta fase se genera un informe de puesta en marcha (formulario
4) y una estructura de gestién del proyecto plenamente funcional.

Ejecucidn del proyecto: La ejecucién del proyecto es la fase mas larga de un proyecto. Se trata de la
fase en que tanto el director del proyecto como los beneficiarios tienen la responsabilidad de
conseguir los productos y efectos previstos. Para que esta fase se desarrolle sin problemas, es
necesario evaluar periddicamente los riesgos que pueden afectar a la ejecucidn del proyecto y
preparar estrategias de mitigacion. En esta fase se generan los productos del proyecto.

Supervision del proyecto: Es importante supervisar la ejecucion del proyecto a lo largo de toda su
duracidn para que se ejecute correctamente y las actividades y productos estén bien encaminados.
En el caso de los proyectos de la AD, el proceso de supervisidn corre a cargo, en ultima instancia, del
CDIP, que recibe del director del proyecto un informe anual de situacidon. Ademas del informe anual,
el director de proyecto debe informar periédicamente a la DACD sobre los avances en la ejecucién
del proyecto y sefialar los posibles retrasos o dificultades. Para facilitar este proceso, la DACD y el
director del proyecto deberdn utilizar el formulario de supervisidn (Anexo Il). En esta fase se generan
informes periddicos de situacidn dirigidos al CDIP (formulario 6).

Cierre del proyecto: El director del proyecto cierra el proyecto al final de su ejecucién mediante una
autoevaluacién, en coordinacion con la DACD. Deberan destacarse las principales ensefianzas y
resultados obtenidos durante la ejecucién del proyecto y proporcionar un grado de ejecucion del
proyecto conforme al presupuesto previsto. En esta fase se genera un informe de conclusion
(formulario 7), que incluye una breve estrategia de seguimiento y difusion.

Evaluacién del proyecto: La evaluacidn es realizada por una parte externa. La evaluacién se lleva a
cabo valorando la pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad del proyecto. En la
evaluacion se generan conclusiones, un conjunto de recomendaciones de mejora y se destacan las
ensefianzas extraidas. Al igual que en las fases de aprobacioén y supervision, el informe de evaluacion
elaborado por una parte externa se somete a la consideracién del CDIP, que tomard una decision
sobre las medidas de seguimiento. En esta fase se genera un informe de evaluacién externa.

Puntos clave

Como todos los proyectos, un proyecto de la AD es una iniciativa de duracion
determinada que tiene como objetivo generar un producto, servicio o resultado
especifico.

Las actividades habituales, como registrar marcas en una oficina de Pl o impartir un
curso de Pl en una universidad NO se consideran proyectos.

El ciclo de vida de los proyectos de la AD de la OMPI consta de ocho fases:
iniciacién, planificacién, aprobacion, puesta en marcha, ejecucién, supervision,
cierre y evaluacion.

Los proyectos comienzan con la colaboracion de la parte proponente con la OMPI
para acordar un concepto de proyecto y elaborar un borrador de la propuesta de
proyecto.

La DACD puede prestar asistencia en la elaboracion de la propuesta de proyecto.
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3.3 Pasos para definir el concepto de un proyecto de la AD

En el diagrama siguiente se describen las cuatro fases que deberian seguir los Estados miembros
proponentes a la hora de desarrollar el concepto de un proyecto de la AD (lo que corresponde a los
pasos 1y 2 del proceso de preparacion y aprobacion de proyectos descrito en el diagrama ).

e Determinacion del reto al que debe hacer frente el proyecto
e Descripcion de la justificacion del proyecto

e |dentificacion de las partes interesadas

e Descripcion de los objetivos del proyecto

* Descripcion de la estrategia de ejecucion (principales productos y
actividades)

El concepto de los proyectos de la AD debe incluir la siguiente informacidn en cada una de las fases
descritas anteriormente:

Titulo del proyecto

El titulo deberia reflejar el beneficio principal del proyecto.

Fase| | Determinacidn del reto y la justificacién del proyecto

La justificacion que fundamenta el proyecto de la AD debe basarse en las
recomendaciones de la AD y responder a los siguientes puntos:

i)  éQué retos relacionados con la Pl afronta el proyecto de la AD? ¢Cudl es la
situacioén actual y por qué es insatisfactoria?

ii) ¢éCudles son las causas subyacentes del reto relacionado con la Pl
(analisis del problema) y como puede afrontarlas el proyecto
propuesto?

iii) ¢En qué recomendaciones de la AD se basa la propuesta de proyecto y
cémo se propone responder a ellas?




23

Fase Il

Identificacion de las partes interesadas

La identificacidon de las partes interesadas consiste en determinar las principales partes
interesadas en el proyecto de la AD, o que deben participar en él, para lograr el objetivo
del proyecto.

Implicar a las partes interesadas pertinentes: Para que el proyecto de la AD responda a las
necesidades de los beneficiarios (es decir, que sea pertinente para los destinatarios), hay
que determinar el reto (fase 1) y los efectos esperados (fase Ill) en consulta con las partes
gue estan o podrian estar afectadas (es decir, las partes interesadas).

La identificacion de las partes interesadas indica quiénes deberdan participar en el proyecto
de la AD y quiénes se beneficiaran potencialmente de él, por ejemplo:

e Autoridades de los Estados miembros (por ejemplo, la autoridad encargada de un
derecho de Pl especifico, como marcas, patentes o derecho de autor), los ministerios
competentes (si el proyecto se dirige a un sector especifico), etc.

e Instituciones académicas

e (Camaras de comercio

e Organizaciones no gubernamentales (ONG) pertinentes

e Entidades organizativas en el seno de la OMPI que trabajen en temas similares (la
DACD puede ofrecer asesoramiento)

e Enalgunos casos, otras organizaciones internacionales, incluidas las del sistema de las
Naciones Unidas

e Titulares o usuarios de Pl en el sector privado

Fase lll

Objetivos y efectos del proyecto

Explique cémo serd la situacidn una vez resuelto el problema identificado en la fase | o, en
otras palabras, qué le gustaria conseguir con este proyecto.

Importante: Al redactar el objetivo o efecto del proyecto, intente identificar un objetivo
principal proyecto que sea claro para todas las partes. Cabe sefalar que las actividades
de fortalecimiento de capacidades, los seminarios, los talleres, las visitas de estudio, la
“asistencia técnica” y otras actividades no son efectos (resultados previstos) de un
proyecto de la AD. Las actividades estan respaldadas por un proyecto de la AD para
lograr sus objetivos, pero no son un objetivo en si.

Fase IV

Estrategia de ejecucion

En la estrategia de ejecucion del proyecto, o estrategia de intervencién, se explica c6mo
se respondera al reto identificado en la fase | para lograr el efecto esperado definido en
la fase lll. Se trata del nucleo de todo proyecto. Una sdlida estrategia de intervencién
garantiza que los proyectos proporcionen el apoyo adecuado de la manera adecuada.

La estrategia de intervencidn se presenta como una cadena de resultados. La cadena de
resultados describe la cadena de acontecimientos que se espera que conduzca al cambio
previsto (efecto). El concepto basico es que los insumos se traducen en actividades, las
actividades en productos, los productos contribuyen a los efectos y los efectos generan
un impacto. La cadena debe responder a las siguientes preguntas:

e (Qué productos (aportes concretos) y actividades (para obtener los productos)
son necesarios para generar los efectos previstos? y

e (iComo generard el proyecto de la AD los productos previstos mediante sus
actividades y cdmo los productos daran lugar a los efectos previstos?

Importante: Para que un proyecto de la AD sea eficaz, debe tener entre 3 y 5 productos,
segln el alcance, la duracién y los recursos del proyecto.
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3.4 Ejemplos de conceptos de proyecto

En el mundo real, los problemas y las razones subyacentes suelen ser mas complejos. Por ejemplo,
es posible que las patentes no se comercialicen porque la investigacion de las universidades no esta
orientada al mercado, porque el titular de la patente carece de aptitudes empresariales, porque no
se dispone de inversiones para valorizar la patente, etc. A continuacion se ofrecen cuatro ejemplos a

titulo ilustrativo.

Ejemplo 1: Mejorar la comercializacidn de las patentes fruto de la investigacion universitaria

El cuadro que figura a continuacidn ilustra la progresién desde la identificacién del problema hasta el

logro de una solucién:

Andlisis del problema

(explica el reto y las
razones subyacentes por
las que este existe (fase 1))

Identificacion de
las partes
interesadas

(fase Il)

Estrategia de
ejecucion

(explica las posibles
formas de abordar el
reto (fase 1V))

Problema: Las
invenciones realizadas en
las universidades se
patentan, pero las
patentes no se utilizan (no
se comercializan).

Motivos: Falta de vinculo
entre los inventores y las
empresas que pueden
comercializar las
invenciones.

Oficinas de PI;
instituciones
gubernamentales;
universidades;

usuarios de los
servicios de la
oficina de PI;
investigadores.

Efecto: Se rentabilizan
mas patentes
generadas por las
universidades (nUmero
de patentes
comercializadas e
ingresos obtenidos).

Estrategia de
ejecucion o
intervencion:
Determinar los
productos que
podrian ayudar a
conseguir el efecto
esperado. Por
ejemplo, la
elaboraciéon de guia
practica sobre la
comercializacidn de
la Pl destinada a las
universidades.

Descripcion de las
actividades
necesarias para
obtener los
productos. Por
ejemplo, ofrecer
formacidn sobre la
comercializacién de
la Pl alos
investigadores
universitarios.



Ejemplo 2: Aumentar el registro de marcas por parte de las empresas para reducir los conflictos

Reto pendiente y andlisis
del problema

(fase 1)

Identificacion de
las partes
interesadas

(fase I1)

Estrategia de
ejecucion
(fase 1V)

Problema: Alto nimero de
controversias sobre Pl
relacionadas con el uso de
las marcas.

Motivos: Es dificil obtener
informacidn sobre las
marcas registradas. Las
empresas no son
conscientes de que
pueden infringir los
derechos sobre una marca
registrada.

Oficinas de PI;
instituciones
gubernamentales;

instituciones
judiciales o
cuasijudiciales;
usuarios de los
servicios
prestados por la
oficina de PI;
empresas,
incluidas las
pymes.

Estrategia de
ejecucion o
intervencion:
Realizacion de
actividades de
sensibilizacion sobre
el registro de
marcas; desarrollo
de una herramienta
para simplificar la
busqueda de
marcas, etc.

Efecto: Menos
infracciones relacionadas
con las marcasy, por
consiguiente, menos
controversias.

Ejemplo 3: Estrategia de intervencion para un proyecto destinado a reducir los retrasos en el

registro de patentes

Este ejemplo se presenta en forma de diagrama de flujo. Por lo general, los proyectos son

directamente responsables de los insumos, las actividades y los productos (marcados en rojo). Los

efectos y el impacto son los beneficios generados por los productos.

> Insumos >‘ Productos

Recursos (de
personal y de

otra indole)

Formacién de
examinadores
en el examen
de fondo de

las patentes

Material de
apoyo para los
examinadores
de patentes

-

Menor tiempo
de tramitacién

Mayor calidad
del examen de
fondo

ey

/Disponibilidad
oportuna de
informacién
precisa sobre
patentes y
aumento del
numero de
solicitudes de

\_patente )

En el ejemplo anterior, el efecto previsto del proyecto es reducir el tiempo de tramitacion del
examen de patentes y mejorar su calidad. El impacto a largo plazo es disponer de informacion sobre
patentes oportuna y precisa y, por consiguiente, un mayor nimero de solicitudes de patente por

oficina o pais.

En una situacion similar, el andlisis del problema podria indicar que la causa de los retrasos son los

conocimientos practicos de los examinadores de patentes, lo que podria mejorarse mediante la
formacion. En ese caso, un proyecto de la AD podria disefiarse siguiendo el diagrama descrito

anteriormente.
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Nota: Ademas de estos ejemplos, puede consultar un ejemplo de documento informal elaborado en
el marco del CDIP por la Secretaria de la OMPI en 2011. Este documento describe el conceptoy la
idea del proyecto de la AD sobre Pl y economia informal. Del mismo modo, el proyecto de la AD
sobre Pl y marca de producto para el desarrollo empresarial en los paises en desarrollo y en los
paises menos adelantados se elabord a partir de una propuesta de la Republica de Corea. Teniendo
en cuenta la idea sugerida por la Republica de Corea, la Secretaria ha desarrollado un concepto de
proyecto en el que se sugiere la manera en que la OMPI podria poner en practica esa propuesta, y
finalmente la ha transformado en una propuesta de proyecto. Se alienta a los Estados miembros a
ampliar esta prdactica.

Ejemplo 4: Estrategia de ejecucion o intervencion (varios productos necesarios para lograr el
efecto previsto)

En el ejemplo 4, los retrasos en los examenes de patentes se deben a dos motivos: la falta de
programas informaticos adecuados y la falta de conocimientos del personal. Es probable que estos
problemas puedan resolverse por completo gracias a dos productos previstos: la mejora de las
competencias de los examinadores de patentes y una solucién informatica mas eficaz para la
busqueda de patentes.

> Insumos >‘ Productos

. (Mejorade las

Formacién de competencias

examinadores practicas de Y N\

en el examen los Menor Disponibilidad
Recursos (de de fondo de S . WA tiempo de oportuna de
personaly de las patentes de patentes /| tramitacion informacion
otra indole) Mayor precisa sobre

[ Actualizacion W calidad del pa:centesy

del programa un programa examen de kS

informatico oA e e fondo solicitudes de

para la basqueda de w patente

busqueda de patentes \ 4

\ patentes / \ /


https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=211687
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=190547
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=131716
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=131716
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=131716
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=129890
https://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=129890
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Puntos clave

Para elaborar un concepto de proyecto de la AD:
Indicar un titulo que destaque los beneficios del proyecto
Presentar la justificacion del proyecto respecto al reto planteado en materia de PI
Identificar e involucrar a las partes interesadas segun corresponda
Establecer un objetivo o efecto claro del proyecto
Describir la estrategia de ejecucidén (mediante un diagrama de flujo), teniendo en
cuenta la influencia de los acontecimientos externos o del entorno
Concretamente:
- Un proyecto de la AD debe tener entre tres y cinco productos
- Las actividades siempre estan respaldadas por el proyecto de la AD para lograr
sus objetivos pero no son el objetivo en si
- Paraelaborar el concepto de un proyecto de la AD debe utilizarse el formulario 1

3.5 Estrategia de ejecucion o intervencidn de un proyecto de la AD:

productos, efectos e impacto

En la estrategia de ejecucién o intervencién (también denominada teoria del cambio) se explica
como se generaran los efectos previstos y el impacto. En ella se describen los productos necesarios
para generar los efectos directos previstos que, a su vez, deben dar lugar a un impacto. También se
describen las actividades que deben realizarse para generar los productos, etc.

Las actividades, los productos, los efectos y el impacto representan diferentes niveles de resultados,
gue también pueden distinguirse en funcion del lugar y el plazo en que se espera que se produzcan,

a saber:

Resultados que se producen a nivel micro o macro: Los productos se obtienen a nivel micro
(individuos, organizaciones), mientras que los efectos suelen producirse a nivel macro.

Resultados a corto o largo plazo: Los productos siempre se obtienen durante el transcurso
del proyecto, mientras que los efectos son cambios a largo plazo (generacién de ingresos por
parte de los usuarios de la Pl) que posiblemente se manifestardn una vez finalizado el
proyecto.

Productos

Corto plazo Medio plazo Largo plazo
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Responsabilidad en los distintos niveles de resultado: Los proyectos son directamente responsables
de los productos previstos. Si bien los proyectos no son directamente responsables de los efectos y
el impacto, si deben tomarse todas las medidas para facilitar su consecucion.

Importante: Los proyectos de la AD no suelen centrarse en el impacto, ya que generalmente se
consideran de pequefo alcance.

3.6 Supuestos sobre factores externos

Que los efectos previstos del proyecto puedan alcanzarse depende a menudo de acontecimientos o
condiciones externas que escapan al control de un proyecto de la AD. Esos factores pueden o no
estar relacionados con la PI.

Productos

q o >

L Menor contribucion directa
Mayor contribucion del proyecto

directa del proyecto

(Factores externos ‘ Factores externos y

Por lo general, los productos son atribuibles a las actividades y son generados directamente por
ellas.

Un efecto es un resultado directo generado por los productos del proyecto, aunque a veces pueden
ser necesarias condiciones externas para garantizar su consecucién. Aunque los efectos no son
directamente atribuibles a los productos, el grado de causalidad o contribucién entre las actividades,
los productos y los efectos sigue siendo elevado. La contribucidn de los efectos al impacto suele ser
mas débil, ya que los factores externos desempefian un papel muy importante en la consecucion del
impacto. Por lo tanto, el impacto no es directamente atribuible a los efectos, ya que requiere la
contribucidn de factores externos para materializarse.

Los factores externos necesarios para que los productos se transformen en efectos o los efectos en
impacto se denominan supuestos. En la estrategia de ejecucidn se presupone que esos factores o
acontecimientos externos se producirdn o existiran.!!

La identificacidn de estos eventos o factores externos es esencial para la estrategia de ejecucion. Los
supuestos suelen estar relacionados con el contexto en el que se desarrolla el proyecto o con los
insumos que deben aportar otros actores.

A continuacidn figuran ejemplos tipicos de factores externos que podrian considerarse supuestos:

e Politicas en vigor: Leyes aprobadas por el parlamento, politicas adoptadas por el gobierno,
estrategias aprobadas, etc.

¢ Infraestructuray recursos de personal de las instituciones beneficiarias: Equipos y demas
infraestructura disponible, personal contratado y retenido, etc.

11 1 os factores externos son riesgos tipicos (véase el capitulo 1V, andlisis de riesgos).
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e Contexto econdmico: Entorno empresarial favorable para que las empresas rentabilicen su
Pl, ausencia de barreras comerciales para los productos de alta tecnologia, acceso al capital
para las inversiones en tecnologia.

e Recursos externos: El proyecto de la AD depende de contribuciones externas (por ejemplo,
centros de formacién o equipos facilitados por las oficinas de Pl de los paises beneficiarios).

Ejemplos de factores internos, eventos o condiciones que NO son supuestos:

e Interés de los beneficiarios (si los beneficiarios no estdan motivados, el problema previsto y su
solucidn no suelen ser pertinentes).

e La claridad de los productos previstos del proyecto o de la aportacién técnica que se espera
del proyecto (debera garantizarse en el proyecto de la AD).

e Recursos de personal del proyecto (deberan preverse o garantizarse en el proyecto de la AD).

e Traslados de personal (dentro de la OMPI o en la institucién beneficiaria).

Importante: A menudo no se sabe si los supuestos se materializardn o no. El hecho de que un
factor externo no se dé como se esperaba es un riesgo que debe evaluarse en el andlisis de riesgos
de la propuesta de proyecto de la AD.

Puntos clave

Insumos: Incluye tanto recursos de personal como de otra indole dedicados al proyecto.
Actividades: Acciones emprendidas o trabajos realizados, mediante los cuales se movilizan los
insumos del proyecto para obtener productos especificos.

Productos: Los productos, bienes de equipo y servicios resultantes de un proyecto. Describen los
cambios operativos o los cambios en los conocimientos y habilidades. Se centran en un aporte
concreto mas que en un efecto (por ejemplo, estudios, guias, bases de datos, material de
formacion, etc.).

Efectos: Efectos deseados a corto o medio plazo de los productos del proyecto. Permiten definir
un resultado positivo, dirigir las actividades y sentar las bases del marco de medicién del
rendimiento. Por lo general, conllevan cambios institucionales o conductuales.

Impacto: Efectos primarios y secundarios a largo plazo producidos por el proyecto, que a menudo
pueden contribuir a la vida de las personas. El impacto puede ser positivo o negativo, directo o
indirecto, intencionado o no.

Supuestos: Factores externos necesarios para que los productos se transformen en efectos o los
efectos en impacto.

Importante: Los proyectos de la AD no suelen centrarse en el impacto, ya que generalmente se
consideran de pequeiio alcance.

Ejemplo 5: Estrategia de ejecucion (incluidos los factores externos y los supuestos)

En este ejemplo se presenta un proyecto encaminado a reducir el nimero de controversias
relacionadas con el uso de las marcas. La principal causa identificada en la fase | son los engorrosos
procedimientos previstos en la legislacion sobre Pl (ley de marcas), que disuaden a muchas
empresas de registrar sus marcas. El proyecto brinda apoyo para modificar la legislacién. El principal
supuesto es que las leyes se aprobardn y que la oficina de Pl tiene capacidad para gestionar el mayor
numero de registros de marcas.
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Efectos de
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Se aprueba una
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Factor externo
(supuesto)

Capacidad de

la oficina de PI
para tramitar
mas registros
de marcas

CAPITULO 4: DEL CONCEPTO DE PROYECTO DE LA AD AL BORRADOR DE
PROYECTO DE LA AD

Como se menciona en la descripcion del proceso del proyecto de la AD (diagrama Il), una vez que los
Estados miembros proponentes presentan un concepto de proyecto de la AD, la DACD se encarga de
revisarlo y de aportar sus comentarios. Las partes deliberan y llegan a un acuerdo sobre el concepto
de proyecto. A continuacién, la DACD ayuda a los Estados miembros a elaborar un borrador del
proyecto de la AD, y otras areas de la OMPI pueden contribuir a la elaboracién del borrador. Los
Estados miembros pueden elegir si prefieren desarrollar el concepto del proyecto de la AD para
convertirlo en un borrador de forma independiente o con la participacidn/asistencia de la DACD.

Como se haindicado, el concepto de proyecto de la AD requiere:

AN NI NI NN

Titulo del proyecto
Descripcion de la justificacidn del proyecto
Identificacion de las partes interesadas

1 a 2 objetivos del proyecto

Estrategia de ejecucién / l6gica de intervencidn
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El borrador del proyecto de la AD deberia incluir ademas:

Estrategia de sostenibilidad

Lista de resultados previstos y medios para cuantificarlos
Descripcion de cdmo evaluar el avance y de como verificarlo
Evaluacién de riesgos y posibles estrategias de mitigacion
Calendario de ejecucién del proyecto

Presupuesto estimado del proyecto

4.1 Estrategia de sostenibilidad
La sostenibilidad de los resultados (no del proyecto) es un aspecto fundamental de todos los
proyectos orientados al desarrollo.

En la estrategia de sostenibilidad se explica la propuesta de los Estados miembros para que los
productos del proyecto de la AD puedan seguir beneficiando a las partes interesadas una vez
finalizado el proyecto, asi como los recursos y las medidas necesarias para lograrlo. En la gestién de
proyectos, también se utiliza el término “estrategia de salida”.

Si bien los proyectos de la AD son proyectos de caracter especifico y de desarrollo relativamente
pequefios (en cuanto a presupuesto y plazo), los Estados miembros pueden plantearse diversas
estrategias de sostenibilidad, tales como:

Mayor utilizacién de los productos del proyecto por parte de los Estados miembros: Velar
por que los servicios, productos o resultados desarrollados y experimentados por un
proyecto de la AD sigan siendo ofrecidos o utilizados por los Estados miembros de la OMPI y
las partes interesadas. En este caso, es importante elaborar un estudio de viabilidad que
permita ilustrar como ampliar el uso de los servicios, productos o resultados.

Aprovechar los resultados del proyecto: Estudiar la manera en que los beneficiarios de los
proyectos de la AD pueden ampliar y aprovechar los beneficios generados.

Garantizar el uso publico de los productos del proyecto: Velar por que los productos de los
proyectos sigan siendo utilizados por partes interesadas ajenas a la OMPI (gobiernos,
empresas, instituciones académicas, etc.) mediante su promocidn y puesta a disposicion
(estudios, directrices practicas, material didactico, etc.). En ese caso, es importante explicar
por qué los productos son de interés y para quién.

Es posible que la estrategia de sostenibilidad requiera medidas de apoyo especificas durante la
ejecucion del proyecto de la AD:

Publicacion de estudios

Integracion de cursos en un catalogo (por ejemplo, el de la Academia de la OMPI)
Publicacion de planes de estudio y material didactico

Apoyo a las posibles organizaciones asociadas para institucionalizar el servicio desarrollado
por las distintas areas de la OMPI (estudios de viabilidad, formacién del personal, creaciény
puesta en marcha de los servicios, etc.).

Ademas de las estrategias mencionadas, los Estados miembros deberian considerar otras dos formas
posibles de garantizar la continuidad de los proyectos de la AD y sus productos, siempre y cuando la
ejecucion de los proyectos sea satisfactoria y el CDIP tome una decision al respecto:

Fase de seguimiento: Considerar la posibilidad de ampliar el proyecto a productos
adicionales y complementarios o a otros paises interesados (consolidar, profundizar o
ampliar los resultados).
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e Generalizar la actividad o el servicio que ha sido puesto a prueba por el proyecto de la AD:
Una entidad institucional especifica de la OMPI deberia prever la posibilidad de seguir
ofreciendo la actividad o el servicio (para complementar la oferta habitual de las areas de
trabajo). Algunos ejemplos son los servicios a los Estados miembros que encajan en los
sectores existentes de la OMPI y responden a los objetivos estratégicos de la Organizacion.

Puntos clave

La sostenibilidad de los resultados es un aspecto importante de todos los proyectos
orientados al desarrollo. Los proyectos de la AD a menudo ponen a prueba ideas y
metodologias, por lo que sus productos deberian:

» Poderse aplicar a gran escala

» Ser utilizados por otros Estados miembros

» Ser integrados por la OMPI

4.2 Establecimiento y medicidn de los resultados

Los indicadores para medir los resultados son fundamentales para el éxito de los proyectos de la AD,
ya que dirigen todas las actividades y productos del proyecto. Estos indicadores deben cumplir las
caracteristicas SMART, es decir, deben:

éElindicador es claro e inequivoco?

¢Puede medirse el indicador?

¢Es el objetivo realista, practico y alcanzable dadas las
limitaciones del proyecto (por ejemplo, los recursos, los
conocimientos y el calendario)?

éExisten pruebas de que se ha alcanzado el objetivo? éSe ajusta
al objetivo del proyecto?

¢Existe un plazo definido para la conclusion satisfactoria y
oportuna?

Indicadores cuantitativos:
Los indicadores cuantitativos miden con valores numéricos el cambio a lo largo del tiempo.

e Numeros: numero de marcas registradas

e Porcentaje: porcentaje de solicitudes de patente en trdmite durante mas de dos afios
e Proporcidn: proporcién de solicitudes de patente de residentes y no residentes

e indice: nimero de patentes por millén de adultos

Indicadores cualitativos:

Los indicadores cualitativos reflejan la valoracidn, opinidn, percepcién y actitud de las personas ante
una situacion o tema determinado. Pueden indicar cambios en la sensibilidad, actitud, satisfaccion,
nivel de confianza, comprensidn y concienciacion.

e Porcentaje de participantes satisfechos con la calidad de un curso impartido por la Academia
de PI.
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e Porcentaje de estudiantes que pueden enumerar al menos tres criterios para la concesion de
una patente.
Los indicadores cualitativos pueden convertirse en datos cuantitativos si se categorizan las
respuestas y se codifican correctamente (por ejemplo, en el porcentaje de participantes que
consideran util la formacidn, el grado de satisfaccion se expresa en forma de nimero o porcentaje).

4.3 Medicion de los avances: referencia y objetivo

La referencia es el valor de un indicador de rendimiento antes de la ejecucién de un proyecto. El
objetivo es el resultado que debe alcanzarse en un plazo determinado. La comparacion de la
referencia con el objetivo permite medir el grado de cambio que se ha producido en cada nivel de
resultados. La referencia y los objetivos suelen determinarse una vez que se conocen los detalles de
la ejecucidn (paises piloto, actividades).

Ejemplos de indicadores SMART para los productos:

e Curso de ensefianza a distancia desarrollado, probado y puesto a disposicidn del publico.

e Programa informatico desarrollado, instalado, probado y puesto en funcionamiento.

e Proyecto de politica de Pl para el pais X preparado, debatido y acordado con la oficina de PI.

e Estudio sobre el uso de las expresiones culturales tradicionales en las peliculas producidas
en el pais X, completado y presentado a la oficina de derecho de autor (o equivalente).

Ejemplos de indicadores SMART para los efectos:

e La utilizacion de los servicios desarrollados por un proyecto de la AD; por ejemplo, el
numero de marcas registradas en linea mediante un programa informatico determinado.
Medio de verificacién/fuente: informacién de la oficina de Pl beneficiaria.

e Uso de herramientas/cursos: nimero de estudiantes que aprueban el examen final del curso
en linea desarrollado por un proyecto de la AD (indicador cuantitativo, datos extraidos de la
base de datos de participantes) o el porcentaje de participantes que estan muy satisfechos,
satisfechos o no satisfechos con el curso (datos recopilados mediante una encuesta en
linea).

e Uso del asesoramiento en materia de politicas: La politica ha sido aprobada, lo que se
demuestra con la publicacién oficial de la politica o la ley. Un indicador cualitativo adicional
podria ser el grado de implantacion del asesoramiento proporcionado.

Ejemplos de indicadores SMART para el impacto:

e Beneficios generados por los servicios desarrollados por un proyecto de la AD; por ejemplo,
cuantos estudiantes registraron empresas después de participar en un curso de
emprendimiento desarrollado por el proyecto de la AD e impartido por una universidad
técnica.

e Cambios mas amplios observados tras la aprobacion de una nueva ley que facilita el registro
de patentes. Por ejemplo: el nimero de solicitudes de patente registradas ha aumentado.

4.4 Medios de verificacion
Los medios de verificacidn, o las fuentes, indican como se recopilaran los datos y quién lo hara (por
ejemplo, el proyecto de la AD, a disposicion del publico o los recopilara un tercero).

Importante: La recopilacidn de datos en el contexto de un proyecto de la AD constituye una
actividad que debe ser presupuestada.
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Ejemplos:

e Datos estadisticos aportados por la oficina de PI

e Encuesta realizada en el marco del proyecto

e Expertos contratados en el marco del proyecto (por ejemplo, para evaluar las politicas)
e Informes econémicos

e Documentos

e Observaciones personales

Puntos clave

v Los indicadores deben ser especificos, mensurables, realizables, pertinentes y

sujetos a plazos ( )
v" Determinar una referencia para los resultados previstos antes de iniciar un
proyecto

v" Planificar cémo recopilar los datos necesarios para alcanzar los indicadores

4.5 Gestion de riesgos
La gestion de riesgos comprende la determinacién de posibles factores externos negativos
(amenazas), la evaluacién de su posible repercusidn y la aplicacién de estrategias de mitigacion.

En el marco de los proyectos de la AD, el riesgo suele referirse a un fendmeno que repercute
negativamente en la consecucidn de los objetivos del proyecto. En ocasiones, también constituye
una amenaza que podria tener repercusiones negativas mas amplias en la OMPI en tanto que
Organizacion o en los paises piloto.

En la evaluacién de los riesgos se tienen en cuenta dos aspectos:

e La probabilidad de que se produzca una amenaza (baja, moderada, alta)
e laposible repercusion de la amenaza en la consecucidn de los resultados (pequeia, mediana,
grande).

Los riesgos pueden clasificarse segun el tipo de repercusion negativa que puedan producir. Por
ejemplo, la repercusion puede incidir en la consecucidn de los objetivos del proyecto, en el plazo de
obtencidn de los productos o en la reputacion.

En general, los riesgos detectados en los proyectos de la AD suelen estar relacionados con los
supuestos del marco légico, y rara vez se materializan. Por ejemplo:

e Las decisiones politicas previstas no se toman en los paises piloto.

e No se dan las condiciones marco previstas (por ejemplo, el acceso a la financiacién para la
creacion de empresas, los procedimientos para registrar una empresa).

e Rotacidn de personal: El personal formado en los paises beneficiarios deja su funcién y no
puede aplicar los conocimientos adquiridos.

e las instituciones beneficiarias no cuentan con el presupuesto necesario para seguir
ofreciendo un servicio.

e Las instituciones beneficiarias no disponen de presupuesto para realizar aportaciones en
especie (por ejemplo, la compra de equipos informaticos para utilizar el programa
desarrollado en el marco del proyecto, la contratacién del personal necesario, la
organizacion de eventos, etc.).
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e Enalgunos casos, la inestabilidad politica y las amenazas a la seguridad en los paises piloto.

Escala de riesgos de la OMPI para los proyectos*?

Probabilidad Calificacién del riesgo
Moderada 25% -
50% MODERADO
Baja <25% MODERADO
Amenaza financiera < 10% del 10% a 30% del
> 30% del presupuesto

presupuesto presupuesto

La consecucion de los efectos . . El proyecto no se puede
. . Hasta cierto punto En gran medida proy P

del proyecto esta en juego llevar a cabo
Retraso en la obtencion de los .

Menos de 6 meses 6 a 12 meses Mas de 12 meses
productos
Dario a la reputacién Todo el proyecto

Solo ante un grupo de .

. grup (muchas partes | A nivel de la OMPI
partes interesadas .
interesadas)

Nota: El proceso de gestion de riesgos se define en el Manual de Gestidn de Riesgos y Control
Interno de la OMPI, que esta disponible para el personal de la Organizacion en la pagina de la
intranet de la Oficina del Contralor. En la OMPI se distingue entre los riesgos institucionales (para la
OMPI como Organizacidn) y los riesgos a nivel de proyecto. Los riesgos a nivel de proyecto pueden
convertirse en un riesgo institucional si la repercusién y la probabilidad son lo suficientemente
graves (en particular, en el caso de los riesgos para la reputacién).

Estrategias para mitigar los riesgos:

e Aceptar el riesgo

e Transferir el riesgo (por ejemplo, contratar un seguro)

e Reducir la probabilidad de que se produzca la amenaza o su grado de incidencia
e Evitar el riesgo (por ejemplo, adoptando una estrategia alternativa de ejecucidn)
e Plan de contingencia (para imprevistos)

Ejemplo:

e Evaluacién de riesgos: La probabilidad de que la universidad técnica del pais X no tenga
presupuesto para seguir ofreciendo su curso de emprendimiento una vez finalizado el proyecto
de la AD es baja (menos del 25%), pero la repercusidn seria grande (100%, el curso dejaria de
estar disponible para los estudiantes, los fondos desembolsados mediante el proyecto se
perderian en su mayor parte). Por lo tanto, utilizando la escala de riesgos de la OMPI, se
considera que el riesgo es moderado.

12 Fuente: OMPI, Gestion de proyectos en un entorno basado en resultados (adaptada a los proyectos de la AD)
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e Posible estrategia de mitigacion: Colaborar con varias universidades técnicas (reducir la
probabilidad) o utilizar un modelo econdmico de aprendizaje a distancia (estrategia de ejecucion
alternativa).

4.6 Productos y calendario provisional
En el cuadro que figura a continuacion (Calendario de ejecucion provisional) figura el calendario del
proyecto y los productos correspondientes. El calendario del proyecto es la referencia para medir el
avance. En los proyectos de la AD, el calendario se presenta en forma de cuadro. Las barras
verticales muestran la labor relativa a productos especificos en cada trimestre. Las barras
horizontales muestran los productos segun el marco légico. En el ejemplo siguiente, la provision del
producto 2 comienza en el segundo trimestre del afio 1 (abril) y la provisién del producto 2 debe
efectuarse en diciembre del afio 1 (cuarto trimestre).
CALENDARIO DE EJECUCION PROVISIONAL
Trimestres
Productos conforme al marco légico (seccidn 3) Ao 1 Afio 2
1.2 2.2 3¢9 ([42(1°2|2¢2 32 42°
Producto 1
Producto 2
Producto 3

Producto 4

Nota: Durante la fase de puesta en marcha del proyecto se establecera la lista detallada de
actividades y el calendario de ejecucion.

Los plazos se basan en las consideraciones siguientes:
e Las competencias necesarias para llevar a cabo las actividades
e laduracion del requisito
e El calendarioy el plazo de ejecucion
e El nimero de recursos necesarios para llevar a cabo la actividad
e Alternativas (contratacion externa del servicio, contrato de servicios)

I”

Importante: El calendario se denomina “provisional” en la fase de desarrollo y adopcidn del
proyecto. El calendario y la estrategia de ejecucion se detallaran junto con cada pais beneficiario una
vez que se apruebe el proyecto. Durante la ejecucion del proyecto de la AD, el calendario
evolucionara y deberd mantenerse actualizado.

4.7 Presupuesto del proyecto

La propuesta de proyecto de la AD también debe incluir un presupuesto estimado basado en los
productos del proyecto y clasificado por tipo de costos. El presupuesto del proyecto es preparado
por la DACD en coordinacion con la Divisidn de Presupuesto y Rendimiento de los Programas de la
OMPI.
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La OMPI clasifica los costos (tipo de costos) de la siguiente manera:

e Los costos de personal corresponden a los sueldos del personal de la OMPI dedicado al
proyecto.

e Los costos no relativos al personal se refieren a los demds gastos del proyecto, incluso si estan
relacionados con el trabajo realizado por el personal de la OMPI (por ejemplo, viajes del
personal).

Costos no relativos al personal:

e Requisitos de viaje

e Logistica de reuniones y talleres

e Equipos

e Informatica y telecomunicaciones

e Costos de impresién y publicacion

e Contratacién externa de recursos humanos
e Evaluaciones externas

Cuadro del total de recursos por producto

Recursos totales por producto

Ao 1 Ao 2 Ao 3
(en francos suizos) Total
No relativos al No relativos al No relativos al
Productos del proyecto Personal personal Personal personal Personal personal
Total - - - - - - -

El documento del proyecto de la AD incluye un cuadro en el que se detalla el presupuesto por
categoria de gasto.

13 Fuente: OMPI, Gestion de proyectos en un entorno basado en resultados



Recursos totales por categoria de gasto

. Viajes, formacion y subvenciones Servicios contractuales
(en francos suizos)
. ) Subvenciones Servicios
Misiones del Viajes de : L Becas de la
para Conferencias Publicaciones contractuales
. personal terceros L, R OMPI
Actividades formaciony individuales
Total
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Otros Total
servicios
contractuales

SEGUNDA PARTE: GESTION DE LOS PROYECTOS DE LA AD

CAPITULO 5: GESTION DE LOS PROYECTOS DE LA AD

Una vez que el proyecto ha sido aprobado por el CDIP y se ha nombrado a un director de proyecto,

la ejecucién comienza con un proceso que consta de tres fases.

Ejecucion

Supervision y
evaluacion

Las tres fases son esenciales para el éxito del proyecto, pero la mas importante es la de puesta en
marcha, ya que en ella se sefialan y evaltan los paises participantes, se planifican las actividades de
forma mds exhaustiva y se marca la pauta de la gestidn. Esta fase abarca los primeros tres meses del

proyecto, hasta un maximo de seis.

La fase de ejecucion abarca todas las actividades del proyecto; el director del proyecto debe
supervisar continuamente la ejecucién para que no se produzcan desviaciones en el calendario y que

cualquier riesgo que pueda surgir se resuelva a tiempo.

La fase de supervision y evaluacion es importante para velar por que la ejecucion del proyecto vaya
por buen camino y los recursos estén bien empleados. Ofrece la posibilidad de reaccionar y dirigir el
proyecto en la direccidn correcta y de garantizar que las ensefianzas extraidas sean Utiles para

futuros proyectos.

5.1 Fase de puesta en marcha

o< Convocatoria de manifestaciones de interés de los

— ’ . .

= wl el paises piloto (si en el documento del proyecto de la DACD (en consulta con el
25 % 8 - AD se prevé la realizacién de proyectos piloto a nivel director del proyecto)
2528 nacional) mediante el formulario 5.

zIQIEE

n wZ4Yano

7 x99z Seleccion de los paises piloto (si procede). Nota: Los

7 WO xac=0O , P P sy ), . DACD (en consulta con el

S % % 3 = % 8 paises proponentes son automaticamente director del proyecta)

™ o bwgonao beneficiarios del proyecto.
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Por lo general, al presentar una solicitud de
participacién en un proyecto de la AD, los
beneficiarios declaran su interés en participar en el
proyecto, asi como su compromiso.

Establecer una lista detallada de actividades para Director del proyecto

estrecha colaboracidn con los paises piloto paises piloto)

cada pais beneficiario (plan de ejecucidn nacional) en | estrecha colaboraciéon con

L. . .. Director del royecto
Detallar el marco ldgico (formulario 4) (actividades, proy

referencias, objetivos). st i)

estrecha colaboracidon con

Establecer un equipo del proyecto y distribuir las Director del proyecto

responsabilidades a cada pais beneficiario. consulta con los paises piloto)

Presentar un informe de puesta en marcha a la DACD. | Director del proyecto

Aprobar el informe de puesta en marcha DACD

5.2 Seleccidén de los paises participantes/beneficiarios

Una vez aprobado el proyecto de la AD por el CDIP, los Estados miembros interesados pueden
presentar su manifestacion de interés a la DACD. La expresidn de interés debe ajustarse a los
criterios de seleccidn indicados en el documento del proyecto y presentarse rellenando el formulario
adjunto al documento del proyecto (formulario 5). Los paises en desarrollo que proponen el
proyecto pasan automaticamente a ser paises participantes. No obstante, también se les
recomienda encarecidamente que rellenen y envien al DACD el formulario de expresion de interés.

Si no existen manifestaciones de interés, la DACD puede ponerse en contacto con los Estados
miembros a través de los coordinadores de los grupos regionales para asegurarse de que los
objetivos del proyecto estén claros y para despertar el interés. La DACD seleccionara los paises en
coordinacion con el director del proyecto. Si los paises interesados responden a los criterios de
seleccidn, la DACD y el director del proyecto examinaran y evaluaran las necesidades y la capacidad
de absorcidn de los paises interesados. La seleccidn de los paises también tendra en cuenta la
representacion geografica.

Puntos clave

La fase de puesta en marcha es fundamental para que el director dé comienzo a la
ejecucion del proyecto.

También es una fase esencial para que los paises participantes establezcany
definan sus prioridades y acuerden un plan de ejecucién personalizado.

Los paises proponentes (en desarrollo o menos adelantados) pasan
automaticamente a ser participantes/beneficiarios del proyecto. También deben
expresar su compromiso rellenando y enviando el formulario de participacion.
Los Estados miembros interesados deberan presentar el formulario de
participacién (5) a la DACD.

El formulario de participacién (5) permite obtener informacién sobre las
principales instituciones que participaran en el proyecto y, sobre todo, sobre las
principales personas de contacto.

El director del proyecto, en coordinacién con la DACD, realizara una evaluacion de
las necesidades de los paises interesados.
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5.3 Establecimiento de la estructura de gestion del proyecto
El director del proyecto de la AD tiene la responsabilidad general de gestionar el proyecto y
responde ante la DACD.

El director del proyecto:

e Asume la responsabilidad general de velar por que un proyecto cumpla sus objetivos y aporte
los beneficios previstos.

e Representa el proyecto ante las partes interesadas internas (OMPI) y externas.

e Esresponsable de la obtencién de los productos en los plazos previstos y de su calidad.

e Se encarga de la supervision y los informes periddicos (para la DACD, el CDIP, etc.).

En funciéon de la complejidad del proyecto de la AD, su estructura de gestion puede incluir:

e Un equipo de proyecto que depende del director del proyecto.
e Unajunta de proyecto (compuesta por representantes de diferentes ambitos de la OMPI)
gue se reline periédicamente, supervisa y ayuda la ejecucion del proyecto.

Nota: La estructura de gestion debe adaptarse a la naturaleza del proyecto. Un proyecto de la AD
gue produzca estudios econdmicos especificos requiere una configuracién diferente a la de un
proyecto con trabajo de campo en varios paises piloto. Sea cual sea la estructura elegida, debe haber
un responsable de la toma de decisiones (no un equipo) que rinda cuentas de los resultados.

5.4 Marcos de supervision y evaluacion para los directores de proyecto

La preparacion y gestion de los proyectos de la AD se rigen por los principios de la OMPI relativos a
la gestion por resultados. La gestidn por resultados significa planificar los resultados y supervisarlos.

En los proyectos de la AD, la OMPI utiliza marcos légicos para establecer marcos de planificacion,
supervisién y evaluacion.

Los marcos ldgicos son una herramienta de planificacion sistematica y analitica para los proyectos de
desarrollo centrados en los resultados. Esta herramienta es utilizada por varias organizaciones, en
particular en el sistema de las Naciones Unidas, para la supervisidn y evaluacion de proyectos
orientados al desarrollo. Se trata de una herramienta destinada principalmente a directores y
evaluadores de proyectos.

Los marcos légicos incluyen:

e La estrategia de intervencién (cadena de resultados) desde las actividades hasta el impacto,
asi como los supuestos sobre los factores externos que se prevé que contribuyan a la
consecucion de los resultados.

e Indicadores (referencia, objetivos) para medir si se han alcanzado los productos, el efecto
previsto y el impacto.

e Medios de verificacién: herramientas para cuantificar los resultados.

Para definir una estrategia de intervencién adecuada es necesario analizar a fondo el reto, el
contexto y las partes interesadas (las fases | y Il relativas al desarrollo del concepto del proyecto son
importantes). Hay que entender bien el reto que hay que abordar vy las partes interesadas que hay
que involucrar. De lo contrario, el proyecto de la AD no proporcionara los elementos adecuados
(productos) para generar los beneficios previstos (efectos).



Los marcos logicos son Utiles para plasmar la informacién clave del proyecto de manera concisa y
sencilla.

Diagrama IV: Plantilla anotada para el marco légico, elaborada en detalle por el director de
proyecto en la fase de puesta en marcha conforme al documento de proyecto de la AD
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La mayor parte de la informacidn necesaria para completar un marco légico se ha recopilado en una
fase anterior del desarrollo del proyecto. Por ejemplo, una cadena de resultados elaborada para el
documento conceptual puede utilizarse para rellenar una parte del marco légico, como se muestra
en el diagrama IV.

Como transformar una cadena de resultados en un marco Iégico

Efectos de

Insumos Productos mayor

alcance

/ Z 7

F 4 Factoreséxternos
supuétos

5.5 Lista detallada de actividades y calendario

El informe de puesta en marcha incluye un cuadro en el que se presentan las actividades de forma
detallada (en orden cronoldgico) con un calendario de ejecucidn (la duracidn entre el inicio y el final
estd marcada en negro). En esta fase, el calendario es mas detallado y esta mejor definido que el
calendario provisional incluido en el documento del proyecto.

Importante: Se recomienda encarecidamente a los directores de proyecto que realicen este trabajo
en estrecha colaboracidn con los coordinadores de los paises piloto, idealmente a través de un taller
de planificacién durante la puesta en marcha.

Trimestres
Productos y actividades segun el marco légico (apartado 5.2) Afio 1 Afio 2

1.2 292 392 492 12 292 32 4°
Producto 1
Actividad 1.1
Actividad 1.2
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Producto 2 HEEEE
Actividad 2.1 HEEEE
Actividad 2.2

CAPITULO 6: EJECUCION DEL PROYECTO

La fase de ejecucidn del proyecto es muy importante, ya que proporciona los productos previstos y
el efecto global del proyecto. Durante esta fase, es importante establecer una relacién de
cooperacion con los coordinadores nacionales y las principales partes interesadas en el proyecto.
Para ello, es fundamental una comunicacién regular y abierta.

Ademas, la supervisidon constante del avance en la ejecucién del proyecto y la evaluaciéon de los
riesgos permitirdn que el director dirija el proyecto en la direccidn correcta (si es necesario) en el
momento adecuado. Para facilitar este proceso, los directores de proyectos de la AD también
informaran periédicamente a la DACD.

Supervision y

Puesta en marcha cvaluacion

El siguiente cuadro muestra las principales tareas de la fase de ejecucidn de un proyecto.

Ejecucion puntual de las actividades segun el informe de puesta

Director de proyecto (en curso
en marcha aprobado proy ( )

El director de proyecto a la DACD
(proporciona regularmente
informacion actualizada mediante
el formulario 4)

Supervisidn de las actividades planificadas (segun el informe de
puesta en marcha), actualizacién periddica del estado de
ejecucion y de los plazos, supervision periédica la obtencion de

los productos. La DACD reacciona si la ejecucion

del proyecto se enfrenta a
dificultades o retrasos

Presentacién de uno o varios informes anuales al CDIP durante

la ejecucion del proyecto - Eldirector de proyecto debe

preparar el informe
(utilizando el formulario 6)

- Informe sobre el avance en la obtencidn de los productos
utilizando los indicadores del marco légico

- Informe sobre el porcentaje del presupuesto utilizado _

La DACD
- Cuadro actualizado de riesgos y medidas de mitigacion comprobara/validara el
- Sefalizacién de los problemas que requieren atencién informe

inmediata

Calendario actualizado para la obtencion de los productos
(si es necesario)

En cuanto a los productos ya obtenidos, una evaluacidn del
avance en la consecucidn de los efectos (utilizando los
indicadores del marco légico)

El CDIP toma nota del informe y
examina los cambios propuestos
(actividades, resultados previstos,
duracién/calendario del
proyecto).
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Una vez finalizado el proyecto, se presentard al CDIP un informe
de conclusion detallado, el cual, entre otras cosas, incluira:

Una autoevaluacion del avance hacia la consecucion de los
efectos previstos (segln el marco légico)

Una autoevaluacion del avance hacia la consecucion de
efectos de mayor alcance (segun el marco légico)

Medidas que han de tomarse para garantizar la
sostenibilidad de los beneficios generados por el proyecto
dela AD

Ensefianzas extraidas que pueden aplicarse a mayor escala
Una nota de difusion

El director de proyecto debe
preparar el informe
(utilizando el formulario 7)
La DACD
comprobara/validara el
informe

6.1 Supervision del proyecto
La supervision del proyecto es una parte importante de su ejecucién. La supervisidon es necesaria
porque permite evaluar los posibles riesgos que podrian afectar a la ejecucién del proyecto y, por
tanto, ofrece un entorno propicio para que el director de proyecto responda a esos riesgos con
estrategias de mitigacion.

Puesta en marcha

Los proyectos de la AD son supervisados por el director de proyecto, que proporciona informacion
periddica sobre la ejecucion del proyecto a la DACD y presenta anualmente un informe de situacion

al CDIP.

e Supervision del proyecto por parte de la DACD

El director del proyecto también es responsable de informar periédicamente a la DACD sobre el
estado de ejecucidn de las actividades, destacando lo siguiente:
- Actividades previstas segun el informe de puesta en marcha
- Plazos segun el informe de puesta en marcha

- Plazo revisado para la finalizacién de la actividad

- Estado de la actividad (atn no iniciada/en curso/concluida)

- Explicaciones relativas a los retrasos y otros problemas

- Medidas correctoras adoptadas

Este proceso facilitara la ejecucidn del proyecto y la presentacion de informes al CDIP, en particular
si en la ejecucidn se producen retrasos o dificultades. En ese caso, la DACD puede prestar apoyo para
la ejecucidn del proyecto.

Como parte del proceso de supervisidn, el director del proyecto informa anualmente al CDIP. Todo
cambio significativo en la ejecucién del proyecto (retraso en los plazos, necesidad de ampliar el
proyecto, necesidad de adaptar determinadas actividades, etc.) debera reflejarse en los informes y
ser aprobado por el CDIP. El presupuesto asignado al proyecto no se puede volver a evaluar durante
la ejecucidn del proyecto.
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e Informes periddicos de situacion dirigidos al CDIP

El director del proyecto es responsable de preparar un informe anual exhaustivo de la situacién
dirigido al CDIP (formulario 6), el cual debe incluir la informacion siguiente:

e Datos clave del proyecto de la AD (seguin el documento de proyecto de la AD)

e Lista actualizada de actividades y situacién de la ejecucion de esas actividades

e Avances en la obtencidn de productos, presupuestos

e Cuadro de riesgos actualizado

e Cuestiones que requieren atencion inmediata

e (Calendario actualizado del proyecto

e Una evaluacién del avance en la consecucién de los efectos (conforme a los productos ya

obtenidos)

Una vez que el proyecto ha sido aprobado por el CDIP, el director del proyecto designado debe velar
por su ejecucién con arreglo a los objetivos, los productos y las actividades descritas en el
documento de proyecto. No obstante, cualquier cambio que haya que introducir en los proyectos en
curso, en particular en el calendario de ejecucién, deberd presentarse al CDIP mediante un informe
de situacién. A continuacion, el CDIP utilizard el informe de situacidn para tomar una decision sobre
los cambios propuestos por el director del proyecto.

6.2 Cierre del proyecto
Antes de cerrar el proyecto, el director del proyecto debe presentar un informe de conclusién al
CDIP (formulario 7), el cual debe incluir la informacidn siguiente:

e Datos clave del proyecto de la AD (seguin el documento de proyecto de la AD)

e Informe sobre los productos obtenidos (segun el marco logico y los indicadores seleccionados)

e Informe sobre los efectos observados (seguin el marco légico y los indicadores seleccionados)

e Un andlisis de los motivos por los que no se han alcanzado los objetivos (si procede)

e Informe sobre la ejecucion financiera (segun los productos y el tipo de costos)

e Conclusion del proyecto (si el apoyo prestado por el proyecto de la AD sigue siendo pertinente,
écémo se garantizara la continuacion o ampliacion de los beneficios?)

o Nota de difusidon que describa i) los puntos clave para la OMPI (por sector o para toda la
Organizacion) y ii) los puntos clave para los Estados miembros (respecto a cada grupo de
partes interesadas)

Si los productos o efectos del proyecto de la AD responden a una necesidad actual, se pueden
proponer al CDIP posibles acciones de seguimiento. Si el proyecto ha cumplido por completo sus
objetivos, los Estados miembros han aprovechado los beneficios o la ayuda proporcionada por el
proyecto ha dejado de ser pertinente, es posible que no sea necesario proseguir con el seguimiento.
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Puntos clave

Es importante que el director del proyecto de la AD establezca una estructura de gestion
del proyecto, que deberia adaptarse a la naturaleza especifica del proyecto.

Los Estados miembros participantes deberian participar activamente en la fase de puesta
en marcha.

La supervision periddica del proyecto es fundamental para que se ejecute de manera
satisfactoria y oportuna. Ello también permitird que los directores de proyecto sefialen con
antelacién los posibles problemas en la ejecucién del proyecto.

Los directores de proyecto deberan presentar un informe anual al CDIP.

Todo cambio en un proyecto en curso, en particular en el calendario, debera ser
presentado al CDIP mediante un informe de situacion.

Una vez finalizado el proyecto, incumbe a los directores de proyecto presentar al CDIP un
informe de conclusién.

El CDIP toma una decisidon sobre el seguimiento basdandose en los informes de conclusién y
de evaluacion.
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TERCERA PARTE: EVALUACION DEL PROYECTO DE
LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

CAPITULO 7: EVALUACIONES

En este capitulo se describe la evaluacion de los proyectos de la AD aplicando principios y buenas
précticas ampliamente reconocidos..

7.1 Propdsito de las evaluaciones

Las evaluaciones proporcionan pruebas creibles y Utiles para reforzar la rendicidn de cuentas sobre
los resultados en materia de desarrollo y contribuir al aprendizaje institucional de la OMPI y sus
Estados miembros. Permiten informar a la OMPI y al CDIP sobre si un proyecto de la AD ha prestado
la ayuda adecuada de forma correcta.

En concreto, las evaluaciones de los proyectos de la AD tienen dos finalidades principales:

e Hacer que la OMPI rinda cuentas ante sus Estados miembros, y
e Aprovechar las ensefianzas extraidas para mejorar la ejecucidn de los proyectos de la AD.

Las evaluaciones se rigen por mandatos claros, que incluyen cuestiones clave de evaluacién. Son
realizadas por evaluadores independientes y gestionadas por la DACD.

Importante: El presupuesto para la evaluacion debe estar previsto e incluido en el presupuesto del
proyecto.

Los procesos de evaluacidn y supervisiéon son complementarios:

e Lasupervision evalla periddicamente los avances en la consecucion de los objetivos previstos
(productos, efectos, impacto) y la utilizacién del presupuesto. La supervisidon es una funcion
continua de la gestion. Su finalidad principal es fundamentar las decisiones de gestién para la
ejecucion eficaz y eficiente de un proyecto en curso.

e Las evaluaciones evaltan los proyectos una vez finalizados. Su finalidad es fundamentar la toma
de decisiones del CDIP y generar ensefianzas para la OMPI. Para ello, en las evaluaciones no solo
se tiene en cuenta la consecucién de resultados, sino también otros factores que caracterizan a
los proyectos de desarrollo satisfactorios (pertinencia, coherencia, eficacia, sostenibilidad de los
resultados).

Importante: A partir de las consideraciones del informe de conclusidn, asi como de la evaluacion
independiente y de sus recomendaciones, el CDIP tomara una decisidon sobre la conveniencia de
prolongar el proyecto, integrarlo en la labor ordinaria de la Organizacion o cerrar el proyecto y
aprovechar sus productos.

En el siguiente cuadro se indican los plazos y las etapas que conlleva la evaluacidn de un proyecto de
la AD.

14 Fuente: Principios de evaluacidn del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (CAD de la OCDE).
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DISENO DE LA EVALUACION Y CONTRATACION DEL EVALUADOR: EVALUADORES CONTRATADOS

1 MES

Mandato y contrato

firmado

Definir el propésito y las cuestiones clave de evaluacion

DACD (en consulta con el director
del proyecto)

Preparacion del mandato

DACD (en consulta con el director
del proyecto)

Seleccidn de los evaluadores

DACD (en consulta con el director
del proyecto)

Contratacion del evaluador

DACD (en consulta con el director
del proyecto)

FASE DE PUESTA EN MARCHA DE LA EVALUACION: APLICACION DEL MANDATO

Se aprueba el informe de puesta en

Recopilacién de documentos por parte del evaluador

Director del proyecto

El evaluador realizard un estudio documental inicial

Evaluador

Establecer una lista de personas que han de ser entrevistadas

Evaluador/director del proyecto

El evaluador y la DACD acordaran las fechas de las entrevistas y las

misiones sobre el terreno (si procede) DACD
Disposiciones administrativas para la misién sobre el terreno (si DACD
procede)

El evaluador redactara el informe de puesta en marcha Evaluador

Comentarios de la DACD y del director del proyecto sobre el informe

©
4 S Unificado por la DACD
§ % de puesta en marcha P
- £ El evaluador modificara y finalizara el informe de puesta en marcha | Evaluador
" . Misidn sobre el terreno (si procede) y entrevistas Evaluador
] %)
g8 § Informe oral con los principales resultados, conclusiones y
n o T 2 . ) L Evaluador
b2 ° gt recomendaciones al final de la mision
=z © 5 B - . T .
<§t g 3 'g Estudio documental adicional y examen de la bibliografia (si procede) | Evaluador
) - : p
u g5 £ El borrador del informe se presentara a la DACD (plazo: 15 dias tras
~ & 53 : .y Evaluador
el final de la misién sobre el terreno)
2 La DACD realizara la verificacion de los hechos y transmitird el
© informe al director del proyecto para su comprobacién DACD (coordinacién) y director del
© La DACD realizard un control de calidad del informe (lista de | proyecto
c .1 -
<Zt 0 comprobacion del formulario 8)
Q
<§( S g La DACD proporcionara correcciones y comentarios unificados sobre
= C . . .
u 59 los hechos al evaluador (seguimiento de los cambios, comentarios | DACD
— > < electrénicos)
o < | Elevaluadorintegrard las correcciones y corregira las deficiencias de
E = . . . . .
<Zt o z & | calidad del informe. Aceptara las correcciones y, en caso contrario, | Evaluador
w = . . .
<§t g s S 5 | explicard el motivo.
Jx = DO
2 . . . .
u < 2 © < | Presentar la version final del informe (con los cambios marcados y
- T zug3 . L Evaluador
= los comentarios electrénicos contestados).
DIFUSION
El informe se distribuird con el material del CDIP DACD
)
<§t a El evaluador presentarad el informe al CDIP Evaluador
z VIR
<O a El CDIP examinara el informe CDIP
O » = — PP -
wi Otras actividades de difusidn (si procede) DACD, director del proyecto o CDIP

7.3 Seleccion de evaluadores independientes
Las evaluaciones de los proyectos de la AD son externas e independientes. Los evaluadores no deben
haber participado en la preparacién o gestion de los proyectos de la AD ni ser beneficiarios

previstos.
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La independencia también significa que los evaluadores no dependen econdmicamente de la OMPI
ni de las organizaciones asociadas al proyecto de la AD en ninguno de los paises piloto (en su caso).
Los posibles conflictos de intereses deben abordarse de forma abierta y honesta.

Los evaluadores son seleccionados para llevar a cabo la evaluacion mediante un proceso
transparente basado en su capacidad y experiencia. Los evaluadores de los proyectos de la AD deben
estar cualificados para su trabajo. Deben ser competentes en materia de evaluacién y tener
suficientes conocimientos de Pl para comprender el contenido del proyecto de la AD que evaldan. La
competencia en materia de evaluacidén se demuestra con un historial de experiencia satisfactoria en
materia de evaluacidn en un contexto de desarrollo internacional.

Los evaluadores de los proyectos de la AD pueden trabajar libremente y sin injerencias. Reciben
apoyo de la DACD y de los directores de proyectos, y deberian tener acceso a toda la informacion
pertinente.

Puntos clave

La evaluacién de los proyectos de la AD es externa e independiente.

La finalidad de las evaluaciones es:

o Hacer que la OMPI rinda cuentas ante sus Estados miembros, y

o Aprovechar las ensefianzas extraidas para mejorar la ejecucién de los proyectos
de la AD.

7.4 Recopilacién y presentacion de datos (informacion)
Al recopilar y presentar datos, se tendran en cuenta los siguientes puntos:

Deben tenerse en cuenta todos los documentos pertinentes y, como minimo, el concepto de
proyecto de la AD, el documento de proyecto de la AD, los informes de situacién y los productos
del proyecto.

Todas las partes interesadas deben ser consultadas y tener la oportunidad de contribuir
activamente a la evaluacién. Los criterios para determinar cudles son las partes interesadas
deben estar claramente definidos. Los evaluadores deben utilizar un enfoque participativo que
facilite el intercambio de informacioén.

En la evaluacién se deben corroborar las fuentes de informacion y evaluar de manera critica la
validez y fiabilidad de los datos.

Los resultados, las conclusiones y las recomendaciones deben presentarse por separado, con
una clara distincidn légica entre ellos. Las conclusiones deben derivarse de los resultados y las
recomendaciones de las conclusiones. El informe de evaluacién debe contener un argumento
claro.

Proteccién de la confidencialidad: Se protege el anonimato de los informantes individuales y la
confidencialidad de la informacién que reciben los evaluadores.

7.5 Criterios de evaluacion
Las evaluaciones de los proyectos de la AD tienen por objeto ofrecer una valoracion
estandarizada de la calidad del disefio, la ejecucidn y los resultados de los proyectos de la AD de
acuerdo con los cinco criterios siguientes:
o Pertinencia: {Responde el proyecto a las recomendaciones de la AD en cuestiény a las
necesidades de los beneficiarios?
o Coherencia: La compatibilidad del proyecto de la AD con los programas de la OMPI,
otros proyectos de la AD en curso o finalizados y las politicas de los paises piloto.
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o Eficacia: El grado en que el proyecto de la AD ha proporcionado sus productos y ha
generado o es probable que genere los efectos previstos. Si es posible, hay que utilizar
los indicadores del marco légico (si no es asi, hay que dar una explicacion).

o Eficiencia: El grado en que el proyecto de la AD ha proporcionado sus productos de
manera oportuna y econémica.

o Sostenibilidad: El grado en que los beneficios netos de la intervencidn contindan o es
probable que continden.

Habida cuenta del alcance y la duracién limitados de los proyectos de la AD, el impacto no suele ser
evaluable en este momento. Si se dispone de pruebas claras, los evaluadores pueden optar por
valorar la probabilidad de que los efectos se traduzcan en un impacto.

7.6 Informe de evaluacion

Los informes de evaluacion deben ser comprensibles para el lector destinatario (DACD, CDIP,
personal de la OMPI, otros usuarios previstos). Deberdn presentarse en un lenguaje breve y conciso
(20 paginas como maximo). Cuando sea necesario, los términos técnicos deben explicarse de
manera comprensible para los lectores que no estén familiarizados con la evaluacién o la Pl. Deben
contener lo siguiente:

Resumen: Ofrece una visién general del informe, destacando los principales resultados,
conclusiones, recomendaciones y ensefianzas extraidas. El contenido del resumen es
representativo del informe general y debe explicarse por si mismo sin consultar el cuerpo del
informe.

Quién encargé la evaluacion, su alcance, objetivos y preguntas clave.
Nombre del evaluador, revelacién de posibles conflictos de intereses (si los hay).

Contexto y antecedentes del proyecto de la AD (por ejemplo, quién lo propuso, cuales eran
las intenciones y expectativas).

La estrategia de intervencién del proyecto de la AD, incluidas las hipdtesis y los factores
subyacentes que afectan al éxito de la iniciativa.

La metodologia, incluidas las fuentes de informacidn utilizadas (estudio documental,
entrevistas, revision bibliografica, observacién personal, etc.). En el informe se describen los
criterios de evaluacién y cémo se ponderan en funcién de los objetivos de la evaluacidn.

Limitaciones de la evaluacidén, es decir, factores que restringen la capacidad del evaluador
para realizar la evaluacion.

Resultados y una evaluacidon del proyecto basada en criterios estandar de evaluacién (véase
mas arriba).

Conclusiones derivadas de los resultados y la evaluacidn.

Recomendaciones claramente formuladas, que pueden aplicarse de forma realista y son
practicas. Las recomendaciones se estructuran en funcién de a quién se dirigen. Las
recomendaciones solo deberdn dirigirse a los destinatarios del informe.

En un anexo del informe se incluyen las listas completas de los entrevistados y otras fuentes
de informacion, de manera que pueda evaluarse la exactitud de la informacién contenida en
el informe.



Puntos clave

El evaluador externo presenta el informe de evaluacién al CDIP.

Debe reflejar claramente los principales resultados, recomendaciones y conclusiones
de las evaluaciones.

A partir del informe de evaluacidn, el CDIP puede optar por una segunda fase del
proyecto (ampliar el alcance del proyecto o hacerlo extensivo a otros paises), integrar
el proyecto en la labor de la OMPI o cerrar el proyecto y aprovechar las ensefianzas
extraidas.
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CONSEJOS PARA LA PREPARACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE LA AD

Elaboracion de una nota conceptual (Estados miembros)

Consulte el catalogo de proyectos para familiarizarse con los trabajos anteriores de la AD.
Asegurese de que su proyecto se basa en el trabajo existente o lo complementa. No proponga
un proyecto que se limite a repetir el trabajo realizado en proyectos anteriores de la AD.

En primer lugar, determine el reto relacionado con la Pl que su proyecto pretende abordar.
Establezca las causas fundamentales del problema, que a menudo no solo estan relacionadas
con la Pl. No disefie su proyecto en torno a actividades como estudios, formaciones, talleres y
publicaciones. A continuacién, reflexione sobre la ayuda que pretende movilizar de la OMPI para
abordar el problema.

Establezca una légica de intervencidn rigurosa que explique claramente cémo el apoyo de la
OMPI (productos) conducira a los cambios positivos previstos (efectos). Distinga claramente
entre los productos (los aportes concretos del proyecto) y los efectos (sus resultados positivos
previstos). Reflexione sobre los factores externos ajenos al control directo del proyecto que
deben estar presentes para que los productos conduzcan al efecto previsto.

Consulte a las principales partes interesadas que puedan estar afectadas antes de redactar la
nota conceptual, entre ellas las oficinas nacionales de PI, los ministerios competentes, las
asociaciones empresariales, el mundo académico, etc. Evite examinar las posibles soluciones
solo desde el punto de vista de la Pl y de los beneficiarios seleccionados.

Aseglrese de que el proyecto aborda cuestiones relacionadas con la Pl que son relevantes y de
interés comun para varios paises. Evite proponer proyectos que tengan como objetivo beneficiar
solo a un pais o institucién en particular.

Aunque puede preparar directamente la propuesta de proyecto y presentarla al CDIP, prepare
primero un borrador de la nota conceptual y examinelo con la Divisién de Coordinacion de la
Agenda para el Desarrollo.

Negociacion de la propuesta en el CDIP (Estados miembros)

Movilice el apoyo de los grupos que integran el CDIP a su propuesta antes de someterla
formalmente a la consideracién del Comité. Integre las sugerencias que reciba como considere
oportuno.

No presente propuestas al CDIP sin consultar previamente a los diferentes grupos.

Utilice la ayuda de la DACD para modificar su propuesta en funcién de los comentarios de otros
Estados miembros.

Ejecucion del proyecto (director del proyecto, paises participantes)

Utilice el marco légico como instrumento de planificacidn, gestién y supervision. Defina
indicadores para cada uno de los productos y efectos previstos. Elija indicadores que sean
especificos, mensurables, realizables, pertinentes y sujetos a plazos.

Establezca una estructura de gestidn del proyecto claramente acordada en cada uno de los
paises piloto/beneficiarios. Cuando haya varias instituciones implicadas, designe un coordinador
y establezca un mecanismo de gestion de las consultas. La DACD le asesorara si lo necesita.

No ejecute el proyecto en compartimentos estancos. Coordinese con los colegas internos
pertinentes e informe a la DACD de cualquier problema que pueda surgir en la ejecucion.

Determinacidn y difusidn de las ensefianzas extraidas (DACD, director del proyecto, Estados
miembros)

A partir de los resultados, las conclusiones y las recomendaciones de la evaluacion final del
proyecto, determine los puntos clave para la nota de difusién, que estara disponible en el sitio
web de la OMPI.
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- Los Estados miembros pueden considerar otros canales para difundir los resultados a un publico
mas amplio. Entre ellos, cabe mencionar los actos paralelos a la sesidn del CDIP (para los
participantes en el CDIP y el personal de la OMPI), los comunicados de prensa (para el publico de
los paises piloto), la informacidn sobre politicas (para los gobiernos de los paises piloto) u otros
medios para garantizar la visibilidad y la aceptacién de los resultados del proyecto.

- No deje que los resultados de un proyecto se desaprovechen.

TERMINOS IMPORTANTES PARA LOS DOCUMENTOS DE PROYECTO DE LA AD
Los proyectos de la AD son tareas temporales y no actividades permanentes. Al igual que todos los
proyectos, los proyectos de la AD tienen una duracion determinada (plazo) y recursos asignados
(econdmicos, de personal, contribuciones en especie).

Los proyectos utilizan insumos para generar productos, de los que se espera conseguir efectos
positivos que tengan un impacto a largo plazo.

Los insumos incluyen tanto recursos de personal como de otra indole dedicados al proyecto.

Las actividades se refieren al apoyo prestado por un proyecto de la AD, que suele
comprender servicios como el fortalecimiento de capacidades, la formacién, la puesta en
comun de conocimientos técnicos en diversas areas, etc. Las actividades también pueden
incluir la adquisicion de bienes (por ejemplo, equipos, material). La actividad es un elemento
de trabajo realizado durante la ejecucién del proyecto para convertir los insumos en
productos. Por lo general, tiene una duraciéon prevista, un costo y unos recursos previstos.

Los productos son el fruto, los bienes de equipo y los servicios resultantes de un proyecto.
Describen los cambios operativos o los cambios en los conocimientos y habilidades. Se
centran en los aportes concretos y no en un efecto.

Los efectos son las repercusiones deseadas a corto o medio plazo de los productos del
proyecto. Permiten definir un resultado positivo, dirigir las actividades y sentar las bases del
marco de medicién del rendimiento. Por lo general, conllevan cambios institucionales o
conductuales.

El impacto se refiere a los efectos primarios y secundarios a largo plazo del proyecto que
suelen contribuir a la vida de las personas. El impacto puede ser positivo o negativo, directo
o indirecto, intencionado o no. Ademds de generar productos especificos, los proyectos de la
AD deben tener efectos en el desarrollo y, en ultima instancia, un impacto socioeconémico
mas amplio. Sin embargo, debido a su corto ciclo de vida, los proyectos de la AD no se
centran en el impacto.

La estrategia de intervencién, también denominada légica de intervencidn o teoria del
cambio, explica cémo las actividades generan productos, como estos contribuyen a los
efectos y cdmo estos efectos contribuyen al impacto previsto. La estrategia de ejecucidn
presenta la cadena de resultados (vinculo entre los insumos, las actividades, los productos,
los efectos y las repercusiones mas amplias en una secuencia légica).

En los supuestos se examina si la consecucion de los objetivos del proyecto (efectos,
impacto) depende de factores externos. Los supuestos deben ser definidos.

Los indicadores son medidas utilizadas para determinar si se han alcanzado los objetivos. Los
indicadores deben ser especificos, mensurables, realizables, pertinentes y sujetos a plazos
(SMART).
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e lareferencia es el valor de un indicador de rendimiento antes de la ejecucion de un
proyecto. La referencia va seguida de un objetivo, que es el resultado previsto en un plazo
explicito. La comparacién de la referencia con el objetivo permite medir el grado de cambio
que se ha producido en cada nivel de resultados.

e Los medios de verificacidn representan las herramientas utilizadas para medir el indicador,
por ejemplo: encuestas, datos de acceso publico, estudios, etc.

e El marco légico presenta la estrategia de intervencién, los supuestos, los indicadores
(incluidos los de referencia y los objetivos) y los medios de verificacion.

e Enla evaluacion de riesgos se determinan los posibles factores externos negativos
(amenazas), se evalla su repercusion potencial y se aplican estrategias de mitigacion.

Ejemplos de productos del proyecto (aportes concretos):
e Un proyecto de ley de derecho de autor.
e Unsistema en linea para el registro de marcas.
e Estudios, guias, material didactico.
e La preparacién de un servicio de asesoramiento en Pl para las empresas por parte de la
oficina de PI. Cabe sefialar que la prestacion regular del servicio de asesoramiento en
materia de Pl, una vez preparado, no forma parte del proyecto.

Los productos (aportes concretos) se generan mediante las actividades del proyecto, por
ejemplo:
e Talleres de consulta, aportaciones de expertos para redactar una nueva ley de derecho de
autor.
e Disefio de un sistema en linea para el registro de marcas, la compra del disefio del programa
informatico, la migracién de datos al nuevo sistema.
e Determinar el asesoramiento en materia de Pl que necesitan las empresas (entrevistas,
encuestas), definir el alcance del asesoramiento que debe prestar la oficina de PI, probary
poner en marcha el servicio de asesoramiento.

Ejemplos de efectos (beneficios generados por los productos):
e Una nueva ley de derecho de autor redactada con el apoyo del proyecto de la AD es
aprobada y aplicada por el gobierno.
e Gracias a la nueva base de datos de marcas creada con el apoyo de la OMPI, aumenta el
numero de marcas tramitadas por la oficina de PI.

Ejemplos de impacto:
e Los aspectos relacionados con la Pl se incorporan a las nuevas politicas nacionales.
e El mayor numero de marcas registradas permite reducir las controversias sobre el uso de las
marcas.



	Development Agenda Guidebook cover-S
	guide_development_agenda_2021_112210_ES
	Prefacio
	Introducción
	PRIMERA PARTE: PROYECTOS DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

	Capítulo 1: Agenda de la OMPI para el Desarrollo
	1.1 Finalidad y antecedentes de la AD de la OMPI
	1.2 Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP)
	1.3 División de Coordinación de la Agenda para el Desarrollo

	CAPÍTULO 2: PREPARACIÓN Y APROBACIÓN DE LOS PROYECTOS DE LA AD
	2.1 Proceso y responsabilidades
	2.2 Cómo beneficiarse de la asistencia de la OMPI
	2.3 Práctica del CDIP para la aprobación de proyectos de la Agenda para el Desarrollo
	2.4 La práctica del CDIP de celebrar consultas informales

	Capítulo 3: Preparación de un proyecto de la AD
	3.1 ¿Qué es un proyecto de la AD?
	3.2 Ciclo de vida de los proyectos de la AD
	3.3 Pasos para definir el concepto de un proyecto de la AD
	3.4 Ejemplos de conceptos de proyecto
	3.5 Estrategia de ejecución o intervención de un proyecto de la AD: productos, efectos e impacto
	3.6 Supuestos sobre factores externos

	Capítulo 4: Del concepto de proyecto de la AD al borrador de proyecto de la AD
	4.1 Estrategia de sostenibilidad
	4.2 Establecimiento y medición de los resultados
	4.3 Medición de los avances: referencia y objetivo
	4.4 Medios de verificación
	4.5 Gestión de riesgos
	4.6 Productos y calendario provisional
	4.7 Presupuesto del proyecto

	SEGUNDA PARTE: Gestión de los proyectos de la AD
	Capítulo 5: Gestión de los proyectos de la AD
	5.1 Fase de puesta en marcha
	5.2 Selección de los países participantes/beneficiarios
	5.3 Establecimiento de la estructura de gestión del proyecto
	5.4 Marcos de supervisión y evaluación para los directores de proyecto
	5.5 Lista detallada de actividades y calendario

	Capítulo 6: Ejecución del proyecto
	6.1 Supervisión del proyecto
	6.2 Cierre del proyecto
	TERCERA PARTE: EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

	Capítulo 7: Evaluaciones
	7.1 Propósito de las evaluaciones
	7.2 Medidas y responsabilidades de la evaluación
	7.3 Selección de evaluadores independientes
	7.4 Recopilación y presentación de datos (información)
	7.5 Criterios de evaluación
	7.6 Informe de evaluación
	CONSEJOS PARA LA PREPARACIÓN Y EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE LA AD
	TÉRMINOS IMPORTANTES PARA LOS DOCUMENTOS DE PROYECTO DE LA AD



