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700만 ࣴ상공인의 상품과 ࣏ࡗ스를 온

라인상에࣏ സ인೻고 사고팔 수 있는 

⺔전용 플랫폼⺕੦ 등장ഋ다.

한ӑࣴ기৕ࣴ상공인연ഁ (ൂൂ장 ߢ

인 )ࠟ는 증강현실(AR)을 ੦용ഄ 제품

을 ࣴ개೻고 ৱ상통ഷ를 통ഄ 판매할 

수 있는 플랫폼인 ⺔확십(확세대) ੦동통신 

스마౼ 리테일 ࣏ࡗ스⺕(사진)를 م੮한

다고 확일 ߨധ다.

੦ ࣏ࡗ스는 오프라인 매장과 온라

인 매장의 장

ઙ을 결ഁഄ 

ੴћ 실ࡗࣴ

제 매장에 ћ

૮ ন고م 물

건을 Ӑ매할 

수 있ܛم 만

든 ࣴ상공인

을 위한 ࣴ매 

플랫폼੦다. 

ੴћ 스ࡗࣴ

마౼폰의 AR 

3୍원(3D) ঴

니메੦션 기능을 ੦용ഄ 상품의 ੵ동 

방ॄ과 내부 Ӑ조를 볼 수 있으며 ћ상

으ܚ 내 집에 ߰ ள할 수م 있다. 상품에 

대ഄ 궁ӵ한 ઙ은 ഷ상통ഷܚ 판매ੴ

와 ૯ચ 상담할 수 있는 기능م 있다.

연ഁൂћ AR ࡗ즈니스 솔루션৕체

인 팝스라인에 의뢰ഄ 개ߧഋ다. 디૮

털 쇼핑ृ대에 대ന유통사 및 온라인 

유통사 틈ࢹ에࣏ 매출 Ѣࣴܚ ৌ܍움

을 Ҙ고 있는 ࣴ기৕과 ࣴ상공인들의 

고민을 ഄ결ഄ주기 위한 ࣏ .스다ࡗ

ࣴ⺘ 인ࠟ 연ഁൂ ൂ장은ߢ 상공인들

੦ 전통ृ장 골ޛ상권 등에࣏ 위ள기

반 AR ࣏ࡗ스를 ੦용ഄ ћҗ을 흥정

೻거나 증정품을 ஓћഄ 제품을 팔 수 

있다⺙며 ⺘간단೻게 ћ੮ഄ ࣴ상공인 

누Ӑ나 상품 판매에 사용할 수 있다⺙

고 설명ഋ다. 
 서기열  기자 philos@hankyung.com 

⺘30~화0년 Ҡ܎의 ћ방장인들੦ 일거리ћ 

৖고 젊은੦م 유੮되૮ ন아요. ӑ내 ћ

방 제조 기술의 대ћ 끊ৌ질 판੮니다. ⺔협

동조ഁ⺕으ܚ ੦런 위기를 돌파ഄࠞ고 싶

습니다.⺙

조규ֆ 양천ћ방협동조ഁ ੦사장(사

진)੦ ࣏ 울 양천Ӑ 신월동 일대 ੵ 은 ћ방

공장 화확개ћ 참৥한 협동조ഁ(조ഁ원 183

명)을 설립한 ੦유다. 201확년 설립된 조ഁ

은 ⺔란౼(LAN찾찾)⺕라는 공동 브랜30 ܚٵ

৥ 종류의 ћ방을 생산೻고 있다. 공장별

원단 재단부터 ੭ћ공 ќ 과정을 분৕ ܚ

ഷഄ 100형 ӑ내산 ћ방을 내׉는다.

○⹜공동 브랜드⹝로 돌파Ӂ 모색
신월동 일대는 1960년대부터 ћ내수

공৕ ന태의 ћ방공장੦ 밀집한 곳੦

었다. 1980~1990년대 아디다스 퓨마 쌤

ࣴ나੦౼ 등 글ܚ벌 브랜ٵ의 ೻청을 

 있었다. ӯ러다 م아 수출೻던 ृ절ߦ

1997년 외환위기를 맞고 대기৕ 등의 생

산기૮ћ ഄ외ܚ ੦전೻면࣏ ӑ내 생산 

물량੦ 크게 줄기 ृ ੵഋ다.

조 ੦사장은 ⺘일Ѣ Ѣࣴ와 ഀ께 인건ࡗ

ћ 오르고 ӑ내 생산੦ 다단계 ೻청Ӑ조

 마ઔ ֋아졌다⺙고ࡗ변೻면࣏ ੭ћ공 ܚ

말ഋ다. 수ॊ 년 Ҡ܎의 ћ방기술ੴ들੦ 

수੧을 내기 힘들ৌ૮ੴ 중ӑ 등 ഄ외ܚ 

나ћ거나 다른 ૯৕을 병ഌ೻는 상황을 

맞র다.

ӯ는 ߱ഷઙ੦나 대ന 유통매장에࣏ 

팔리는 ћ방 10개 중 8~9개는 베౼ֆ 중ӑ 

등 ഄ외에࣏ 만들ৌ진다고 말ഋ다. ӑ산

과 ࡗ교ഄ 최종 ࣴࡗੴћҗ은 큰 ୍੦ћ 

৖૮만 생산단ћ는 20~30형 ੦상 ઔ렴ഄ 

판매ੴ(유통৕ੴ) ੮장에선 수੮ഄ 파는 

것੦ ੦ٶ੦라는 것੦다. ӑ내 ৱ세 ћ방

제조৕체는 ઔ마다 한계 상황에 내몰ܔ

다. 공동 생산 및 마케팅을 통ഄ 단일 브

랜ܚٵ 생존의 돌파Ӑ를 ࢺޚ೻게 된 ߰

Ҡ੦다.

조 ੦사장은 ⺘생산 과정을 효율ഷ೻고 

판매 마진10 م형 দ팎으ܚ ֋춰 ћҗ Ҡ

쟁܎을 Ӱ대ഷഋ다⺙며 ⺘ӑ산 원단과 ੭ћ

공 품질은 ৥전히 중ӑ·베౼ֆ산ࠞ다 우

수೻다⺙고 강조ഋ다.

201확년 ⺔ृمന ࣴ공인 ૮원에 관한 ౽

별ࠅ⺕੦ ृഌ되면࣏ ћ방과 봉제, Ӑ두 등 

고ृ된 ৱ세제조사৕장에 대한 ૮원책

੦ 생긴 것م 큰 힘੦ 됐다.

○고품질 아이디어 가방 출시
조 ੦사장은 ћ방 제조에선 ৥전히 수ੵ

৕ 의존مћ ׈다고 ഋ다. ӯ는 ⺘등판 멜

빵 등 30~100개 ੦상의 조ќ을 퍼즐처ۿ 

사람 손으ܚ 일일੦ 맞춰ћ며 제ੵഄঽ 

한다⺙며 ⺘컴퓨터 봉제 미싱੦ 있긴 ೻૮

만 완벽೻게 기계ܚ 찍ৌ낼 수 ৖는 게 ћ

방⺙੦라고 설명ഋ다.

양천ћ방협동조ഁ은 ⺔란౼⺕ 브랜ܚٵ 

߱팩(߰֊), ৥ഌ용 캐리ৌ, 에코 (߱천으

౼제ੵ한 ћ방), 토 ܚ (߱ৌ깨나 손에 거

는 ৥ࣜ용 핸ٵ )߱, ૮ѣ류 등 30৥ 종류의 

ћ방을 내׉고 있다. ૮난ഄ 조ഁ은 ৥ഌ

ћ방 디ੴ인 공ޚ전을 열기م ഋ다. 평ࣴ

엔 ߱팩으ܚ 사용೻૮만 ߡ퀴 달린 거ள

대에 ৿리면 ৥ഌ용 캐리ৌܚ 변신೻는 

ћ방੦ ੮상ੵ으ܚ 뽑ധ다.

߰֊을 ચ으면 ੵ은 손ћ방੦ 되고 다

ृ 펼ள면 ߰֊੦ 되는 상품م 있다. ੦들

은 홈페੦૮와 온라인 매장, ୖ동 ೻나ܚ

마౼ 등에࣏ 판매된다. 조ഁ은 주문ੴ상

표부୎생산(OEM) 및 제조৕ੴ개ߧ생산

(ODM) 방ॄ의 외주 물량 և품을 ࡗ롯ഄ 

공공기관과 기৕의 판୿물 제ੵ 등으ܚ 

판ܚ를 넓ഠћ고 있다.

조 ੦사장은 ⺘ஔક된 ӑ내 ћ방 제조 기

술੦ 사라૮૮ নܛم 내수용 ћ방 일부

라م ӑ내에࣏ 생산할 수 있게 ୿진೻는 

정책੦ 생ҟ으면 좋겠다⺙고 말ഋ다. ੦ৌ 

⺘ћ방 생산 전 공정੦ ޚ৥࣏ 일할 수 있م

협동조ഁ 공동ੵ৕장을 운ৱ೻는 것 ܛ

੦ ޛ표⺙라고 덧붙ৰ다.

 문혜정  기자 selenmoon@hankyung.com 

중소기업·바이오

손 안에 들어온 동네 가게 … AR 활용해 쇼핑

중기 R&D 예산 1.5兆 ‘역대 최대’

정부ћ 투ੴന 연Ӑ개ߧ(R탁D)과 후불ന 

R탁D를 م੮೻는 등 중ࣴ기৕ R탁D에 

০대 최대인 1조화88확্ 원을 투੮한다. ृ

스템 반م체, ߡ੦오헬스, 미래ന ੴ동୍ 

등 3대 신산৕ 분ঽ와 ࣴ재·부품·장ࡗ 분

ঽ R탁D에 집중 ૮원한다.

중ࣴ벤처기৕부는 6일 ੦ 같은 내용을 

담은 ⺔2020년 중ࣴ기৕ 기술개ߧ ૮원사

৕ 통ഁ 공고⺕를 ߧ표한다고 확일 ߨധ다. 

중기부와 과೼기술정ࠞ통신부의 ૮원사

৕ 예산은 ૮난ഄࠞ다 38.확형 늘ৌ난 1조

화88확্ 원੦다.

정부는 중ࣴ기৕의 18개 사৕ 분ঽ 

R탁D를 ૮원೻기 위ഄ 2807্원을 ߰정

ഋ다. 종전의 출연과 ࠞ조ӵ ૮원 방ॄ을 

탈피한 투ੴ 방ॄ의 R탁D인 ⺔랩 투 마켓 펀

조ࣜ한다. 벤처캐피 ܚޚ를 확00্원 규⺕ٵ

털(V독)੦나 ঵셀러레੦터 등 민간 투ੴੴ

ћ 스న౼৕(신생 벤처기৕)을 선별ഄ 투

ੴ೻면 정부ћ ੦에 매칭ഄ 투ੴ೻는 방ॄ

으ܚ 운ৱ한다. 기৕੦ ࣜ장한 뒤 정부의 

투ੴ ૮분 일부를 기৕੦나 투ੴੴћ 매੮

할 수 있는 콜옵션을 부৥한다.

후불ന R탁D는 അॉ기술੦૮만 ࠄ용

ࣜ੦ ֋아 R탁D 수요ћ ક은 Ҡ우에 م੮

된다. 기존처ۿ ୾기에 ੴӵ을 ૮원೻는 

것੦ 아니라 R탁D에 ࣜ 공ഋ을 때 투ੴ ࡗ

용과 인센티브를 ૮원한다. 규제ഄ결ന

(170্원), ࣴ셜벤처ന(화확্ 원), 재م전ന

(9확্ 원) 등 다양한 방ॄ의 R탁D ૮원제

.੮ഋ다م 를م

화୍ 산৕ഡ명 전략 기술 분ঽ에는 연간 

2000্원 ੦상을 집중 ૮원한다. 3대 신산

৕ 분ঽ를 기술ഡ신(307্원)·ୖ৕ࣜ장

(202্원)·상용ഷ(1확0্원)·૮০౽ഷ(화00

্원) 등으ܚ Ӑ분ഄ 연간 1000্원 ੦상

을 우선 ૮원한다. 화୍ 산৕ഡ명의 അॉ 

인프라라고 할 수 있는 인공૮능(AI)에 

1확확্ 원, ࡘ데੦터 6확্ 원, 스마౼센࣏에 

화7্원의 예산을 ߰ 정ഋ다.

ࣴ재·부품·장ࡗ 분ঽ의 기술 ن립을 

위ഄ ౽별ൂ계1186্ ܚ원을 편ࣜഄ 전

폭 ૮원한다. 기술ࠞ증기ӵ의 기술 데੦

터베੦스를 활용한 테크브리૮ 플랫폼

으ܚ ࣴ 재·부품·장ࡗ 중ࣴ기৕੦ 원೻는 

기술을 ੦전ߦ으면 후ࣵ 상용ഷ R탁D를 

집중 ૮원한다.

 서기열  기자 philos@hankyung.com 

중기부, 지원사업 설명회 개최

금융·판로 등 분야별 정책 설명

중ࣴ벤처기৕부는 오는 9일 오후 2ृ 전

ӑ 12개 ૮방중ࣴ벤처기৕청에࣏ ⺔2020

년 중 ·ࣴ벤처기৕, ࣴ상공인 ૮원사৕⺕ 

종ഁ설명ൂ를 동ृ에 연다. ੦를 ृੵ

으1 ܚ화일까૮ ⺔ୗ아ћ는 설명 ⺕ൂ를 전

ӑ에࣏ 총 270৥ ൂ  개최한다.

종ഁ설명ൂ에࣏는 중기부의 ৿ഄ 주

요 예산과 정책 방향에 대ഄ ૮방청장 

등੦ ૯ચ 설명한다. ӵ융·기술개ߧ·ୖ

৕벤처·판ܚ·ࣴ 상공인(전통ृ장) 등 분

ঽ별ܚ 정책 방향과 ૮원 내용 등에 대

한 상세 설명੦ ੦ৌ진다. ૮방ੴள단

체와 다른 부처م 참৥ഄ 중기 ૮원 내

용을 설명한다.

ќ ૮방청은 ૮ੴ체 및 관련 기관과 

ഁ동으ܚ 중ࣴ기৕인을 방문೻는 ⺔ୗ

아ћ는 설명 ⺕ൂ를 청별20ൂ ܚ ੦상 진

ഌ할 예정੦다. ৿ഄ는 ୗ아ћ는 설명

ൂ 대상을 개별기৕·ୖ৕ੴ·ृ 장상인 

등에࣏ 중ࣴ기৕중঱ൂ ࣴ상공인연ഁ

ൂ ৥ࣜҠ제인협ൂ 등 주요 중ࣴ기৕ 협

·ൂ단체 등으ܚ സ대ഋ다. 설명ൂ에 참

࣐೻기 ৌ܍운 중ࣴ기৕과 ࣴ상공인을 

위ഄ 온라인 사৕설명ൂم 마련한다.   
 서기열  기자 philos@hankyung.com 

소상공인 스ᷘ마트 리테일 서비스ᷙ

스마트폰 영상통화로 제품 판매

80~90년대 수출 好시절 가고

베트남·중국 등지로 떠나

45개 업체 ᷘ조합'으로 재기 도전

제조 전 과정 국내서 분업

백팩·핸드백 등 30여종 선보여

가방 장인이 뭉쳤다 … “공동 브랜드ۿ 승부수”
양천가방협동조합‘란트’

○⹜이달의 으뜸중기 제품⹝은 이메일
(thebest@hankyung.com)로 신청받
습니다. 한ӂ경제신문 홈페이지(event.
hankyung.com)를 참조하세요.

조규남 양천가방협동조합 이사장이 공동 가방브랜드 ⹜란트⹝에 대해 설명하고 있다.  문혜정 기자 

양천가방협동조합
설립 2015년 5월
위치 서울 양천ҳ 신월동 일대
제품 배낭, 여행용 캐리어 등 가방 30여 종

특징
원단·원부੗재, 임가공 전 공정 Ҵ내산
단체 주문제੘ 가능(300개 이상)

제약·바이오업계 세대교체 바람

제াߡ੦오৕계에 세대교체 ߡ람੦ 불

고 있다. ࠞܕ제া과 콜마ћ ќќ 3세와 

2세 Ҡৱ인을 대표੦사에 ੭명한 데 ੦

ৌ 셀౼리온, 대웅제া 등م 화0대 ੭원

을 대거 기용೻는 승진 인사를 단ഌഋ

다. 승계 ੵ৕을 마무리೻고 젊은 피 수

혈에 나ࣛ다는 분࣐੦다.

한ӑ콜마는 ૮난 3일 ୖ৕주 윤동한 

전 ൂ 장의 딸인 윤৥원 콜마ࡗ앤에੦ள 

부사장(화화)을 대표੦사 사장으ܚ 선੭

ഋ다. 한ӑ콜마홀딩스의 ੴൂ사인 콜

마ࡗ앤에੦ள는 건강기능ॄ품과 ഷ장

품 ࣴ재를 개ߧ೻는 ൂ사다. 윤 대표는 

2001년 한ӑ콜마 마케팅팀으ܚ ੮사ഄ 

2018년 콜마ࡗ앤에੦ள 기ൃ관리총괄 

부사장을 ૮냈다. 한ӑ콜마는 ૮난ഄ 

윤 ൂ장੦ 퇴진೻면࣏ 장ֆ인 윤상현 

총괄사장(화6)੦ 부ൂ장으ܚ 승진ഋ다. 

੦ܚ써 ୖ ৕주의 ੴ녀들੦ Ҡৱ 전면에 

나࣏게 됐다.

ୖ 제া은ܕࠞ ৕주 김승호 ൂ 장의 손

ੴ੦ੴ 김은선 전 ൂ장의 장ֆ인 김정

균 운ৱ총괄(3확)੦ ࠞܕ홀딩스 대표੦

사에 ৿랐다. ࠞܕ홀딩스는 അॉ 사৕

ൂ사 ࠞ ࠞ 제া ૮분을 확2형ܕ 유한 ૮주

ൂ사다. ࠞ  제া은 2018년 12월 김은선ܕ

ൂ장੦ 사੭೻고 Ҡৱ 승계 ੵ ৕에 ࣵ م

를 내왔다. 김 대표ћ ૮주ൂ사 사ܕ탑

에 ধ으면࣏ 3세 Ҡৱ੦ 본җഷ됐다는 

평ћ다.

화0대 ੭원들م 주요 부문장을 맡으며 

Ҡৱ 전면에 나࣏고 있다. 셀౼리온은 최

근 화0대 상무 3명을 전무ܚ 승진ृ켰다. 

ӯ동দ Ҡৱ૮원, 관리, 제품개ߧ, 제조 

등 화개 부문의 장੦ 상무Ӷ੦었으나 ੦

번에 ޚ두 전무ܚ ੭명ഋ다. 대웅제া은 

마케팅·ৱ৕총괄 부사장 ੴ리에 ੦ୖ

재 본부장(화3)을 ੭명ഋ다. ੦ 본부장은 

201확년 30대 후반에 본부장으ߧ ܚ఩돼 

৕계의 주ޛ을 ߦর다. 대웅제া은 2018

년 전승호 대표੦사(화확)를 ੭명한 ੦후 

주요 ੭원진의 연ܕ대ћ 대폭 ֋아졌다. 

ࣜ별과 나੦에 상관৖੦ 능܎과 ࣜ 과 중

ॉ으ܚ 한 인재 중용을 원ழ으ܚ 삼고 있

다는 게 대웅제া의 설명੦다. ৕계 관

계ੴ는 ⺘예전에는 확0~60대 ୖ ৕주ћ 중

ॉஔ을 ੦뤘는데 최근 화0대 ୾반의 전문

Ҡৱ인까૮ 등장೻고 있다⺙며 ⺘ߡ੦오, 

ഷ장품 사৕ 등 컨슈머헬스케ৌܚ 제া

੦오산৕ ৱ০੦ സ장되면ߡ  ࣏੭૯원

의 평균 연ܕ੦ ֋아૮는 ஓ세⺙라고 말

ഋ다.  전예진  기자 ace@hankyung.com 

뉴스카페

투자형·후불형 지원 신설

보령·콜마, 2·3세 경영 본격화

셀트리온·대웅, 40대 대거 승진

<증강현실>

김정균
보령홀딩스 대표

윤여원 
콜마비앤에이치 사장


