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IVADAS

Pasaulyje, kuriame technologiné pazanga, atrodo, neturi riby, informaciniy ir rysiy
technologijos (toliau - IRT) yra vienareikSmiskai nepamainomos. IRT toliau plecia
galimybiy ribas, iS esmés keicia gyvenimo, darbo ir bendravimo biddus. Nuo greito
keitimosi informacija iki rysiy, apimanciy visq pasaulj, IRT tapo varomaja jéga,
lemiancia technologinius laiméjimus visose ekonomikos Sakose. IRT yra ir Siuolaikinés
visuomenés pamatas. Nesvarbu, ar tai baty proverzio technologijy ar inovatyviy
sprendimy karimas, ar kasdienés pilieCiy patirties tobulinimas, IRT yra katalizatorius,
skatinantis mus jZengti j neriboty galimybiy erq. Lietuva taip pat juda sia kryptimi.

2022 m. rugpjuacio 17 d. patvirtinta 2021-2027 m. Sumanios specializacijos
(toliau - S3) koncepcija!, kuria siekiama stiprinti Lietuvos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau - MTEPI) pajégumus, kurti naujas
technologijas bei kartu auginti Salies konkurencinguma ir pozicijas globaliose rinkose.
MTEPI plétros paskirtis — skatinti inovacijomis grjstg ir tvary ekonomikos augima,
siekiant mokslo ir verslo bendradarbiavimo bei koncentruojant isteklius | didziausig
MTEPI potencialg turincias sritis. S3 koncepcijoje patvirtinti 3 MTEPI prioritetai, |
kuriuos bus susitelkta skatinant inovacijas Salyje:

1. Sveikatos technologijos ir biotechnologijos;

2. Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos;

3. Informacinés ir rysiy technologijos.

IRT prioriteto samprata S3 koncepcijoje buvo iSplésta ir apjungta su Itraukios ir
klrybingos visuomenés bei Sumanaus, netarSaus ir integruoto (susieto) transporto
prioritetais. [ IRT prioritetg jeina Sios tematikos:

o Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys, jvairiarisé analize,
apdorojimas ir diegimas (toliau — DI-DD);

Daikty internetas (toliau - IoT);

Kibernetinis saugumas (toliau - KS);

Finansinés technologijos ir bloky grandinés (toliau — Fintech ir BG);
Audiovizualiniy medijy technologijos ir socialinés inovacijos (toliau — AV ir soc.
inovacijos);

o ISmaniosios transporto sistemos (toliau — ITS).

o O O O

Atnaujinus S3 koncepcija, prioritetus ir iSplecCiant tematiky spektrg, triksta
duomeny apie IRT sektoriy Lietuvoje. Néra veiklos gairiy, kaip bus siekiama S3
koncepcijoje ir kituose strateginiuose dokumentuose issikelty tiksly IRT sektoriui. Kaip
vieng pagrindiniy MTEPI politikos jgyvendinimo priemoniy galima jvardinti kelrodziy
kdrima. Iprastai, ,kelrodis" yra suprantamas kaip ilgalaiké sektoriaus raidos strategija,
kuria siekiama kurti ateities inovacijy ir technologijy inovacijy scenarijus atspindincias
valstybés paramos priemones bei jtraukti skirtingy sektoriy suinteresuotas Salis
formuojant Salies (ar sektoriaus) ateities vizijg?2.

Siame kontekste, kelrodis yra gairiy, siekiant S3 koncepcijoje IRT sektoriui
iSsikelto tikslo, rinkinys3. IRT sektoriaus kelrodziui (toliau - Kelrodis) keliami du
pagrindiniai tikslai: padéti jgyvendinti nacionalinio lygmens inovacijy politikg ir padéti
formuoti priemones, kurios atliepty Siandienos ir ateities inovacijy ekosistemos
poreikius.

1 LR Vyriausybés 2022 m. rugpjtcio 17 d. nutarimas Nr. 835 Dél moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir
inovacijy (sumaniosios specializacijos) koncepcijos patvirtinimo. Prieiga internetu:

2 Miedzinski, M., McDowall, W., & Fahnestock, J., Paving the pathways towards sustainable future?

A critical review of STI policy roadmaps as policy instruments enabling sustainability transitions,IST, 2018.
3 Paliokaité, A., et al., Implementing smart specialisation roadmaps in Lithuania: Lost in translation,

2016.
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Sékmingas Kelrodzio rekomendacijy jgyvendinimas sudarys tinkamas sglygas pasiekti
S3 koncepcijoje IRT prioritetui iSkeltg tikslg, kad iki 2030 m. Sio sektoriaus
sukuriama pridétinés vertés dalis (nuo bendros pridétinés vertés) iSaugty nuo
4,1 iki 6,2 proc.

Kelrodzio rengimo procesas. Vykdant projektg, taikyti kokybiniai ir kiekybiniai
duomeny rinkimo ir analizés metodai, jskaitant statistiniy duomeny analize, pirminiy ir
antriniy Saltiniy perzilrg, pusiau struktlruotus ekspertinius interviu ir fokusuotas
grupines diskusijas. Potencialo vertinimas atliktas remiantis kokybiniais tyrimo
metodais:

o Atlikti 52 pusiau strukturuoti interviu su kiekvienos tematikos verslo,
mokslo bendruomenés, vieSojo sektoriaus atstovais, investuotojais,
dirbanciais ne tik su IRT sektoriumi, inkubatoriais ir akceleratoriais, kitomis
suinteresuotomis Salimis.

o Atliktos 5 fokusuotos grupinés diskusijos pagal IRT S3 prioritetines
tematikas, kuriose sudalyvavo 69 dalyviai iS vieSojo bei privaciojo sektoriaus
ir mokslo bendruomenés.

o Atlikta antriniy Saltiniy analizé, siekiant | potencialo vertinimg jtraukti
papildomas jzvalgas ir statistinius duomenis.

1. IRT SEKTORIAUS TECHNOLOGINES KRYPTYS
PASAULYJE IR ES

Tarptautinés organizacijos IRT apibrézia jvairiai, bet daZniausiai — tai yra technologiniai
[rankiai, skirti perduoti informacijq jvairiais formatais bei palengvinti komunikacijq,
apimantys tiek technine, tiek programine jrangq. Siame skyriuje bus apzvelgiama IRT
samprata, IRT tapatinimas su skaitmeninémis technologijomis bei kuo pasizymi
skaitmeninés inovacijos, taip pat vyraujancios ir vystomos IRT, giliosios technologijos
ir rizikos sietinos su IRT vystymu.

1.1 IRT SAMPRATA IR SKAITMENINES INOVACIJOS

Europos Komisija (toliau - EK) oficialaus IRT apibréZzimo nepateikia, taciau
pazymi, kad ,IRT jau ne atskiras sektorius, o visy moderniy novatorisky ekonominiy
sistemy pamatas. Internetas ir skaitmeninés technologijos keiCia midsy - fiziniy
asmeny, jmoniy, bendruomeniy - gyvenimus ir darbo formas, nes yra labiau
integruojamos | visas misy ekonomikos ir visuomenés sritis"4. IRT neretai yra
sugretinamos® su skaitmeninémis technologijomis ir skaitmenizacija®. Kai kuriose
apzvalgose IRT yra skaitmeniniy technologijy dalis’, kitose skaitmeninés technologijos
yra IRT dalis®. Dar 1997 m. Hamelink rasé, kad bendras jvairiy IRT bruozas yra
skaitmenizacija®. Vis délto, IRT ir skaitmeninés technologijos néra vienas ir tas pats -
IRT apibrézia technologijos paskirtj, o skaitmeninés technologijos jvardija technologijos
tipgq. Galima teigti, kad S3 koncepcijoje atsispindi intensyvi technologijy ir sektoriy

4 EK Komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony
komitetui, Europos bendrosios skaitmeninés rinkos strategija, 2020.

5 EBPO, Stimulating digital innovation for growth and inclusiveness: The role of policies for the successful diffusion of
ICT, 2016.

6 Europos Parlamentas, Digital transformation, 2019.

7 Muench, S., Stoermer, E., Jensen, K., Asikainen, T., Salvi, M. and Scapolo, F., Towards a green and digital future,
2022.

8 EBPO, ICT Research and Development and Innovation, 2009.

° Hamelink, C., New information and communication technologies, social development and cultural change, 1997.
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konvergencijal®, kur IRT yra bet kokiy inovacijy pagrindas. Atsizvelgiant | tai, galima
teigti, jog IRT proverziui bitina:

o Techninés jrangos (t. y. fiziniy sudedamuyjy daliy) vystymas, pavyzdziui,
pazangesnés vaizdo plokstés, 5G rysSiui tinkami puslaidininkiai ir t. t.;
o Programinés jrangos (t. y. nefiziniy sudedamuyjy daliy) vystymas,
pavyzdziui, skaitmeniné infrastruktlra, platformos, programélés ir t. t.
Techniné jranga ir jos baziniai komponentai yra naudojami jvairiausiose
pramonés Sakose, todél juos priskirti IRT prioritetui netikslinga. Sie elementai taip pat
yra padengiami antrajame S3 prioritete ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir
technologijos", o S3 stebésenoje Siam prioritetui priskiriamos techninés jrangos gamyba
uzsiimancios jmonés. Dél Siy priezascCiy Kelrodyje didesnis démesys skiriamas ne
techninés, o programinés jrangos vystymui ir proverzio skatinimui.

Skaitmeninés inovacijos ir jy tipai

Nors IRT samprata apima daugiau nei skaitmenines technologijas, Sios vyrauja
Lietuvos S3 koncepcijos IRT prioriteto tematikose, taip pazymint skaitmeniniy
technologijy poveikio masta. S3 koncepcija siekiama didinti MTEPI, t. y. tiek moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP), tiek inovacinius pajégumus, tad taip
pat ir skaitmenines inovacijas. Sias Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (toliau - EBPO) iSskiria | dvi kategorijas:

o Siaurgja prasme, IRT produkto inovacijas (angl. ICT product innovation),
t. y. naujus ar reikSmingai patobulintus IRT produktus;

o Placigja prasme, IRT paremtas inovacijas (angl. ICT-enabled innovation),
t. y. naujus arba reikSmingai patobulintus produktus ar procesus, pasitelkiant
IRTH,

S3 IRT prioriteto tematiky jvairové reikalauja atsizvelgti ir | IRT paremtas
inovacijas, pavyzdziui, Fintech arba skaitmenines socialines inovacijas, t. V.
skaitmeniniy technologijy taikyma inovatyviy produkty, paslaugy ar procesy, siekianciy
spresti socialines problemas, vystyme ir diegimel2. Verta pazymeéti ir tai, kad vis
daugiau IRT produkto inovacijy gimsta ir kitose, ne IRT, pramonés Sakose, tokiose kaip
kosmosas, gynyba, energetika, logistika ir kitos!3, tad atsieti IRT produkto ir IRT
paremtas inovacijas darosi vis sudeétingiau.

Skaitmeninés inovacijos ir MTEP

Visos skaitmeninés inovacijos (t. y. tiek IRT produkto, tiek IRT paremtos
inovacijos) reikSmingai skiriasi nuo industriniy inovacijy. Skaitmeninéms inovacijoms
reikalingi skaitmeniniai jrankiai, IRT infrastrukttira, programiné jranga. Tuo tarpu,
industrinéms inovacijoms jprastai reikalingos fizinés erdvés ir jranga vykdyti MTEP
veiklail* (zr. 1 pav.).

MTEP yra svarbi, bet ne vienintelé veikla, vedanti j inovacijy atsiradimg. Dar 2002
m. ES ekonominés politikos komiteto ataskaitoje buvo pazymétal®, kad inovacijy
skatinimas turi apimti ne tik MTEP, bet ir kitas inovacines veiklas. Savo ruoztu

10 Teece, D.1., Profiting from innovation in the digital economy: Enabling technologies, standards, and licensing models
in the wireless world, 2018.

11 EBPO, Stimulating digital innovation for growth and inclusiveness: The role of policies for the successful diffusion of
ICT, 2016.

2 Qureshi, 1., Pan, S. L., & Zheng, Y., Digital social innovation: An overview and research framework, 2021.

13 EBPO, Stimulating digital innovation for growth and inclusiveness: The role of policies for the successful diffusion of
ICT, 2016.

14 Svarc, J., Prolegomena to social studies of digital innovation, 2022.

15 Economic Policy Committee, Annex D: Economic Incentives to Business R&D, 2002.
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skaitmeninés inovacijos'® dazniausiai gimsta ne is MTEP, o i$ programinés jrangos kodo
ir duomeny, kuriems néra reikalingas didelis kapitalas (galima plétra ,be masés”). Siuo
metu MTEPI paramos priemonése Inovacijy agentlroje parama inovacinéms veikloms
be MTEP néra skiriama. MTEP skatinimas ilgalaikéje perspektyvoje yra vienareikSmiskai
naudingas, taciau trumpalaikéje perspektyvoje verta nepamirsti ir inovacijy be MTEP
skatinimo, o ypatingai skaitmeniniy inovacijy, kurioms bidingi Zemesni nei
industrinéms inovacijoms patekimo | rinka barjerai, greitis, ir plétra nepasiekus
brandos.

1 pav. Skirtumai tarp industriniy ir skaitmeniniy inovacijy

Industriniai produktai

Neatsiejama architektdra

Materialds komponentai Nematerialds komponentai
Industriné (pvz., automobilis) (praktinés zinios, MTEP ir t.t.)

inovacija

Atsiejama moduline architektura

Skaitmenine « Fiziniai lkomponental - .
X . « Procesai Nematerialus komponentai
Inovacija . Paslaugos (skaitmeniniai komponentai)

« Verslo modelis
Skaitmeniniai produktai

Saltinis: sudaryta V[ , Inovacijy agentiira", remiantis Svarc duomenimis®’.

IRT infrastruktura

Skaitmeninéms inovacijoms gimti yra reikalinga atitinkama IRT infrastruktdra,
materiali ir nemateriali. Kaip materialig infrastrukturg galima traktuoti technine jranga,
tokig kaip kompiuteriai ir jy dalys, marsrutizatoriai, 5G rysio stotys ir t. t. Nemateriali
infrastruktdra bdty duomenys, 5G rysSys, duomeny saugyklos debesyse ir pan.

Paskutiniu metu IRT srityje galima pastebéti augantj programinés jrangos
vaidmenj (angl. softwarization of ICT) - ji sudaro vis didesng technologijy paketo dal;.
Sj procesg salygoja naujy IRT vystymas, mazesnés techninés jrangos kainos ir greito
interneto rysio sklaida'®. Pavyzdziui:

o Naujos kartos tinkly architekturos, tokios kaip SDN (angl. software defined
networking) ar NFV (angl. network function virtualization), taip pat
transformuoja rysius?® ir atlieka sgsajos tarp techninés ir programinés jrangos
funkcija;

o 5G rySys zymi paradigmy slinkties nuo materialinés prie nematerialinés
infrastruktliros pradziq;

16 Svarc, J., Prolegomena to social studies of digital innovation, 2022.

17 Ten pat.

8 Eluwole, O. T., & Ojo, M. O., The Key Impacts of Softwarization in the Modern Era of 5G and the Internet of Things,
2020.

% Arnold, R., Bonneau, V., Wernick, C., Implications of the emerging technologies Software-Defined Networking and
Network Function Virtualisation on the future telecommunications landscape - Final report, 2017.
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o Mobili paribio kompiuterija (angl. mobile edge computing) jgalins duomeny
saugojimg ir apdorojimg rySio ,paribyje”, pavyzdziui, iSmaniajame telefone
pas galutinj vartotojq;

o ISmanieji tinklai (angl. smart networks), kuriuose taikoma iSmani programiné
iranga (DI, masininis mokymasis ir kt.) bus modernios visuomenés gyvenimo
audinys?°,

Dél to | augantj nematerialios IRT infrastruktiiros potencialg svarbu atsizvelgti ir
nacionalinése inovacijy bei skaitmeninés ekonomikos politikos programose.

Duomenys kaip infrastruktura ir MTEP

EBPO pazymi, kad duomenys sudaro Siy dieny infrastruktiirg, paraleline fizinei ir
ne maziau svarbig. Tarp duomeny ir MTEP egzistuoja daug panasumuy:

o Abu yra nematerialus turtas, neretai jungiamas su kitomis investicijomis |
inovacijas (mokymai, programiné jranga, organizaciné pertvarka ir t. t.);

o Abu jgalina ziniy kdrimg su teigiamais iSorés veiksniais (angl. positive
externalities) ir atitinkamu Salutiniu poveikiu (angl. spill-over) visoje
visuomenéje;

o Abiem dél Siy iSoriniy veiksniy gali kilti iSStkiy pritraukiant investicijas?!.

Tiek skaitmeniniy inovacijy, tiek paciy technologijy kirime duomeny svarba yra

nenugincijama. Skaitmeninéms technologijoms bidingi tinklo efektai (angl. network
effects) jgalina jau dominuojancius rinkos zaidéjus, o bidtent jie ir turi daugiausiai
duomeny, kas sukuria sglygas atsirasti natdraliems monopoliams?2. Duomenys, kurie
priklauso tokioms kompanijoms, néra laisvai prieinami institucijoms, mazesniems rinkos
Zaidéjams ar mokslui. Duomeny prieinamumas yra pazymimas ir kaip vienas i$ trijy
svarbiausiy technologiniy elementy siekiant Zalios skaitmeninés ateities?3.

Didesnis viesojo sektoriaus duomeny atvérimas is dalies spresty?* duomeny trikumo
bei ju menko prieinamumo problemg ir skatinty IRT sektoriaus MTEPI.

1.2 VYRAUJANCIOS IR VYSTOMOS IRT

Bendrosios tendencijos

Kaip didelj poveikj turincias (angl. key enabling) technologijas ES iSskiria SeSias
technologijas?>, o NATO 2030 darbotvarkéje iSskiriamos septynios vystomos (angl.
emerging) ir lGzio (angl. disruptive) technologijos?® (zr. 1 lentele). Verta pastebéti, kad
nors didelé dalis technologijy sutampa, joms apibudinti vartojami skirtingi terminai.

1 lentelé. Tarptautiniy organizacijy prioritetinés technologijos

ES didelj poveikj turincios technologijos | NATO 2030 darbotvarkeé

Pazangi gamyba Dirbtinis intelektas
Pazangios medziagos Duomenys ir kompiuterija
Gamtos moksly technologijos Autonomija

20 NetWorld2020, Smart Networks in the context of NGI, 2020.

21 EBPO, Stimulating digital innovation for growth and inclusiveness: The role of policies for the successful diffusion of
ICT, 2016.

22 EBPO, Innovation Policies in the Digital Age, 2018.

23 Muench, S., Stoermer, E., Jensen, K., Asikainen, T., Salvi, M. and Scapolo, F., Towards a green and digital future,
2022.

24 EBPO, Stimulating digital innovation for growth and inclusiveness: The role of policies for the successful diffusion of
ICT, 2016.

25 EK, Key enabling technologies policy, 2022.

26 NATO, Emerging and disruptive technologies, 2022.
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ES didelj poveiki turincios technologijos A NATO 2030 darbotvarkeé
Mikroelektronika, nanoelektronika ir Kvantika paremtos technologijos
fotonika
Dirbtinis intelektas Biotechnologijos
Saugumas ir rysiai Virsgarsinés technologijos

Kosmoso technologijos

Saltinis: sudaryta V5] ,,Inovacijy agentira” remiantis EK ir NATO duomenimis. Paryskinimas
Zymi technologijas, artimiausias S3 koncepcijoje isskirtam IRT prioritetui.

IRT tendencijas apzvelgianciuose Saltiniuose vienaip ar kitaip adresuojamos visos
IRT prioriteto tematikos. Dauguma IRT jose pasizyméjo ir reikSmingu numatomu
poveikiu jvairioms pramonés Sakoms. Pavyzdziui, 2022 m. ,McKinsey" ateities
technologijy apzvalga identifikuojamos 14 tendencijuy, kuriy 10 siejasi su IRT ir pasizymi
reikSmingu horizontalumu?? (zr. 2 pav.).

2 pav. Tendencijuy poveikis skirtingiems ekonomikos sektoriams

O
.\@”‘9 o@&
&
N 5
L 0P ¢ & 5
S & P & &2 @ 0\00., &
K EE LS o & & o"\\é\
© ,oc" & od"b \oq\ _\.@l' z(\\o é\e, 4 ’bé'
XN (\O\o & "*6\ R SO 6@9 L
& \c;o, Qe,ofa( & 8 & o7 o, 08) 0'7@ &
& P S S A P e A e
,\\QA ) éc, J(},\\\ ooc) & &-\é‘ i é}& &\00 é’\‘\e ; {o"’ é,\&
Minimalus [IIEINIM Didelis 2 &0\ 07’ SR L QT
Silicio amzius Ateities inZinerija
Aviacija ir gynyba . . . - - . . . . - .
zemes ais [ I I I EEEEEE
Automobiliy pramone - - . - . - . . .
Aviacija ir logistika - - - . . . . - -
Cheminés medziagos . - - . - . . .
Statyba ir statybinés medziagos . . . . . . . .
Vartojimo prekeés . - . . - . . . .
Svietimas . . . . . - . . .
Elektros energija, gamtinés dujos - . . . . . . .
Finansinés paslaugos - - - . . . .
Sveikatos apsauga ir paslaugos . . . . . . . .
IT ir elektronika . . . . . . . . .
Ziniasklaida ir pramogos . . - . . . . -
Metalai ir kasyba - . . - . . . .
Nafta ir dujos - . . . - . .
Farmacijos ir medicinos produktai . . . . . . . .
Viesasis ir socialinis sektoriai . . . - . . . .
Nekilnojamasis turtas - . - . . . . .
Mazmeniné prekyba - - . - . - .
Telekomunikacijos . - . - - - . . - . . . - .

Saltinis: sudaryta V[ ,Inovacijy agentiira" remiantis ,McKinsey" duomenimis.

Dokumente nurodoma, kad taikomasis DI paveiks visas pramonés Sakas. IRT
inovatyvumas, ypatingai taikomojo DI ir rysSiy, taip pat yra didziausia iS visy jy
iSskiriamy tendencijy. Taikomasis DI, pazangis rySiai ir debesy bei paribio kompiuterija
pasizymi ir didziausiu iS visy tendencijy taikymu. DI Siuo metu patiria intensyviausig
inovatyvuma, palies visas pramonés Sakas, ir pasizymi didziausia patenty branda.

27 McKinsey, McKinsey Technology Trends Outlook 2021-2022, 2022.
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Kaip svarbiausias tendencijas galima isskirti Sias:

Skaitmena vis dar uzima pirmaujancig pozicijg tiek IRT tarpe, tiek apskritai. Kai
kuriose apzvalgose skaitmeniniy technologijy tendencijos sudaro du trecdalius visy
tendencijy?2.

Auganti konvergencija tarp skirtingy sektoriy:

o skaitmeniniy technologijy ir gyvybés moksly. Daznai minima zmogaus-
kompiuterio ar smegeny-kompiuterio sgsaja, neuromorfiné kompiuterija ir
lustai, bioinformatika, zmogaus skaitmeninis dvynys;

o skaitmeniniy technologijy ir gamybos. Daikty internetas tampriai susijes su
gamyba (industrinis daikty internetas);

o iSmanaus transporto technologijos artimai susijusios su daikty interneto
technologijomis.

Kvantinés technologijos yra daugiausiai démesio sulaukiancios

neskaitmeninés IRT ir dazniausiai yra siejamos su kibernetinio saugumo tematika.

Techninés jrangos progresas neatsiejamas nuo IRT progreso. DI apmokymui
reikalingi galingi kompiuteriai, o juose — DI jgalinantys lustai. [traukianciy technologijy
irenginiams reikalingi lengvi, nekaistantys ir fotorealizma kuriantys akiniai.

Tvarios IRT taip pat pasizymi auganciu susidoméjimu - daugumoje Saltiniy
atsispindi klimato kaitos rizika, raSoma apie zalig DI, tvarig elektronikg, technologijy
tvarumui vystyma.

Visos su IRT prioriteto tematikomis susijusios technologinés tendencijos ir su IRT
susijusiy mokslo tendencijy apzvalgos ir jy Saltiniai pateikiami Kelrodzio prieduose.

Technologijy grupés

S3 IRT prioriteto tematikos placios, bet skirtingos, todél lygiavertiSkg vertinima
atlikti sudétinga. Europos patenty biuras yra pateikes metodikg, pagal kurig
technologijos gali biti skirstomos | tris grupes?®:

o Esminés technologijos (angl. core technologies), | kurias jeina pagrindiné

programiné ir techniné jranga, rysiai;

o Igalinancios technologijos (angl. enabling technologies), | kurias jeina

duomenys, DI, duomeny saugumas ir kt.;

o Taikymo sritys (angl. application domains), | kurias jeina prekés galutiniam

vartotojui, namy, transporto priemoniy ir kitos sritys.

Siame kontekste svarbu paminéti ir giliuju technologiju (angl. deep tech) arba
ketvirtagjg technologijy banga. Giliosios technologijos yra MTEP ir inzineriniais
sprendimais grjstos technologijos. Joms biidinga auksta rizika, taciau jy kuriama verté
yra zenkliai aukstesné ir ilgalaikiSkesné nei kitokiy proverzio technologijy inovacijy3°
(zr. 3 pav.).

28 Ten pat.

2% Europos patenty tarnyba, Patents, and the Industrial Revolution, The global technology trends enabling the data-
driven economy, 2020.

30 EK, Europe is Back: Accelerating Breakthrough Innovation, 2018.
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3 pav. Inovacinio proverzio grupés ir jy bruozai
. Ffatekin'.lo Produkto kdirimo Eeallie Gl Kliﬁtys.kliti_ems Ziniy ir Patirties
[ rinkg laikas sgnaudos patekti | rinka kaupimas
Skaitmeninio (be Trumpas Zemos Zema
MTEP) proverzio
imone

Privalumai - Trakumai

Saltinis: sudaryta V[ ,Inovacijy agentira”, remiantis EK duomenimis.

Giliyjy technologijuy
(MTEP) proverzio
imoneé

,Dealroom" 2023 mety giliujy technologijy apzvalgoje3! pateikiamos daug
potencialo turincios technologijos. IRT ar artimiausios IRT yra novatorisko DI ir ateities
kompiuterijos kategorijos (zr. lentele Zzemiau).

2 lentelé. Isskiriamos giliosios IRT

NovatoriSkas DI Ateities kompiuterija

Generatyvus DI Kvantiné kompiuterija

Biologija DI pagrindu Silicio fotonika

Privatumg saugantis DI Papildyta, virtuali ir misri realybé
PaaiSkinamas DI (angl. explainable AI) Neuromorfiniai ir pazangis DI lustai (angl.

neuromorphic and advanced Al chips)

DI akceleravimas (angl. AI acceleration) Decentralizuota ir paskirstytoji kompiuterija
(angl. decentralized and distributed computing)

Autonominés sistemos Smegeny-kompiuterio sasaja (angl. brain-
computer interfaces)

Bendrosios paskirties DI Visur esanti kompiuterija (angl. ambient
(ubiguitous) computing)

Saltinis: sudaryta V3] ,Inovacijy agentira”, remiantis ,,Dealroom" duomenimis.

Verta nepamirsti, kad giliyjy technologijy kiirimas apima ne tik bitus (skaitmeng),
bet ir atomus (materija - fizinius produktus). Giliyjy technologijy [monés,
iSnaudodamos duomeny ir skaitmeniniy technologijy galia, dazniausiai kuria ne tik
programine, bet ir technine jrangg. 83 proc. jy kuria produktus su fiziniais
komponentais, o apie 70 proc. jy priklauso ir patentai®?. Daugiau su S3 IRT prioriteto
tematikomis susijusiy tendencijy galima rasti Kelrodzio prieduose (Zr. Priedas Nr. 4. Su
S3 IRT prioriteto tematikomis susijusios tendencijos)

Su IRT susijusios rizikos

Pasaulio ekonomikos forumas savo 2023 m. globaliy riziky apzvalgoje3?
identifikavo 32 rizikas trumpoje (2 mety) ir ilgesnéje (10 mety) perspektyvoje.
VienareikSmiskai daugiausiai riziky yra susijusios su gamta ir klimato kaita. IS 10
didziausiy riziky, vienintelé susijusi su technologijomis yra kibernetiniai nusikaltimai
ir kibernetinis nesaugumas.

31 Dealroom, The European Deep Tech Report, 2023.
32 BCG and Hello Tomorrow, Deep Tech: The Great Wave of Innovation, 2021.
33 pasaulio ekonomikos forumas, Global Risks Report 2023, 2023.
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Pazangios IRT gali prisidéti prie klimato kaitos padariniy sprendimo ir prevencijos
dvejopai - jgalindamos peréjimg prie Zzaliosios ekonomikos ir per augantj IRT
efektyvuma. Vis délto, pazangiy IRT vystymas reikalauja dideliy energijos kiekiy, tad
darosi svarbiau IRT, kaip ir kitas technologijas, vystyti tvariai, kurti Zaligsias IRT.
Pazangiy IRT vystymas gali ir padéti, ir kenkti siekiant suvaldyti klimato kaitg, tad
didesnis démesys turi biti kreipiamas j zaliyjy IRT vystyma, zaliojo efektyvumo kriterijy,
i produkty kdrima jtraukimo.

Artimoje ateityje viena didziausiy riziky yra geoekonominé konfrontacija -
pasaulio ir regioniniy galiy susidurimai, naudojant ekonomine, pramonine ar
technologine galig, pavyzdziui, prekybos karai ir sankcijos. Augancias geopolitines
jtampas tarp JAV ir Kinijos Zymi ir kylanti ES kaip treciojo pasaulio polio arba trve(:iosios
supergalios idéja, artimai susijusi su strateginés autonomijos siekiais3#3>:36, Si rizika
veikia IRT per strateginiy vertés grandiniy sutrikdymus, tame tarpe ir IRT vystymui
batiny puslaidininkiy lusty karus tarp JAV ir Kinijos. Be to, Sios ES struktidrinés
priklausomybés yra matomos ir kaip rizikos kibernetiniam saugumui3’. Galiausiai,
socialiniuose tinkluose plintanti automatizavimo ir masininio mokymosi technologijy
(pavyzdziui, Zmogaus rasytg teksta imituojanciy boty, ar giliyju klastociy (angl.
deepfake)) sustiprinta dezinformacija skatina socialinés darnos suirimg_ ir poliarizacija.
Atsizvelgiant j tai, teigiama, jog saugumas ir privatumas turéty bati jtraukiami | IRT
MTEP skatinimg nuo idéjos stadijos (angl. security and privacy by design)38.

34 Dealroom, The European Deep Tech Report, 2023.

35 Biscop, S., EU-China: We have to talk about (not Macron but) strategy, 2023.

36 Anderlini, J., Caulcutt, C., Europe must resist pressure to become 'America’s followers,’ says Macron, 2023.

37 Farrand, B., and Helena C., Digital sovereignty and taking back control: from regulatory capitalism to regulatory
mercantilism in EU cybersecurity, 2022.

38 EBPO, Stimulating digital innovation for growth and inclusiveness: The role of policies for the successful diffusion of
ICT, 2016.
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2. ES POZICIJA IRT SRITYJE

Siame skyriuje bus apzZvelgiami ES IRT srities pozicija ir tikslai, identifikuojant
sektoriaus specifikg, privalumus, trukumus ir potencialg.

ES IRT sektorius turi zymy ir reikSmingg augimo potencialg, kurj salygoja ES
ekonominiai pajégumai. ES yra didziausia3® pasaulio ekonominé sajunga ir prekybos
blokas, ir uzima trecig vietg pagal gyventojy skaiciy pasaulyje - 2022 m. Sis sieké 446,8
min.*® Vis deélto, pagal IRT sektoriaus dydj pasaulyje, ES uzima trecig*' vieta,
nusileisdama Kinijai ir JAV. Zvelgiant | IRT sektoriy detaliau, ES pirmauja pagal IRT
srities dirbanciyjy skaiciy nuo visy darbuotojy, kai tuo tarpu JAV uzima antrg vieta,
lenkdama Kinijg (zr. 4 pav.).

4 pav. ES, JAV ir Kinijos palyginimas pagal pagrindinius IRT sektoriaus statistinius
pjuvius, proc.

IRT metinio augimo
koeficientas ateinancius 5-ius
metus

“ 4,6 4,9 12,5
E 4,4 5,5 8,3

Saltiniai: sudaryta V] ,Inovacijy agentira" remiantis surinktais duomenimis?2.

IRT sektoriuje dirbanciyjy Sektoriaus pridetiné verté
skaidius nuo visy dirbanéiyjy nuo visos ekonomikos

Vertinant IRT sektoriaus kuriamg bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) dalj,
matoma jog ES nezymiai atsilieka nuo kity ,supergaliy®. IRT metinis augimo
koeficientas ateinancius penkerius metus tarp visy lyginamy objekty taip pat yra labai
panasus - nors Siuo atzvilgiu ES pirmauja ir lenkia Kinijg bei JAV, tam dalinai daro jtakq
Jungtiné Karalysté, kuri Siuose duomenyse yra vis dar traktuojama kaip ES nareé.

Tiesa, vienu rodikliu ES zZenkliai pirmauja pries JAV - IRT sektoriaus jmoniy
skaiciumi (zr. 5 pav.). ES Siuo aspektu beveik dvigubai lenkia JAV. Vis délto, JAV IRT
imonés yra daug didesnés ir ekonomiskai pajégesnés: pavyzdziui iS deSimt didziausiy
pasaulio IRT kompanijy*}, didzioji dalis yra kilusios iS JAV ir Cia turi jkirusios centrines
bustines: Microsoft, HP, IBM, Accenture, Oracle ir Cognizant.

39 Statista, Economy of Europe - Statistics & Facts, 2023.

40 EK, Facts and figures, EU demographics, 2023.

4 Sava, J., A., ICT global market share by country 2022, Statista, 2022.

42 Eurostat, ICT specialists in employment, 2022; Atkinson, R., D., How the IT Sector Powers the US Economy, 2022;
Vazquez-Prada Baillet, M., Robledo, J.C., Samoili, S., Lépez-Cobo, Montserrat, G., Cardona, M., Mas, M., Papazoglou,
M., Righi, R., Fernandez J., Key facts report: an analysis of ICT R&D in the EU and beyond, 2021; Eurostat, Percentage
of the ICT sector on GDP, 2020; Mordor Intelligence, Europe ICT market - growth, trends, Covid-19 impact, and
forecasts (2023 - 2028), 2023; Global Data, United States of America (USA) ICT Market Size and Forecast (by IT
Solution Area, Size Band and Vertical), 2022-2026, 2022.

43 Scott, A., Top 10 IT companies in the world | largest it services, TNT, 2019.
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5 pav. JAV ir ES IRT imoniy skaicius ir imoniy sk. tenkantis 1000 gyventojy, vnt.

1.400 -

1.200 -
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2,6

JAV ES
IRT srities kompanijy, skaicius 1000 gyv.

M IRT srities kompanijy skaicius, tiikst.

r 3,0

- 2,5

Saltiniai: sudaryta V] ,Inovacijy agentira" remiantis surinktais duomenimis.

Zvelgiant globaliai, pastarajj desimtmetj pasaulinéje rinkoje ES procentiné dalis
nuo visy sukuriamy IRT prekiy ir paslaugy mazéja (zr. 6 pav.). 2013 m. ES uzéme
daugiau nei penktadal{ pasaulinés IRT rinkos, dvigubai lenké Kinijg ir nedaug atsiliko
nuo JAV. Zvelgiant | 2022 m. ES pasauliné IRT rinkos dalis sumazéjo dvigubai, nors ES
IRT sektorius augo®>. Likusio pasaulio dalis per pastarajj deSimtmet;j isliko panasi, t. y.
apie 40 proc. rinkos. ES procentinés pasaulio rinkos IRT dalies Zenkly sumazéjimg 2020
m. galima paaiskinti ir oficialiu Jungtinés Karalystés pasitraukimu iS ES, taip per
vienerius metus sumazinant ES IRT pasaulinés rinkos dalj 5 proc. Vis délto, ES islieka
viena iS pasaulio lyderiy IRT rinkoje, o ambicingos finansavimo programos, tikétina,
prisidés prie Sio rodiklio geréjimo.

6 pav. IRT sektoriaus rinkos pasiskirstymas, proc.

45

40 39,8 N
’ 37,2 36,2
35
30,7 31,0 31,3 31,7
30 27.5 28,1
26,8 27,0 26,6 25,5
25
21,8 22,1
o 207 26 P 95 o4 ien 28
15 12,1 11,9 12,2 13,3 13,0 12,3
o5 108
10 2
5
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

JAV == ES Kinija Likes pasaulis

41,1
39,0
34,7 36,0
5,0
11 11,6
11,3
2021 2022

Saltinis: sudaryta V5[ ,Inovacijy agentira" remiantis ,Statista"6 duomenimis.

Toliau lenteléje pateikiama svarbiausia informacija apie kiekvienos S3 IRT
prioriteto tematikos tendencijas Europos lygmeniu, ES prioritetus ir tikslus bei aktualius
strateginio planavimo dokumentus ir (ar) teisés aktus.

44 Eurostat, Business demography by legal form (from 2004 onwards, NACE rev. 2), 2020; Flynn, J., 25 trending tech
industry statistics: tech industry demographics, worth and more, Zippia, 2023.
4> Eurostat, Annual enterprise statistics for special aggregates of activities (NACE rev. 2), 2020.

46 Sava, J., A., Global market share of the information and communication technology (ICT) market from 2013 to
2022, by selected country, Statista, 2022.
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3 lentelé. ES tendencijos ir tikslai Lietuvos S3 IRT prioriteto tematiky apimtyje
.. . ES komunikatai

Tematika Dabarth_e pa!detls_, . ES prioritetai ir tikslai ir kiti
tendencijos ir galimybés d .

okumentai

DI-DD Kinija ir JAV pirmauja*’ DI Per ateinantj desimtmetj Europos
srityje ne dél MTEP veikly, siekiama pritraukti*® Horizontas*®;
bet dél sugebéjimo Sig daugiau kaip 20 mird. Eur Skaitmeninés
technologijg komercializuoti ir | investicijy per metus DI Europos
pritaikyti rinkoje tematikoje (3,2 mird. Eur programa®°®

2016 m.). 2030 m.
skaitmeninio
deSimtmecio
politikos
programa>!

Daikty ES didele dalj techninés ir Iki 2025 m.>3 250 000 Europos

internetas programinés jrangos naujy IRT specialisty, infrastrukttros
importuoja>? is tiekéjy kurie galés diegti tinkly priemoné
kituose Zemynuose, o tai naujausias technologijas 2.0
kriziy laikotarpiu mazina imonése visoje ES. ES ir 2030 m.
galimybe vystyti proverzio valstybés narés turéty skaitmeninio
technologijas, pavyzdziui, dél | perpus sumazinti dedimtmedio
trukdziy tiekimo grandinése, | dabartinj 1 min. politikos
daikty interneto technologijuy | skaitmeniniy specialisty programa
stoka, mazina pramonés trukuma.
transformacijos galimybes.

Kibernetinis | Rizikos kapitalas 2021 m. Europos kibernetinio 2030 m.

saugumas investavo 814°> min. Eur | ES | atsparumo akto, kuriuo skaitmeninio
kibernetinio saugumo siekiama nustatyti deSimtmecio
imones. Tais paciais metais bendrus skaitmeniniy, politikos
JAV sulauké 15,1% mird. Eur | produkty kibernetinio programa
rizikos kapitalo investicijy. saugumo standartus,

paruoSimas®’.

Fintech ir »,Dealroom” duomenimis®>8 Sukurti Europos finansiniy 2030 m.

BG 2020 m. ES skaiciuota virs 11 | duomeny erdve, kad bity skaitmeninio
tikst. Fintech startuoliy, is skatinamos®® duomenimis deSimtmecio
kuriy daugiau nei 10 proc. grindziamos inovacijos. politikos
surinko virs 1 min. Eur programa
pradinio kapitalo.

AV ir soc. ES numaciusi 2021 - 2027 m. | Skatinti investicijas, Kirybiska

inovacijos investuoti 2,44 mlrd.®° Eur | kurios leisty pereiti®? prie Europa®?
kirybiskg Europa. Daugiau skaitmeninés ir
nei puse sumos numatyta ekologiskos

47 Candelon, F., Burkner, H., Duranton, S., Lang, N., Charme di Carlo, R., de Bondt, M., Europe can catch up in AI, but
must act—today, 2020.

48 EK, Excellence and Trust in Artificial Intelligence, Shaping Europe's Digital Future, 2020.

4% EK, ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programa , Europos Horizontas" (2021-27 m.), 2021.

50 EK, ES programa ,Skaitmeniné Europa” (2021-27 m.), 2021.

51 EK, 2030 m. skaitmeninio desimtmecio politikos programa, 2023.

52 Europos Parlamento tyrimy tarnyba, Resilience of global supply chains: Challenges and solutions, 2021.

53 Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony,
komitetui, Europos duomeny strategija, 2020.

54 EK, ES programa , Tinkly infrastruktiros priemoné 2.0., 2021.

55 EK, Europos investicijy bankas, European Cybersecurity Investment Platform, 2022.

56 Ten pat.

57 EK, ES programa ,Skaitmeniné Europa" (2021-27 m.), 2021.

58 Dealroom, The European Fintech Ecosystem Navigating Covid-19, 2022.

59 EK, Komisijos komunikatas Europos parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
regiony komitetui dél ES skaitmeniniy finansy strategijos, 2020.

60 Iskra, K., A., Fact Sheets on the European Union, Audiovisual and media policy, 2022.

62 EK, Sustainable & Smart Mobility Strategy, The Transport and Mobility Sector, 2020.

63 EK, Culture and Creativity, Creative Europe MEDIA strand, 2022.
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https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
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Dabartiné padétis =5 L e T
Tematika e g . ES prioritetai ir tikslai ir kiti
tendencijos ir galimybés d .
okumentai

skirti audiovizualiniy medijy transformacijos (t. vy. Europos
technologijoms. Socialiniy skatinant Europos socialinis fondas
inovacijy kontekste, ES zZiniasklaidos duomeny »Plius”64
paskelbé ESF Socialiniy erdviy plétrg, kuriant 2030 m.
inovacijy+ iniciatyva, kuriai Europos virtualios skaitmeninio
2021-2027 m. laikotarpiu bus | realybés pramonine deSimtmecio
skirta 197 min. EUR.5! koalicija, skatinant politikos

diskusijas ir veiksmus, programa

kurie leisty pramonei iki

2050 m. tapti neutralia

klimato atzvilgiu).

ITS Transporto sektorius sukuria Iki 2030% m. integruota Europos zaliasis

5 proc.%® ES BVP. elektroniné biliety kursas®’

pardavimo sistema,

palengvinanti vientisg

daugiartsio transporto

keleiviy vezima.

Krovininis transportas

nenaudos popieriaus.

Saltinis: sudaryta V&[ ,Inovacijy agentira".

61 Europos socialinio fondo agentira, ESF Socialiniy inovacijy+ iniciatyva, 2023.
54 EK, European Social Fund Plus, 2023.
65 EK, Sustainable & Smart Mobility Strategy, The Transport and Mobility Sector, 2020.

6 Ten pat.

87 EK, Europos Zaliasis kursas: siekis tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui Zemynu, 2020.
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https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lt
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3. LIETUVOS IRT STRATEGIJA IR TIKSLAI

Konkretus siekiamy tiksly ir rodikliy jvardinimas yra itin svarbus bet kurio sektoriaus
skatinimo elementas. IRT ekosistemos skatinimas tampriai susijes su Lietuvos
strateginiuose dokumentuose jvardintais tikslais, is kuriy kyla konkretds rodikliai. Siame
skyriuje identifikuojami su inovacijy ekosistemos skatinimu, IRT prioriteto ir su jo
tematiky augimu susije tikslai ir rodikliai; identifikuojamos ir analizuojamos tikslinés
pazangos priemonés ir finansavimo mechanizmai, nukreipti j IRT prioritetg ir sio
tematikas.

3.1 IRT IR INOVACIJY STRATEGIJA

Sioje dalyje strateginiai dokumentai pasirinkti pagal aktualumg IRT sektoriui ir
suderinamuma su Sios apzvalgos tikslu - tai parama IRT sektoriaus politikos planavimui,
formavimui ir jgyvendinimui.

Vienas i$ apibréziamy IRT srities plétros tiksly, istirti kaip iki 2030 mety padidinti
Sio sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés dalj iki 5,1 proc (nuo bendro Salies BVP).
Sis tikslas ir kiti, kuriuos galima sieti su inovacijy ekosistemos skatinimu, numatyti
Nacionaliniame pazangos plane (toliau - NPP)®8, AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programoje (toliau - LR Vyriausybés programa)® rasoma apie inovacijy
ekosistemos gerinimg. ISskiriami rodikliai siejasi su nurodytais NPP, o pats NPP
papildytas 2021 spalio 10 d., remiantis LR Vyriausybés programa.

S3 koncepcija yra pagrindinis dokumentas, kuriame iSgryninti sumanios
specializacijos prioritetai, jskaitant IRT. S3 koncepcijoje isskirti rodikliai sutampa su NPP
rodikliais, o pati S3 koncepcija sudaryta remiantis NPP ir LR Vyriausybés programa.

7 pav. Lietuvos strateginiy dokumenty sasajos IRT ir inovacijy srityje

XVIII-osios
LR Vyriausybés

programa
- S3 Koncepcija

Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050

Saltinis: sudaryta V5[ ,Inovacijy agentira".

Galiausiai, Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050"”’° remiasi visais
nurodytais dokumentais. Zinoma, dél ilgesnio periodo, skirto tiksly pasiekimui, Sie yra
abstraktesni. Vis délto, kadangi ,Lietuva 2050” yra ilgalaiké valstybés strategija, Sj
dokumentg nuspresta apzvelgti dél siekio stebéti Lietuvos IRT vystymo tikslus ilguoju
periodu, tai yra iki 2050 mety. Pagrindinés tiksly kryptys, vertinant pagal IRT prioriteto
tematikas yra Sios: daikty internetas, kibernetinis saugumas ir du bendri inovacijy
ekosistemos skatinimo tikslai. ISvardintus strateginius dokumentus nuspresta nagrinéti
dél Siy suderinamumo ir tarpusavio sasajy (zr. 7 pav.), labiausiai atsizvelgiant | juose

68 | jetuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. spalio 10 d. nutarimas Nr. 998, dél 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano patvirtinimo, 2021.

59 Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodzio 11 d. nutarimas Nr. XIV-72, dél astuonioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos.

70 LR Vyriausybés 2022 m. balandzio 25 d. projektas, Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva
2050".
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nurodytus rodiklius, kurie vienu ar kitu budu parodo Lietuvos strateginius tikslus
inovacijy skatinimo ir IRT sektoriaus plétros srityse.

Dokumentuose identifikuoti 3 pasikartojantys rodikliai (Zzr. 4 lentele), kuriuos
galima priskirti strateginiuose dokumentuose identifikuotiems tikslams ir kurie gali bty
subendrinti | vieng strateginj siekj: aukstos pridétinés vertés ekonomikos,
konkurencingumo ir inovacijy vystymas. Tarp strateginiuose dokumentuose
pasikartojanciy rodikliy du yra bendriniai, skatinantys inovacijas ir vienas, skatinantis
IRT prioritetq. Galima teigti, kad jie yra svarbiausi siektini rodikliai ir IRT sektoriaus
skatinimo politika (teisiné, mokesting, finansiné ir t. t.) pirmiausiai turi prisidéti prie Siy
rodikliy ir auksciau subendrinto tikslo jgyvendinimo. Tiesa, svarbu pabreézti, kad 2030
m. rodikliy siektinos reikSmeés tarp dokumenty skiriasi. Reikia atkreipti démesj, kad
skirtumas ypatingai didelis tarp NPP ir S3 koncepcijos siektinos IRT sektoriaus pridétinés
vertés reikSmés.

4 lentelé. Pasikartojantys tikslai ir jy rodikliai tarp nagrinéty strateginiy dokumentuy

NPP S3 LR Vyriausybés | Atsakinga Esama Reiksmeé
koncepcija programa institucija reikSmeé 2030 m.

Lietuvos vieta pagal Pasaulinj inovacijy indeksg EIMIN 39 20

,Global Innovation Index". (2020 m.) | (NPP 30)

Valstybés ir privataus sektoriaus investicijos | 5 1 2

mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg proc. SMSM

nuo BVP. (2019 m.) | (NPP 2,2)

IRT sektoriaus sukuriama

pridétine vertés dalis nuo EIMIN (2o;blm ; (I\ISP3P65’21)

bendros pridétinés vertés ’ !

Saltinis: sudaryta VS[ ,Inovacijy agentira".

Su IRT prioriteto tematikomis sietini tikslai yra susije tik dalinai. Tuo tarpu IRT
sritis yra iSskirta nesistemingai, néra né vieno tikslo iSskirtinai numatyto IRT sriciai ir
tik vienas iS identifikuoty rodikliy yra tikslingas - tai ,IRT sektoriaus sukuriama
pridétinés vertés dalis nuo visos bendros pridetinés vertés". Su IRT prioriteto
tematikomis sietini rodikliai yra labiau atsitiktiniai nei iSskirti specifiSkai pagal
tematikas.

3.2 TIKSLINES PRIEMONES IR FINANSAVIMO MECHANIZMAI

Siame poskyryje aptariami 2023-2030 m. laikotarpiui esami ar planuojami
finansiniai mechanizmai, kurie turi skatinti Lietuvoje jsteigty jmoniy, vieSojo sektoriaus
ar mokslo ir studijy institucijy MTEPI ar technologijy diegima.

KelrodZio rengimo metu identifikuota’! 30 finansavimo priemoniy, kurios yra
pasiskirsciusios tarp trijy ministerijy. Daugiausiai priemoniy yra numaciusi EIMIN - 23
(78 proc. visy priemoniy). Likusios priemonés pasiskirsciusios tarp Susisiekimo
ministerijos (toliau - SUMIN) (3 priemones) ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
(toliau - SMSM) (taip pat 3 priemonés). Viena priemoné yra bendra, kuriai leSas skiria
EIMIN ir SMSM.

Didzioji dalis identifikuoty priemoniy, pagal finansuojama sritj, yra bendrinés (t.
y. atviros visy sektoriy tkio subjektams). IS viso identifikuota 17 bendriniy priemoniy,
skatinanciy inovacijas (zr. 8 pav.). Tokio tipo valstybés paramos priemonése IRT
sektoriaus jmonés turi konkuruoti su kity sektoriy jmonémis. Priemonés, kurios bendrai
orientuotos | IRT sektoriy ar Sio tematikas apima apie 40 proc. visy priemoniy (t. y. 10
finansavimo priemoniy).

7t Ministerijy planuojamy skelbti kvietimy teikti projekty jgyvendinimo planus, Kvietimy planas, Investicijy Programa:
Finansuoja Europos Sajunga (Next Generation EU), ES investicijy portalas, 2023, zZiGréta: 2023 balandzio 13 - 28 d.
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8 pav. 2023-2030 m. laikotarpio finansavimo priemoniy kiekis pagal remiamag sritj ir
tipa
DI-DD 1
ITS
IoT | 1

AV ir soc. inovacijos 2
IRT 1

Bendra inovacijy skatinimo 3

Il MTEPI Diegimas

Saltinis: sudaryta V5[ ,Inovacijy agentira", remiantis surinktais duomenimis’2.

Didzioji dalis priemoniy orientuota | DI-DD tematika, tokiy identifikuota net 5.
AV ir soc. inovacijy ir ITS tematikoms skiriamos 2 priemonés. Viena priemoné sietina
su daikty interneto tematika. Pabréziama, jog tik daikty internetui bei AV ir soc.
inovacijoms skirtos priemonés yra isskirtinai numatytos technologijy diegimui.

IS viso numatyty priemoniy, skatinanciy MTEPI ar IRT sektoriy, suma siekia 963
078 tikst. EUR. VieSajam sektoriui numatyta apie ketvirtadalis visy léSy. Tuo tarpu
tikslinése ministerijy priemonése mokslo ir studijy institucijy (toliau — MSI) paramai
numatyta apie penktadalis [&éSy (Zr. 9 pav.). 2023-2030 m. privadiam sektoriui, kuriame
&Sy gavéjai yra mazos ir vidutinés jmonés (toliau — MVI]) ar didelés jmonés, numatyta
skirti apie puse visy lésy. Prie privaciam sektoriui skiriamo finansavimo pridedamos
Inovacijy agentdrai (toliau - IA) numatytos léSos, kadangi verslas yra galutinis Siy
priemoniy naudos gavéjas.

9 pav. 2023-2030 m. laikotarpio finansiniyu mechanizmy verté pagal sektorius, min.

Eur.
600 -
500 A 484
400 -
300 244
200 - 168
100 - 67
_ Privatus Viesasis Mokslo Keliems
sektorius sektorius sektorius sektoriams

Saltinis: sudaryta V3] ,Inovacijy agentdra", remiantis surinktais duomenimis’3.

Zvelgiant detaliau | paramos paskirstyma pagal IRT prioriteto tematikas,
daugiausiai léSy numatoma skirti DI-DD tematikai (zr. 10 pav.). Didzioji dalis Siai
tematikai numatyty lésy skiriama privac¢iam sektoriui. LéSos, kurios skiriamos AV ir
soc. inovacijy tematikai labiausiai sietinos su EdTech sritimi ir virtualia realybe.

72 Ten pat.
73 Ten pat.
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Daikty interneto tematikoje yra skiriamos léSos elektroniniy rysiy technologijy
diegimui. ITS priemoné taip pat skirta rysiy infrastruktiiros skatinimui. Specializuotos,
kibernetinio saugumo inovacijy tematikai parengtos finansavimo priemonés Siuo
metu néra. Pagal |éSy skyrimo kryptj IRT prioriteto tematikose dominuoja MTEPI

skiriamos |éSos.
10 pav. 2023-2030 m. laikotarpio finansiniy priemoniy verté pagal IRT prioriteto
tematikas, min. Eur.

IRT
IoT
ITS
DI-DD

AV ir soc. inovacijos

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Il MTEPI Diegimas

Saltinis: sudaryta VS ,Inovacijy agentira", remiantis surinktais duomenimis’®.

74 Ten pat.
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4. LIETUVOS IRT EKOSISTEMOS APZVALGA

Lietuvos IRT sektoriaus ekosistemos apzvalgos tikslas yra glaustai ir koncentruotai apzvelgti pagrindinius Lietuvos IRT ekosistemos

SV YV o—

iStekliams, infrastruktdrai bei verslo aplinkai.
4.1 LIETUVOS IRT SEKTORIUS

Lietuvos IRT sektoriaus apibrézimas

Kaip buvo minéta 1 skyriuje, IRT samprata néra universali ir gali apimti skirtingas ekonominés veiklos sritis arba turéti
tiesiogines sasajas su kitais tradiciniais sektoriais. Zvelgiant iS statistinés analizés pusés, ES ir valstybiy nariy lygiu IRT sektorius
apibréziamas naudojant Ekonominés veiklos risSiy klasifikatoriy (toliau — EVRK), taciau praktikoje skirtingi Saltiniai ir ataskaitos
naudoja jvairius statistinius IRT sektoriaus apibrézimus.

Eurostatas ir Valstybés duomeny agentiira (toliau — VDA) naudoja platyjj IRT sektoriaus apibrézima, kuris apima beveik visas
IT gamybos ir paslaugy veiklas. Tuo tarpu ES Jungtinis tyrimy centras, siekdamas vertinti sektoriaus inovacinj potencialg, apibrézia
IRT sektoriy kiek siauriau ir nejtraukia didmeninés prekybos bei magnetiniy ir optiniy laikmeny gamybos sri¢iy’>. Sumanios
specializacijos kontekste, IRT sektoriaus apibrézimai taip pat skiriasi: 2014-2020 m. koncepcijoje sektoriaus sqvoka apémeé visus IT
paslaugy srities kodus, kai tuo tarpu naujoje S3 koncepcijoje EVRK kody priskyrimas IRT sektoriui buvo atliekamas specifisSkai,
jtraukiant dalj IT gamybos, IT paslaugy ir net kity, pagal EVRK klasifikacijg tiesiogiai jprastai nesusiejamuy su IT, kategorijy (iki EVRK

kody 4 Zenkly lygmens). IRT sektoriaus apibrézimy skirtumai pateikiami zemiau esancioje lenteléje (zr. 5 lentelé).

5 lentelé. IRT sektoriaus statistiniy apibrézimy variantai taikant EVRK kodus ir apimtis Lietuvoje

ES jungtiniy tyrimy

2014-2020 m. S3

2022-2027 m. S3

Klasifikacija Eurostatas . NPP ox

centras koncepcija koncepcija
Priskiriami IT gamyba IT gamyba e J61. e J62. Kompiuteriy e C3030. Orlaiviy ir
EVRK kodai e C261. Elektroniniy e C261. Elektroniniy, Telekomunikacijos programavimo, erdveélaiviy bei

komponenty, ir
ploksciy gamyba

e C262. Kompiuteriy
ir iSorinés jrangos
gamyba

e C263. Rysiy jrangos
gamyba

komponenty ir
ploksciy gamyba

e C262. Kompiuteriy
ir iSorinés jrangos
gamyba

e C263. Rysiy jrangos
gamyba

¢ J62. Kompiuteriy
programavimo,
konsultaciné ir
susijusi veikla

¢ 163. Informaciniy
paslaugy veikla

konsultaciné ir
susijusi veikla

¢ J6311. Duomeny
apdorojimo,
interneto serveriy
paslaugy

susijusios jrangos
gamyba

e J582. Programinés
jrangos leidyba

¢ J59. Kino filmy,
vaizdo filmy ir
televizijos programy

7> Mas M., et al., The 2021 PREDICT Key Facts Report, 2021.
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Klasifikacija

Eurostatas

ES jungtiniy tyrimy
centras

2014-2020 m. S3
koncepcija

NPP

2022-2027 m. S3
koncepcija

e C264. Vartotojiskos
elektroninés jrangos

gamyba

e C268. Magnetiniy ir

optiniy laikmeny
gamyba

IT paslaugos

e G465. IRT jrangos

didmeniné prekyba
e 1582. Programinés

jrangos leidyba

e J61.
Telekomunikacijos

e J62. Kompiuteriy,
programavimo,
konsultaciné ir
susijusi veikla

e J631. Duomeny
apdorojimo,
interneto serveriy
paslaugy
(prieglobos) ir
susijusi veikla;
interneto varty
paslaugy veikla

e S951. Kompiuteriy

ir rysiy jrangos
remontas

e C264. Vartotojiskos
elektroninés jrangos
gamyba

IT paslaugos

e 1582. Programinés
irangos leidyba

e J61.
Telekomunikacijos

e J62. Kompiuteriy
programavimo,
konsultaciné ir
susijusi veikla

¢ J631. Duomeny
apdorojimo,
interneto serveriy
paslaugy
(prieglobos) ir
susijusi veikla
interneto varty
paslaugy veikla

e S951. Kompiuteriy
ir rysiy jrangos
remontas

(prieglobos) ir
susijusi veikla

e 16399. Kita, niekur
kitur nepriskirta,
informaciniy
paslaugy veikla

gamyba, garso
jrasymo ir muzikos
irasy leidybos veikla

e J613. Palydovinio
rysio paslaugy
veikla

e J619. Kity rysiy
paslaugy veikla

e J6201. Kompiuteriy
programavimo
veikla

e 16202. Kompiuteriy,
konsultaciné veikla

e J6311. Duomeny
apdorojimo,
interneto serveriy,
paslaugy
(prieglobos) ir
susijusi veikla

e K6419. Kitas
piniginis
tarpininkavimas

e K6492. Kitas kredito
teikimas

e K6499. Kita, niekur
kitur nepriskirta,
finansiniy paslaugy
veikla, iSskyrus
draudima ir pensijy
léSy kaupimag

e K6619. Kita
pagalbiné finansiniy
paslaugy, iSskyrus
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ES jungtiniy tyrimy

2014-2020 m. S3

2022-2027 m. S3

pajamos, min.
Eur’®

Klasifikacija Eurostatas . NPP .
centras koncepcija koncepcija
draudima ir pensijy
IéSy kaupima, veikla
Imoniy 6 388 5737 5323 4 784 540177
skaicius, vnt.’®
Bendros 5 466 4 525 3432 2717 374177

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta".

Naujojoje S3 koncepcijoje IRT prioritetai suskirstyti pagal smulkesnes tematikas, taciau juy atzvilgiu nebuvo pasitlyta
sektoriaus apimties vertinimo / stebésenos rodikliy metodika. Buvo parengta darbiné metodika, pagal kurig sektoriui priskiriamos
imonés pritaikant inovacinés veiklos koeficientg, tadiau S3 stebésenos ataskaitos patirtis rodo, kad atskiry S3 tematiky statistinis
ivertinimas yra sunkiai jgyvendinamas. Pavyzdziui, bet koks , Kompiuteriy programavimo, konsultacine ir susijusig veiklg" vykdantis
ukio subjektas, netikrinant jo profilio atskirai rankiniu badu, gali bati priskirtas bet kuriai S3 IRT tematikai, o finansiniy technologijy
tematikai priskirtoje EVRK kody kategorijoje veikia tiek tradiciniai paslaugy teikéjai, tiek Fintech startuoliai. Dél Sios priezasties
detali stebésena ir analizé atskiry IRT prioriteto tematiky lygmeniu yra atliekama tik rengiant kasmetine S3 stebésenos ataskaita,

bet ne nuolatos.

Taip pat reikia pabrézti, kad pasirinktas sektoriaus apibrézimas ir skai¢iavimo metodika tiesiogiai veikia NPP rodiklio pazangos
vertinimg (zZr. 11 pav.). Pavyzdziui, naudojant Eurostato klasifikacijg, paremtg placiu IRT sektoriaus apibrézimu, bity galima teigti,
kad Lietuva jau pasieké IRT sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés tikslg (zr. 3.1. dalj). Taciau, jei naudojama NPP klasifikacija,
galima matyti, kad Lietuva dar turi daug nuveikti, kad pasiekty numatyta tiksla.

76 ,Orbis" platformos duomenys, vertinant 2021 m. informacija.

77 Nevertinant S3 stebésenos ataskaitos inovacinés veiklos koeficienty, t. y. skai¢iuojamos visos EVRK kodui priskirtos jmonés.
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11 pav. IRT sektoriaus sukuriama pridétiné verté, min. Eur ir dalis nuo BVP (proc.)

IRT srities augimas 2015-2021 m.

(Eurostato klasifikacija)

IRT srities augimas 2015-2021 m.

(NPP klasifikacija)

2,0 - 57 - 6,0 2,0 - - 6,0
H 5,5
] 5,4 L 5,5 5,5
5,0 1,69
149 a5 48 L 50451 L 5,0 451
1,5 - 1,45 4,5 1,5 4 I 4,5
1,30 F 4,0 3,8 - 4,0
35 3,6
| 1,08 r35 ) 5o 32 1,10 [ 3,5
1,0 A 0,96 3,0 1,04 27 28 : 0,96 3,0
0,86
0.82 L 2,5 0.83 L 2,5
0,68
] 2,0 ] 0,58 2,0
0,5 1 L 1,5 0,5 1045 %20 b 1,5
F 1,0 L 1,0
F 0,5 0,5
,0 0,0 - 0,

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

% verté nuo BVP
Ml IRT sektoriaus sukuriama pridétiné verté, min. Eur

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta", remiantis VDA duomenimis.
Strateginiy ir analitiniy dokumenty apzvalga

Lietuvos IRT ekosistemos apzvalga parengta remiantis Lietuvos strateginio
planavimo dokumentais ir (ar) jy projektais, atliktomis analitinémis studijomis (zr.
Priedas Nr. 6. Lietuvos ir uzsienio strateginiy ir analitiniy dokumenty analizés Saltiniai)
bei statistiniais duomenimis. Siame dokumente pateikiama informacija pagal keletg IRT
sektoriaus apibrézimy, priklausomai nuo tikslo ir prieinamy statistiniy duomenuy.

Inovacijy ekosistema

Zvelgiant | statistinius duomenis, atskleidZiancius IRT sektoriaus sukuriamag
pridétine verte’® ir sektoriaus dalj BVP, Lietuva, lyginant su atrinktomis Baltijos ir
Skandinavijos regiono valstybémis’®, reikSmingai atsilieka nuo auksCiausius rodiklius
turinciy Svedijos ir Estijos (atitinkamai 3,3 ir 3 p.p. 2020 m.). Nors lyginant su uzsienio
Salimis Lietuvos santykiné IRT sektoriaus dalis yra mazesné, kartu matoma teigiama
tendencija, jog tuo paciu laikotarpiu IRT sektoriaus sukuriama pridétiné verté augo
vidutiniSkai po 0,11 p.p. kasmet (zr. 12 pav.), taciau tai irgi yra zemiau ES vidurkio
(0,38 p.p. augimas)

Nuo plataus sektoriaus apibrézimo pereinant prie inovaciju ekosistemos IRT
sektoriuje vertinimo, turi bati analizuojamas MTEP intensyvumas, mokslinio potencialo
Siame sektoriuje apimtys, inovatyviy versly dalis jmoniy skaiciuje ir pridétinéje vertéje,
bei kiti rodikliai, kurie leidzia vertinti Lietuvos IRT sektoriaus galimybes (potencialg)
kurti aukstg pridétine verte ateityje. Analizuojant IRT sektoriaus [moniy MTEP
intensyvuma?®® galima matyti, jog santykinai mazos islaidos kol kas neleidzia tikétis
sparcCios inovatyvaus IRT sektoriaus plétros ateityje, ir tendencija yra neigiama.
Lietuvos IRT sektoriaus jmoniy MTEP intensyvumas (iSlaidos MTEP lyginant su
sukuriama pridétine verte) 2009-2020 m. sudarée apie 2 proc., o rodiklis buvo
svyruojantis (greiCiausiai dél skatinimo priemoniy ir atskaitomybés cikliSkumo, t. Y.

’8 Remiantis Eurostato skaiiavimais ir duomenimis. y

79 Analizés metu Lietuva lyginta su Svedija, Estija, Latvija, Nyderlandais ir Danija bei ES vidurkiu. Sios Salys
pasirinktos siekiant 1) jvertinti kaimynuy pazangg IRT srityje ir 2) jvertinti labiau pazengusiy valstybiy pazanga,
pastarajj deSimtmet;.

80 Verslo islaidos MTEP veiklos padalintos i$ sukurtos pridétinés vertés.
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MTEP i$laidy deklaravimo - Zr. 12 pav.). Sio rodiklio atzvilgiu Lietuva lenkia tik Latvija,
ir nepaisant to, jog kity lyginamy, Saliy rodikliai taip pat yra kintantys, akivaizdu, jog
IRT sektoriuje Lietuvoje verslo MTEP islaidos yra gerokai mazesnés negu palyginamose
uzsienio Salyse.

12 pav. IRT sektoriaus sukuriama pridétiné verté nuo BVP, proc. (kairéje); IRT
sektoriaus jmoniy MTEP intensyvumas?! (desinéje)??, proc.
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Saltinis: Eurostat, ,The 2021 PREDICT Key Facts Report", 2021 m.

Mazas verslo MTEP isSlaidas Lietuvoje patvirtina ir strateginiy dokumenty
kontekste atlikta analizé. VDA duomenimis, IRT sektoriuje jmoniy, diegusiy inovacijas,
skaidius per praéjusj deSimtmet] augo®3, bet investicijos inovacinei veiklai isliko
nedidelés. 2018 m. duomenimis, islaidy inovacinei veiklai dalis jmoniy (iS visy sektoriy,
ne tik IRT) apyvartoje sieké 2,6 proc.8* Tiesa, didzioji dalis inovacinés veiklos iSlaidy
yra skiriama jmoniy skaitmenizacijai (t. y. IT jrangai jsigyti), kai tuo tarpu investicijos |
Zinias ir zmogiskyjy istekliy plétra (vidiné ir iSoriné MTEP veikla, iSoriniy ziniy jsigijimas)
sudaro tik 12 proc. inovacinei veiklai skirty islaidy (arba 0,3 proc. nuo bendros
apyvartos).

Lietuvos startuoliy ekosistemos atzvilgiu yra teigiamy tendencijy. Remiantis
naujausiais duomenimis, Lietuvos startuoliy ekosistema yra viena iS greiCiausiai
auganciy Centrinéje ir Vidurio Europoje bei turi jau tris vienaragius, kurie visi priskirtini
IRT sektoriui®. Lyginant su kitomis Salimis, Lietuva pagal valstybei tenkantj vienaragiy
skaicCiy 1 milijonui gyventojy patenka tarp 15 pirmaujanciy Europos valstybiy (zr. 13
pav.). Tiesa, turint omenyje tai, jog Lietuvoje esantys vienaragiai (,Vinted",
~NordSecurity", ,Baltic Classifieds Group") labiau remiasi produkto marketingo
inovacijomis (t. y. kuria ir taiko IRT paremtas inovacijas), tikétina, kad kol kas pridétiné
verté IRT kuriama be didelés apimties inovacijy.

81 Sektoriaus iSlaidos MTEP nuo sektoriaus sukuriamos pridétinés vertes.
82 SE - Svedija; EE - Estija; LV - Latvija; NL - Nyderlandai; EU - Europos Sajunga; DK - Danija; LT - Lietuva.
83 Valstybés duomeny_agentira, IT sektoriaus jmonés, diegusios inovacijas, prieiga internetu:

84 STRATA, Lietuvos inovacijy ekosistemos apZvalga, 2021.
85 DealRoom, The Lithuanian startup ecosystem 2022 review, 2022.
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13 pav. Vienaragiy skaicius tenkantis 1 min. gyventojy3¢

47 3,8

40,6

0

EE LU NO SE MT UK CH IE DK NL cY FI LT DE AT
Saltinis: Atomico, ,State of the European Tech 22", 2022 m.

Analizuojant startuoliy pasiskirstyma pagal industrijas, galima teigti, jog
didZiausias skaiCius startuoliy veikia IRT sektoriuje arba kuria su IT susijusius
sprendimus (zr. 14 pav.). Didzioji dalis skirtingy industrijy startuoliy veikia verslui
skirtos programinés jrangos (angl. Business software, 26 proc.), finansiniy technologijy
(angl. Fintech, 14,5 proc.) bei reklamos ir kiirybos (angl. AdTech and CreativeTech?’,
6,2 proc.) srityse.

14 pav. Startuoliy pasiskirstymas pagal industrija / sektorius®8, proc.

Verslui skirta programiné jranga 26,0
Finansy technologijos 14,5
Gyvybés mokslai, sveikatingumas I 10,4
Gamyba ir pramoné I 7,3

Reklama ir kdryba 6,2
Edukacinés technologijos 5,2
Transportas ir logistika 5,0

Vartojimo produktai ir paslaugos I 4,4
Svariosios technologijos I 4, 1
Zemés Tkio ir maisto technologijos I 3,1

Zaidimai 3,1
Turizmo technologijos 2,1
Kibernetinis saugumas 2,1

Komunikacija NN 2,1
Nekilnojamas turtas ir statyba NN 2,1
Kosmoso technologijos 10,1

Saltinis: Lietuvos startuoliy asociacija, 2023 m.

IS mokslo perspektyvos, vienas pagrindiniy IRT ekosistemos iSStkiy yra MSI
sistemos integracijos | tarptautinés vertés grandines stoka. , Horizontas 2020" (toliau -
H2020) programa sieké skatinti ES valstybiy inovacijy ekosistemy tarpusavio
bendradarbiavimg, taciau pagal dalyviy skaiciy Lietuva ES buvo reitinguojama 26-oje,
o pagal gautas lésas 27-oje vietoje®®. Remiantis STRATA 2022 m. pateiktais
duomenimis®, pagal pateikty paraisky skaiciy milijonui gyventojy Lietuva (1329)
daugiau nei dvigubai atsiliko nuo Estijos (3815) ir Siek tiek nusileido Latvijai (1604),
nors aplenké Lenkijg (434). Taipogi, vertinant Lietuvos dalyvavimo H2020 rezultatus
pagal gaunamg grazq is vieno investuoto euro, matyti, kad kol kas Lietuva neiSnaudoja

8 EE — Estija; LU - Liuksemburgas; NO - Norvegija; SE - Svedija; MT - Malta; UK - Jungtine Karalysté; CH -
éveicarija; IE - Airija; DK — Danija; NL — Nyderlandai; CY - Kipras; FI - Suomija; LT - Lietuva; DE - Vokietija; AT -
Austrija.

87 Kirybinés technologijos (angl. CreativeTech) jungia kirybinj meng ir technologijas, siekiant sukurti naujus ir
inovatyvius meno, dizaino, kirybos ir kitos srities produktus bei technologinius sprendimus. Karybiniy technologijy
srityje apjungiamas technologijy inovacinis potencialas su menine ir kiirybine iSraiSka, naudojant tokias technologijas
kaip dirbtinis intelektas, VR/AR, interaktyvios instaliacijos, 3D spausdinimas ir kt.

88 Geltona spalva pazymeéti su IRT sektoriumi (pagal naujausig S3 apibrézimg) arba didZigja dalimi su IRT sprendimais
susije startuoliai.

89 EK, Horizon 2020 country profile: Lithuania, prieiga internetu:

%0 STRATA, Mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemos transformacijos galimybiy studija, 2022.
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visy programos teikiamy finansavimo galimybiy. Lietuva pagal vieno investuoto euro
grazq atsilieka nuo kaimyny: Latvijos (0,8 Eur), ir ypa¢ - nuo Estijos (2,22 Eur)
pasiekimy ir gauna 44 euro centus®!. 2021 m. startavus , Europos horizonto" programai,
Lietuva pagal dalyviy programoje skaicCiy yra 23 vietoje tarp ES saliy (Latvija - 26,
Estija — 20). EBPO vertinimu, toks Lietuvos rezultatas yra siejamas su problema, jog
Lietuvos mokslo centrai (su keliomis iSimtimis) turi labai mazg tarptautinj matomuma,
jiems triksta strateginio valdymo gebéjimuy, o jy organizacinés struktiiros daznai veikia
neefektyviai. Tai yra neiSnaudotas potencialas, aktualus ne tik IRT, bet ir visy S3
prioritety kontekste. Tam tikra prasme, tai yra ir iki Siol vykdytos politikos pasekmeé:
strateginiuose dokumentuose minima, jog S3 paramos priemonés iki Siol buvo
daugiausia skirtos vidiniam jgyvendinimui®?, o tarptautiniy projekty skatinimo
(bendradarbiauti su uzsienio partneriais, jungimosi | klasterius ar pasaulines vertes
kdrimo grandines ir kt.) triksta®3. Visgi, naujausi (2023 m. spalio 30 d.) SMSM
duomenys rodo, kad Lietuva per paskutinius trejus , Europos Horizonto" metus gavo 87
proc. visy ,Horizonto 2020" periodu Lietuvos gauty EK dotacijy, kai ES vidurkis - 41
proc..

Vertinant finansiniy priemoniy, skirty finansuoti MTEP veiklas, tinkamuma,
iSskiriamas priemoniy tarpusavio sgsajy trikumas - skelbiami skirtingy priemoniy
kvietimai teikti paraiSkas nesudaro tarpusavyje susijusios paskaty sistemos,
neiSnaudojama priemoniy sinergija. Tame tarpe, priemonés ir jy kvietimai néra
suplanuoti taip, kad bty uztikrintas finansavimas visiems MTEP etapams, t. y. gavus
paramg vienam MTEP veiklos etapui, inovacijos testinumui paramos gali ir nebdti, net
jei tai ir bty tikslinga®*. EBPO atliktame tyrime pabréziama, jog Lietuvoje kuriamos
priemonés orientuotos tik | ankstyvajg inovacijos ir jmonés vystymosi stadijg, neskiriant
pakankamai IéSy eksperimentinei plétrai ir inovacijy diegimui j rinkg®®, taiau naujame
ES finansavimo periode (2021-2027 m.) galima matyti daugiau finansiniy priemoniy,
nukreipty | verslo augima. Taip pat akcentuojamas mokesciy lengvaty, skatinanciy
privaCius asmenis investuoti | startuolius, trikumas bei nepakankamas Lietuvos rizikos
kapitalo fondy konkurencingumas tarptautiniu lygiu (t. y. rizikos kapitalo fondams
sudétinga pritraukti privaciy investicijy, nes neinvestuoja instituciniai investuotojai:
pensijy fondai, korporacijos).

Zvelgiant giliau j atskiras IRT prioriteto S3 tematikas, DI-DD tematikos kontekste
pabréziamas vienos institucijos, kuri politikos formavimo lygmenyje koordinuoty visus
DI plétros procesus ir jgalinty sinergijg tarp skirtingy DI bendruomenés veikéjy,
trikumas. DI yra suvokiama kaip horizontalaus pobtdzio technologija tiek vertinant jos
aktualuma skirtingose S3 prioritetinése srityse, tiek numatant jo taikymo galimybes
ivairiuose dkio sektoriuose, tad Lietuvos DI strategijoje pabréziama, jog vienos
koordinuojancios institucijos suklrimas galéty prisidéti skatinant DI plétrg Salyje®®.

ISanalizavus AV ir soc. inovacijy tematikos sricCiai aktualius dokumentus, maza
(ir fragmentuota) ekosistema bei tarptautinio konkurencingumo stoka yra jvardijami
kaip ekosistemos plétrg ribojantys veiksniai. Lietuvos ArtTech bendruomenéms
dalyviams triksta specializuoty ekosistemos jgalintojy: investuotojy, akceleratoriy, ar
konsultanty; Siy ekosistemos dalyviy néra daug arba jy funkcijos neatitinka
ekosistemos poreikiy. Be to, triksta prieinamy finansavimo Saltiniy, tokiy kaip
akceleravimo fondai, rizikos kapitalas, valstybés paskolos ar garantijos.

°t STRATA, Lietuvos inovacijy ekosistemos apZvalga, 2021.

92 Mokslinéms veiklos, kurias Lietuvos MSI jgyvendino savarankiskai.

93 STRATA, Sumanios specializacijos poveikio vertinimas, 2021.

%4 Smart Continent, Paskatos verslui investuoti j mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir inovacijas, 2023 .
%5 EBPO, Improving effectiveness of Lithuania's innovation policy, 2021.

% Kurk Lietuvai, Lietuvos dirbtinio intelekto technologijy plétros veiksmy planas 2023-2026 m., 2021.
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Sio sektoriaus konkurencingumui taip pat trukdo Lietuvoje nepakankamai
iSplétota kultiros ir kidrybiniy industrijy (toliau - KKI) tinklaveika - triksta
bendradarbiavimo tarp menininky, valstybés institucijy, universitety, inkubatoriy ir
asociaciju, bendradarbiavimo su uzsienio partneriais ir technologijy jmonémis.
Tarptautinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas nesudaro tinkamuy salygy tarptautinio
KKI konkurencingumo didinimui (mazi projekty biudzetai veda prie uzdaros rinkos ir
partnerysciy uzsienyje trikumo).

Panasi tendencija matoma ir zaidimy industrijoje, kurioje triksta stiprios vietinés
rinkos, kuri leisty pritraukti stambiy zaidimy leidéjy démesj. Siuo metu Lietuvoje (ir
Baltijos Salyse) néra né vienos didziyjy kompanijy (pavyzdziui, ,Nintendo", , Electronic
Arts"“, ,Sony" ir kt.) atstovybés, o tai silpnina Salies pozicijas Zaidimy industrijos
Zzemélapyje, kadangi néra jmoniy, kurianciy naujausius produktus ir paslaugas (zaidimy,
tiekimas vyksta antriniais ar neoficialiais kanalais per platintojus iS kity Saliy), ar
galinciy dalintis savo sékmeés istorijomis ir tokiu bidu skatinti ekosistemos stipréjima ir
augima is vidaus.

Galiausiai, socialiniy inovaciju atzvilgiu tiek vieSajame sektoriuje, tiek
visuomenéje (t. y. ne ekspertiniame lygmenyje) socialiniy inovacijy samprata néra aiski
ar tinkamai naudojama, ji painiojama su socialinio verslo ar socialinés jmonés
koncepcijomis. Tai lemia, jog socialiniy inovacijy ekosistema Lietuvoje yra gana
fragmentuota, egzistuoja per mazai tarpsektorinio bendradarbiavimo jas kuriant. Be to,
ekosistemos dalyviy teigimu, néra visiskai aiSku, kuri valstybiné institucija yra (ir turéty
bdti) atsakinga uz socialiniy inovacijy vystyma®’.

Lietuvos IRT kelrodzio rengimo metu nebuvo identifikuoti papildomi strateginiai
ar analitiniai dokumentai, kurie vertinty likusiy tematiky potencialg ir jai kylancius

Zmogiskieji istekliai

Vertinant IRT sektoriaus potencialg Zzmogiskyjy istekliy pozilriu, situacija turi
teigiamy tendencijy, bet ir vystymosi iSStkiy. IRT sektoriuje dirbanciy darbuotojy dalis
turi nuoseklia augimo tendencijq: per pastarajj deSimtmetj Siame sektoriuje dirbanciy
Zzmoniy skaicius padidéjo nuo 1,87 proc. (2011 m.) iki 3,03 proc. (2020 m.) Tiesa,

nepaisant teigiamy tendencijy, Lietuva pagal Sj rodiklj atsilieka nuo kity Baltijos ir
Skandinavijos regiono Saliy (zr. 15 pav.).

Vertinant MTEP darbuotojy skaiciy IRT sektoriuje, Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse
(iSskyrus Estijg) augimas pastarajj desimtmetj yra nedidelis®® (zr. 15 pav.). Rezultatai
nuosekliai atkartoja kitus IRT sektoriaus rodiklius: Lietuva Baltijos ir Skandinavijos
regione tik nezymiai lenkia Latvijg, o nuo kity valstybiy atsilieka.

°7 Teiginys susijes su politikos formavimo, ne politikos jgyvendinimo, funkcija. Pasnekovy nuomone, socialiniy
inovacijy, srityje politikos formavime susidares vakuumas (SADM veikia pasyviai), o ESFA vaidmuo vertinamas
vidutiniSkai — ekosistemos dalyviy nuomone, jy finansavimo priemonés ir kvietimai nukreipti | pazeidziamas grupes,
kurios retai buna tos, kurios vysto skaitmenines inovacijas. Minéti argumentai atsikartoja ir tyrime: Nacionalinis
socialiniy inovacijy kompetencijy centras, Socialiniy inovacijy ekosistema Lietuvoje: Tyrimo ataskaita, 2022.

%8 Duomenys apie MTEP darbuotojy skaifius VDA teikiami kartu su MTEP iSlaidy deklaravimo teikimu.
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15 pav. IRT sektoriuje dirbanciy darbuotojuy dalis, proc. (kairéje); IRT sektoriuje
dirbanciy MTEP darbuotojuy dalis, proc. (desinéje)
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Saltinis: Eurostat, ,The 2021 PREDICT Key Facts Report", 2021 m.

Strateginiuose dokumentuose pabréziama, jog nepaisant salyginai augancios IRT
darbuotojy pasiulos, visoje IRT ekosistemoje, nepriklausomai nuo srities ar tematikos,
jauciamas zmogiskujuy istekliy ir jgudziy trukumas. Akcentuojama, jog Lietuvoje
triksta visy lygiy IT specialisty, o stojanciyjy | aukstgsias mokyklas skaicius neatliepia
augandiy IRT sektoriaus poreikiy®°.

Be Zmogiskyjy istekliy trikumo, akcentuojama, jog ekosistemoje egzistuoja ziniy
ir patirties pritraukiant iSorinj kapitalg bei dirbant su investuotojais trikumas; triksta
kompetencijy, susijusiy su rinky pazinimu, eksporto plétros, inovacijy ir verslo
sprendimy diegimu. Pradedantiems novatoriams truksta inovacijy valdymo ir
komercializavimo gebéjimy. Manoma, jog Sie trikumai atsiranda dél to, kad mokyklos
lygmenyje ribotas démesys verslumo jgidziams, o MSI neskiriama pakankamai
démesio tarpdiscipliniSkumui, inovatyvaus verslo kiirimo jgidziams!?, Visa tai ilgainiui
apsunkina projekty paraisky rengimg, lemia nepasitikéjima savo gebé&jimaisi?®l. Panasis
apribojimai jvardijami ir kaip viena iS priezasCiy, kodél Lietuvos organizacijos ir tyréjai
mazai jsitraukia | tarptautine programa ,Horizontas 2020”1%2, Naujame (2021-2027 m.)
finansavimo periode minétg programa pakeité ,Europos horizontas®, kuriame, kai kurie
pastebi, mazo jsitraukimo tendencijos isliekal®3. Sj teiginj paneigia SMSM remdamasi
2023 m. spalio 30 d. duomenimis, pagal kuriuos Lietuva per paskutinius trejus ,,Europos
Horizonto™ metus gavo 87 proc. visy ,Horizonto 2020" periodu Lietuvos gauty EK
dotacijy, kai ES vidurkis — 41 proc..

Minéti darbuotojy ir jgldziy trikumai atsikartoja ir analitiniuose dokumentuose,
skirtuose IRT sub-specializacijoms. DI-DD tematikos kontekste teigiama, jog dirbtinio
intelekto specialisty darbo rinka yra maza, ne visada Lietuvoje pavyksta pritraukti
specialistus su reikiamomis specifinémis Ziniomis ir kompetencijomis. Ir nepaisant to,
kad Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio pagal DI technologijy kompetencijas, rinkoje
siilomos vos kelios specializuotos DI studijy programosi®#, iki Siol néra sukurta
specializuoty DI magistro studijy programy'®. Be to, pabréziama, jog visy sektoriy
imonése truksta kompetencijy jvertinti, kokiose srityse ir kokiu tikslu galima diegti ir
taikyti DI, kaip iSnaudoti Sias technologijas verslo ir gamybos procesy efektyvumo
didinimui.

99 STRATA, Informaciniy ir rysiy technologijy jgidZiai Lietuvoje: situacijos apZvalga, 2020.

100 Kurk Lietuvai, Startuoliy ekosistemos plétra, 2022.

101 Smart Continent, Paskatos verslui investuoti | mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir inovacijas, 2023.

102 STRATA, Mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemos transformacijos galimybiy studija, 2022.

103 Ajdas Ziliukas, MTEP ,veidrodélyje" Lietuvai iki pacios graZiausios pasaulyje dar toli, Verslo Zinios, 2023

104 KTU déstoma DI programa, Vilnius Tech - DI sistemy ir taikomojo DI bakalauro studijos.

105 Verta paminéti, jog Vilnius Tech informacinés elektroniniy sistemy magistrantiros studijose sitloma DI sistemy
specializacija.
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AV ir soc. inovaciju srityje pastebimas patirtj turinciy Zzaidimy kidrimo
specialisty, kurie galéty mokyti jaunus kuréjus, trikumas, o tai trukdo skatinti
inovatyviy sprendimy panaudojima. Kartu minima, jog ugdant specialistus Zaidimy
industrijai trOksta aktyvesnio strateginio bendradarbiavimo tarp zaidimy kiréjy,
asociacijy ir ugdymo jstaigy. Tokios pacios tendencijos matomos ir KKI srityje — néra
pakankamai programuy, ruosianciy ArtTech srities profesionalus, triksta kompetentingy,
KKI ir technologijy eksperty (akademiky ir praktiky), kurie gebéty efektyviai plétoti ir
iSnaudoti KKI potencialg, iSmanyty uzsienio rinkas ir gebéty vertinti Sios industrijos
eksporto plétros perspektyvas.

Infrastruktdra ir verslo aplinka

Siekiant IRT sektoriuje vystyti inovacijas, mazinti rizikas ir pritraukti investicijy,
verslui bei tyréjams turi biti uztikrinta tinkama fiziné ir (ar) virtuali infrastruktura.
Taciau, net apie 40 proc. Lietuvoje veikianciy jmoniy nurodo, kad viesoji atviros prieigos
ir klasteriuose esanti infrastruktira (nebadtinai susijusi su IRT tematikomis) néra lengvai
prieinama, o jos naudojimo paslaugy kaina néra patrauklil®®. Tiriant startuoliy
skatinimg, pastebima, jog infrastruktiros kiekis Lietuvoje yra pakankamas, tacCiau yra

isstkiy deél infrastruktiros jveiklinimo, fragmentuotos valstybés pagalbos ir
akceleravimo galimybiuy.

Infrastruktdros jveiklinimo problema opiausia pradiniame startuoliy vystymosi
etape, kuomet mazos jmonés turi didele priklausomybe nuo laboratorijy ir jrangos
prieinamumo (kol néra finansiniy galimybiy susikurti savo infrastruktiirg). Be to, truksta
nuoseklios infrastrukturos plétros sistemos, néra informaciniy resursy, kur baty galima
rasti visq tyréjui ir jmonei aktualig informacija. Tyrimas'?’ atskleidé, kad ankstyvajame
etape triksta specializuoty akceleratoriy ir galimybiy perspektyviems startuoliams
akceleruoti savo veiklg uzsienyje, o valstybés (tiesioginé) pagalba yra fragmentiska,
teikiama ne vieno langelio principu. Kartu pabréziama, kad esamas inkubatoriy skaicius
rinkoje yra nepakankamas, nes galimybé startuoliams pasinaudoti jvairiomis
inkubavimo ir akceleravimo, investicijy pritraukimo, finansavimo ir panaSiomis
paslaugomis atsiranda tik tuomet, kai startuolis pasiekia bent 4 arba aukstesnés
technologinés parengties lygi.

Galiausiai, siekiant sudaryti tinkamas sglygas vystytis inovacijomis pagristiems
IRT verslams, reikalinga palanki verslo aplinka, visy pirma pasireiSkianti lanksciu ir
subalansuotu, greitai | naujoves reaguojanciu reglamentavimu bei palankia mokestine
aplinka. Atlikto paskaty verslui tyrimo'®® rezultatai rodo, kad Lietuvoje kasmet
nezymiai, bet daugéja jmoniy, pasinaudojanciy MTEP mokestine lengvata. Tiesa,
Lietuvoje taikomos mokesciy lengvatos nepatrauklios mazoms ir naujai susiklrusioms
imonéms, nes jos taikomos tik kaip pelno mokescio mazinimas. Tai lemia, jog Lietuvoje
MTEP mokesciy lengvatomis daugiausia (80 proc.) naudojasi vidutinés ir didelés jmonés,
o ne startuoliai. Nors strateginiuose dokumentuose teisinio ar mokestinio reguliavimo
néra neiSskiriami kaip apribojimai, varzantys Lietuvos potencialg IRT srityje,
ekosistemos dalyviai mini nuolat besikeic¢iancig teisine aplinkg svarbiausiose eksporto
rinkose (ES, JAV, Kinija) kaip reguliacinj iSStkj, kuris reikalauja resursy ir pastangu,
siekiant prisitaikyti prie naujy tendencijy ir iSsaugoti turimas pozicijas globaliose
naujus asmens duomeny apsaugos, vaiky apsaugos nuo zalingo poveikio internete bei
prekybos jstatymus, kurie tiesiogiai jtakoja verslo ir monetizacijos modelius bei turinj.
Placigja prasme, asmens duomeny apsaugos reikalavimai liecia ir daro jtakg visiems
IRT rinkos dalyviams.

106 Smart Continent, Paskatos verslui investuoti j mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir inovacijas, 2023.
107 Kurk Lietuvai, Startuoliy ekosistemos plétros veiksmy planas, 2022.
108 Smart Continent, Paskatos verslui investuoti j mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir inovacijas, 2023
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4.2 LIETUVOS IRT EKOSISTEMA

Ekosistemos zemélapis - tai vizuali diagrama, vaizduojanti dalyvius (veikéjus,
suinteresuotas Salis) tam tikroje aplinkoje ar srityje (ekosistemoje), kuri atspindi
sqrysius ir sgveikas tarp jy. Sis jrankis leidzia geriau iliustruoti sektoriy tarpusavio
priklausomybes, kurias véliau blty galima panaudoti planuojant Kelrodzio veiksmy
plana.

Lietuvos IRT ekosistemos zemélapiai buvo sudaryti dviem pagrindiniais pjaviais:
1) inovatyviy jmoniy ekosistemos zemélapiai visoms S3 IRT prioriteto tematikoms, ir 2)
inovacijy paramos organizacijy (,jgalinanciy organizacijy", angl. ecosystem enablers)
Zemélapiai.

Sudarant ekosistemy zemélapius, inovatyvios IRT sektoriaus jmonés buvo
atrinktos remiantis trimis kriterijais (metodais), kurie vienaip ar kitaip nurodo jmoneés
svarbg inovacijy procese Siame sektoriuje:

o Dalyvavimas tarptautinése MTEP paramos programose!® (virsutinis sluoksnis
zemélapyje);

o Dalyvavimas nacionalinése MTEP paramos programose!'® (vidurinis
sluoksnis);

o DidZiausig pridétine verte kuriancios jmonés (apatinis sluoksnis), kurios buvo
atrinktos remiantis finansiniais duomenimist!!, véliau sgrasq perzilrint ir
papildant ekspertiniu vertinimu.

Parengti ekosistemy Zemélapiai buvo validuoti su 21 sektoriniu ekspertu ir
mokslininkais.

Inovacijy paramos organizacijos buvo suskirstytos | keturis pagrindinius tipus: a)
mokslo ir studijy bendruomené; b) asociacijos ir Kklasteriai; c¢) inkubatoriai,
akceleratoriai ir investuotojai; d) vieSojo sektoriaus jstaigos).

109 programy ,Horizontas 2020, , Europos Horizontas", ,Eureka", Europos ekonominés erdveés ir Norvegijos finansiniy,
mechanizmuy, priemoniy ir Europos gynybos fondo finansuojami projektai.

110 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos prioriteto ,Moksliniy tyrimuy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy skatinimas" priemonés, EIMIN transformacijos ir konkurencingumo plétros programos pazangos priemonés
Nr. 05-001-01-05-07 , Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema" veiklos.

111 vertinimas atliktas analizuojant platformos , Orbis" teikiamus duomenis, t. y. 1) naudojant Eurostato apibrézima,
pagal EVRK kodus, sudarytas ilgasis IRT sektoriaus jmoniy sgrasas; 2) atmestos jmonés, turin¢ios maziau nei 3
darbuotojus, neturincios pakankamai duomeny ir (ar) kuriy veikla néra tiesiogiai susije su IRT sektoriumi; 3)
apskaiciuojamas ,,vienam darbuotojui tenkanciy jmonés pajamy" rodiklis; 4) atrenkamos jmonés, kuriy rodiklio verte
virsija 100 tdkst. EUR vienam darbuotojui; 5) atliekamas papildomas ekspertinis vertinimas dél jmoniy vykdomos
inovatyvios veiklos ar kuriamy inovatyviy produkty.
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16 pav. S3 IRT tematiky ekosistemy Zemélapiai
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17 pav. Inovacijy paramos organizacijy Zzemeélapis
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5. LIETUVOS IRT SEKTORIAUS POTENCIALO
VERTINIMAS

Lietuvos IRT sektoriaus potencialo vertinimas buvo atliktas siekiant apZvelgti IRT
sektoriuje susiklosCiusiq inovacijy diegimo ir kirimo situacijg, jvertinti skaitmeninio
proverzio ir giliyjy technologijy potenciala. Potencialo vertinimas remiasi 4 pjaviais
(inovacijy ekosistema, Zmogiskieji istekliai, infrastruktira ir verslo aplinka), pirmiausiai
pateikiant bendras jZvalgas ir vertinimus visy tematiky atzvilgiu ir tuomet isskiriant
konkreciy tematiky potencialig plétrg jgalinancius veiksnius ar ribojancius barjerus.

Vertinant visg Lietuvos IRT sektoriy, ekosistemos dalyviai jj apibtudina kaip turintj
aukstg inovacinj potencialg, kurio mastas iSsiskiria lyginant su kitais, labiau tradiciniais
ekonomikos sektoriais. Pagrindiné potencialo prielaida, rinkos dalyviy nuomone, yra
salyginai mazesnis IRT produkty ir paslaugy imlumo investicijoms ir komercializavimo
pastangoms poreikis (nei pavyzdziui, gyvybiy moksly srityje), tai lemia spartesnio
augimo galimybes.

Atsizvelgiant | tai, jog Lietuva kaip valstybé neturi daug gamtiniy resursy, IRT
sektorius ir bendrai su skaitmenizavimu susije produktai ir paslaugos vertinamos kaip
pagrindiné varomoji jéga, suteikianti galimybe Lietuvai iSlaikyti produktyvumo augima
ir konkurencinguma. Be to, IRT sektorius pagal pritraukiamas privacias rizikos kapitalo
fondy investicijas yra pats aktyviausias (zr. 18 pav.).

18 pav. Imoniy skaicius, sulaukusiy privataus rizikos kapitalo investiciju Lietuvoje,
pagal sektorius / industrijas, 2023 m. (iki rugséjo mén.).
IRT 121
Prekés NI 4
Finansai m— 14
Sveikatos apsauga I 13
Pramoné mmmmmmmm 11
Nekilnojamas turtas I 6
MedzZiagy technologijos mm 4

Energetika mm 3
Neklasifikuojama I 8

Saltinis: S&P Global Market Intelligence, ,Baltic states lead private equity investment volume
in Europe", 2023 m.

IRT sektoriaus S3 tematiky kontekste vertinama, jog visose srityse (tematikose)
reikSmingiausig inovacinj potencialg turi specializuoty (nisiniy) taikomuyjy produkty ir
paslaugy kidrimas. Visy tematiky atstovai akcentavo, jog iSskyrus kelias sritis (kvantine
kompiuterijg, bloky grandines), kuriose ekosistemos dalyviai jau turi idirbj ir yra
isitrauke | tarptautines vertés grandines, Lietuva greiciausiai neturi pakankamai istekliy
pamatiniy technologijy (kitaip — esminés technologijos, angl. ,core technologies")
vystymui ir negali konkuruoti su pagrindiniais IRT technologijy centrais JAV ar Vakary
Europos valstybése. Tacdiau Lietuva turi puikias sglygas greitai perimti uzsienyje
atsirandancias proverzio technologijas ir kurti inovatyvius taikomuosius produktus ir
verslo modelius, efektyvesnius procesus ar produktus. Tiesa, pabréziama, jog
technologinés (pamatinés) inovacijos, dazniausiai pasireisSkianc¢ios per MSI atliekamus
fundamentalius tyrimus, negali biti paliktos visiSkai nuoSalyje - nevystant mokslinio
potencialo, mazés galimybés |sitraukti | tarptautines inovacijy kirimo ir inovatyvaus
verslo grandines, ir tai galiausiai mazins misy Salies jmoniy konkurencinguma.

Kalbant apie S3 IRT prioriteto tematikas, dirbtinio intelekto ir didziuyjuy
duomeny srities potencialas jvardijamas kaip labai aukstas. Nors 2021 m. sudarytame
pasauliniame DI indekse Lietuva uzémé 39 vietq ir nusileido kitoms Ryty Europos Salims
(Cekijai, Estijai, Vengrijai, Slovakijai ar Lenkijai), ekosistemos dalyviy teigimu, Lietuva
DI produkty kurimo srityje atrodo neblogai. Sutinkama, jog Lietuva neturi pakankamuy

IRT sektoriaus kelrodis ~ Inovacijy
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finansiniy, Zmogiskyjy ir kity reikalingy istekliy siekiant vystyti pamatines DI
technologijas, taciau DI sprendimus diegiancios Lietuvos jmonés iSsiskiria tarp kity ES
Saliy sékmingai kurdamos niSinius (bet inovatyvius) taikomuosius produktus (zr.
Zzemiau).

Teksto laukelis 1. DI sprendimais pagrjstu Lietuvos startuoliy pavyzdziai.

Imoné ,Neurotechnology™ kuria biometrinius sprendimus ir algoritmus, yra viena
pasaulio lyderiy biometrinése technologijose, kurios sukurtus pirsty ir rainelés
atpazinimo algoritmus | savo sistemas integruoja kompanijos visame pasaulyje: oro
uostai, verslo centrai, bankai, vieSbudiai, roboty kiréjai. Pavyzdziui, jmonés sukurta
biometriné pirsty atspaudy ir veido atpazinimo sistema buvo panaudota ir Ganos
visuotiniuose rinkimuose!!?,

,Pixevia® 2020 m. COVID-19 pandemijos jkarstyje sukdré pirmaja Europoje
autonomine parduotuve, kurioje galima apsipirkti be kasy ir kasininky. Imoneés plétros
planuose yra didesnio formato parduotuveés?!is,

Zvelgiant | DI-DD tematikos perspektyvas, poreikis optimizuoti sudétingus
skaitmeninius procesus, mazinti rutininiy darby skaiciy bei nuolatinis naujy duomeny
generavimas lems didelj tiek dirbtinio intelekto technologijy, tiek dideliy duomeny
rinkiniy analizés jrankiy paklausos augima. Pasauliné dirbtinio intelekto rinka 2021 m.
sieké 90.1 mlird. EUR. Ir prognozuojama, kad nuo 2022 iki 2030 m. ji kasmet didés 38
proc., ir 2030 m. turéty pasiekti beveik 1,73 trilijono eury!!4. Vertinama, kad 2021 m.
visame pasaulyje buvo sugeneruoti 79 zetabaitai duomeny, ir jau 2025 m. kaupiamas
ir apdorojamas duomeny kiekis gali iSaugti dvigubai, iki 181 zetabaity!!>. Remiantis EK
skaiciavimais, 27 ES valstybiy duomeny ekonomikos verté iSaugs nuo 301 mlird. EUR
2018 m. iki 829 mird. EUR 2025 m.!15,

IS iSvardinty technologijy atskiro paminéjimo verta kvantiné kompiuterija, |
kurig, Sios ekosistemos dalyviy teigimu, Siandien investavus Lietuva ilgalaikéje
perspektyvoje gal net galéty buti ne tik taikomuyjy ar integraciniy produkty kdréja,
taCiau ir pamatiniy technologijy vystytoja. Mokslo atstovy teigimu, Lietuva turi
zmogiskajj potencialg, kuris moka naudotis minéta technologija, dél to svarbu uztikrinti
pakankama prieigq prie specializuotos infrastruktdros, ir jungimasi | tarptautinius
tinklus (angl. qguantum hubs'1”). Lietuvoje tai jau yra daroma - 2023 m. geguze Vilniaus
universitetas (toliau - VU) pasirasé sutartj su Poznanés superkompiuteriy ir tinkly
centru bei prisijungé prie IBM kvantinio tinklo!811%, Sje susitarimai Lietuvai suteikia
galimybes plétoti naujas mokslo ir studijy kryptis kvantiniy skaiciavimy srityje, kurios
darys jtakg jvairiy IRT tematiky kontekste (pavyzdziui, Fintech, kibernetinio saugumo
srityse, zr. zemiau). Bendrai, kvantiniy technologijy vystymas reikalauja ypatingai
dideliy kasty, todél valstybei investuoti | fizine infrastruktlirg ir paciai plétoti tokias
technologijas néra tikslinga. Ekosistemos dalyviy teigimu, (tarptautinis)
bendradarbiavimas tarp mokslo jstaigy yra efektyviausias bidas Lietuvai iSnaudoti

112 15min, Ar Lietuvai lemta tampi dirbtinio intelekto lydere regione?, 2021.

113 vizbariené R., Dirbtinio intelekto valdomos ,Pixevia" technologijos kdrejy uzmojis - didesnio formato parduotuveés,
Verslo zinios, 2022.

114 Statista, Artificial intelligence (AI) market size worldwide in 2021 with a forecast until 2030, 2023. Paversta | eurus
remiantis Europos centrinio banko valiutos skaiciuokle.

115 Statista, Volume of data/information created, captured, copied, and consumed worldwide from 2010 to 2020, with
forecasts from 2021 to 2025, 2021.

116 EK, Europos duomeny strategija, prieiga internetu:

117 Centruose (angl. Hubs) siekiama vystyti kvantiniy technologijy idéjas, iesSkoti bidy jas komercializuoti ir ,parduoti®
tarptautinése rinkose. Siekiant tai jgyvendinti, centrai buria ekspertus i$ universitety, nacionaliniy laboratorijy, taip pat
verslo ir pramones atstovus.

118 Delfi, Lietuva jungiasi prie didZiausio kvantinio tinklo pasaulyje, 2023.

119 Amerikieciy tarptautinés jmonés IBM kvantinis tinklas vienija 210 ir daugiau ,Fortune 500" jmones, universitetus,
laboratorijas ir startuolius, kurie visi kartu siekia vystyti kvantines technologijas. Prieiga internetu:
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turima zmogiskajj potencialg tiriant ir studijuojant kvantinius skaic¢iavimus. Kelrodzio
kontekste turi biti galvojama, kokiais etapais ir kaip tikslingiausia Siuos procesus toliau
skatinti.

Ekosistemos dalyviai pabrézia DI, kaip horizontalaus pobudzio technologijos,
kuri gali bati pritaikyta skirtingose S3 prioritetinése tematikose, potencialg (zr. 19

pav.):

o IoT srityje jmoné ,Ars ingenii® pasitelkdama DI technologijas kuria
individualizuotas, tarpusavyje susijusias programines jrangas, leidziancias
automatizuoti robotines sistemas.

o Didziausiq jtaka KS produkty kdrimui darys DI, tiksliau - masininis
mokymasis!?®, Pavyzdziui, ,CUJO AI“ naudoja DI technologijas (masininj
mokymasi) siekiant analizuoti didelius duomeny kiekius ir padéti aptikti atakas
ankstyviausiose jy stadijose, prognozuoti saugumo grésmes ir atskleisti tinkly,
infrastruktliros pazeidziamumus.

o Fintech srityje DI vis daugiau naudojamas duomeny_analitikoje ir mokéjimy
stebésenoje. Su laiku didéjant duomeny kiekiui, DI svarba tik didés siekiant
agreguoti, suformuoti ir pateikti duomenis, formuluoti iSvadas bei teikti
ataskaitas. PavyzdZiui, RegTech srities startuolis ,Amlyze" naudoja DI
(masininio mokymosi) algoritmus siekiant automatizuoti atitikties vykdymo
uzduotis ir stebéti reguliacinés aplinkos pokycius.

o AV ir soc. inovacijy kontekste DI paplites CreativeTech srityje ir naudojamas
teksty kdrimui, duomeny analizei ir tikrinimui, filmy kdrimui ir redagavimui.
Pavyzdziui, ,Planner 5D” sukiré 2D / 3D namy dizaino platformg, leidziancig
naudojant DI (taip pat VR, AR technologijas) greitai generuoti savo patalpy
planus bei interjero dizainus. EdTech srityje siekiama integruoti DI j Svietimo
procesg, suteikiant individualizuoto mokymosi galimybes moksleiviams.
Galiausiai, zaidimy sektoriuje DI technologiniy jrankiy prieinamumas jau
dabar leidzia jmonéms kurti kokybiskesnius ir labiau interaktyvius kdrinius nei
anksciau (pavyzdziui, kuriant realistiSkus Sesélius ir apsSvietimus, jvairius ir
sudétingesnius zaidimy siuzetus, taip pat gerinant internetiniy zaidimy
grafikq).

o ITS srityje tiekimo grandiniy skaitmenizacija lemia, jog keiciasi verslo
modeliai, placiai naudojamas DI - pavyzdziui, logistikoje DI pasitelkiamas
siekiant skaitmenizuoti kroviniy vezimo dokumentus ir duomenis, valdyti
transporto parkus, sekti krovinius, priskirti juos vairuotojams ir (ar)
sunkvezimiams bei organizuoti transporto srautus, o ateityje numatoma, jog
DI pakeis dispecerius. ISmanaus miesto kontekste DI pasitelkiamas optimaliai
valdyti Sviesoforus, fiksuoti transporto srautus ir informuoti eismo dalyvius
apie sudeétingas eismo salygas, vykdyti klimato stebéseng, taip pat DI
naudojamas nuskaitant automobilio numerius prekybos centro aikstelése,
degalinése ar keliuose (angl. e.tolling). Pavyzdziui, ,Trafi* sukdré mobilumo
kaip paslaugos (angl. mobility-as-a-service) produkta, kuris pasitelkdamas DI
technologijas realiu laiku analizuoja bei sitlo vieSojo, privataus ir bendro
naudojimo (pvz., dviraciy, el. paspirtuky) transporto galimybes vartotojams.

o Kity Lietuvos S3 prioritety atzvilgiu, konkreciai sveikatos technologijy ir
biotechnologiju kontekste, ,Oxipit", pavyzdziui, pristaté pirmajj DI
radiologijos sprendimg, kuris gali nepriklausomai (be gydytojo), parengti
paciento rentgeno nuotrauka, supaprastina gydytojy darba atpazindamas

120 Masininis mokymasis yra viena i$ dirbtinio intelekto atSaky, siekianti apmokyti tam tikrus algoritmus atlikti
specifines uzduotis, naudojantis dideliais duomeny kiekiais. Tai — ne paprasti duomenys, o savotiskos instrukcijos,
kuriose atsispindi su minétomis uzduotimis susijusi patirtis.
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sutrikimus ar parengdamas preliminarius aprasus. Nauju gamybos
procesy, medziaguy ir technologiju srityje ,Rubedo sistemos" diegia DI ir
kompiuterinés regos technologijas ir kuria logistikos centry veiklg
automatizuojancius  technologinius  sprendimus (pavyzdziui, siunty
perskirstymg sandéliuose). Imoné taip pat kurs autonominius mobilius
vezimélius, kurie bus naudojami oro uostuose keleiviy registruojamo bagazo
autonominiam gabenimui.

19 pav. DI-DD santykis su kitomis IRT prioriteto tematikomis bei kitais S3 prioritetais

ToT ITs | Trafi |1 ./:/ ARS INGENII

, : 7\5 OXIPIT
s &AL DI IR DIDIEJI '
DUOMENYS

AV ir soc. Fintech ir
inovacijos BG

AMLYZE

Planner \

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta".

Jeigu DI srityje Lietuvoje ekosistemos dalyviai mato pazanga, tai didieji duomenys yra
augimo stadijoje. Nors jau turime sékmeés istorijy Sioje srityje (zr. zemiau), ekosistemos
dalyviy teigimu inovacinj potencialg turinioms jmonéms vis dar triksta ziniy, kaip
veikia auksto nasumo skaiciavimo (angl. high performance computing) infrastruktira,
kaip apdoroti, valdyti ir saugoti ypac didelius duomeny rinkinius. Instituciniu aspektu,
dideli duomeny_ kiekiai, susidarantys Lietuvoje, iS esmés dar néra prieinami, kadangi
duomenys daznai bina fragmentuoti (néra sgasajumo tarp duomeny rinkiniy), ir jy
potencialas néra iSnaudojamas Lietuvos DI-DD jmoniy konkurencingumui didinti.

Teksto laukelis 2. Lietuviai kuria galingiausia integruota duomenuy surinkimo
platforma pasaulyje!??!

Nors duomeny surinkimas ir apdorojimas yra kiekvieno verslo dalis, visgi tokiose
srityse kaip energetika, inzinerija ir infrastruktdros valdymas labiau kompleksisky DI-
DD sprendimy diegimas tebéra létas ir nepakankamai automatizuotas procesas.
Atliepiant §j isSlikj, Lietuviy bendrové ,AISPECO" kuria dirbtiniu intelektu grjstg
sprendima, kurio elementus panaudoje bendrovés klientai Ispanijoje galéjo greiciau
sufotografuoti vietos tinkly infrastruktirg, nei valdant kamerg rankomis - finalizavus
sprendima, planuojama, kad viso proceso greitis iSaugs deSimteriopai. Ambicingg 1,7
milijony eury vertés projekta bendrové galéjo jgyvendinti pasinaudojusi Norvegijos
finansinio mechanizmo ,,Norway Grants"™ programos suteikta 900 tukst. eury finansine
injekcija.

Autonominé duomeny rinkimo platforma ,Smart Falcon™ turi platy panaudojima, ja
domisi jvairios infrastruktiros operatoriai Europoje ir JAV.

121 Tnovacijy agentira, Lietuviai kuria galingiausig integruotg duomeny surinkimo platformg pasaulyje, 2023.
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Ekosistemos dalyviy teigimu, didziausias Lietuvos potencialas ir labiausiai
atsiperkantis vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu démesys slypi generacinio AI taikymo
sprendimuose (angl. generative AI application), kuriuose inovacija sietina ne su
pamatiniy DI modeliy klrimu, bet su duomeny inventorizacija ir pritaikymu, ir aplikacijy
(taikymy) kdrimu. Gyvybés mokslai (technologijg taikant, pavyzdziui, ankstyvai vézio
diagnostikai), CleanTech (DI naudojimas didinant atsinaujinanciy energijos istekliy
plétra Salyje), AgriTech (kuriant DI paremtas navigacines sistemas) bei kiti specifiniai,
tam tikrus procesus automatizuojantys sprendimai buvo jvardinti kaip sritys, kuriose
Lietuva turés daugiausiai potencialo DI-DD tematikoje.

Daikty interneto tematikos potencialas jvardijamas kaip vidutinis. Ekosistemos
dalyviai prie Lietuvos pranasumy jvardijo zmogiskajj potencialg ir technologine brandg
- akcentuota, kad Lietuvoje veikianciy jmoniy iSmaniyjy techninés jrangos gaminiy
kokybé yra labai auksta, jy produktai zinomi pasauliniu mastu (pavyzdziui, ,Axioma
Metering" inovatyvis Silumos ir vandens skaitikliai, ar ,Teltonika Telematics" kuriami
IoT sprendimai). Technologinés brandos atzvilgiu Lietuvoje yra plétojamas pasaulinis
daikty interneto tinklas ,The Things Network" arba ,LoRa", lietuviai yra Sios tarptautinés
bendruomenés, jungiancios beveik 70 tiOkst. kidréjy ir vartotojy 137-iose pasaulio
Salyse, nariai'??, be to sékmingai diegiama siaurajuoscio (angl. narrowband) daikty
interneto technologija. Vertinama, jog IoT srityje technologinio proverzio jau nesitikima,
kitaip tariant, auksta (globali) technologine branda sudaro palankias salygas kurti
taikomuosius sprendimus IoT tematikoje. Zvelgiant | globalig situacijgq, 2022 m.
globalios IoT produkty rinkos dydis sieké 188 mlrd. EUR, o0 métiné rinkos augimo sparta
(iki 2027 m.) prognozuojama sieks 19 proc.!?3,

Nors Lietuva neturi pakankamai resursy, siekiant vystyti pamatines
technologijas, egzistuoja galimybés realizuoti novatoriSkas niSines taikomasias idéjas
IoT tematikoje. Vienas iS eksperty sitlomy prioritety yra ,tinklinti* dar neprijungtus
prietaisus, kadangi Sioje srityje didziosios pasaulio korporacijos dar néra jsitvirtinusios
(viena iS galimy nisy jvardijama prie tinklo prijungty jrenginiy integracija transporto
priemoniy gamyboje). Prognozuojama, jog per artimiausius penkerius metus pasaulyje
prie daikty interneto prijungty jrenginiy skaicius su kiekvienais metais sparciai augs, ir
2027 m. skaicius sieks jau beveik 30 milijardy, arba dvigubai daugiau, nei 2022 m.
(14,4)%4,

Be prietaisy ,tinklinimo®, ekosistemos dalyviai daugiausia potencialo mato
skaitmeniniy dvyniy!'?® (pavyzdziui, naudojantis diegiamais iSmaniaisiais skaitikliais
komunaliniy paslaugy jmones jgalinant stebéti iStekliy naudojima realiu laiku, o kartu ir
kurti ateities vartojimo scenarijus), SpaceTech (pavyzdys - ,NanoAvionics" vykdytas
»Daikty internetas — konsteliacija kaip paslauga" projektas'?®, siekiant aptarnauti tiek
antZzeminio, tiek palydovinio daikty interneto tinkly operatorius), MedTech (pavyzdziui,
LVilimed" sukurtas terapinis jrenginys, skirtas sumazinti ranky drebéjimg pacientams,
sergantiems Esencialiniu tremoru arba Parkinsono liga) ir komunalinio sektoriaus
skaitmenizacijos (siekiant skatinti tvaruma ir jgyvendinti ziedinés ekonomikos modelj
Lietuvoje) taikyme.

Kibernetinio saugumo tematikos inovacinis potencialas Lietuvoje vertinamas
kaip vidutinis. Ekosistemos dalyviy nuomone, Lietuva turi potencialg dél jau Siandien
Lietuvos jmoniy kuriamy ir pasauliniu mastu vertinamy virtualaus privataus tinklo

122 prieiga internetu:

123 10T analytics, Global IoT market size to grow 19% in 2023—IoT shows resilience despite economic downturn, 2023.
124 10T analytics, State of IoT 2023: number of connected IoT devices growing 16% to 16.7 billion annually, 2023.

125 Skaitmeninis dvynys (angl. Digital Twins) - tai asmens, produkto ar proceso kopija, sukurta naudojant duomenis.
Skaitmeniniai dvyniai sukuria virtualig realybés abstrakcijg ir modeliuoja tikrove. Jie tobulina verslo procesus, mazina
rizikg, optimizuoja veiklos efektyvuma ir automatizuoja sprendimuy, priemima.

126 prieiga internetu:
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(toliau - VPN) produkty ir jy kokybés, sparciai auganciy vartotojy skaiciaust?’.
Pabréziamas egzistuojantis susidomeéjimas Lietuvos ekosistema tarp uzsienio
investuotojy (didele dalimi prie to prisideda NordSecurity sekmés faktorius, pritrauktos
rekordinés investicijos 2022 m., zr. 23 pav.), ekosistemoje aktyviai kuriasi atzalinés
imonés. Tiesa, pasnekovy teigimu, be VPN produkty, komercializacijos uzsienyje
galimybés kol kas ribotos, dabartinis kibernetinio saugumo paslaugas ir sprendimus
teikianciy jmoniy mastas net néra pakankamas pilnai aptarnauti Salies poreikius.
Truksta jmoniy, kurios galéty kurti inovacijas ar finansuoti vidinius MTEP tyrimus.

Egzistuoja keli iSoriniai faktoriai, kurie gali sudaryti palankias sglygas Lietuvoje
kurtis inovatyvioms kibernetinio saugumo jmonéms. Visy pirma, 2023 m. ES priimta
NIS2 direktyval?® ir su ja siejami KS atskaitomybés reikalavimai kurs reikSmingai
didesne KS produkty ir paslaugy paklausa. Be to, ES bendrai siekia didinti savo
konkurencinguma (ir sauguma) IRT srityje (zr. 2 skyriy), ir tai kuria galimybes Lietuvos
imonéms jungtis | tarptautinius konsorciumus ir prisidéti prie reikSmingy atradimy
kibernetinio saugumo srityje. Galiausiai, dabartiné geopolitiné situacija savaime skatina
taikomuyjy kibernetinés gynybos sprendimy vystymasi masy Salyje.

Zvelgiant | globalios KS rinkos ateities perspektyvas (Zzr. 20 pav.), bei
ekosistemos dalyviy teigimu, KS sektorius toliau neiSvengiamai augs dél pasaulyje
plintancios skaitmenizacijos, naujy technologijy atsiradimo ir jy taikymo plétros
(pavyzdziui, kvantinéje kompiuterijoje) bei iS to atsirandanciy naujy grésmiy pavojaus.

20 pav. Globalios KS rinkos dydzio raida, mird. Eur., 2019-2026 m.

126,1

117,0
104,3 1099

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Saltinis: Mordor Intellligence, Global cybersecurity market — Growth, trends, COVID-19
impact, and forecasts (2021-2026), 2023 m.

KS inovacijy vystymo galimybéms darys jtaka ir kity tematiky augimas,
pavyzdziui:

o Didéjant prie interneto prijungty prietaisy skaiciui, didéja démesys ir KS, dél
to akcentuojama bitinybé apsaugoti rysiy technologijas, diegti vis naujesnius
apsaugos mechanizmus, todél auganti vidiné daikty interneto rinka didins
KS sprendimy paklausa.

o Augant duomeny kiekiui kartu didés ir batinybé uztikrinti minéty duomeny
privatuma ir apsaugg, didés specializuoty jmoniy, kurios teikty KS paslaugas
Fintech jmonéms, paklausa.

o ITS srityje jau Siandien dél sparciai vykstancios skaitmenizacijos vis daugiau
gamintojy investuoja | kibernetinj transporto priemoniy sauguma. Ateityje vis
labiau pleciantis autonominiy transporto priemoniy naudojimui KS svarba tik
dar labiau augs, siekiant apsaugoti automobilio sistemas, uzkirsti kelig
duomeny, transporto priemoniy vagystéms ir kt.

127 Haan K., Livingston Z., 10 Best VPN Services Of 2023, Forbes, 2023

128 Minéta direktyva iSplec¢iamos pirminés NIS direktyvos taikymo sritys, jtraukiant naujus sektorius (bankininkystes,
sveikatos priezilros, pasto ir kurjeriy paslaugas, socialinius tinklus, elektronines prekyvietes ir paieskos sistemas), taip
pat nustatant prievoles daikty interneto gamintojams ir teikéjams.
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o Didziausig jtaka lietuvisky KS produkty kdrimui darys DI (masininis
mokymasis), kuris jgalins ankstyva kibernetiniy ataky ir anomalijy aptikimag
ar tinkly pazeidziamumy atskleidima, bei kvantiné kompiuterija, kuri iSplés
kibernetinio saugumo pajégumus ir galimybes (Sifravimo ir kriptografijos
algoritmy / technologijy vystymasis jgalins naujy KS sprendimy_kdrimasi).

Galiausiai, atsizvelgiant j Lietuvos turimg patirtj ir kylancias grésmes kibernetinio

saugumo srityje (dél ja supanciy prieSisky valstybiy), ekosistemos dalyviai iSskyré
MilTech, SecurityTech, kovos su dezinformacija pajégumy stiprinima kaip pagrindines
sritis, kuriose Lietuva gali iSnaudoti inovacinj potenciala.

Finansiniy technologijuy ir bloky grandinés tematikos potencialas vertinamas
kaip aukstas. Ekosistemos dalyviy tai buvo jvardinta kaip stipriausia iS visy IRT S3
tematiky, kuri pasizymi brandzia ir diversifikuota ekosistema. Prognozuojama, jog
pasaulyje finansiniy technologijy pajamos iki 2030 m. padidés Sesis kartus — nuo 228,89
mird. EUR 2022 m. iki 1,4 trin. EUR!?°, IS technologijy perspektyvos, pagrindiniai
tematikos technologiniai jgalintojai buvo jvardinti DI (taikymas mokéjimy stebéjimui ir
analizei), treCiosios kartos internetas (angl. Web3) ir kitos decentralizuoty duomeny
sistemos technologijos bei tolesnis jy vystymasis, kriptovaliutos ir jau anksciau minéta
kvantiné kompiuterija.

21 pav. Lietuvos Fintech sektoriaus rodikliai

Elektroniniy pinigy ir mokéjimy jstaigy pajamos, min.

Lietuvoje veikianciu Fintech imoniy sk. Eur (kairéje), veikiandiy jstaigy sk. (desinéje)
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Elektroniniy pinigy ir mokéjimy srityje veikianciy jstaigy sk.
M Elektroniniy pinigy ir mokejimy jstaigy pajamos, min. Eur
Saltinis: Investuok Lietuvoje, ,The Fintech Landscape in Lithuania 2022-2023", 2023 m.;
Lietuvos banko duomenys

M Lietuvoje veikiantiy Fintech jmoniy, sk.

Mokéjimai, skaitmeniné ir atvira bankininkysté Lietuvoje jvardijamos kaip
prioritetinés, didziausias plétros galimybes turinCios sritys'3?, kai tuo tarpu RegTech!3!
sritis iSskiriama dél augancio rinkoje veikianciy dalyviy, kurianciy Fintech paslaugy ir
produkty paklausg Lietuvos rinkoje, skaiCiaus (zr. 21 pav.). WealthTech'3? taip pat
vertinama, kaip viena iS esminiy sriciy, kurios potencialas Lietuvoje dar néra iki galo
iSnaudojamas. Galiausiai, ekosistemos dalyviy teigimu, sektoriaus ir potencialo vystymo
tema yra glaudziai susijusi su galimybe skatinti vietos Fintech jmones naudotis

129 Boston Consulting Group, Global Fintech 2023: Reimagining the Future of Finance, 2023.

130 | jetuvos Respublikos Finansy ministerija, 2023-2028 mety Fintech sektoriaus plétros Lietuvoje gairés, 2023.

131 Reguliavimo technologijos (angl. RegTech) - tai inovatyvis finansy sistemos reguliavimo procesuose taikomi

technologiniai sprendimai.

132 1Smaniyjy kapitalo (angl. WealthTech) technologijos - tai Fintech sritis, kurioje technologijy pagalba siekiama
optimizuoti ir automatizuoti turto valdyma ir investiciniy paslaugy teikima.
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lietuviskais ,bankininkystés kaip paslaugos" (BaaS) sprendimais — Siuo metu, mazoms
imonéms tai yra per brangu, taciau didieji rinkos zaidéjai galéty bati skatinami vystyti
artimesnes verslas-verslui partnerystes. Prognozuojama, jog iki 2027 m. apie 10 proc.
pasaulio BVP bus susieta su bloky grandinés technologija!33. Numatoma, jog
pasaulinés bloky grandinés technologijy rinkos dydis nuo 2020 iki 2030 m. iSaugs net
keturiasdesimt karty - iki 438,69 mird. EUR!3*, Tai yra inovatyvi ir svarbi ateities
technologija, kuri gali biti taikoma daug placiau nei tik Fintech sektoriuje, pavyzdziui,
gynybos sektoriuje, duomeny valdyme ar kuriant Svietimo, socialines inovacijas. Nors
ekosistemos dalyviai teigé, jog Siandien Fintech sektoriuje dél aiSkaus reguliavimo
nebuvimo j bloky grandines ziGrima pro ,padidintos rizikos akinius", o rinka dar sglyginai
retai yra pasiryzusi eksperimentuoti, vertinama, jog Lietuva turi potencialo vystyti su
bloky grandiniy technologija susijusias inovacijas - tai rodo Lietuvos [moniy
dalyvavimas tarptautinése rinkos grandinése (Zr. zemiau).

Teksto laukelis 3. , Axiology” projektas: bendradarbiavimas tarp amerikieciy
kompanijos ,Ripple" ir Lietuvos privacios blokuy grandiniy technologijos tyrimuy
laboratorijos ,,SUPER HOW"135

Dalyvaudami EK pilotiniame projekte (angl. EU DLT Pilot Regime), Lietuvos jmoné
~SUPER HOW" turi galimybes praktiSkai prisidéti prie naujy technologijy vystymo ir
galiojanciy taisykliy tobulinimo finansiniy technologijy ir bloky grandinés tematikoje.
~Ripple" ir ,SUPER HOW" bendradarbiauja vykdydami ,Axiology" projekta. Sis
bendradarbiavimas yra skaitmeninio turto, jskaitant centrinio banko skaitmeniniy
valiuty ir stabiliyjy valiuty (angl. stablecoins), testavimo ir paleidimo | rinkg
katalizatorius, kuriuo siekiama sustiprinti reguliavimo institucijy pasitikéjima Sio
transformacinio skaitmeninio turto saugumu ir atsparumu.

AV ir soc. inovacijy tematikos potencialas vertinamas kaip aukstas / zemas?3°.
Ekosistemos dalyviai teigiamai vertina Sios tematikos perspektyvas akcentuodami
Zaidimy industrijoje augantj Zaidimy karimo studijy ir dirbanciy Zmoniy skaiciy'’ (tiesa,
sektoriaus sukuriama apyvarta kol kas ryskiai nedidéja, zr. 22 pav.). Zvelgiant |
pasauline rinkg, skaiciuojama, jog zaidimy kdrimo rinkos pajamos 2022 m. sieké apie
86 mird. EUR, o kasmetiné augimo sparta per artimiausius metus sieks apie 2,5 proc.!38,
t. y. maziausiai i$ visy tematiky (ar jy smulkesniy sektoriy).

133 Carson B., Romanelli G., Walsh P., and Zhumaev A., Blockchain beyond the hype: What is the strategic business
value?, McKinsey, 2018.

134 Fortune Business Insights, Market Research Report: Blochain Technology Market size, 2023.

135 prieiga internetu:

136 potencialo vertinimo metu ekosistemos dalyviai identifikavo, jog socialines inovacijas yra suvokiamos kaip atskira
nuo audiovizualiniy medijy technologijy sritis. Atsizvelgiant | surinktg informacija, galima teigti, jog Siy sri¢iy inovacinis
potencialas skiriasi reikSmingai, todél pateikiamas atskiras vertinimas kiekvienai potemei (pirmiausia — AV sriciai, tada
- soc. inovacijoms).

137 Darbuotojy augimas daugiausiai susijes su Baltarusijos jmoniy atvykimu j Lietuvg. Daugiau informacijos:

138 Newzoo, Newzoo’s video games market size estimates and forecasts for 2022, 2030.
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22 pav. Su Lietuvos vaizdo zaidimy industrija susije rodikliai

. i Y L. Lietuvos vaizdo Zzaidimy Lietuvos vaizdo zaidimy
Lietuvos vaizdo zaidimy kiréjy industrijoje dirbanciy Zmoniy industrijos kuriama apyvarta,
studijy skaicius, vnt. skaicius, vnt. min., EUR
1.097
765
384
337 149 146 155 154
.J_.l44 ] ] ] M
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Saltinis: European Game Developers Federation (EGDF), ,2021 European video games
industry insight report", 2021 m.

Produkty kirimas Sioje tematikoje remiasi idéjomis, novatoriams néra bdtina
specifiné ar daug resursy reikalaujanti infrastrukttira, o technologijos, kuriy pagalba
kuriami zaidimai ar kiti IT sprendimai (postprodukcijos ar AR atvaizdavimo sprendimai),
tampa vis labiau prieinamos.

IS technologijy perspektyvos, kaip pagrindiniai tematikos technologiniai
igalintojai (pamatinés technologijos) jvardijami DI (turinio kidrimas), 5G rySys
(tikroviskesni vaizdo bei garso efektai, sudétingesné grafika), bei VR / AR / 3D, kuriy
didéjantis prieinamumas ir pritaikomumas kartu duoda postumj CreativeTech ir
ImmersiveTech'*® sektoriaus kdrimuisi ir sudaro galimybes Lietuvai tapti minéty
technologijy ankstyvaisiais jsisavintojais (angl. early adopters). Tai tikétina leis prisidéti
ir prie globalios (VR / AR) rinkos vystymosi, kuri 2021 m. buvo jvertinta 26 mlird. EUR,
taciau jos metiné augimo sparta (iki 2030 m.) numatoma sieks apie 24,2 proc. (iki 187
mlird. EUR)°,

Ekosistemos dalyviai taip pat iSskyré EdTech kaip sritj, kurioje Lietuva gali vystyti
inovacinius produktus, kaip pavyzdj pasitelkiant platformg ,BitDegree®, kurios
iSskirtinumas - decentralizuotos bloky grandinés technologijos panaudojimas kuriant
skaitmeninio Svietimo sprendimus. Zvelgiant globaliai, prognozuojama, jog EdTech
rinka nuo 2022 iki 2030 m. kasmet augs 16,5 proc., o 2025 metais ji turéty pasiekti
377,43 mird. EUR!, EdTech yra besiformuojanti sritis, turinti didelj potencialg augti ne
tik Lietuvoje, bet ir Europoje - nors pagal EdTech vienaragiy skaiciy Europa nusileidzia
tiek JAV, tiek Azijos regionui, teigiama, jog Si sritis Europoje kiekvienais metais vis
labiau bresta, didéja didelés vertés sandoriy dalis'#?. EdTech srityje kuriamas lietuviy

139 Ttraukiancios technologijos (angl. ImmersiveTech) sukuria iSskirtine patirtj, sujungdamos fizinj pasaulj su
skaitmenine ar imituojama realybe. PavyzdZiui, jtraukiancios technologijos leidzia vartotojams virtualiai iSbandyti
kosmetika, baldus ar drabuzius, organizacijos gali naudoti technologijg vidinéms operacijoms (nuotoliniam palaikymui
ir mokymui). AR/VR yra du pagrindiniai jtraukiandciy technologijy tipai.

140 prescient & Strategic Intelligence, AR and VR Market Report by Type (AR, VR), Offering (Hardware, Software),
Device Type (AR Devices, VR Devices), Application (Consumer, Commercial, Enterprise) - Industry Analysis and
Growth Forecast to 2030, 2023.

141 Yelenevych A., The future of EdTech, Forbes, 2022.

142 Brighteye Ventures, European EdTech Funding Report, 2023.
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inovacijas jau dabar gauna apdovanojimus tarptautiniu mastu!43 ir, ekosistemos dalyviy
teigimu, sulaukia uzsienio Saliy susidoméjimo dél sprendimy integravimo | kity Saliy
Svietimo sistemas. Atsizvelgiant | tai, ekosistemos dalyviai teigeé, jog Lietuvai sutelkus
démesj ir resursus baty jmanoma pakartoti Fintech sékmeés istorijg. Lietuvoje Sio
sektoriaus potencialg rodo ir nemazas startuoliy, veikianciy EdTech srityje, skaicius (zr.
14 pav.).

Metavisatos atzvilgiu nesitikima, kad Lietuvoje bus kuriamos esminés inovacijos,
galinCios paveikti konceptualy platformy formavimasi, taciau, turint virtualios realybés
laboratorijas, Salies kiréjai gali kurti produktus ir paslaugas (turinj) ir tokiu bddu tapti
aktyviu globaliu Zaidéju Sioje nisSoje.

Socialiniy inovaciju atzvilgiu matoma ganétinai létai besiformuojanti
ekosistema, kuri iSskiria IT programavimo ar AV jmoniy bendradarbiavimo su NVO
atvejais bei | emocine sveikatg nukreiptais IT sprendimais. Vis délto, IRT kelrodzio
rengimo metu esminiy proverzio inovacijy Sioje srityje nebuvo identifikuota.
Akcentuojama, jog socialinés inovacijos turéty biati nukreiptos | konkreciy Lietuvos
problemy sprendima (Svietimas, emociné sveikata, senéjimas, klimato kaita). Proverzj
baty galima kurti iSStkiy pagrindu (pavyzdziui, GovTechLab programos kontekste),
skatinant eksperimentavimg socialiniy inovacijy lauke (pavyzdziui, ,smélio dézés"
programa). Ilgalaikéje perspektyvoje, inovatyviai iSsprendus valstybei opias problemas,
jos greiCiausiai baty aktualios ir tarptautinéje rinkoje, kur valstybés susiduria su
panasiais globaliais iSsikiais.

ISmaniyjy transporto sistemuy srities potencialas vertinamas kaip vidutinis.
Vertinama, jog tradiciniai sektoriai Lietuvoje yra salyginai atviresni skaitmeniniy
technologijy diegimui nei kitose ES Salyse, taigi Lietuvoje susidaré palanki terpé
tolimesniy inovacijy vystymui. Vietos Gkininkai diegiasi iSmanius sprendimus, atliekama
transporto analitika, Lietuva yra viena is lyderiy ES automobiliy dalijimosi paslaugy
atzvilgiu, o uzsienio Salyse jau naudojamasi Lietuvos jmoniy kuriamais transporto
priemoniy parko valdymo (angl. fleet management) sprendimais. Be to, pirmoji Siai
tematikai dedikuota 5G ,,smélio dézés" programal** pagal pareiskéjy skaiciy parodé, jog
Lietuva turi taikomuyjy sprendimy kirimo potencialo Sioje tematikoje.

Zvelgiant  ateitj, prognozuojama, jog pasaulinés ITS rinkos dydis tolygiai augs ir
2032 m. virsys 124,19 mird. EUR (keturiskart daugiau nei 2022 m.)!*>, taciau Lietuvoje
vertinama, jog uz ITS sritj atsakingos institucijos neskiria pakankamai démesio
inovacijoms, néra jokio strateginio dokumento ar krypties, kuri galéty suteikti postimj
Siai tematikai. Be to, lyginant su kitomis IRT S3 tematikomis, ekspertai teigia, jog ITS
sritis yra saglyginai labiau priklausoma nuo infrastruktlros prieinamumo galimybiy ir

SV YV —

Numatoma, jog ateityje ITS sektorius plésis automobiliy dalinimosi srityje,
daugés technologiniy sprendimy, nukreipty | didesnj keliy saugumo ir sektoriaus
tvarumo uztikrinima, jvykiy (vairuotojo, eismo ir kt.) analize, dél ko kaip pagrindiniai
technologiniai jgalintojai buvo jvardinti DI (masSininis mokymasis), atpazinties,
geolokacijos bei CO2 iSmetimg mazinancios technologijos. ISmanusis miestas, keliy
apmokestinimas (e.tolling), logistikos sektorius (keliy logistika, transporto
dokumentacija ir duomeny skaitmenizacija) ekosistemos dalyviy jvardijamos kaip tos
niSinés sritys, kurioje Lietuva galéty vystyti komercinj potencialg turincius inovatyvius
produktus.

143 pavyzdziui, ,Teachers Lead Tech" laiméjimai ,World Summit Awards", pritrauktos uzsienio investicijos, prieiga
internetu:

144 Prieiga internetu:
145 Future Market Insights, Intelligent Transport Systems (ITS) Market, 2022.
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5.1 S3 IRT PRIORITETO TEMATIKU PLETRA IGALINANTYS IR
RIBOJANTYS VEIKSNIAI

Inovacijy ekosistema

EK skelbiamoje inovacijy Svieslentéje Lietuva yra jvardijama kaip nuosaiki
inovatoré!4®, kurios suminio inovacijy indekso reikSmeé siekia 90,9 proc. ES vidurkio.
Nepaisant to, jog Lietuva uzima vidutines pozicijas inovacijy ekosistemos Svieslentéje,
Lietuvos inovacijy rodikliai 2023 m. geréjo sparciau (8,5 proc. punkto) nei visoje ES,
tad Salies atotriikis nuo ES mazéjal4’. Prie Lietuvos inovacijy ekosistemos stiprybiy
minimi Sie rodikliai: aukstajj iSsilavinimg turinciy gyventojy skaicius (4 vieta ES),
mokslo ir technologijy sektoriuje dirbanciy Zzmoniy mobilumas darbo rinkoje (1 vieta
ES), ne MTEP inovacijy isSlaidos versle (1 vieta ES), tarpusavyje bendradarbiaujancios
inovatyvios jmonés (13 vieta ES). Prie silpnybiy minimi rodikliai, susije su valstybés
parama verslo vykdomai MTEP veiklai (21 vieta), uzsienio doktorantiiros studenty
skai¢iumi (25 vieta ES), verslo islaidomis MTEP (20 vieta ES) patenty paraiSkomis (23
vieta ES) bei Zinioms imliy paslaugy eksportu (26 vieta ES)48. Dauguma minéty
stiprybiy ir silpnybiy buvo akcentuojami ir konsultacijy su ekosistemos dalyviais metu.

Siekiant uztikrinti tvary inovacijy ekosistemos vystymasi yra svarbios privacios
investicijos, suteikiancios startuoliams reikalingg finansavima pradiniams ir augantiems
inovatyviems projektams. Pagal pritraukiamas investicijas Lietuvoje, kaip ir visoje ES,
matoma tendencija, jog privataus / rizikos kapitalo investicijos daugiausiai
sukoncentruotos IRT sektoriuje!#®. Tai sietina su daznai greitesniu IRT inovacijy ir
produkty kidrimo ciklu, kuris savo ruoztu salygoja greitesne graza, lyginant su
sektoriais, kur inovacijos reikalauja daugiau investicijy j jrangq, ilgesniy laboratoriniy ir
klinikiniy tyrimy etapus. Tarp Centrinés ir Vidurio Europos Saliy Lietuva uzima trecig
vietg pagal pritrauktas investicijas vienam gyventojui (zr. 23 pav. kairéje).

Zvelgiant giliau | atskiras IRT prioriteto S3 tematikas, Fintech yra labiausiai
rizikos kapitalo finansuojamas Lietuvos sektorius (118 min. EUR., 42 proc.), po kurio
seka kibernetinis saugumas (94 min. EUR., 33 proc.), kurio augimg 2022 m. |émé
didelés investicijos | ,Nord Security"™ (zr. 23 pav. desinéje). Toliau eina transportas (24
min. EUR, 8 proc.), prekyba (23 miIn. EUR., 8 proc.) bei like sektoriai — energetika (8
min. EUR., 3 proc.), maistas (7 min. EUR., 3 proc.), gyvybés mokslai ir biotechnologijos
(5 miIn. EUR., 2 proc.) ir lazeriai (4 min. EUR., 1 proc.). Tiesa, svarbu paminéti, jog
2022 m. buvo isSskirtinai aktyviis metai visoje rinkoje, kai tuo tarpu 2023 m. bendros
rizikos kapitalo investicijy apimtys yra zenkliai sumazéjusios.

146 Remiantis EK inovacijy Svieslente, ES valstybés skirstomos | keturis pogrupius pagal jy rezultatus:

geriausios - inovacijy lyderés - yra tos valstybés, kuriy santykiniai rezultatai 2023 m. virsijo ES vidurkj 125 proc.;
stipriy inovatoriy grupe sudaro valstybés, kuriy santykinis rezultatas virsijo ES vidurkj nuo 100 iki 125 proc.; Nuosaikiy
inovatoriy — nuo 70 iki 100 proc. ES vidurkio 2023 m.; besiformuojanciy inovatoriy — Zemesni nei 70proc. ES vidurkio.
Daugiau informacijos apie EK naudojama metodologija:

147 EK, European Innovation Scoreboard 2023 Country profile Lithuania, 2023.
148 Prieiga internetu:

149 Wilson D., Sabater A., Baltic states lead private equity investment volume in Europe, S&P Global market
intelligence, 2023.
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23 pav. Centrinés ir Vidurio Europos Salys pagal rizikos kapitalo investicijuy
pritraukima vienam gyventojui, EUR (kairéje); daugiausiai rizikos kapitalo
finansuoti sektoriai Lietuvoje 2022 m., proc. (desinéje)
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Saltinis: DealRoom, ,The Lithuanian startup ecosystem: 2022 review”, 2023 m.

Finansavimo paramos kontekste, vertinamas ,INVEGA" reikSmingas vaidmuo,
kurios parama rizikos kapitalo fondams!*® didina ankstyvosios stadijos startuoliy
atsiradimg, suteikiant jiems ne tik investicijas, bet ir mentorystés, mokymuy bei
konsultavimo paslaugas. Tai patvirtina ir statistika: Lietuvos rizikos kapitalo fondai yra
aktyviausi ankstesnése startuoliy karimo stadijose, 2022 m. sudare 36 proc. visy
ankstyvosios stadijos investicijy Lietuvoje. Be to, Invegos vykdoma rizikos kapitalo
finansinés priemonés ,Plétros fondai III" fondy valdytojy testiné atranka toliau plecia
prieinama finansavimg ankstyvosios stadijos startuoliams!®!. Tiesa, zvelgiant | visus
startuolio vystymo etapus, situacija skiriasi — 2022 m. tik 9 proc. rizikos kapitalo
finansavimo | Lietuvos startuolius buvo isS Lietuvos investuotojy, kai tuo tarpu iS Europos
jis sieké 36 proc., o iS JAV - 35 proc.>2, Tai leidzia teigti, kad privataus finansavimo
prieinamumas Lietuvoje dar yra nepakankamas (nors teigiama, kad jis yra svarbesnis
tik auksStesnés brandos startuoliams, kurie yra linke prisiimti didesne rizikq).

VieSo finansavimo prieinamumas taip pat vertinamas kaip vienas is S3 tematiky
inovacijy ekosistemos plétrg jgalinanciy veiksniy, kuris skatina jmones vystyti
inovatyvius produktus ir eksperimentuoti. Kadangi MTEP veiklos rezultatai yra daznai
nenuspéjami, prieinamas (tiek Lietuvos, tiek ES) finansavimas padeda mazinti rizikas.
Tiesa, ekosistemos dalyviai susiduria su fragmentuoto ir nepastovaus finansavimo
problema. Pereinamuoju ES strukturiniy fondy finansavimo laikotarpiu ar pasikeitus
valdziai daznai keiciasi finansavimo priemonés bei prioritetinés kryptys, tam tikros
finansavimo priemonés nutriksta arba blina kei¢iamos, todél planavimas ir inovacijy
vystymo procesas tampa sudétingesnis. Be fragmentacijos, pabréziamos ir Sios
finansavimo priemoniy trikumo ir (ar) neapibréztumo problemos:

o DI-DD srityje truksta vélesnés stadijos investiciniy, projektiniy veikly -
startuoliai turi reikiamg parama ir sglygas startuoti su idéja ir jg vystyti, taCiau
véliau, siekiant pereiti nuo startuolio iki mazos ir vidutinés dydzio jmonés

150 prieiga internetu:
151 Prieiga internetu:

152 DealRoom, The Lithuanian startup ecosystem: 2022 review, 2023, p. 17-18.
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susiduria su finansavimo trukumu. Vertinama, kad rizikos kapitalo fondai kol
kas nepakankamai pajégus, kad galéty prisiimti didesnes rizikas (finansuojant
didesne investicijg | vieng startuolj) ir finansuoti giliosiomis technologijomis
gristas inovacijas.

o KS jmonéms truksta paramos produkto komercializacijos etape. Kaip
tinkamas pavyzdys buvo paminéta programos ,Skaitmeniné Europa" ar
Misijy!®>®  finansavimo  taisyklés, kurios  finansavimas produkty
komercializacijos fazei (jskaitant standartizacijos kastus, iSéjimg | uzsienio
rinkas ir kt.).

o AV atzvilgiu pabréziama, jog ,gryno" MTEP Sioje srityje yra mazai, daugiausiai
kuriami produktai naudojant jau esamas technologijas, todél esamos
priemonés neatliepia ekosistemos poreikiy vystyti labiau produkto inovacijas.
Zaidimy industrijos atzvilgiu triksta specializuoty finansiniy priemoniy, kai
tuo tarpu CreativeTech ekosistemai truksta atskiros skatinimo programos,
kurios tikslas blty ne tik produkty kdrimas, bet ir kultlros eksporto
(komercinimo) skatinimas. EdTech srities atveju esamos (SMSM) priemonés
yra sutelktos tik | ugdymo turinio ktrimg, bet ne | technologiniy sprendimy

vystyma.

o Socialiniy inovacijy atveju teigiama, jog socialinés inovacijos ne visada yra
aiskus prioritetas: daznu atveju Europos socialinio fondo agenttros kvietimai
teikti paraiSkas blina nukreipti | socialiai pazeidziamiausias grupes ir tiesioginj
ju iniciatyvy finansavima (finansuojant patj galutinj gaveéjg), tuo tarpu
socialinés inovacijos greiciausiai atsirasty finansuojant IRT technologijomis
paremty sprendimy kdrima.

o ITS srityje prieinama iSvada, kad be ,5G smélio dézés" priemonés iS esmés
néra skatinamos transporto sektoriaus inovacijos — néra atskiro finansavimo
Siai sriCiai ar optimizuojanciy sprendimy kdrimui ir vystymui, todél ITS
sprendimus kuriancios jmonés yra priverstos konkuruoti su kitais produktais
ir kitomis tematikos.

Diskusijose su ekosistemos dalyviais dél vieSo finansavimo prieinamumo
pastebima tendencija, jog brandesnés ir daugiau potencialo turincios Lietuvos
technologijy jmonés vengia vieSo finansavimo, siekia savo idéjomis ir inovatyvumu
pritraukti privacias investicijas ar vystytis iS uzdirbamuy_lésy.

Salia fragmentuoto ir nepastovaus finansavimo taip pat minima mokestiné
nasta startuoliy atzvilgiu. Dél apyvartiniy pajamy trikumo startuoliams tenka
reikSmingai didesné darbo uzmokesCio apmokestinimo nasta, o tai apsunkina jy
galimybes vystyti inovacijas. Nors ekosistemos dalyviai teigiamai atsiliepé apie MTEP
mokestine lengvatg ir ,patenty dézés" rezima, kuris, jy teigimu, skatina tolimesniy
inovacijy kiirima, Si priemoné vertinama nevienareikSmiskai, kadangi mazesnés jmonés
ne visada zino, kad tokia lengvata egzistuoja, arba nezino, kaip ja pasinaudoti.

Galiausiai, finansavimo atzvilgiu kaip vienas iS barjery taip pat jvardijami MSI
finansavimo apribojimai. Dél Bendrojo bendrosios iSimties reglamento>* apribojimy
tam tikrose valstybés paramos priemonése (pavyzdziui, ,Inopazanga“, ,Inobranda“,
~Inostartas™) universitetai yra traktuojami kaip didelés jmonés. Neturint pakankamy
vidiniy finansiniy istekliy (pajamy), dalinis tyrimy finansavimas apsunkina dalyvavimag
MTEP programose, universitetai néra motyvuoti jungtis | konsorciumus. Mazas

153 prieiga internetu:

154 2014 m. birzelio 17 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr. 651/2014, kuriuo tam tikry kategorijy pagalba skelbiama
suderinama su vidaus rinka taikant Sutarties 107 ir 108 straipsnius, su vélesniais pakeitimais, padarytais 2021 m.
liepos 23 d. Komisijos reglamentu (ES) 2021/1237.
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finansavimas neleidzia mokslo institucijoms daugiau jtraukti jaunuosius mokslininkus |
tyrimines veiklas, bendrai riboja mokslininky galimybes ieSkoti naujy proverzio krypciy
ir daugiau eksperimentuoti tarpdisciplininéje sferoje.

Daugumoje sricCiy ekosistemos dalyviy yra besiformuojanti praktika ieskoti
bendro mokslo ir verslo bendradarbiavimo galimybiy (atsiranda vis daugiau
imoniy, norinciy jgyvendinti tyrimy projektus, pirkti MTEP paslaugas, auga bendrai
sukurty produkty skaicius), o Salyje atsirandantys kompetencijy centrai (pavyzdziui,
Lietuvos kuriamas DI centras, lietuviy sukurtas ,Forest 4.0" ekscelencijos centras) yra
Salies inovacinj potenciala auginantis veiksnys, kuriantis terpe mokslo ir verslo
bendradarbiavimui vystant inovatyvius produktus. Siandien MSI ir verslo MTEP yra
finansuojami iS skirtingy Saltiniy: MSI finansuoja SMSM arba Lietuvos mokslo taryba
(toliau LMT), o verslas jprastai finansuojamas per IA paramos priemones.

Kitas minimas barjeras - didelé finansavimo priemoniy administracineé
nasta. Projekto paraiSkos parengimas yra sudétingas, ilgas procesas, vertinime
kimbama prie smulkmeny, paraiskos reikalauja specifiniy ziniy, kurias dazniausiai tenka
isigyti kaip iSorines konsultacijas. Skirtingi kvietimai turi skirtingus reikalavimus,
kiekviename iS jy jmonéms produkto inovatyvuma reikia jrodinéti ,iS naujo", dél to
paraiSky rengimas néra efektyvus; tai galioja ir finansavimui, kuris iS esmés turéty
veikti kaip nuoseklus tolesnis vystymo etapas. Laiméjus konkursg, neretai atsiranda
batinybé samdyti iSorés konsultantus, kad Sie vykdyty projekto administravimg dél
specifiniy, sudeétingy reikalavimy ataskaitoms. Bendrai paramos administravimas,
daznai sietinas su MTEP veikly atskaitomybe, apsunkina produkty kdrimg. Panasi
tendencija matoma ir mokslo veikloje - mokslininkai apkrauti atskaitomybe ir
biurokratija, dél to negali skirti pakankamai laiko tyrimy veikloms ar produkty kdrimui.

ISskiriama lankstumo problema, kai MTEP paramos priemonés suvarzo ir
apriboja jmones, kurios dirba pagal apibrézimg nuolat besikeiciancioje inovacinéje
aplinkoje. Nors daznai pirminiai jmoniy produkty kidrimo planai gali keistis dél rinkoje
vykstanciy pokyciy, valstybés finansavimo priemonés nesuteikia jmonéms lankstumo
nukrypti nuo minéty plany ir vystyti kitokio pobddzio MTEP rezultata.

Pazymima, jog IRT sektoriaus projektuose dominuoja technologijy pritaikymo
inovacijos, todél daznai jmonéms yra sudétinga jrodyti, kad vykdoma veikla yra MTEP,
ir dél to kartais joms nepavyksta gauti paramos. Tam tikrais atvejais jmonés negali
tinkamai nurodyti, kur yra inovacijos, t. y. kartais tiesiog siekia didinti savo vidiniy
procesy efektyvuma (pavyzdziui, DI taikymas vystant buhalterinés apskaitos
sprendimg) didinancius sprendimus, kurie yra susije su technologijy tobulinimu ar
integravimu, o ne su naujy technologiniy sprendimy_kdrimu, orientuoty | MTEP.

Be minéty finansiniy ir administraciniy barjery, vienas iS pagrindiniy IRT S3

tematiky plétrg ribojanciy veiksniy yra atviry duomeny trikumas:

o IoT ir ITS tematikose akcentuojamas jmoniy, savivaldybiy ir kity [staigy
atviry duomenuy, kuriuos bty galima panaudoti vystant iSmanius sprendimus,
trikumas. Pabréziami sunkumai iS valstybés institucijy gauti duomenis, o
daznu atveju jmonés nezino, kokius duomenis turi, kg jie reiskia. Tai trukdo
kurtis ir augti duomeny analitika paremtiems startuoliams.

o Kibernetinio saugumo srityje nepakanka sqveikos tarp privataus sektoriaus
ir kritinés infrastrukturos valdytojy: inovatyvios jmonés ir mokslininkai neturi
galimybés prieiti prie tyrimy_ir (ar) inovacijy vystymui reikalingy duomenu.
Norint taikyti DI kibernetinio saugumo srityje bdtina kryptingiau uzsiimti
duomeny atvérimu (valstybinéms institucijoms) ir jy standartizavimu
(privaciam sektoriui).

o Fintech tematikoje pabréziami klienty duomeny dalijimosi (tarp finansiniy
istaigy) apribojimai — ekosistemos dalyviy teigimu, Lietuva vis dar |étai atveria
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duomenis, o dél to sunkiau kovoti su pinigy plovimu, sukcéiavimo atvejais,
egzistuoja nepakankamas duomeny rinkimo ir  inventorizacijos
automatizavimas vieSajame sektoriuje. Be to, nevienodi procesai ir IS sistemy
tarpusavio sgveikos apribojimai skirtingose Salyse apsunkina produkty
pritaikyma ir vystyma uzsienio rinkose.

Teksto laukelis 4. Singapuro vyriausybés veiksmai siekiant didinti duomeny
panaudojima salyje.

Siekdama ,jdarbinti® turimus duomenis, t. y. plésti duomeny ir technologijy
naudojimg jvairiuose Salies sektoriuose ir tokiu bidu prisidéti prie naujy produkty ir
paslaugy kdrimo, Singapuro vyriausybé paskelbtoje strategijoje ,Informacinés ir rysiy,
technologijos 2025 m.” skiria svaresnj démesj duomeny rinkimui bei jgalinimui:

o Duomeny rinkimo atzvilgiu planuojama sukurti visos Salies jutikliy tinklg (angl.
nationwide sensor network), kuris surinkty | vientisq sistemg visus svarbius
duomenis;

o Siekiant papildomai didinti turimy duomeny kiekj, iSsikeltas tikslas pritraukti |
Salj jmones, turinlias ypatingos svarbos informacinius isteklius bei sukurti
duomeny centry koridoriy (angl. data centre corridor), kuris stiprinty vietos
duomeny centry sasajas.

Galiausiai, vertinama, jog vieSasis sektorius nepakankamai atvirai ziari |
inovatyviy sprendimy pirkima. Ekosistemos dalyviy nuomone, Lietuvoje valstybinis
sektorius néra linkes bendradarbiauti su mazesnémis jmonémis ir taikyti ju sukurtus
technologinius sprendimus. EIMIN kuruojama , GovTech Lab"™ programa yra vertinama
kaip tinkamas zingsnis skatinant glaudesnj vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste,
taCiau teigiama, jog dabartiniai iSStkiai yra daugiau nukreipti | vieSojo sektoriaus
skaitmenizacijos poreikius, o ne unikaliy inovatyviy sprendimy kidrimg. Viesojo
sektoriaus bendradarbiavimas su ankstyvesnés stadijos (daznai mazomis) jmonémis,
vykdanciomis nestandartine MTEP veikla, prisidéty prie inovacijy diegimo, idéjy mainy,
riziky pasidalijimo ir tokiu bldu galéty stiprinti Salies inovacijy ekosistemg, kartu
spartinant valstybés technologine pazanga. Panasi tendencija matoma ir privaciame
sektoriuje, kuriame jmoneés, pasak ekosistemos dalyviy, siekia pelno ir teikia pirmenybe
brandiems produktams, o ne naujy inovatyviy produkty vystymui / kdrimui.

Inovacijy ekosistemos augimo ir plétros | uzsienj kontekste, IRT S3 tematiky
plétrag jgalina ekosistemoje egzistuojancCios asociacijos bei klasteriai (pavyzdziui,
Transporto inovacijy asociacija, Lietuvos socialiniy inovacijy klasteris, Baltic Film ir
CreativeTech klasteris ir kt.), bei inovacijy paramos jstaigos (IA, Lietuvos inovacijy
centras, Gamybos inovacijy slénis, ,InTechCentras", kiti skaitmeninés inovacijos centrai
(angl. digital innovation hubs) (zr. daugiau 17 pav.), kurios sukuria palankig aplinkg
imoniy tarpusavio bendradarbiavimui, jsitraukimui j tarptautinés vertés grandines:

o DI ir didziyju duomeny tematikoje asociacijos ir klasteriai (pavyzdziui,
Lietuvos startuoliy asociacija, Lietuvos dirbtinio intelekto asociacija, Infobalt)
suteikia galimybes ieskoti finansavimo, jgalina Lietuvos jmones, kurios naudoja
sukauptas technologijy zinias (angl. know-how), vystyti naujus inovatyvius
produktus.

o ,Fintech Hub LT" asociacijos dalyviai tarpusavyje bendradarbiauja, dalinasi
Ziniomis ir patirtimi siekiant iSvengti sisteminiy riziky (ir siekti geresnés
atskaitomybés) ir jsitraukia | vieSosios politikos formavima (pavyzdziui,
parengtos Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos Fintech sektoriaus plétros
Lietuvoje gairés), o tai prisideda prie tolimesnio sektoriaus augimo.

Asociacijos ir klasteriai taip pat dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir taip gilina
Zinias, tokiu bidu prisidedant prie Lietuvos inovacijy ekosistemos stiprinimo. Tiesa,
ekosistemos dalyviy teigimu, kai kuriose tematikose egzistuojanti ekosistema vis dar
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fragmentuota, ir valstybés parama galéty prisidéeti vystant sinergija tarp skirtingy
ekosistemos dalyviy:

o IoTir ITS srityse Si problema yra opiausia, kadangi jmonés daznai néra linkusios
tarpusavyje bendradarbiauti, Zvelgia vienas | kitg kaip | konkurentus, o tai trukdo
abiejy tematiky ekosistemy augimui.

o KS tematikoje triksta jungiancio démens, kuris vienyty visos srities specialistus,
leisty jiems dalintis patirtimi, naujovémis, geriausiomis praktikomis. Tiesa,
neseniai susikdrusi Kibernetinio saugumo eksperty asociacijal>> yra matoma kaip
teigiamas postimis Siuo klausimu.

ISéjimo | uzsienio rinkas kontekste IRT S3 tematiky inovacijy potencialg riboja
aukstesnés kokybeés, tarptautiniy akceleratoriy trikumas, kurie padéty auginti vietos
versly kompetencijas, pritraukty | Lietuvg tarptautiniy investicijy bei uZzsienio Saliy
startuolius. Verta paminéti, jog Siuo klausimu Lietuva juda j priekj - 2023 m. rugpjtcio
mén. oficialiai paskelbta, jog Lietuva pritrauké vieng zinomiausiy pasaulyje
akceleratoriy is JAV ,,Plug and Play", kuris planuoja investuoti ne maziau kaip 5,9 min.
eury i bent 45 startuolius °°,

Ekosistemos dalyviai teigiamai vertina valstybés finansuojamas keliones j niSines
konferencijas, taciau siekiant efektyviai naudoti valstybés isteklius ir kryptingai didinti
Lietuvos jmoniy potencialg teigiama, jog verslo kelioniy islaidos turéty bdati
finansuojamos lanksciau, pagal jmoniy poreikius (geru pavyzdziu galéty bati IA
priemoné startuoliams, skatinanti jy dalyvavima uzsienio renginiuose!®’). Nepaisant
esamy priemoniy ir aktyvios , Co-Create Lithuania® viesinimo kampanijos rezultaty,
ekosistemos dalyviai teigia, kad Siuo metu Lietuvos jvaizdzio formavimo politika
nepakankamai akcentuoja Lietuvoje technologinj potencialg, o su IRT susijusiose
tarptautinése konferencijose jmonés daugiau atstovauja pacios save. Teigiama, kad
siekiant iSnaudoti Salies inovacinj potencialg bity efektyvu turéti bendrus Lietuvos
stendus. Galiausiai, dazZnai akcentuojama, kad Lietuvos verslai sékmingai siekia
iSnaudoti iSeivijos tinklus (uZzsienio lietuviy bendruomenes) siekiant jsitraukti | naujas
rinkas ar rasti tarptautinius partnerius ar investuotojus, taciau vertinama, kad EIMIN
galéty aktyviau jtraukti (ir plésti) komercijos atasé tinkla.

Surinktos indikacijos apie IRT S3 tematiky plétrg jgalinancius veiksnius bei
barjerus pateikiamos Zemiau lenteléje (zr. 6 lentelé).

6 lentelé. Inovaciju ekosistemos IRT S3 tematikose potencialg jgalinantys veiksniai
bei ribojantys barjerai

Igalinantys veiksniai Ribojantys barjerai
Ivairios finansinés (Lietuvos ir ES) paramos Nepastovus, fragmentuotas vieSasis
priemonés MTEP finansavimas
MTEP mokestiné lengvata ir patenty dézeés Vélesnés stadijos investiciniy, projektiniy
rezimas veikly trikumas
Valstybés finansuojamos kelionés | Nepakankama rizikos kapitalo fondy branda
konferencijas
Inovacijy paramos jstaigy teikiama Didelé mokestiné nasta startuoliy atzvilgiu
nefinansiné parama
Asociacijy, klasteriy veikla jgalinant Specializuoty finansiniy priemoniu,
ekosistemos dalyviy bendradarbiavima ir suteikianciy galimybes startuoliams testuoti
tarptautinius rysSius ir vystyti produktus, trukumas
Besiformuojanti praktika ieSkoti mokslo ir Atviry duomeny trikumas
verslo bendradarbiavimo galimybiy

Vidutinés brandos klasterizacija

155 Prieiga internetu:
156 EIMIN, Inovatyviems verslams — naujos galimybés: ateina startuoliy akceleratorius i$ JAV, 2023.
157 Prieiga internetu:

IRT sektoriaus kelrodis \. Inova::_qu
agentira


https://ksea.lt/da
https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai/startuoliu-dalyvavimas-liepa.html?lang=lt

61

Igalinantys veiksniai Ribojantys barjerai

Mazas MSI finansavimas

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta", remiantis atliktais ekspertiniais interviu.

Specifiniai veiksniai pagal skirtingas S3 IRT prioriteto tematikas

Dirbtinio intelekto ir didziyju duomeny tematikos atzvilgiu, dél globaliy
galimybes vertinama, jog planuojama DI ,smélio dézés" programa reikSmingai
prisidéty prie inovacinio potencialo iSpildymo, sudarant palankesnes salygas
eksperimentuoti su duomenimis, jnesant aiSkumo DI taikymo aspekty kontekste.

Daikty interneto bei ITS tematiky atzvilgiu 5G ,smélio dézés" programa'®°® taip
pat buvo jvardinta kaip inovatyviy sprendimy kidrimasi skatinanti priemoné. Taciau,
nepaisant to, kad minéta paskata mazina eksperimentinés plétros investicijy rizikas,
siekiant iSnaudoti pilng priemonés potencialg, jos kontekste turéty bdti jvesta
lankstesné reguliaciné aplinka, t. y. sudaromos galimybés testuoti novatoriSkus
sprendimus, tokius kaip savivaldziai automobiliai ar kitos bepilotés transporto
priemonés.

Lietuvos jsitraukimas | tarptautinius projektus (pavyzdziui, H2020 projektas
~Assets4Rail"®0, kuriame Vilnius Tech kartu su ,Lietuvos gelezinkeliais® vysté DI
technologijomis gristg traukinio stebéjimo sistemga) buvo jvardintas kaip dar vienas ITS
tematikos plétrg jgalinantis veiksnys. Tiesa, potencialo vertinimo metu taip pat buvo
identifikuotas mazas, bet svarbus tematikos plétrg ribojantis barjeras, susijes su
eksperty trikumu LMT. Ekosistemos dalyviy teigimu, LMT projekto paraiskas daznai
vertina ne tos srities ekspertai, kurie galéty kokybiskai jvertinti ITS srityje vykdomg
moksline veiklg. Dél Sios priezasties mokslinio potencialo vystymasis lieka auksciau
vidutinio.

Finansiniy technologijy ir bloky grandiniy tematikoje akcentuojama
Lietuvos Fintech sektoriaus branda teigiant, kad 1) Lietuva, lyginant su kitomis Vakary
Europos Salimis yra pazengusi bankiniy technologijy srityje (palyginimui, nemazai
Europos valstybiy dar naudoja fizinius banky cekius), 2) didelé Lietuvos Fintech
sektoriaus dalis gali veikti be iSorinio finansavimo (t. y. kuriamos inovacijos iS jmoniy
operaciniy lésy), 3) ir vis daugiau jmoniy sékmingai vysto produktus ir iSeina/pleciasi |
uzsienio rinkas. Taipogi, vertinama, kad pati ekosistema taip pat yra diversifikuota -
aktyviai veikiama ne vienoje, o keliose skirtingose Fintech sektoriaus subkategorijose
(pavyzdziui, e. mokéjimai, e. pinigai, PropTech¢?), o tai skatina naujy nisiniy produkty
atsiradima.

Lietuvos banko (toliau - LB) ,smélio dézés" iniciatyva yra jvardijama kaip bene
pagrindinis sektoriaus plétros variklis, ekosistemos dalyviai pabrézé bitinybe ja plésti
ir daryti ambicingesne. Vertinama, jog ,smélio dézés" praplétimas (t. y. jtraukiant
galimybe eksperimentuoti su bloky grandiniy sprendimais®?) turi sumazinti didziyjy
rinkos dalyviy baimes inovuoti, kadangi reguliuojamoje rinkoje pokyciai vertinami

158 EK, Pasitilymas, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio intelekto taisyklés (dirbtinio intelekto aktas) ir is dalies
kei¢iami tam tikri Sqjungos teisékiros procedira priimti aktai, 2021.

159 Nors pagal paskatos dizaing, ,smeélio dézés" programa turéty skatinti testuoti produktus realioje aplinkoje ir
eksperimentuoti, 5G ,smélio dezés" programa daugiau veikia kaip MTEP skatinimo programa, nesudarant pilny,
(teisiniy) galimybiy eksperimentuoti ir testuoti novatoriskus sprendimus realioje aplinkoje.

160 Horizontas2020, Measuring, monitoring and data handling for railway assets; bridges, tunnels, tracks and safety
systems, 2021. Daugiau informacijos:

161 Nekilnojamo turto technologijos (angl. property technology) - tai inovacijas ir skaitmenine transformacijg NT
industrijoje apibendrinantis terminas.

162 2023 m. pradzioje EK paskelbé Europos bloky grandinés reguliavimo smélio déZzés programa, kuria siekiama didinti
pasitikéjima novatorisSkais bloky grandinés sprendimais. Daugiau informacijos:
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atsargiau dél tikimybés gauti finansine bauda, prarasti licencijg, ar patirti reputacine
zalg. Brandesni ekosistemos dalyviai nesuteikia prioriteto tiesioginés paramos
priemonéms, bet akcentuoja, kad palanki verslo aplinka yra svarbiausias veiksnys,
kuriam daryti jtakg gali pati Lietuva atidziai ES lygiu reguliuojamoje rinkoje. Be Sios
iniciatyvos, atviras LB bendradarbiavimas su Fintech ekosistemos dalyviais prisideda
prie nuolatinio ekosistemos stiprinimo — pavyzdziui, LB suteikia visiems licencijuotiems
mokéjimo paslaugy teikéjams prieigq prie SEPA mokéjimo sistemos CENTROIink*®3, o
tradiciniai bankai organizuoja savo (arba jsitraukia j) akceleravimo programas!®+.

Reguliavimo pokycius ekosistemos dalyviai mato ne tik kaip neatsiejamag
sektoriaus dedamajq, bet ir kaip galimybe - besikeiciantis reguliavimas formuoja naujus
rinkos poreikius, tokiu badu atsiranda naujos niSos, kuriose gali kurtis startuoliai. Taip
gali atsirasti naujos elektroniniy mokéjimy jmonés, integruoty finansy (angl. embedded
finance), technologines aptarnavimo!®> ar kitas susijusias (pavyzdziui, RegTech)
paslaugas teikiantys verslai.

Teksto laukelis 5. Reguliavimo kuriamy galimybiu pavyzdziai

eIDAS reguliavimas sudarys galimybes atsirasti naujiems zaidéjams ir kurti bloky
grandinés principu paremtas kriptovaliuty e. pinigines.

MiCa reguliavimas leidzia adaptuoti ir ,atnesti* naujas, su virtualiyjy valiuty keitykly,
operatoriy ir depozitiniy virtualiyjy valiuty piniginiy operatoriy (VASP) veikla
susijusias inovacijas iS nereguliuojamos | reguliuojamg sritj, jas legitimuoti.

Prie tematikos plétrg ribojanciy veiksniy akcentuojami didéjantys patekimo |
Lietuvos rinka barjerai - siekiantys pléstis Lietuvoje uzsienio Fintech Zaidéjai
susiduria su sudétingomis ir ilgomis proceduromis, nusivilia per létu procesu, kuris
neatitinka sudaryto Fintech draugiskos Salies jvaizdzio, o tai neigiamai veikia Salies
patraukluma.

Kartu matoma tendencija, jog tematikos plétrg riboja specializuoty Fintech
sektoriui kibernetinio saugumo paslaugas teikianciy jmoniy trikumas. Ekosistemos
dalyviy teigimu, augant Fintech sektoriui, didéjant naudojamy duomeny Kkiekiui ir
vykstanciy transakcijy skaiciui neiSvengiamai didés integracija ir sinergija tarp Siy
dviejy sektoriy. Tai rodo ir LB skiriamas vis didesnis démesys kibernetiniam saugumui
ir finansy sistemos atsparumo didinimui®é.

AV tematikos kontekste iSskiriamos CreativeTech bei EdTech ekosistemos zaidéjy
galimybés integruotis | tarptautines vertés grandines. CreativeTech srityje aktyvus
Baltic Film and Creative Tech klasteris, dalyvaujantis tarptautiniuose projektuose, jais
siekiama diegti inovacijas visoje kino industrijos vertés grandinéje, nuo duomeny
valdymo ir analizés iki gamybos verslo modeliy ir platinimo bldy!®’, kurti jrankius,
skirtus nuotoliniam turinio krimui ir vartojimui per socialine virtualig realybe!®®. EdTech
atveju daznai linksniuojama lietuviy jkurta robotikos mokykla Airijoje'®®, ,Teachers Lead
Tech" pelnytas apdovanojimas uz kuriamas inovacijas tarptautiniu mastul’?. Vertinama,
jog nepaisant kalby skirtumuy, Lietuvoje taikomi modeliai gali bati replikuojami ir
uzsienyje, o Sis procesas gali buti pagreitintas pasitelkiant pasaulio lietuviy
bendruomeniy tinklus.

163 prieiga internetu:

164 pavyzdziui, SEB inovacijy centras:

165 Taj gali daryti tiek esamos IT jmoneés, tiek naujai besikurianéios BaaS jmoneés.

166 | jetuvos Bankas, Lietuvos finansy sektorius stiprina kovq su kibernetinémis grésmeémis, 2023.

167 Prieiga internete:

168 prieiga internetu:

169 Prieiga internetu:

170 Delfi, Neregétas lietuviy pasiekimas: pasauliniame skaitmeniniy projekty konkurse laurus skyné trys komandos,
2022.
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Tematikos plétrg komplikuoja fragmentacija: nors tarp skirtingy sriciy
(CreativeTech, EdTech, Zaidimy industrija) egzistuoja daug sinergijy, uZ sritis
atsakingos trys skirtingos ministerijos — SMSM, Kultlros ministerija (toliau — KM) bei
EIMIN. Siekiant uztikrinti tinkama ministerijy tarpusavio bendradarbiavimg, panaudoti
geriausias praktikas iS jau jgyvendinty paskaty priemoniy ir suteikti lygias galimybes
skirtingose srityse veikianciy startuoliy augimui, sitloma, kad EIMIN galéty jsitraukti j
visy ministerijy organizuojamy akceleratoriy karima.

VvV —

démesys EdTech inovacijoms Svietimo srityje: mokyklos yra skeptiskai nusiteikusios
pokyciy atzvilgiu, mokymosi jstaigose prioritetas skiriamas skaitmeniniy priemoniy
pirkimui, o ne inovacijy testavimui ir (ar) diegimui.

Visi IRT S3 prioriteto tematikoms unikalis veiksniai ir barjerai pateikiami zemiau
(zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Inovaciju ekosistemos IRT S3 prioriteto tematikoms unikalus potencialg
igalinantys veiksniai bei ribojantys barjerai

Tematika Igalinantys veiksniai Ribojantys barjerai

DI ir didieji e ,Smélio dézés" programa Neisskirta

duomenys (sidloma kurti)

Daikty e 5G ,smélio dézés" programa Neisskirta

internetas

Kibernetinis Neisskirta Neisskirta

saugumas

Finansinés e Sektoriaus branda e Patekimo j rinkg barjerai

technologijos ir | e
bloky grandinés

~Smeélio dézés" aplinka (jau .
igyvendinta, sitloma plésti)

e Reguliavimo pokydiai

e Aktyvus LB bendradarbiavimas
su Fintech ekosistemos
dalyviais

CreativeTech bei EdTech o

Specializuoty Fintech sektoriui
KS paslaugas teikianciy jmoniy
trikumas

Audiovizualinés |« UZ tematikg atsakingos trys

technologijos ir

ekosistemos zaidéjy galimybés

skirtingos ministerijos

socialinés integruotis j tarptautines verteés Skeptiskas sektoriaus
inovacijos grandines (mokykly) pozidris | EdTech
e Socialiné atsakomybé ir inovacijas
socialinis verslas visuomenéje Ribotas socialiniy inovacijy
vis labiau vertinami reikSmés ir svarbos suvokimas
valstybiniame sektoriuje

ISmaniosios e 5G ,smélio dézés" programa e Eksperty trikumas LMT
transporty e Lietuvos jsitraukimas |
sistemos tarptautinius projektus

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta", remiantis atliktais ekspertiniais interviu.
Zmogiskieji istekliai

Siekiant iSnaudoti jvairiose tematikose slypintj Lietuvos potencialg, svarbu, kad
valstybei nepritrikty zmogiskyju istekliy, kurie turéty reikiamus jgldzius ir
kompetencijas. IRT sektorius susiduria su trimis problemomis: specialisty trukumu,
proty nutekéjimu ir neigiamomis demografinémis tendencijomis.

Pabréziama, jog Lietuvoje triksta skirtingo lygio IT specialisty (kurie Lietuvoje
sudaro 3,03 proc. uzimtyjy, zr. 4. skyriy) - Lietuvos skaitmeniniy technologijy
asociacijos ,, Infobalt" duomenimis, IRT sektorius Salyje jau Siandien galéty jdarbinti apie
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14 tidkst. Zzmoniy, o iSnaudojus $j potencialg Lietuva galéty sukurti daugiau pridétinés
vertés Lietuvos ir uzsienio klientams?!’?.

Nors prognozuojama, jog ateityje IRT specialisty paklausa dél augandiy
sektoriaus poreikiy tik didés, Lietuva susiduria su problema, jog stojanciyjy skaicius |
IRT susijusias studijas smarkiai nedidéja — per paskutiniuosius penkerius metus visose
studijy pakopose studijuojanciy informatikos mokslus studenty skaicius kito nezymiai
(zr. 24 pav.). Be to, beveik penktadalis jstojusiy studenty kiekvienais metais nutraukia
arba nebaigia savo studijy programos?!’2.

Viena didziausiy Sios tendencijos dedamuyjy - demografijos poveikis stojanciyjy
skaiciui. Prognozuojama, jog demografinés tendencijos taps dar opesnés — didesnéms
darbuotojy kartoms traukiantis iS darbo rinkos, naujai | darbo rinkg jsiliejanciy
darbuotojy skaicius bus vis mazesnis. Kartu lieka neatsakytas klausimas, kaip migracija
paveiks Sias tendencijas. Nors pastaruosius kelerius metus | Lietuvg atvyksta daugiau

sV Vv —

uzsienio kompanijas ar iSvykti | uzsienio Salis.

24 pav. IRT studijas pasirinkusiy studenty skaicius, 2018-2023 m.

8.925 8.922 9.133
8.623 8.351
2.504
2.537 2.419 5 Sl 2.496
I Koleginiy, studijy programos

I pakopos universitetinés studijos

IT pakopos universitetineés studijos
715 753 765 925 934
2019 2020 2021 2022 2023

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema

SV VvV —

Siekiant atliepti minétus issukius, vis daugiau [moniy siekia pritraukti IT
specialisty iS uzsienio Saliy. Ekosistemos dalyviai valstybés migracijos procesus vertina
neblogai, taciau teigia, kad Siuo metu néra sukurta pakankamai skatinimo programy
specialisty ir mokslininky pritraukimui iS ne ES Saliy. Kaip gerg pavyzdj galima isskirti
dalinai ES finansuojama ir lietuviy jgyvendinta ,Digital Explorers® programa, pagal kurig
vietos IRT jmonés turi galimybes atsirinkti ir pakviesti dirbti | Lietuvg gabius Nigerijos
IT talentus (zr. Zzemiau).

Teksto laukelis 6. ,,Digital Explorers" programal74

»Digital Explorers" neapsiriboja vien IRT specialisty iS Nigerijos pritraukimu | Lietuvq
- [monés taip pat kvieCiamos dalyvauti verslo misijose Nigerijoje, susitikti su
potencialiais partneriais, dalyvauti tarptautiniuose hakatonuose bei kitose
iniciatyvose, padésianciose pazinti ne tik Nigerijos, bet ir kity Afrikos valstybiy rinkas.

2019 m. prasidéjusi programa pirmojo etapo metu sitlé 50 Nigerijos IRT talentams 1
mety apmokama darba Lietuvos IRT sektoriaus lyderiaujanCiose jmonése, o 2021 m.

71 Delfi, Aurimas Lukositinas. IT specialisty trikumas - ar verslas gali iSgyventi ir be jy?, 2022.

172 Syietimo valdymo informaciné sistema, Nutrauke studijas pagal studijy krypciy grupes (nuo 2017-2018 m.m.),
2023.

173 Europos migracijos tinklas, Migracijos tendencijos, 2023.

174 Prieiga internetu:
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inicijuota antroji projekto dalis atvedé | Lietuvg 15 gabiausiy Nigerijos motery IRT
specialisCiy SesSiy ménesiy stazuotéms Lietuvoje. Kalbinti programos iniciatoriai teige,
jog dauguma projekto metu atvykusiy nigerieciy specialisty lieka dirbti Lietuvos IT
kompanijose ir programai pasibaigus!’®.

Programga jgyvendina ,,Osmos", ,Inovacijy agentura“, ,Code Academy", ,Diversity
Development Group" ir asociacija ,Infobalt".

IRT sektoriuje dirbanciy specialisty kokybé vertinama kaip viena iS pagrindiniy
Lietuvos potencialo dedamuyjy. Ekosistemos dalyviai iSskyré, kad nepaisant tam tikry
ugdymo programy trakumy, vietos IT specialistai geba dirbti su naujomis
technologijomis. Be to, potencialg iSryskinti leidzia ir egzistuojancios privaciy jmoniy
mokymy programos (pavyzdziui, ,Turing College" ar ,Code Academy") ar sékmingas
verslo ir mokslo bendradarbiavimas (,Exacaster" ir MSI'’®) keliant IRT specialisty
kompetencijas. Teigiamai vertinama LR uzimtumo tarnybos (toliau - UZT) teikiama
finansiné parama, skirta padengti kvalifikaciju ar kompetencijy jgijimo (IT srityje)
mokymy kastus!”’.

Kartu pabréziama, jog ekosistemoje egzistuoja minkstyjy / horizontaliy -
verslumo, produkty valdymo (angl. product management) ir rinkodaros - jgldziy
trtkumas. Teigiama, jog triksta | verslumg, startuoliy ktrimg ir valdymg nukreipty
bakalauro programy (neseniai Mykolo Romerio Universitetas (toliau - MRU)
universitetas pristaté su startuoliais susijusig studijy programa angly kalba'’8) - kitais
atvejais IT mokymo programos daznai nesuteikia pakankamy tarpdisciplininiy Zziniy.
Nors Lietuvos jmonés geba gerai kurti ir parduoti niSinius, mazos apimties produktus,
atvejais joms triksta patirties ir ziniy kaip plesti (angl. to scale up) ir pardavinéti savo
produktus uzsienio rinkose. Sis aspektas yra ypac akcentuojamas CreativeTech srityje
- KKI specialistams daznai triksta verslo kdrimo ir valdymo jgadziy.

IRT mokslo srityje ekosistemos dalyviai pazymi tarpdiscipliniSkumo trikuma.
Fragmentacija ypatingai didelé akademiniame lygmenyje, kuriame mokslininkai is
skirtingy sric¢iy nepakankamai tarpusavyje bendradarbiauja vykdant tyrimines veiklas,
kurios gali nuvesti iki inovaciniy produkty. Be to, nors tyrimas atskleidé, jog
mokslininkai neturi pakankamai verslumo ar inovacijy jveiklinimo jgudziy, vertinama,
jog efektyvioje ekosistemoje Sias funkcijas turéty labiau jgyvendinti ziniy ir technologijy,
perdavimo centrai ar verslo partneriai.

Visi paminéti su Zzmogiskaisiais iStekliais susije IRT plétrg jgalinantys veiksniai bei
ribojantys barjerai pateikiami zemiau (zr. 8 lentelé).
8 lentelé. Zmogiskujy istekliy IRT S3 tematikose potenciala jgalinantys veiksniai bei
ribojantys barjerai

Plétra jgalinantys veiksniai Plétra ribojantys barjerai

Kokybiskai rengiami baziniy jgadziy IRT IT specialisty triilkumas, proty nutekéjimas ir
specialistai ilgalaikéje perspektyvoje mazéjantis darbingo
amziaus Zzmoniy skaicius

175 BNS, Kaip idéjy laboratorijos vyksta realybéje: Lietuva ir Nigerija, Baltijos Salys ir Afrika, 2022.

176 VILNIUS TECH universitetas kartu su konsorciumu, susidedanciu i$ uzsienio MSI ir verslo jmoniy, jskaitant ir lietuviy,
imone Exacaster, jgyvendino MERIT projektg per EK vykdoma programg ,Digital Europe Programme", skirtg pazangiy
skaitmeniniy jgldziy tobulinimui. Projekto metu sukurtose magistro studijy programose studentai specializuojasi
dirbtinio intelekto, daikty interneto ir kibernetinés saugos srityse. Daugiau informacijos:
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Plétra jgalinantys veiksniai Plétra ribojantys barjerai
Galimybés ir praktika bendradarbiauti Minkstujy / horizontaliy - verslumo, produkty
keliant IRT specialisty kompetencijas valdymo (angl. product management) ir

rinkodaros - jgidziy trikumas
Pavykusi ,Digital Explorers® programa gali | TarpdiscipliniSkumo trikumas akademiniame

bati vertinama kaip sékmingas pilotinis lygmenyje; verslumo / sprendimy jveiklinimo
projektas siekiant plétoti panasias igtdziy trikumas
iniciatyvas

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta", remiantis atliktais ekspertiniais interviu.

IRT S3 tematikoms reikalingi ijgadzZiai / kompetencijos

Analizuojant atskiry S3 tematiky zmogiskujy istekliy poreikj, DI ir didziyju
duomeny srityje pabréziamas DI ir masininio mokymosi specialisty trikumas.
Kvalifikuoti Zmoneés, gebantys suprasti ir taikyti DI yra kertiné IRT sektoriaus potencialo
iSnaudojimo dalis. ISugdyti specialistai, kurie domisi naujausiomis technologijomis ir
rezultatais suteikty Lietuvai galimybes efektyviai taikyti naujausius pasiekimus DI
srityje. Nors Lietuvoje Siuo metu yra sitlomos kelios DI studijy programos, rinkoje
egzistuoja specialisty, galin¢iy kurti DI technologijas, bei turinciy informatikos bei
statistiniy modeliy suvokimo kompetencijas, trikumas. Atsizvelgiant | tai, jog DI gali
bati pritaikytas skirtingose S3 prioritetinése tematikose (zr. 19 pav.), Sis barjeras yra
ypac aktualus ir visy kity likusiy tematiky kontekste.

Be to, DI ir didziyju duomeny tematikoje veikian¢ioms jmonéms taip pat
triksta duomeny analitiky, duomeny inzinieriy ir duomeny mokslininky.
Prognozuojama, jog ateityje generuojami duomeny Kkiekiai pasaulyje tik dides, o
valstybés sieks islaikyti ekonominj konkurencingumg, priimti duomenimis gristus
sprendimus bei plétoti duomenimis paremtas inovacijas, todél Siy specialisty paklausa
tik augs'”®.

Be Siy labiau horizontaliy kompetencijy, IoT tematikoje trlksta specialisty,
galinCiy kurti IoT principais gristus sprendimus, ypatingai elektronikos inzinieriy. Dél
Salies mastu fiksuojamy Siy specialisty trikumo, SMSM jtrauké inzinerijos studijy
programas tarp prioritetiniy krypciy, skiriant joms daugiausiai valstybés finansuojamy
viety profesinio mokymo jstaigose!®. ITS rémuose zmogiskajj potencialg silpnina tai,
jog transporto inzinerijos krypties studentai kartais neturi galimybiy dirbti ir
eksperimentuoti su atvirais duomenimis.

Kibernetinio saugumo tematikoje be jau anksCiau minéty DI, masininio
mokymosi specialisty trukumo, kibernetinio saugumo specialisty trikumas buvo
ivardintas kaip dar vienas srities proverzj ribojantis veiksnys. Galiausiai, universitetiniy
programy kokybé vertinama atsargiai - teigiama, kad studijy programose mazai
padengiami KS specifiniai technologiniai dalykai (néra specializacijy), jos neparuosia
jaunujy specialisty realiems kibernetiniy incidenty scenarijams?®!, Tiesa, siekiant ugdyti
trikstamus specialistus su reikalingais jgtidziais, VU sukiré pirmg akredituotg bakalauro
studijy programg Lietuvoje, skirtg kibernetinés saugos jgidziams formuoti'2,

Finansiniy technologiju ir bloky grandiniy tematikoje triksta bankiniy
sistemuy ziniy, jgudziy, susijusiy su Fintech budingy ataskaity teikimu ir suderinimu
(angl. reconciliation). Atsizvelgiant | tai, jog jmonés veikia smarkiai reguliuojamoje

179 pasaulio ekonomikos forumas, The Future of Jobs Report 2023, 2023.

180 Anilionyteé J., Elektronikos inZinieriy triksta beveik kaip oro: jmonés kelia atlyginimus, bet stojanciyjy antplddzio
néra, LRT, 2023.

181 Minéti argumentai akcentuojami ir atliktoje studijoje: Linas Bukauskas et al., Lietuvos kibernetinio saugumo
kompetencijy Zemélapis: ataskaita, Kibernetinio saugumo laboratorija, 2022, p. 90.
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srityje, IT specialistams daznai triiksta teisinio reguliavimo, finansy / rizikos valdymo,
informacijos / kibernetinio saugumo bei pinigy plovimo prevencijos principy ziniy. Tiesa,
ekosistemos dalyviai teigiamai vertina pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centro
organizuojamus mokymus ir jy sertifikavimo programa, kuri leidzia stiprinti
tarpdisciplinines Fintech jmoniy darbuotojy kompetencijas®3.

AV ir soc. inovacijy srityje daugiausiai akcentuojamas tarpdisciplininiy
kompetencijy turindiy specialisty trilkumas. Meno atstovai nutole nuo technologijy, néra
mainy tarp skirtingy ekosistemos dalyviy (pavyzdziui, aktoriai ar kiréjai nejsilieja |
zaidimy industrijg ir atvirksciai), ne iki galo pasiekiamos galimos sinergijos. Kiekvienoje
atskiroje srityje Lietuva turi reikalingg talenty skaiciy, taciau jy ruosSimas néra
pakankamas. Nors MRU turi zaidimy kidrimo ir skaitmeninés animacijos studijy
programa'®, ji auganciy rinkos poreikiy nepatenkina. Taip pat triksta ,Unreal Engine",
L,Unity" zaidimo varikliy specialisty. Technologiniy jgldziy trikumas aktualus ir EdTech
srityje - mokytojy skaitmeniniai jgldziai yra svarbls sékmingam IT sprendimy
integravimui. Tiesa, minétu klausimu EdTech centras Lietuvoje siekia padéti
mokytojams jtraukti DI jrankius | Svietimo procesg!®®.

Infrastruktura

Siekiant IRT sektoriuje vystyti inovacijas, mazinti technologines rizikas ir
pritraukti investicijy, pradedandiam verslui bei mokslininkams turi bati uztikrinta
tinkama fiziné ir (ar) virtuali infrastruktura. Ekosistemos dalyviy teigimu, bendrai
IRT sektoriuje yra zemas fizinés ir (ar) virtualios infrastruktliros poreikis vystant
pritaikomuosius technologinius sprendimus - vertinama, kad tai yra sektoriaus plétrg
igalinantis veiksnys.

Specializuotos infrastruktlros trikumas ar poreikis jvardintas tik keliose
siauresnése srityje:

o AV ir soc. inovacijuy kontekste pabréziama, jog triksta virtualios realybés
centro, kuriame jvairiy sri¢iy menininkai ir kiréjai galéty megzti rysius su IT
specialistais, mokytis naudoti naujausias technologijas ir jy pagalba bendrai
kurti CreativeTech srities inovacijas.

o ITS tematikos atzvilgiu jvardijamas infrastruktirinis barjeras dél nepilno 4G
rysio padengiamumo (Salies mastu) ir nepilnai iSvystyto 5G rysSio (t. .
nenaudojami auksto daznio diapazonai). Be to, triksta teritorijuy, kuriose bty
galima testuoti autonomines transporto priemones.

Galiausiai, vertinama, jog siekiant tinkamai iSnaudoti turimus resursus
ekosistemos dalyviams truksta vieningo internetinio portalo apie visg startuoliams
prieinama fizine ar virtualig infrastruktiirg, kuris leisty jaunoms jmonéms mazinti
inovacijy vystymo finansinius ir laiko kastus.

Verslo aplinka

Siekiant ekosistemos dalyviams sudaryti palankias salygas eksperimentuoti su
naujomis idéjomis ir technologijomis, svarbu sumazinti reguliavimo klidtis ir Salyje
uztikrinti tinkama verslo aplinka. Zemiau jvardijami pagrindiniai su verslo aplinka
susije issdkiai.

Kalbinti ekspertai teige, jog bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (toliau -
BDAR) apsunkina DI pritaikymg vystant niSinius sprendimus, o griezti asmeniniy
duomeny apsaugos reikalavimai didina inovacijy kdrimo kastus. Tai ypatingai aktualu

183 prieiga internetu:
184 prieiga internetu:
185 EdTech centras, Mokytojams - patarimai, padrasinantys iSbandyti dirbtinio intelekto galimybes, 2023.
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jaunoms jmonéms, kurios, siekdamos suprasti BDAR reguliavimo reikalavimus ir
proceduras, yra priverstos kreiptis | teisininkus ir mokeéti didelius jkainius. Kartu
pabréziama, jog Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija neturi tinkamy kompetencijy
(ir tiksly) konsultuoti verslg atitikties BDAR klausimais - t. y. institucija nerodo ryzto
priimti sprendimus dél duomeny panaudojimo ,pilkyjy zony", traktavimas yra daznai
itin konservatyvus.

Dabartinis egzistuojantis startuoliy apibrézimas yra netinkamas, kadangi jis
kreipia démesj | startuolio amziy, o ne technologinj iSsivystymo lygj. Pagal dabartinj
galiojantj jstatyminj apibrézima, startuolis yra jmoné, veikianti ne ilgiau kaip 5 metus,
taciau ekosistemos dalyviy teigimu, minétas apibrézimas, kuris neatsizvelgia j startuoliy
augimo tendencijas ir (ar) pritrauktas investicijas lemia, jog vélyvesnes sékmés sulauke
startuoliai gali staiga likti be valstybés paramos ir tolimesnés inovacijy vystymo plétros
perspektyvy.

Uzsienio specialisty jdarbinimo atzvilgiu ekosistemos dalyviai teigé, jog
skaitmeninés klajoklio (angl. digital nomad) vizos trikumas mazina Lietuvos
patrauklumg ir galimybes prisitraukti laisvai samdomus uZsienio specialistus,
pabréZiant, jog tai yra konkurencinis trikumas kaimyniniy Saliy atzvilgiu (zr. Teksto
laukelis 6). Si paskata, kurig taiko daugiau nei 10 Europos Saliy'® (jskaitant Estijq ir
Latvijq), leidZia uZsienieCiams Salyje dirbti ilgesnj laikg, o Salims - sustiprinti jy jvaizdi
ir pozicijas pasaulinéje rinkoje, pritraukti | Salj naujus prekiy ir paslaugy vartotojus.

Teksto laukelis 6. Lenkijoje veikianti laisvai samdomy darbuotojuy viza (angl. Poland
Freelance Visa)®”

Lenkijoje pagal laisvai samdomuy darbuotojy vizg uzsienio specialistai registruojami
sudarant ilgalaike darbo sutartj (metams arba ilgiau); tokiu atveju leidimas gyventi
iSduodamas 1-3 metams. UZsienio specialistams tenka mokéti apie 10-30 proc.
pajamy mokescius, priklausomai nuo veiklos rasies - tai maZziausi mokesciy ir
atskaitymy lygiai darbuotojams Lenkijoje. Si priemoné reikSmingai prisidéjo prie
padidéjusio aukstg pridétine verte kurianciy specialisty iS Baltarusijos ir Ukrainos
pritraukimo.

Galiausiai, mokslo ir verslo bendradarbiavimo potencialas galimai néra pilnai
iSnaudojamas dél LMT nustatyty jkainiy. MSI atstovy teigimu, IRT srityje LMT yra
suformavusi netinkamus standartinius projektiniy veikly ikainius, kurie apsunkina
mokslo ir verslo bendradarbiavimag, nes IT jmonés gali pasitlyti daug didesnius
atlyginimus nei mokslo jstaigos, todél iS mokslo perspektyvos yra sunkiau pritraukti
reikiamus specialistus ir vystyti inovacijas kartu su verslu.

S3 IRT prioriteto tematikoms aktualis reguliaciniai iSsukiai

Analizuojant atskiras IRT prioriteto S3 tematikas, daikty interneto ir iSmaniuyju
transporto sistemy tematikos kontekste ekosistemos dalyviai teigé, jog dabartinis
reguliavimas nenumato galimybiy geleZinkelio operatoriui ar aviacijos paslaugy
imonéms testuoti IoT / ITS sprendimus. Kartu pabréziama, jog ITS tematikos inovacinj
potencialg riboja kompetencijy stoka valstybinése institucijose, priesinimasis
inovatyviems transporto sprendimams, kaip pavyzdj pateikiant Lietuvos automobiliy
keliy direkcijq ir jos nenorg inovuotis.

Zvelgiant | tolimesne perspektyva, pasnekovai iSskyré teisinj neapibréztuma,
susijusj su DI taikymu IoT ar ITS sprendimuose, del kuriy kyla teisinés atsakomybés
neapibréztumo klausimas, pavyzdziui, autonominei transporto priemonei padarius

186 prigiga internetu:
187 Prieiga internetu:
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avarija, kas uz tai atsakingas? Dél Sios priezasties, rinkoje jauciamas tam tikras
neapibréztumas, kaip ES DI direktyva daryti jtakg inovacijy vystyma Sioje srityje.

Galiausiai, eksperty nuomone, globalaus standartinio daikty interneto protokolo
nebuvimas apsunkina iSéjimo | uzsienio rinkas galimybes, nes tai lemia didesne rinkos
fragmentacijg, skirtingy daikty interneto jrenginiy sgveiky trikuma, didesnes islaidas
diegiant ir plétojant IoT sistemas.

AV ir soc. inovacijy tematikos kontekste akcentuojama, jog truksta teisinio
reguliavimo zaidimy industrijy_srityje — Lietuvoje zaidimai néra laikomi audiovizualiniu
kdriniu ir dél to néra saugomi autoriy teisémis. Tuo tarpu, EdTech srityje pabréziama,
jog inovatyviy jmoniy plétrg apsunkina diversifikuoto mokinio krepselio nebuvimas, t.y.
mokykloms néra sukurtos paskatos naudoti skirtingy tiekéjuy sukuriamus produktus
(dazniausiai mokyklos naudoja tg patj produktq).

Socialiniy inovacijy atzvilgiu teigiama, jog srities ekosistema dar tik
formuojasi. IS vienos pusés, socialinés atsakomybés ir socialinio verslo sampratos darosi
vis labiau matomos, kuriamos paramos priemonés ekosistemos dalyviams (sukurta
speciali socialinio verslo akceleravimo programal®®, kuri teikia eksperty verslo
konsultacijas, vykdo verslo pazinciy renginius ir sudaro galimybes dalyvauti uzsienio
stazuotése), bet Sis procesas yra gana létas. Siame vystymosi etape vienas i$S astriausiai
jauCiamy barjery socialiniy inovacijy plétrai — per Zzemas tam suteikiamas prioritetas
nacionalinéje politinéje darbotvarkéje. Egzistuoja per mazai viesy diskusijy ir
konsultacijy tarp valstybés institucijy bei socialiniy partneriy, o tai neleidzia Lietuvos
kontekste apsibrézti socialiniy inovacijy sampratos ir tokiy inovacijy tikslo. I Sig
diskusijg nejtraukiami technologijas galintys kurti veikéjai neleidzia Siai krypciai suteikti
IRT inovacijy dedamosios.

5.2 GALUTINIS VERTINIMAS

Remiantis aptartais pagrindiniais vertinimo pjuviais, buvo atliktas IRT S3
tematiky inovacijy potencialo vertinimas (zr. 9 lentelé). Taip pat buvo iSskirta, kokio
tipo inovacijy potencialo — esminiy ar jgalinanciy technologiniy, ar taikomuyjy sprendimy,
- kiekviena tematika turi daugiau, vertinant iS Lietuvos perspektyvos. Naudotas
santykinio vertinimo principas, lyginant tematikas tarpusavyje.

Apibendrinant, S3 prioriteto IRT tematiky potencialo vertinimas atliktas taikant
Siuos kriterijus:

9 lentelé. Potencialo vertinimo kriterijai

Kriterijus Svoris!® | Vertinimo klausimai

Ar yra pozymiy, kad finansinés, mokestinés inovacijy
paramos priemoneés srityje yra nepakankamos?

Ar tematikos plétrai yra humatytos specializuotos paramos
priemonés (inkubatoriai, akceleratoriai ir pan.)?

I{;;?,;ifgq 1 Ar jos atliepia ekosistemos dalyviy poreikius?
Ar tematikos jmonéms prieinamas rizikos kapitalas; ar
privatis rizikos kapitalo fondai noriai investuoja
tematikos jmones?
Kiek efektyvus mokslo ir verslo bendradarbiavimas?
Ekosistemos Ar tematikos apimtyje veikia efektyvis verslo asociacijos
branda 0,75 ir klasteriai, tinkamai telkiantys ir koordinuojantys

ekosistema?

188 prieiga internetu:

189 potencialo vertinima lemiantiems kriterijams daugumoje nustatytas vienodas svoris (1), nebent kriterijus yra
papildantis arba maziau jtakojantis inovacijy potencialo atskleidima ar jgalinima. Skirtingy svoriy pasirinkimo
pagrindimas pateikiamas KelrodZio Priede Nr. 2.
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Kriterijus Svoris'® | Vertinimo klausimai
Ar Siuo meto tematikos apimtyje galima rasti dideliy ar / ir
greitai auganciy jmoniy?
Ar tematikos apimtyje vykdomi tarptautiniai projektai?
Zmogigkujy, Ar Qakankam_a specialisty teimatikos vystymuisi? Jei
iStekliy pasidla |0 5 jauciamas trikumas, ar jis zenkliai riboja plétros
ir kokybe ' potenclala? . o .
Kaip vertinama rinkos specialisty paruosimas ir kokybé?
Koks yra technologinés brandos lygis?
Infrastruktdros Kiek tematikos jmonéms ir organizacijoms reikalinga
svarba ir 0,5 specifiné infrastruktira?
prieinamumas Ar Lietuvoje pakanka tematikos plétrai aktualios
prieinamos infrastruktiros?
Ar nacionalinis teisinis reguliavimas palengvina /
Reguliacine ir apsunkina inovacijy vystyma?
verslo aplinka 1 Ar ekosivstemoje veikia kompetentingas reguliatorius ar
kita viesojo sektoriaus organizacija prisidedanti prie
inovacijy / ekosistemos vystymo?
Technologiniy, Ar yra prielaidy, kad Lietuvoje gali buti vystomos
inovacijy ir konkurencingos pamatiniy technologijy ingvacijos?
mokslo 1 Ar akademiné bendruomené pakankamai zenkli, ir turi
potencialas visas galimybes vykdyti fundamentinius mokslinius
tyrimus tematikos apimtyje?
Ar globalioje tematikos rinkoje yra tinkamy sriciy ar nisu,
Taikomujy kurioms Lietuvos novatoriai gali kurti inovatyvius
sprendimy 1 produktus ar paslaugas?
potencialas Ar ekosistemos dalyviai geba kurti komerciskai patrauklias
(ir globaliai konkurencingas) inovacijas?
Koks yra tematikos globalios rinkos dydis ir ateities
tendencijos? Ar Sioms rinkoms biidingas spartus augimas
_ o (ne maziau nei 15 proc. per metus)? Ar jos tvarios (bus
Rinkos skalé ir aktualios bent 5-10 mety)?
dinamika 0,5

Kiek reikSmingai proverzis tematikoje galéty prisidéti prie
susieto NPP rodiklio pazangos?

Kokios yra kuriamy produkty / paslaugy komercinés
sékmés uzsienyje galimybés?

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta".

Vertinimas atliktas ne tik kreipiant démesj | tai, koks yra vieSojo sektoriaus
paramos ar kito pobldzio prieinamumas, bet ir tai, kaip ekosistemos dalyviai vertina
realy viesojo sektoriaus intervencijos poreikj (pavyzdziui, Fintech sektoriaus atstovai ne
kartg teigé, jog specialiy finansiniy priemoniy ar pagalbos produkty vystymui nereikia).

KiekybiSkai vertinant bendrg kiekvienos tematikos potencialg, kiekvienam
kriterijui taikyti atitinkami svorio koeficientai. [vardinty kriterijy vertinimas pateikiamas
Zemiau esancioje lenteléje. Vertinimo skalé - nuo ,Zemas" iki ,labai aukstas". Detalls
kriterijy aprasymai ir vertinimo metodika pateikiama Priedas Nr. 2. Potencialo vertinimo

metodika.

IRT sektoriaus kelrodis \. Inova::_qu
agentira



71
10 lentelé. IRT S3 tematiky galutinis vertinimas pagal iSskirtus pjiavius ir kriterijus°®
Fintech i AV ir soc.
DI-DD Intech Ir | jnovacijos | 10T KS ITS
BG 191
Igalintojai
Inovacijy Lo L2z vidutinis /| \iqutinis | Vidutinis | Vidutinis
parama aukstas aukstas zemas
Ekosistemos Aukstas Lathal Al&'kStas / Zemas Vidutinis Zemas
branda aukstas zemas
Zmogiskujy .
istekliy pasidla ir Aukstas Aukstas Agkst_as_ / Vidutinis Aukstas Aukstas
. vidutinis
kokybeé
Infrastrukturos vidutinis /
svarba ir Aukstas Aukstas aukitas Aukstas Vidutinis Vidutinis
prieinamumas
Reguliaciné ir Aukétas | Aukstas | V19UUNIS/ 1 Vidutinis | Aukdtas | Vidutinis
verslo aplinka zemas
Proverzio tikimybé
Technologiniy
inovacijy ir Vidutinis Aukstas | Vidutinis/ | 5emas vidutinis | Auktas
mokslo zemas
potencialas
Taikomuyjuy s
sprendimy Aukstas AL.]kSt.as. / Aukstas Aukstas Vidutinis
N vidutinis
potencialas
Aukstas Aukétas / Aukstas Vidutinis Vidutinis
zemasio3
Rinkos skalé ir
H H 192
dinamika 350 240 211 188 117 35
38 proc. 26 proc. | 2-24 proc.
Indélis | NPP Labai Labai Vidutinis / L = y
rodiklio augima aukstas aukstas Zemas Vidutinis ALEES AN

Bendras vertinimas

BUKStas[OUKSEEaSA |/ i Vidutinis | Vidutinis
aukstas zemas

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta".

Remiantis pateiktais duomenimis galima baty teigti, jog S3 IRT prioriteto
tematiky vertinimai yra_panasis, santykinai aukstesnis yra DI ir didZiyjy duomeny
tematikos potencialas. Cia netriksta paramos priemoniy (besikuriantys startuoliai turi

190 Syvarbu pabrézti, jog jvardintos IRT tematikos yra skirtingo svorio (pavyzdZziui, DI-DD tematika, palyginus su
kitomis, yra daug ,platesné" (apima daug didesnj technologijy ir pritaikymo sriciy, kiekj)), todél tematiky palyginimas
tarpusavyje (vertinant rinkos skale ir dinamika, indélj | NPP rodiklio augima) turéty biti vertinamas atsizvelgiant | tai.
191 potencialo vertinimo metu ekosistemos dalyviai identifikavo, jog socialinés inovacijos yra suvokiamos kaip atskira
nuo audiovizualiniy medijy technologijy sritis. Atsizvelgiant | surinktg informacija, galima teigti, jog Siy sri¢iy inovacinis
potencialas skiriasi reikSmingai, todél pateikiamas atskiras vertinimas kiekvienai potemei (pirmiausia — AV sriciai, tada
- soc. inovacijoms). Pateiktame stulpelyje pagal spalvas nurodomas AV srities vertinimas.

192 | enteléje pateikiami skrituliukai nurodo Kelrodyje cituojamose dokumentuose teigiama globalios rinkos dydj
(iSreikstg min. Eur), o po juo sekantis skaicius nurodo prognozuojama rinkos augimo metine spartg iki 2026 m.

193 Bendras zaidimy karimo, jtraukianciyjy technologijy ir EdTech rinkos dydis. Duomeny apie IT paremty socialiniy,
inovacijy rinka nebuvo rasta.
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reikiamg finansine paramga ir sglygas startuoti su idéja ir jg vystyti), DI sprendimus
diegiancios Lietuvos jmonés ES issiskiria savo kuriamais produktais, MSI jau egzistuoja
DI studijy programos, be to, kuriamas DI kompetencijy centras.

Salyginai aukstg potencialg turi Fintech ir BG bei audiovizualiniy medijy
technologiju (atskyrus socialines inovacijas) tematikos. Fintech ir BG tematikos
potencialas aukstas pagrinde dél aukstos ir jvairialypés ekosistemos brandos, aukstos
technologinés brandos (zemesniy taikomuyjy sprendimy kdrimo kasty) ir identifikuoty
galimybiy vystyti technologines inovacijas bloky grandiniy tematikoje. AV atveju,
pagrindinis jgalinantis veiksnys yra vietos specialisty imlumas dirbti su naujomis
proverzio technologijomis, sparciai auganti ekosistema, aiSkiai matoma smulkesniy
sric¢iy klasterizacija ir didéjantis Lietuvos matomumas niSinése srityse, salyginai
mazesni taikomuyjy sprendimy kiirimo kastai. Kaip minéta, socialiniy inovacijuy atveju,
Sios srities potencialas yra vertinamas kaip zemiausias, dél aisSkios ekosistemos
nebuvimo ir temos prioretizavimo stokos strateginio planavimo dokumenty ir
finansavimo priemoniy planavimo kontekste. Tolimesniam potencialo vystymui traksta
labiau specializuoty inovacijy paramos priemoniy.

Likusiy tematiky potencialas vertinamas kaip vidutiniSkas. Daikty interneto
tematika pasizymi salyginai auksta technologine branda ir fundamentaliy tyrimy
vykdymo galimybémis, taciau sektoriaus plétrai daro jtakg fragmentuota ekosistema,
specializuoty finansavimo priemoniy nebuvimas, nepalankios zmogiskyjy istekliy (ne IT
specialisty) prognozés bei sglyginai mazesnis komercinis potencialas (konkuruojant su
Vakary Europos produktais). Kibernetinio saugumo atzvilgiu pagrindinés stiprybés
yra auksta specialisty kokybé, geopolitiné situacija, skatinanti naujy idéjy vystyma,
palanki verslo aplinka ir palaikymas iS vieSojo sektoriaus, kompleksiniy MTEP paramos
priemoniy (misijy) egzistavimas, jtraukiant MSI atstovus, taciau pilnam potencialo
iSnaudojimui dar triksta kritinés masés jmoniy, kurios galéty kurti inovacijas ar
finansuoti vidinius MTEP tyrimus. ISmaniyjy transporto sistemuy sritis vertinama kaip
salyginai silpna. Nors technologiniy inovacijy ir mokslo potencialas dél vykdomy
tarptautiniy projekty vertinamas aukstai, Kelrodzio rengimo metu buvo jvardinta mazai
sri¢iy, kuriose Lietuva galéty kurti didelj komercinj potencialg turincius produktus, taip
pat egzistuoja nepakankama vieSojo sektoriaus parama, fragmentuota ekosistema bei
specializuoty finansavimo priemoniy trukumas.

Nepaisant isskirty IRT S3 tematiky potencialo skirtumy, svarbu pabrézti, jog
kiekviena tematika turi potencialo bei inovatyvius produktus vystancias jmones, dél ko
kiekviena iS jy vaidins svarby vaidmenj IRT sektoriuje ir prisidés prie valstybés
nacionalinio pazangos plano rodikliy jgyvendinimo.

5.3 KAIP ATRODYS LIETUVOS IRT SEKTORIUS 2030 M.?

Lietuvos IRT sektoriaus 2030 m. vizija (zr. 25 pav.) buvo sudéliota remiantis
atliktais interviu su ekosistemos dalyviais. Kiekvieno pokalbio pabaigoje pasSnekovai
buvo paprasyti atsakyti | klausima, kokj Lietuvos IRT sektoriy jie jsivaizduoja 2030 m.

Zvelgiant bendrai, ekosistemos dalyviai Lietuvos IRT sektoriaus 2030 m. vizijg
vertino nevienareikSmiskai - nors dauguma | jg Zvelgé optimistiskai ir kalbéjo apie
augimo perspektyvas, buvo ir tokiy, kurie teigé nematantys dideliy proverziy galimybiu.

Zemiau esanciame grafike pateikiamos prognozés, kaip atrodys Lietuvos IRT
sektorius 2030 m., iSskiriant detaliai kiekvieng iS IRT S3 prioriteto tematiky ir jy
rémuose daugiausiai potencialo turincias siauresnes sritis, bei Lietuvos IRT sektoriaus
2030 m. vizijg formuojancius veiksnius. Svarbu pabrézti, jog IRT srities inovacinis
potencialas pasireikS ne tik per iSskirtas IRT S3 tematikas, bet ir per kitas su
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skaitmeniniu proverziu susijusias sritis (xTech'®*) bei valstybés skatinama viesyjy
paslaugy ir viesojo valdymo skaitmenizacijg (GovTech).

194 xTech apima vertikalius industrinius sektorius, kuriuose yra vykdoma skaitmeniné transformacija: GovTech,
EnergyTech, DualTech, t. t..
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25 pav. Lietuvos 2030 m. IRT sektoriaus vizija

Zaidimy industrija sukuria

milijarda BVP 2030 m. &
S;V Lietuva -
f globaliy IRT
inovatoriy
namai

Dvigubai iSaugusios IRT sektoriaus
eksporto apimtys

Automatizavimo
sprendimai

DI ir

didieji
duomenys
3x daugiau startuoliy nei 2022 m. o
$
N
i
A Mokéjimu, ir Bankininkystées
O paslaugos
é Fintech AV ir soc.
5 ir BG inovacijos
o
Q@' CreativeTech
Lietuva dalyvauja kvantiniy A . 7
. - & ISmanusis
technologiju vystymo virsme & o5t

Logistika

Skaitmeniniai tyrimai

MifTech
MedTech

Lietuva tampa EdTech
centru

Sukurtos specializuotos
studijy programos

Daugiau (specializucty)
inkubatoriy, akceleratoriy

Patenkinti batiniausi
infrastruktlros poreikiai,
kuriasi IT kompetenciiu,

modernis duomeny centrai

Intensyvesnis mokslo ir verslo

bendradarbiavimas fondy investicijos

$
L
=
7
&
Ay

as skatinimo
priemoniy rinkinys atskiroms
S3 tematikoms (KM, SMSM,
SUMIN, KAM)

Pritraukiami gablis uZsienio
specialistai ir mokslininkai,

Aktyvesnis mokslo
bendruomenés
bendradarbiavimas su uZsienio
partneriais

skatinamas
tarpdiscipliniSkumas.

Sukurta “Skype” kapitalo
efekto istorija

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta".
IRT sektoriaus kelrodis

Nauji 3 DI paremti
vienaragiai

IT sprendimy pagalba Zaléjantis
transporto sektorius ir inZineriné
pramoné

Didesnis mokslo jsitraukimas i
tarptautinius projektus (padvigubintos
ES tarptautiniy programy dotacijos)

EdTech

Nuoseklus taikomyjy
sprendimy kiirimas

Viesasis

transportas

Daugéja uZsienio
imoniy MTEP filialy Lietuvoje

Vystomas 5G, 6G ryio
padengiamumas

Didéja atviry duomeny
prieinamumas

Pati palankiausia ir
sklandZiausia startucliy ir
inovatyviy jmoniy paramos

sistema regione (1A, EIMIN) Tarptautiniu mastu zinomas

iEmanusis miestas
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6. LIETUVOS IRT SEKTORIAUS VYSTYMO SIULYMAI

Siekiant sukurti kuo tinkamesnes salygas IRT sektoriaus inovacijy jgalinimui,
atlikus sektoriaus potencialo vertinimg buvo parengti Lietuvos IRT sektoriaus vystymo
sitlymai. Sektoriaus vystymo sitdlymus (rekomendacijas) ekosistemos dalyviai teiké
dviem etapais:

ekspertiniy interviu ir / ar fokus grupés susitikimy metu;
pildydami IRT kelrodzio rekomendacijy anketa.

IS viso buvo surinkti 87 sitdlymai!®>, kurie buvo sukategorizuoti, kaip ir pats
potencialo vertinimas, pagal keturis pjvius: inovacijy ekosistema, zmogiskieji istekliai,
infrastruktlra, verslo aplinka.

IRT kelrodzio rengimo metu surinktos rekomendacijos buvo vertinamos
(reitinguojamos) remiantis RICE (angl. reach, impact, confidence, effort) metodika. Si
metodika sudaro galimybes vertinti vieSosios politikos iniciatyvy pasidlymus, taikant
struktdrizuotg ir duomenimis pagristq metodgq ir jtraukiant jvairiy ekosistemos dalyviy
nuomone. RICE metodikg sudaro keturi kriterijai — aktualumas (angl. reach), poveikis
(angl. impact), sékmes tikimybé (angl. confidence) bei pastangos (angl. effort):

o Aktualumas - vertinama, kiek jmoniy, Zmoniy ar kity ekosistemos
dalyviy sitdloma rekomendacija paveiks per tam tikrg laikotarpj ar koks yra
tikétinas priemone pasinaudoti galinciy subjekty skaicius (ar dalis).

o Poveikis - siekiant jvertinti, ar sitiloma rekomendacija yra tikslinga,
analizuojama, kokj kiekybinj ar kokybinj poveikj sidlymas darys IRT
ekosistemai.

o Sékmeés tikimybé - Sis kriterijus vertina, kiek tikétina, kad pasitlymai
bus sékmingai jgyvendinti ir kaip vieSasis sektorius vertina rekomendacijy
tikétina veiksminguma.

o Pastangos - kriterijus vertina finansinius, laiko ir administracinius kastus,
reikalingus jgyvendinti siilomus veiksmus.

Rekomendacijy vertinimo metu paramos gaveéjai (jmonés, universitetai,
asociacijos, mokslo ir technologijy parkai ir kt.) vertino aktualumo ir poveikio kriterijus,
kai tuo tarpu paramos teikéjai (ministerijos, kitos vieSojo sektoriaus agentliros) -
sékmés tikimybés bei pastangy kriterijus. Detalesné informacija, susijusi su RICE
vertinimo kriterijais, pateikiama zemiau (zZr. Priedas Nr. 3. RICE metodikos vertinimo
kriterijai ).

Galutinis rekomendacijy vertinimo etapas buvo atliktas paskirstant sitdlymus |
keturias skirtingas prioriteto kategorijas: ,Igyvendinti (1-as prioritetas)", , Igyvendinti,
papildomai jvertinus (2-as prioritetas)", , Apsvarstyti, ar jgyvendinti®, ,Atidéti".

o n»Igyvendinti (1-as prioritetas)™ - sidlymai pasizymi reikSmingu galimu

poveikiu IRT sektoriaus ekosistemai ir, tikétina, Zemais jgyvendinimo kastais,
todél jie yra tinkami jgyvendinti i$ karto.

o wlgyvendinti, papildomai jvertinus (2-as prioritetas)" - rekomendacija,
tikétina, daryty didelj poveikj IRT sektoriaus ekosistemai, tacCiau dél jos

195 18 iS 87 sitlymuy IRT kelrodZio rengimo metu buvo atmesti dél to, kad: 1) siGlomi veiksmai jau yra vykdomi; 2)
sitlomi veiksmai nepateko | Ekonomikos ir inovacijy ministerijos politikos jgyvendinimo laukg, nebuvo pakankamai
konkretus, reikalavo ES teisés akty ar kity tarptautiniu lygmeniu naudojamy metodiniy dokumenty atnaujinimo.

IRT sektoriaus kelrodis .\ Inovacijy
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igyvendinimo sékmés neapibréztumo pries priimant sprendimg silGlymo
vykdymo aspektai turi bati iSsamiau iSnagrinéti.

o sApsvarstyti, ar jgyvendinti® - sitdlymai tikétina kurty salyginai nedidelj
poveikj, taciau jy jgyvendinimo kastai yra zemi, dél to jy jgyvendinimas turéty
biti vertinamas dél galimos ilgalaikés naudos ekosistemai.

o Atidéti" - rekomendacijos pasizymi zemu tikétinu poveikiu IRT ekosistemai
ir mazu apibréztumu, kad jos bus lengvai jgyvendinamos, o tai reiskia, kad
Siuo metu néra tikslinga ir (ar) tinkama jas jgyvendinti.

Kategorijy priskyrimas atliktas atsizvelgiant | ekosistemos dalyviy jvertintus ir
surinktus vidutinius RICE kriterijy balus (zr. lentele Zzemiau).

11 12lentelé. IRT sektoriaus kelrodzio siulymuy prioriteto ir RICE kriteriju vertinimo
baly matrica

Kriterijus 5 :
] Aktualumas Poveikis §e-kmes_ Pastangos9¢
Kategorija tikimybé
~Igyvendinti (1-as
prioritetas)" > 3,5 > 3,5 >3 <29
~Igyvendinti,
papildomai jvertinus >3 > 3 >3 > 2,9
(2-as prioritetas)"
~Apsvarstyti, ar
lgfvendiné\\ <3,5 <3,5 > 3,5 <2,9
JAtidéti® < 3,5 < 3,5 < 3,5 > 2,9
Vertinimo rezultaty statistika
Vidurkis 3,64 3,5 3,67 2,89
Mediana 4 4 4 3

v

Saltinis: sudaryta UAB ,Civitta".

Rekomendacijy vertinime dalyvavo 38 inovatyviy jmoniy, mokslo ir technologijy
parky bei universitety atstovai bei 30 ministerijy bei kity vieSojo sektoriaus agentiry
atstovai. IS viso - 68 respondentai. Atlikus rekomendacijy vertinima:

o 15 rekomendacijy priskirta ,Igyvendinti (1-as prioritetas)" prioriteto
kategorijai;
o 30 rekomendacijy priskirta ,Igyvendinti, papildomai jvertinus (2-as
prioritetas)" prioriteto kategorijai;
o 23 rekomendacijos priskirtos ,Apsvarstyti, ar jgyvendinti® prioriteto
kategorijai;
o 1 rekomendacija priskirta ,Atidéti" kategorijai.
Toliau lenteléje pateikiami prioritetiniai pasitulymai del IRT ekosistemos vystymo
(iSdéstyti nuo auksciausio iki Zzemiausio RICE jvertinimo balo!®’ kiekvienoje
rekomendacijy kategorijoje ir kiekviename prioriteto lygmenyje).

196 pastangy kriterijui taikoma atvirkstiné vertinimo logika: aukstesnis balas nusako dideles reikiamas pastangas norint
igyvendinti rekomendacijg (blogas vertinimas); mazesnis balas — mazesnés pastangos (geras vertinimas).
197 RICE jvertinimo balas = (Pasiekiamumas x Poveikis x Sékmés tikimybés) / Pastangos.

IRT sektoriaus kelrodis \. Inova::_qu
agentira
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13 lentelé: Lietuvos IRT sektoriaus vystymo rekomendacijy sarasas

Nr. | Rekomendacija B T S
| : aktualumas igyvendintojai
I ndinti (1- ZIgyvendinti, . - "
S e e

Inovacijy ekosistema

Sudaryti galimybe taikyti lankstesne paraisky kvietimo teikimo procedira: t. y. daryti testinius tiksliniy,
tematiky kvietimus, siekiant laiku reaguoti j technologinius ar kitus globalius pokycius ir iSlaikyti idéjy
aktualuma.

Skirti resursus nuolatiniam paramos skyrimo procesy sklandumui gerinti (sistemingai rinkti griztamajj
rysi, pagal galimybes, taikyti naujy priemoniy kdrimo ir administravimo procese).

Kurti finansines paramos priemones, kurios remtysi ne MTEP veikly skatinimu, o suteikty galimybes
finansuoti produkto kirimo, o ne technologijos klirimo, inovacijas.

Vertinti jmoniy inovacinj potencialg jau jgyvendinty ar jgyvendinamuy projekty pagrindu; svarstyti
paprastesnj paramos skyrima, kai jmoné jau yra jrodziusi veiklos inovatyvuma kity priemoniy,
paraiskose.

Sukurti paramos priemone, leidziancig dalinai finansuoti tarptautiniy MTEPI projekty paraiSky rengimo
(t. y. iSoriniy konsultanty paslaugy) islaidas.

Organizuoti bendrus Lietuvos stendus tikslinése uzsienio verslo ir inovacijy parodose / konferencijose

Visoms IRT tematikoms

Visoms IRT tematikoms

Visoms IRT tematikoms

Visoms IRT tematikoms

Visoms IRT tematikoms

IA, EIMIN, CPVA

IA, EIMIN

EIMIN, IA, CPVA

IA, CPVA

IA, EIMIN, LMT

(S3 tematiky pagrindu). Visoms IRT tematikoms IA, IL
Uztikrint! inovz_acijq.prak_tini pritaikomumq,_MTEP priemoniy jgyvendinimo laikotarpiui | inovacijy karimo Visoms IRT tematikoms  IA
procesa jtraukiant ir galimus naudos gavejus.
Taikyti fiksuoty sumy finansavimo modeliu (angl. lump sum) gristus finansavimo priemoniy_kvietimus. Visoms IRT tematikoms IA, CPVA
IE9 | Igyvendinus projektus organizuoti patirties sklaidos (angl. experience sharing) renginius tarp jmoniy. Visoms IRT tematikoms | IA, CPVA

IE10 V|so_se MT_EPI pr9duktq_kurlmq skatlnanC|o§e priemonese taikyti jmoneés rizikingumo vertinima, siekti Visoms IRT tematikoms | IA, EIMIN, CPVA
kad jmonés nebuty kuriamos paramos gavimo tikslais.

IE11 | Skatinti didesnj verslo sitraukima | ateities specialisty ruosimo procesa. Visoms IRT tematikoms | SMSM, IA

IE12 Kurti finansines paramos priemones skatinti didziyjy duomeny ir DI pagrindu kuriamus sprendimus ar DI-DD IA, EIMIN

produktus bei jy eksportg (tarptautinj komercializavima).

IRT sektoriaus kelrodis
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S3 tematikos

Potencialus

e | L BT aktualumas igyvendintojai

IE13 U_ztlkrlntl sékmingai _pa5|ba|gu5|q projekty testinj finansavimg, kad projekto sukurti rezultatai pasiekty Visoms IRT tematikoms | EIMIN, IA
tinkama brandos lyg;.

IE14 Igalinti Nacionalinj koordinavimo centrg skatinti privaciy jmoniy_ ir kritinés infrastrukttros valdytojy KS KAM, EIMIN,
bendradarbiavima inovacijy ktrimo srityje ir padeéti jsitraukti | tarptautinius MTEPI projektus. NKSC
Aktyviau jtraukti (ir plésti) komercijos atasé tinklg siekiant suteikti jiems bazines vietos rinky teisinés ir

IE15 | mokestinés aplinkos Zinias; jgalinti juos teikti konsultacines paslaugas uzsienyje pléstis norincioms Visoms IRT tematikoms | IA, EIMIN
imonéms.

IE16 Parengtl_ ﬁ_nansawmo priemong, leidziancCig ko-finansuoti MSI privalomg finansinj indélj dalyvaujant Visoms IRT tematikoms §MSM, LMT
tarptautiniuose MTEPI projektuose.

IE17 Kgltl soualme]e_sr'lty_/]e ve_lk'lancu.[ organizacijy d.arbuotOJq kompetencijas skaitmeniniy inovacijy srityje ir AV ir soc. inovacijos SADM
taikymuose socialinés politikos formavimo srityje.

IE18 K.urtl techpolog|n|u_ issukiy serija, kuriy, metl_J bty vystomi IRT sprendlmgl,_pr|S|_dedantys prie AV ir soc. inovacijos IA, EIMIN
visuomeneés problemy (pvz., klimato kaitos jtaka bendruomenéms, emociné sveikata) sprendimo.

IE19 | Kurti specializuotg CreativeTech inovacijuy (MTEPI) skatinimo finansavimo priemone. AV ir soc. inovacijos EIMIN, KM, IA

1E20 Dalinai kompensuoti DI jmoniy publikacijy leidimg Q1/Q2 Zurnaluose ir indeksuoti DI tematikos DI-DD IA, EIMIN,
publikacijas A/A* konferencijose, priskiriant joms Q1 straipsniy statusg. SMSM, LMT

IE21 Sklrtl_ papllc_:lor_nus balus fln_an_sav_|mo priemoniy kvietimy vertinimo metu, jeigu siilomas projektas apima Visoms IRT tematikoms | IA, CPVA
daugiau nei vieng S3 specializacijos tematika.

1E22 Pade_h_wesop valdymo ar kitoms viesojo se“ktorlaus 1st_a|goms suformuoti unikaliy inovaciniy sprendimuy, Visoms IRT tematikoms | IA, EIMIN
poreikj skatinant dalyvavima ,GovTech Lab" programoje.

IE23 | Kartu su VPB teikti konsultacine pagalbg intelektinés nuosavybés apsaugos klausimais. Visoms IRT tematikoms | IA, VPB

1E24 E)t:jéjel(stéEIMIN ir IA | kity ministerijy (SMSM, KM, KAM) organizuojamy akceleratoriy kidrimo ir derinimo Visoms IRT tematikoms | EIMIN, A

1E25 Ivardinti souall_mq inovacijy prlorltve_tq soualln_es apsaugos politikos formavimo srityje; isskirti AV ir soc. inovacijos SADM, 1A
problemas, kurios turi buti sprendziamos IRT inovacijy pagalba.

IE26 | Sukurti internetinj vedlj IA administruojamy MTEP priemoniy paraisky pildymui. Visoms IRT tematikoms | IA

1E27 Parengti ilgalaike audiovizualiniy technologijy sektoriaus strategijg uztikrinant tarpinstitucinj (KM, AV ir soc. inovacijos EIMIN, SMSM,

EIMIN, SMSM) bendradarbiavima.

KM

IRT sektoriaus kelrodis
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Nr. | Rekomendaciia S3 tematikos Potencialus
. ] aktualumas igyvendintojai
IE28 | Integruoti socialinés atsakomybes kriterijus | finansavimo priemoniy, kvietimy vertinima. Visoms IRT tematikoms | IA, CPVA
1E29 Nuosek_llal _s_katm’q klaster|za(_:|Jq IR_T tematlkose_, kurlant_skat|n|mo_ priemones, nukreiptas | efektyvig 10T, ITS IA, EIMIN
klasterizacijos veiklg, klasterio nariy konkurencinguma, ir tarptautinj jsitinklinima.
IE30 | Sukurti finansine paramos priemone, remiancig jungtinius keliy jmoniy MTEP projektus. Visoms IRT tematikoms | IA, EIMIN

Sukurti naujg finansinés paramos mechanizma (,inovacijy krepseli*), kurio apimtyje bty sudaromas
IE31 | atrinkty ,patikimy® jmoniy-novatoriy sgrasas, kurios galéty pagal poreikj, kilus projekto idéjai kreiptis Visoms IRT tematikoms | IA, EIMIN, CPVA
dél tikslesnés paramos ir gauti ja salyginai greitai (per vieng-dvi savaites).

IE32 | Intensyvinti rinkodarine Zinute ,Lietuva - regiono skaitmeninés transformacijos lydere". Visoms IRT tematikoms | IA, IL, LRVK

IE33 | Kurti bendrg tyrimy grupiy duomeny baze, kurioje jmonés galéty uz mokestj uzsakyti tyrimy paslaugas. | Visoms IRT tematikoms Em.?M’ =N,

IE34 | Sukurti priemone skirtg inovacijy karimo galimybiy studijy finansavimui. Visoms IRT tematikoms | IA, EIMIN
IE35 | Kurti zaidimy (GameTech) inovacijas skatinancig finansavimo priemone. AV ir soc. inovacijos EIMIN, KM, IA
1E36 Ste!gtl 'KM paygldzq viesojo \_/aldymo agenturq, atsakingg uz KKI produkty eksporto skatinima ir AV ir soc. inovacijos KM
susijusios politikos jgyvendinima.
IRT sektoriaus kelrodis \. Inovclc_qu
agentira
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Nr. | Rekomendaciia S3 tematikos Potencialus
) ] aktualumas igyvendintojai

TIgyvendinti (1-as Apsvarstyti, ar
prioritetas) igyvendinti

Zmogiskieji istekliai

ZI1 Finansuoti doktoranty staZuotes uZsienio DI mokslo centruose. DI-DD SMSM, LMT
Z12 Kartu su MSI jvertinti galimybe kurti specializuotas tarpdisciplinines DI studijy programas. DI-DD SMSM

ZI3 Kurti industrines (bendrai su jmonémis) doktorantdry programas. Visoms IRT tematikoms SMSM, EIMIN
714 Ivertinti galimybe kurti specializuotas tarpdisciplinines KKI studijuy programas. AV ir soc. inovacijos éMSM, KM

v Skatinti jmones finansuoti darbuotojy doktorantiros studijas S3 srityse ir sudaryti salygas dirbti tiek Visoms IRT tematikoms EIMIN, SMSM
versle, tiek mokslo institucijose.

4 Itraukti 3D dizaino mokymuy programas j uzZT finansuojamy aukstg pridétine verte kurianciy neformalaus | AV ir soc. inovacijos SADM, UZT
ugdymo programy, sarasa.

Z11

IRT sektoriaus kelrodis
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Nr.

Rekomendacija

S3 tematikos
aktualumas

Potencialus
igyvendintojai

. Igyvendinti, i
Togyvendinti (1-as & A o Apsvarstyti, ar
gl ovendin

Infrastruktura

Plésti duomeny atvérimo prioritetus visoms vieSojo sektoriaus organizacijoms, ypac toms, kurios valdo

dideles duomeny apimtis.

Visoms IRT tematikoms

EIMIN, IVPK

I2 | Numatyti atsakomybe uz atveriamy duomeny standarty kdrima. Visoms IRT tematikoms EIMIN, IVPK

I3 | Skatinti konsoliduoto DI kompetencijy centro vystymasi. DI-DD SMSM, EIMIN

I4 | Dalinai finansuoti jimonéms prieigq prie debesijos infrastruktdros iki produkto sukidrimo studijos. Visoms IRT tematikoms IA, EIMIN
Sukurti vieningg informacinj resursg apie visg IRT sektoriaus startuoliams prieinama MSI ar mokslo ir

I5 | technologijy parky fizine ar virtualig infrastruktiirg, didinti naudojimo lankstuma (rezervavimo sistemy | Visoms IRT tematikoms IA, LMT
pléetra, laikino naudojimo paslaugy plétra).

16 Ipareigoti MTEP veikly paramos priemonémis finansuojamy projekty vykdytojus sudaryti atvirg prieigg Visoms IRT tematikoms IA

prie sukurtos IRT infrastruktdros.

IRT sektoriaus kelrodis
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Nr.

Rekomendacija

S3 tematikos
aktualumas

Potencialis
igyvendintojai

TIgyvendinti (1-as Apsvarstyti, ar
prioritetas) igyvendinti

Verslo aplinka

VA1l Teikti bazinio lygmens konsultacijas, susijusias su ES lygmens fintech sektoriaus reguliavimu.

Fintech ir BG

VA9 Koreguoti Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatyma jtraukiant zaidimus | ,audiovizualiniy kariniy" AV ir soc. ino KM, EIMIN
sqvoka.
VA10 | Parengti gaires dél ES DI direktyvos jtakos DI technologijy taikymui. DI-DD IA, EIMIN
VA11 | Parengti gaires dél eIDAS 2.0 direktyvos jgyvendinimo ir su ja susijusiy sprendimy vystymo. Fintech ir BG FINMIN
VA12 Keisti dabartinj startuolio teisinj apibrézima (pvz., kreipiant démesj | ju technologinj iSvystymo lygj Visoms IRT tematikoms | EIMIN
(technologijy parengties lygj)).
VA13 | Panaikinti 15 proc. pelno mokestj, jei pelnas néra iSmokamas dividendy pagrindu. Visoms IRT tematikoms | FINMIN, EIMIN

IRT sektoriaus kelrodis
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PRIEDAS NR. 1. RESPONDENTU STATISTIKA

Fokus grupiy dalyviy

Interviu dalyviy aktyvumas aktyvumas
Pakviesta 113 Pakviesta* 234
Sutiko dalyvauti 52 Sutiko dalyvauti 69
Nesutiko dalyvauti 13 Nesutiko dalyvauti 15
Neatsake 48 Neatsakeé 150

*Sjis skaicius jtraukia tik tiesiogiai kviestus dalyvius. Kvietimu kviesta pasidalinti dar 13
asociacijy, 2 mokslo ir technologijy parkus, 2 rizikos kapitalo fondus, tad bendras
kviesty dalyviy skaicius yra didesnis.

Respondenty pasiskirstymas Respondenty pasiskirstymas
pagal tipus pagal tematikas
Verslas 37 68 DI-DD 17 27
IoT 12
VieSasis sektorius 17 18 KS 1 18
Fintech / BG 15 23
MSI 7 14 AV ir soc. inovacijos 14 21
ITS 9 16
Kiti* 8 21 Kiti

M interviu dalyviai
Fokus grupés dalyviai

*Mokslo technologijy parkai, verslo asociacijos, jgiidziy tobulinimo jstaigos, viesojo
sektoriaus jstaigos, rizikos kapitalas

IRT sektoriaus kelrodis ~ Inovacijy
) - agentara
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PRIEDAS NR. 2. POTENCIALO VERTINIMO METODIKA

asociacijy ar klasteriy

klasteris, taciau jo(s)

Kriteriius Svoris ~Zemas" kriterijaus ) ,_,_Vidutinis_“ ) ~Aukstas™ ~Labai aukstas™
J vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas
* Taikomos e Taikomos
specializuotos -
finansavimo specializuotos
. . v . finansavimo
priemones, taciau jos riemoneés: ios pilnai
neatliepia ekosistemos priem ;1 JOS P
dalyviy poreikiy atliepia ekosistemos
Néra finansavimo e Néra s_pecializuc_)tq, i Ko dalyviy poreikius
priemoniy, kuriomis tematikq nukreipty * Rin 9J|e. yra e Specializuoti
galétq_ pasi_naud_oti finansavimo priemoniy Ziigllaerlzs;)n:% / akceleratoriai /
tematikos jmones e Nera specializuoty . L inkubatoriai pilnai
. . : inkubavimo iniciatyvy, S :
Néra tematikos akceleravimo / o atliepia ekosistemos
. ) L taciau jos yra . g
imonéms aktualiy inkubavimo iniciatyvy dalyviy poreikius
Inovacij . . i nepakankamos o )
u 1 akceleravimo /  Rizikos kapitalas « Rizikos kapitalas e Rizikos kapitalas
parama inkubavimo iniciatyvy tematikos potencialg tematikosppotencialq tematikos potencialg
Rizikos kapitalas vertina ribotai vertina teigiamai ve.rt_ina teigiamai, o
neinvestuoja | tematikg | « Pavienis mokslo ir tatiau parama skiriama 1f_klll;lama parama
Mokslo ir verslo versto o tik ankstyvajai inkama visiems
bendradarbiavimas bendradarbiavimas inovacijy, vystymo technolqglnles _
nevyksta stadijai parengties lygio
etapams
* Mokslo ir verslo e Mokslo ir verslo
bendradarbiavimas S
vyksta, tadiau triksta bendradarbiavimas yra
skatinimo priemoniy efektyvus
. Néra tematikos e Identifikuota bent N . IdenFifilfuota bent dVF .
Ekosistemos : . i : o o Identifikuota bent asociacijos ar klasteriai
0,75198 apimtyje veikianciy, viena asociacija ar - o . ; :
randa viena asociacija ar - jy veikla vertinama
brand ! ki t

teigiamai; nariams

198 Sjam kriterijui taikomas mazZesnis svoris, nes kriterijus labiau papildo kitus pjdvius (Inovacijy parama, infrastruktiira, mogiskieji iStekliai).
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Kriterijus

Svoris

~Zemas" kriterijaus

~Vidutinis"

~Aukstas™

~Labai aukstas™

verslo aplinka

vykdyti labiau

tik de jure, taciau

veikly vykdymag

vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas
Neidentifikuota ne veiklos efektyvumas klasteris - jo(s) veikla padedama jsitraukti j
viena didelé, tematikos vertinamas neigiamai vertinama teigiamai tarptautinius projektus
apimtyje veikianti, Identifikuotas keletas Identifikuota nemazas Identifikuota kritiné
lmone didesniy jmoniy skaiciy dideliy jmoniy, dideliy jmoniy masé,
kuri ateityje tikétina
dar augs
Specialisty pasidla ir
SpeC|a-I|st_q_vpas_|uIa r Specialisty pasiila koky_be Bl ) . Specialisty pasidla ir
kokybé visiskai . . . ekosistemy dalyviy . .
v on . e . rinkoje yra tinkama, P .. v . kokybé tenkina
Zmogiskuju neatitinka ekosistemos v o . . poreikius, taciau placiai . .
-~ h - _ . o taciau jy kokybée . ekosistemuy dalyviy
iStekliy pasiiila 0 5199 dalyviy poreikiy; o s konkuruojama su o L
. - ’ Lo ) dalinai neatitinka . . . . poreikius; ateityje
ir kokybé placiai konkuruojama . . kitomis tematikomis ar
. - . . ekosistemos dalyviy ~ : S nenumatoma, kad
su kitomis tematikomis . triksta labai specifiniu, : . .
o poreikiy s situacija blogéty
ar sektoriais su IT nesusijusiy
specialisty
Auksta technologiné Auksta technologiné
Ypac zema Tematikos plétra yra branda sudaro branda sudaro
technologiné branda mazai jtakojama galimybes vystyti galimybes vystyti
Infrastruktiiros Inovacijy vystymas technologiniy poky¢iuy, taikomasias inovacijas taikoma@ias inqvac_:ijas,
svarba ir 0,520 smarkiai priklauso nuo taciau jmonés / Inovacijy kiréjams o tematikos plétrai
prieinamumas specializuotos mokslas neturi prieigos reikiamos reikalingi minimalls
infrastrukttros prie reikian_wos infrastruktidros !ljfras_tr_ukturlmal
prieinamumo infrastrukttros isigijimas kelia istekliai
nezymius kastus
Reauliaciné ir Teisinis reguliavimas Tinkamas teisinis Sudarvtas inovacini Sudarytas inovaciniy
9 1 nesudaro galimybiy reguliavimas egzistuoja 4 v veikly vykdyma

palengvinantis teisinis

199 Sjam kriterijui taikomas Zemesnis koeficientas, kadangi zmogiskujy istekliy trikuma jaudia visy tematiky atstovai, be to, specialistai yra mobilTs ir dauguma gali nesunkiai

pereiti dirbti kity tematiky apimtyje.

200 Sjam kriterijui taikomas Zemesnis koeficientas, nes ekosistemos dalyviai pazyméjo, kad palyginti su kitomis S3 prioriteto tematikomis, infrastruktiros svarba inovacijy vystymui
IRT srityje yra zemesné nei kitose S3 srityse.
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T Svoris ~Zemas" kriterijaus _ »Vidutinis™ ~Aukstas™ ~Labai aukstas"
vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas
eksperimentines praktikoje inovaciniy, leidZiantis teisinis reguliavimas (pvz.,
inovacijas veikly vykdymas yra reguliavimas ~Smeélio dézés"
Néra institucijos ar apsunkintas Ekosistemoje dalyvauja rezimas)
reguliatoriaus, kuris Ekosistemoje dalyvauja bent viena institucija ar Reguliatorius
prisidety prie bent viena institucija ar reguliatorius; jo proaktyviai dalyvauja
ekosistemos potencialo reguliatorius, taciau jo kompetencijos ekosistemos vystymosi
skatinimo kompetencijos vertinamos labiau procesuose.
vertinamos labiau teigiamai
neigimai
Akademiné Akademiné Akademiné Akademiné
bendruomené neturi bendruomené turi bendruomené turi bendruomené turi
galimybiy vykdyti tinkamas tinkamas galimybes tinkamas galimybes ir
moksliniy tyrimy kompetencijas vykdyti vykdyti mokslinius finansavimg vykdyti
tematikos apimtyje mokslinius tyrimus tyrimus tematikos mokslinius tyrimus
Maza tikimybe, kad tematikos apimtyje, apimtyje, taciau tematikos apimtyje
Technologiniy privaciame sektoriuje taciau triksta triksta finansavimo Privataus sektoriaus
inovacijy ir 1 bus vystomos finansavimo ar Privataus sektoriaus imonés inicijuoja
mokslo pamatiniy technologijy infrastruktlros; Lietuva imonés dalyvauja pamatiniy technologijy
potencialas Pamatinés negali konkuruoti su tarptautiniuose vystymo projektus
technologijos néra Eag””d'”'at's y 1 projektuose vystant
vystomos yrimy, centrais pamatines
Privatus sektorius technologijas
nezymiai gali prisidéti
prie pamatiniy
technologijy vystymo
Ekosistemos dalyviai Ekosistemos dalyviai Ekosistemos dalyviai Ekosistemos dalyviai,
neturi pajégumy kurti geba kurti inovatyvius geba kurti inovatyvius, be svarios valstybés
Taikomujy komerciskai patraukliy preduktus/ paslaugas, nemaza komercin'[ pagalbos, geba kUI:ti
sprendimy 1 inovatyviy produkty / taciau jy komercinis potencialg turinCius inovatyvius, nemazg

potencialas

paslaugy

potencialas yra ribotas
(t. y. apribotas vietos
rinkos)

produktus / paslaugas

Identifikuotos bent dvi
niSinés proverzio sritis

komercinj potencialg
turincius produktus /
paslaugas
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T Svoris ~Zemas" kriterijaus _ »Vidutinis™ ~Aukstas™ ~Labai aukstas"
vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas kriterijaus vertinimas
¢ Neidentifikuota ne e Identifikuota bent e Identifikuotos bent trys
viena nisiné proverzio viena nisiné proverzio niSinés proverzio sritis
sritis sritis
¢ Nisiné tematika, kurios | ¢ Numatomas létas, bet ¢ Numatomas ganeétinai e Numatomas ganétinai
rinkos potencialas yra nemazas globalios didelis ir sglyginai didelis ir sglyginai
zemas rinkos augimas spartus globalios rinkos greitas globalios rinkos
e Sektoriaus augimas e Sektoriaus augimas augimas per augimas per
numatomas toks pat numatomas didesnis artimiausius 5 metus artimiausius 3 metus
kaip bendras Lietuvos nei bendras Lietuvos e Sektoriaus augimas e Sektoriaus augimas
ekonomikos augimas ekonomikos augimo numatomas didesnis numatomas didesnis
Rinkos skalé ir 0. 5201 (~2,5 proc.) tempas (~3 proc.) nei bendras Lietuvos nei bendras Lietuvos
dinamika ! ¢ Globalios rinkos dydis ¢ Globalios rinkos dydis ekonomikos augimo ekonomikos augimo
yra mazesnis nei 100 yra daugiau nei 100 tempas (~4 proc.) tempas (~5 proc.)
mird. EUR ir (arba) mird. EUR ir (arba) e Globalios rinkos dydis e Globalios rinkos dydis
proghozuojama metiné prognozuojama metiné yra daugiau nei 200 yra daugiau nei 300
rinkos augimo sparta rinkos augimo sparta mird. EUR ir (arba) mird. EUR ir (arba)
nesiekia 10 proc. virsija 10 proc. prognozuojama metiné prognozuojama metiné
rinkos augimo sparta rinkos augimo sparta
virsija 15 proc. virsija 20 proc.
S:Stci'r:ia;as - | 0-9 baly 9-15 baly 15-21 baly 21-25 baly

201 Sjam kriterijui taikomas Zemesnis koeficientas, kadangi lyginant su globalia rinka, Lietuvos IRT sektorius nesudaro Zenklios rinkos dalies, ir rinkos dydis i& esmés néra ribojantis

faktorius.
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PRIEDAS NR. 3. RICE METODIKOS VERTINIMO KRITERIJAI

ekomendacijos
tipas
Kriterijus

Inovacijy ekosistema

Zmogiskieji istekliai

Infrastruktura

Verslo aplinka

Inovacijy ekosistema

Aktualumas (angl.
reach)

Aktualumo kriterijus
apibrézia, koks yra
tikétinas priemone
pasinaudoti galinciy jmoniy
skaicius / dalis.

Pavyzdziui:

e 1 (mazas aktualumas) -
tikétinas mazas
paramos gavejy
dalyvavimas; priemoné
gali bati taikoma
siauram jmoniy /
organizacijy sarasui.

e 5 (didelis aktualumas) -
siiloma priemone gali
pasinaudoti visos IRT
sektoriuje veikiancios
imones.

Aktualumo kriterijus
apibrézia, koks yra
tikétinas priemonés
naudos mastas.

Pavyzdziui:

e 1 (mazas aktualumas) -
sitiloma priemoné teikty
naudaq tik siauram
jmoniy / organizacijy
sgrasui.

e 5 (didelis aktualumas) -
sidloma priemoné
teigiamai paveikty visg
IRT sektoriy (ir visas S3
prioriteto tematikas).

Pasiekiamumo kriterijus
apibrézia, koks yra
tikétinas priemonés
naudos mastas

PavyzdzZiui:

e 1 (mazas aktualumas) -
siuloma priemoné
aktuali labai ribotam
skaiciui jmoniy ir (arba)
priemonés rezultaty
prieiga yra fiziSkai
apribota.

e 5 (didelis aktualumas) -
priemonés rezultatais
gali pasinaudoti visos
IRT sektoriuje
veikiancios jmonés
nepriklausomai nuo jy
dydzio ar geografinés
vietos.

Pasiekiamumo kriterijus
apibrézia, koks yra
tikétinas priemonés
naudos mastas

Pavyzdziui:

e 1 (mazas aktualumas) -
siuloma priemoné teikty
naudg mazam jmoniy /
organizacijy sarasui

e 5 (didelis aktualumas) -
sitiloma teigiamai
jtakoja visg IRT
sektoriy, ji turi didelj
potencialg pagerinti visy
IRT tematiky plétrg

Poveikis (angl.
impact)

Poveikio kriterijus
apibrézia, kokj tikéting
poveikj IRT ekosistemai
darys sitiloma
rekomendacija.

PavyzdZiui:

e 1 (jokio poveikio) -
siiloma priemone
neskatina naujy

Poveikio kriterijus
apibrézia, koki tikéting
poveikj IRT ekosistemai
darys sitdloma
rekomendacija.

PavyzdzZiui:

e 1 (jokio poveikio) -
sitiloma priemoné
neskatina IRT sektoriaus

Poveikio kriterijus
apibrézia, kokj tikéting
poveikj IRT ekosistemai
darys sitloma
rekomendacija.

Pavyzdziui:

e 1 (jokio poveikio) -
igyvendinta priemoné
neturi jokios jtakos

Poveikio kriterijus
apibrézia, koki tikéting
poveikj IRT ekosistemai
darys sitdloma
rekomendacija.

PavyzdzZiui:

e 1 (jokio poveikio) -
siiloma priemoné turi
mazg poveikj, nes

IRT sektoriaus kelrodis




89

inovaciniy produkty
kdrimo ir vystymosi /
nesprendzia esamy
barjery.

e 5 (didelis poveikis) -
siiloma rekomendacija
iSsprendzia visus
esminius tikslinés
grupés inovacijy kdrimo
/ vystymo barjerus, prie
kuriy mazinimo gali
prisidéti vieSasis
sektorius.

zmogiskojo potencialo
plétros (kiekybés) ir
nesprendzia esminiy IRT
sektoriaus specialisty
kompetencijy problemy
(kokybeés).

e 5 (didelis poveikis) -
sidloma priemoné
zenkliai didina IRT
sektoriuje dirbanciy
specialisty kiekj ir / ar
kokybe, pilnai atliepiant
verslo atstovy
poreikius.

naujy inovacijy kdrimui
ar vystymuisi.

e 5 (didelis poveikis) -
sitloma priemoné
atliepia visy IRT
prioriteto tematiky
poreikius ir zenkliai
prisideda prie naujy
inovacijy kurimo ar
vystymosi.

nesprendzia IRT
sektoriaus plétrg
jtakojanciy reguliaciniy
barjery problemy.

e 5 (didelis poveikis) -
sitiloma priemoné turi
didelj poveikj, nes kuria
tiesioginj teigiamg
poveikj visy IRT
tematiky plétrai.

Sékmeés tikimybeé
(angl. confidence)

Sékmes tikimybés
kriterijus apibrézia, kiek
tikétina, kad sidloma
rekomendacija bus
sékmingai jgyvendinta ir
bus veiksminga.

Pavyzdziui:

e 1 (maza sékmeés
tikimybé) — priemoné
(Siuo metu) néra
tikslinga jgyvendinti;
tikétina, kad negalés
bati jgyvendinta /
nesulauks reikiamo
politinio pritarimo.

e 5 (didelé sékmes
tikimybeé) — siiloma
priemone atitinka tiek
privacius, tiek
viesuosius interesus;
tikétina, kad
rekomendacijos

Seékmeés tikimybés
kriterijus apibrézia, kiek
tikétina, kad sitloma
rekomendacija bus
sékmingai jgyvendinta ir
bus veiksminga.

Pavyzdziui:

e 1 (maza sékmeés
tikimybé) — priemoné
(Siuo metu) néra
tikslinga jgyvendinti;
tikétina, kad negalés
biti jgyvendinta /
nesulauks reikiamo
politinio pritarimo.

e 5 (didelé sekmes
tikimybé) - sitloma
priemone atitinka tiek
privacius, tiek
viesuosius interesus;
tikétina, kad
rekomendacijos

Sékmeés tikimybés
kriterijus apibrézia, kiek
tikétina, kad sitloma
rekomendacija bus
sékmingai jgyvendinta ir
bus veiksminga.

Pavyzdziui:

e 1 (maza sékmeés
tikimybé) - priemoné
(Siuo metu) néra
tikslinga jgyvendinti;
tikétina, kad negalés
biti jgyvendinta /
nesulauks reikiamo
politinio pritarimo.

e 5 (didelé sékmes
tikimybé) - siiloma
priemoneé atitinka tiek
privacius, tiek
viesuosius interesus;
tikétina, kad
rekomendacijos

Sékmés tikimybés
kriterijus apibrézia, kiek
tikétina, kad sitdloma
rekomendacija bus
sékmingai jgyvendinta ir
bus veiksminga.

PavyzdzZiui:

e 1 (maza sékmeés
tikimybé) - néra
priemoné (Siuo metu)
néra tikslinga
igyvendinti; tikétina,
kad negalés biti
igyvendinta / nesulauks
reikiamo politinio
pritarimo.

e 5 (didelé sékmeés
tikimybeé) - sidloma
priemoné atitinka tiek
privacius, tiek
viesuosius interesus;
tikétina, kad
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igyvendinimas
nesusidurty su esminiais
iSSukiais ar politiniais
barjerais.

igyvendinimas
nesusidurty su esminiais
iSSukiais ar politiniais
barjerais.

igyvendinimas
nesusidurty su esminiais
iSSukiais ar politiniais
barjerais.

rekomendacijos
igyvendinimas
nesusidurty su esminiais
iSSukiais ar politiniais
barjerais.

Pastangos (angl.
effort)

Pastangy kriterijus
apibrézia, kiek vieSojo
sektoriaus pastangy ir
kasty prireiks norint
igyvendinti
rekomendacija.

PavyzdzZiui:

e 1 (mazas istekliy
poreikis) - siuloma
priemoné reikalauja
minimaliy pastangy ir
nereikSmingy Valstybés
biudzeto lésy;
rekomendacija gali bati
igyvendinta per 6 mén.

e 5 (didelis istekliy
poreikis) - sidloma
priemoné reikalauja
dideliy finansiniy kasty,
kuriy Valstybé Siuo
metu negali skirti;
priemonés
igyvendinimas yra
ilgesnis nei 2 metai;
procese bitinas daugiau
nei 2 ministerijy (ar
joms pavaldziy staigy)
dalyvavimas.

Pastangy kriterijus
apibrézia, kiek vieSojo
sektoriaus pastangy ir
kasty prireiks norint
igyvendinti
rekomendacija.

Pavyzdziui:

e 1 (mazas istekliy
poreikis) - siuloma
priemoné reikalauja
minimaliy pastangy ir
nereikSmingy Valstybés
biudzeto 1ésy;
rekomendacija gali bati
igyvendinta per 6 mén.

e 5 (didelis istekliy
poreikis) — sitloma
priemoné reikalauja
dideliy finansiniy kasty,
kuriy Valstybé Siuo
metu negali skirti;
priemoneés
igyvendinimas yra
ilgesnis nei 2 metai;
procese bitinas daugiau
nei 2 ministerijy (ar
joms pavaldziy istaigy)
dalyvavimas.

Pastangy kriterijus
apibrézia, kiek vieSojo
sektoriaus pastangy ir
kasty prireiks norint
igyvendinti
rekomendacija.

Pavyzdziui:

e 1 (mazas istekliy
poreikis) - sitloma
priemoné reikalauja
minimaliy pastangy nir
nereikSmingy Valstybés
biudzeto lésy;
rekomendacija gali bati
igyvendinta per 6 mén.

o 5 (didelis istekliy
poreikis) — sitloma
priemoné reikalauja
dideliy finansiniy kasty,
kuriy Valstybé Siuo
metu negali skirti;
priemonés
igyvendinimas yra
ilgesnis nei 2 metai;
procese butinas daugiau
nei 2 ministerijy (ar
joms pavaldziy jstaiguy)
dalyvavimas.

Pastangy kriterijus
apibrézia, kiek vieSojo
sektoriaus pastangy ir
kasty prireiks norint
igyvendinti
rekomendacija.

PavyzdZiui:

e 1 (mazai kasty
reikalauja) - sitloma
priemoné reikalauja
minimaliy pastangy ir
nereikSmingy Valstybés
biudzeto &Sy,
pakeitimai gali bati
igyvendinti per 6 mén.,
pakanka Inovacijy
agenturos pastangy ir
taisykliy koregavimo.

e 5 (daug kasty
reikalauja) — sitloma
priemoné reikalauja
daug pastangy
igyvendinimui, reikalingi
nauji jstatymai /
jstatymy pataisos,
valstybiniai istekliai,
kuriy valstybeé neturi.
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PRIEDAS NR. 4. SU
TENDENCIJOS
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S3 IRT PRIORITETO TEMATIKOMIS

SUSIJUSIOS

DI-DD

Daikty internetas

Kibernetinis
saugumas

Fintech ir BG

AV ir soc. inovacijos

ITS

Applied Observability

Industry Cloud
Platforms

Digital Immune System
(DIS)

Alternative Currency

Metaverse

Transport scheduling
systems (planning)

Al Trust, Risk, and
Security Management
(AI TRiSM)

Wireless-Value
Realization

Alternative approaches
to quantum
computation

Directed Acyclic Graph

Augmented reality

Automated driving
solutions

Platform Engineering AI—_based local digital Quantum Computers Dual blockchain Cog u L_‘at/onal 3D multi-object tracking
twins Creativity
Cooperative Intelligent
Superapps Cognitive digital twin Quantum Cryptography | Blockchain Holograms Transport Systems (C-
ITS)
Neuroscience of Connected Cooperative
Adaptive AI Earable computing DNS over HTTPS Tokenization creativity and Automated transport

imagination

(CCAM)

Al-enabled drug

Edge artificial

Hyperautomation in

Collaborative innovation

Mobility as a Service

discovery intelligence security WelS spaces (MaaS)
Next generation External Human- Self-organising logistics
computing devices and Decentralized identity Fintech Gamification g g log

architectures

Machine Interfaces

(SolL)

DNA-based Digital Data
Storage

Few-shots object
detection

Quantum technologies

No-touch payments

Reinventing education

Physical internet

Artificial Intelligence

Fog robotics

Trust architectures and
digital identity

Verification technologies
(blockchain)

Versatile video coding

Sustainable supply
chain

Chatbots

Human digital twin

Quantum computing

DeFi

Spatial computing

Speech Recognition

Internet of space things

Multi-factor
authentication

Immersive reality
technologies

Touchless Gesture

Programmable wireless

DevSecOps

Extended reality

Recognition environment

Body 2.0 and the . . . ,
Quantified Self (big Wireless time sensitive Self-adaptive security Augmented reality
data) network hardware

Owning and Sharing
Health Data

Edge computer vision

Deception technology

Augmented experiences

Computing memory

Digital twins

Privacy enhancing
technology

AR platforms
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DI-DD

Daikty internetas

Kibernetinis
saugumas

Fintech ir BG

AV ir soc. inovacijos

ITS

Artificial synapse/ brain

Multimodal UI

Human factors of AR

Brain Machine Interface

Hyperscale Edge
computing

Learning analytics
(social innovation)

Emotion recognition

Smart spaces

Educational sensing
(social innovation)

Bioinformatics

6G

out-of-school learning

Health chatbots

Advanced connectivity

Blended (Hybrid)
learning

Aqueous Al ion Cloud and edge
batteries computing

Green Al API Economy

a i o
Edge AI Edge computing

Foundation models

Distributed cloud

Knowledge graphs

Hyper converged
infrastructure

Generative Al

Digital twins

Human-centred AI

Unified communications
services

Intelligent applications SD WAN

Model compression 5G

Neurom.orp hic Internet of Things
computing

Responsible AI Quantum

communication

Synthetic data

Quantum computing

Self-supervised learning

Quantum sensing and
imaging

Applied AI

Quantum foundations

Industrialized machine
learning

Next-generation
software development
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Kibernetinis

Fintech ir BG AV ir soc. inovacijos ITS
saugumas

DI-DD Daikty internetas

Self-writing software

Low-code no-code
platforms

Citizen AI

Al for Everybody

Al avatars

Affective computing

Programmatic
advertising

Conversational systems

Machine Learning

Natural Language
Processing

DNA data storage

Deeper machine
learning

Human-centred AI

Next-level AI

Interdisciplinary Al

Computational
diplomacy

Trust and co-operation
modelling

Saltinis: sudaryta VS ~Inovacijy agentiara".
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