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Egitim Kilavuzlan dizisine hos geldiniz

Genglere ve sivil toplum kuruluslarina yonelik kapasite gelistirmeyi hedefleyen egitim programlar: ve kilavuz yaymlar konusunda
tilkemizde biiyiik bir bosluk bulunmakia. Ozel sekidre ya da Risisel kariyere yénelik yayimmlarin ve ézel egitim ve danmismanhik
sirketlerinin varhigi ise zaten kisith kaynaklaria calisan kuruluglarin ve ekonomik olanaklar: sinwvli olan genglerin gereksinimine
ne icerik olarak, ne de maddi agidan yanit verecek durumda degil.

Bu gereksinimi karsilamak icin Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyinin genglik ile ilgili birimlerinin ortakhgiyla yayimlanan
Egitim Kilavuzlan dizisinden secme yaymlar: Tiirkceye cevirerek bir ilk adim atmaya ve Tiirkce'de daba sonra uyarlanabilecek
bir érnek olusturmaya karar verdik. Tiirkiye'de wygulanmasyla birlikte genclige ve sivil toplum orgiitlerine belirli bir acilim
getirmeyi basaran ve beniiz sayisi sinirl olsa da énemli bir egitmen kitlesinin olusumuna énayak olan Avrupa Birligi Avrupa -
Akdeniz Genglik Eylem Programu ulusal koordinatorligii de bu yayina finansal destek sagladh.

Bu dizi Avrupa'da farkl kiiltiirel, mesleki ve orgiitsel yapilardan gelen kisilerin ortak cabasinin sonucudur. Sivil toplum 6rgiit-
lerindeki genclik egitmenleri, genglik liderleri ve profesyonel yazarlar, her bir konu hakkinda Avrupa'daki yaklasimlarin
cesitliligini goz oniine alirken bedef kitlenin gereksinimlerini karsilayacak nitelikli bir yayin bazirlamak icin birlikte calistilar.
Bu yaymlar bedef kitlesi olan genglere yénelik olsa da genelde biitiin sivil toplum kuruluslarmin kullanimina wygundur.

Elinizdeki kilavuz ilk olarak 2000 yily icinde yayimlanan ve izleyen yillarda yenileri eklenecek bir dizinin parcasi. Ayni zamanda
Avrupa Birligi Komisyonu ve Avrupa Konseyi tarafindan yiiriitiilen Avrupa Genglik Calisanlar Egitimi icin Ortaklik Programinin
tiriinlerinden birisi. Iki kurum arasindaki ortaklik bu kilavuzlar disinda egitim kursiary, "Coyote” dergisi ve dinamik bir internet
sitesi gibi baska isbirligi alanlar: da yaratti. Ortaklik bakkindaki (yeni yaymlar, egitim kursu ilanlart vb) gelismeleri izlemek veya
kilavuziarin elektronik versiyonlarini sanal ortamda edinmek icin Ortakhigin web sayfasini ziyaret edebilirsiniz: www.training-
youth.net Dizinin orijinal adi olan T-Kit hem ‘Training Kit-Egitim Kilavuzu’ tamlamasinin kisaltimisi, hem de Ingilizce okunugu
ile "bilet” anlanuna geliyor; "Spiffy" adi verilen karakter de kapakta yeni fikirleri kesfetmek tizere cikacagi yolculugun biletini
elinde tutarken gortiliiyor.

Dizinin yaraticilarina gére bu kilavuz genglik ve sivil toplum orgiitlerinin calisanlar: ve egitmenlerine ulasmak ve onlara
sunacaklar egitimlerde kullanmak tizere kuramsal ve pratik araclar sunmayr amaclyor. Tirkceye cevrilirken bu anlami koru-
mak icin Egitim Kilavuzu Dizisi ismini kullanmay wygun gordiik.

Dizi kapsanunda ilk asamada 'Kiiltiirleraras: Ogrenme’, 'Uluslararasi Goniillii Hizmetleri' ve 'Proje Yonetimi' bashkl kitleri
Tiirkge'de yayrmhiyoruz. Bu yaymlar: aym zamanda Tarib Vakfinmin (www.taribvakfi.org.tr), Avrupa -Akdeniz Genglik Eylem Pro-
graminin (www.euromed.org.tr) ve Ortakhgin yukarida adresi belirtilen web sitesinden ticretsiz olarak takip edebilirsiniz.

Yararlanabilmeniz dilegiyle...

Alper Akytiz / aakyuz@taribvakfi.org.tr
Tarib Vakfi STK lar ve Insan Haklar: Programi
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Kilttrleraras: 6grenmeyle ilgili herhangi bir ya-
yin hazirlamak her zaman zor bir ugras olmus-
tur ve bu egitim kilavuzunun olusumu da bu
kurala bir istisna olusturmadi. Konu Uzerinde
calisma olanagt, bu isbirliginin kendisi bir kul-
tirlerarast stre¢ oldugundan (son sayfada ¢z-
gecmislerini bulabileceginiz) yazarlarin tama-
mint heyecanlandird.

Genglik calismalart ve egitimleri cercevesinde
kultirlerarast 6grenme kuramlart ve deneyim-
leri hakkinda kendi goriistiniizi olusturmaniza
yardimci olacak bir egitim kilavuzu ortaya ¢i-
karmak icin farkli deneyim ve diistincelerimizi
bir araya getirmeye calistik.

Haziran 1999'daki ilk toplantimizda icerigi olus-
turabildik ve farkli bolimlerin yazilmast icin so-
rumluluklart paylastik. Ilk taslaklar hakkinda
tartisma ve gorismelerimizi bir e-posta trafigi
ve ayni yilin aralik ayindaki ikinci toplantimiz-
da tartisilan revizyonlar izledi. Her bir bolim il-
gili yazar(lar)in imzasini tastyor, ancak editoryal
komite Uyeleri dahil, projede gorev alan herke-
sin yapici elestirilerinden de yararlanild.

Deginilmesi gereken birka¢ nokta var. Bu tirden
bir yayin, izlenebilecek olas: biitiin yollar diisii-
nuldiginde, bunlarin ancak kigtik bir bolumu-
nii kapsamayi deneyebilir. Icerik listesinde ¢n-
celikleri belirlemek oldukca zor bir is oldu ve
bircok aciklamay1 ve tartismayt gerekli kildi. Bu
yuzden burada bulacaklariniz sunlar olacak:

e Kilttrlerarast 6grenme kavramina ve bunun
onemine bakmanin bazi yollari,

e Kiltlrlerarast 6grenmenin temellerini anla-
maya yardimci olabilecegini distindigimuz
bazi kuramlarin dzetleri,

e Kilttirlerarast metodolojileri uygulamaya yo-
nelik ipuclari,

e ilgili yontemlerin farkli tiirlerinden bir secim,

e Konuya 6zgl atolyelerin yurltilmesine yo-
nelik modeller,

e Daha ileri diizeyde calismalar icin Oneriler,

e Bir degerlendirme formu (gelecekteki baski-
lar icin sizin gorusleriniz 6nemli olacaktir).

Bu kilavuz “hepsi farkli-hepsi esit™ kampanya-
s1 icin Uretilen “Education Pack” ve “Domino”
gibi yayinlarin bir devami olarak da degerlendi-
rilebilir. Bu yaymlarin her ikisi de kitap halinde
veya Irkcilik ve Hosgorlstuzlige Karst Avrupa
Komisyonu'nun web sayfasindan Ucretsiz ola-
rak elde edilebilir.

Burada size acilim saglayacak disiinceler ve
yararlt yontemler bulacaginizt umuyoruz. Bu-
rada bulamayacaginiz bir sey ise kisaltmalar
olacaktir. Bizce bu kisaltmalar ancak anlamayi
zorlastirarak dislayict bir etki gostermektedir.

Arne Gillert, Mohamed Haji-Kella, Maria de Je-
sus Cascao Guedes, Aleksandra Raykova, Cla-
udia Schachinger, Mark Taylor.

* All Different-All Equal: Avrupa Konseyince 1990’larin
ikinei yarnisinda wrkeilik, ayrimeilik ve yabanct diis-
manligina karst Avrupa capinda yurutilen bir kam-
panya (¢.n.)
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1. Avrupa’da kiltirlerarasi

ogrenme ve degerler

1.1 Avrupa nedir ve nereye dogru gidiyor

1.1.1. Avrupa: Bir cesitlilik yaklasimi

Diinya ekonomi, politika ve tarihinde Avrupa her
zaman Onemli bir rol oynamustir. Bugtin de Avru-
pa yalnizca cografii veya politik bir terim degil,
ayni zamanda farkli Avrupa kurumlarinin, icinde
yasamini strdiirenlerin tamaminin ve diinyanin
geri kalaninin dile getirdigi bir dizi kavrami tem-
sil eder. Bu kavramlar hakkinda cok sayida fark-
l1 algilama bulunmasina karsin her birinin birles-
tigi nokta sudur: Avrupa bizim ortak evimizdir.

Gercekte Avrupa her zaman uygarligin evrimi
icin oldugu kadar devrimler ve, maalesef, diinya
olceginde savaslar icin de itici bir gti¢ olagelmis-
tir.

Bugtin bu “eski kitanin” yeni bir yiizii var: Artan
ve degisen bir cesitlilik; kokleri tarihte yatan bir
cesitlilik. Somiirgecilik bunun bir parcast. Orta-
cagdan yakin zamanlara kadar (Birlesik Krallik,
Portekiz, Ispanya, Fransa gibi) bircok Avrupa tl-
kesi farkli kitalarda somiirgelere sahipti. 1950'le-
rin sonu ile 1960’larda bu somiirgelerden go¢-
men isciler Avrupa tlkelerine davet edilmislerdi.
Bugtinlerde ise bircok insan kitalar arasinda, ba-
zen turist olarak, cogunlukla ise kendi iradeleri
disinda, kendi tilkelerindeki zorlayict olaylar ne-
deniyle zorunlu go¢menler olarak yer degistir-
mekte. Buglin Kuzey Afrika kokenlilerin Fransiz-
larla ya da Hintlilerin Ingilizlerle kapi komsusu
olarak yasamasi oldukc¢a normal. Bir Cinliyi, Ro-
ma kokenliyi ve siyah bir gocmeni veya Balkan-
lar'dan bir siginmaciyt da ekledigimizde resim ta-
mamlanmakta. Bu cesitlilik yizyilar boyunca
Avrupa’yt diger kitalarla yakindan iligkilendirmis-
tir. Bugtinkt Avrupa, bir arada yasayan bu insan-
lar ve kdlttrlerin olusturdugu zenginlik olmadan
diistintilemez.

On yilt askin zamandir Soguk Savas sona ermis
durumda ve Dogu ve Bati Avrupa arasindaki de-
mir perde eski bicimiyle varligini stirdiirmemek-
te. Ancak insanlar hala birbirlerini, kap: komsula-
rint, is arkadaslarint tanimiyor. Ortak gelecegimiz
icin birbirimizi daha yakindan tanimaya ve on-
yargillarimiz ve yanidsamalarimiz tzerinde dur-
maya gereksinimimiz var ve buna zorunluyuz.
Kendi kiltirint ve grup degerlerini korumak
her insanin normal bir tepkisidir. Bu ylzden de
diinyanin geri kalanina etiketler yapistirmak ko-
laydir. Ancak bugtiniin gercekligi cevremizdeki
insanlarin farkliligini/farkl kiltiirlerini kabul et-

sek de etmesek de tek bir toplum i¢inde birlikte
yasamanin yollarint bulmamiz gerektigini acikca
ortaya koymaktadir. Aksi takdirde ikilemimiz:

Olmak ya da olmamak

Avrupa’nin tarihine baktugimizda bu farkliliklar
kabul etmenin ve bunlarla birlikte baris icinde
yasamanin hicbir zaman kolay olmadigi acikca
gorlliyor. Cikarlar ve politika, catismalart korik-
leyerek politik ve sosyal gliciin veya cografi bol-
gelerin yeniden dagilimini olast kilmak amaciyla
insanlari etnik, dini ve diger farkliliklari temelin-
de bolmektedir.

Bu durum Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari, So-
guk Savas, Avrupa’daki diger kalict anlasmazlik-
lar (Irlanda, Ispanya, Kibris vb.) ve Balkanlar ve
Kafkaslardaki yeni catismalar icin gecerli.

1947 secim kampanyasi sirasinda Britanya’nin sa-
vas zamanindaki lideri Winston Churchill su so-
ruyu sormustu: “Simdiki Avrupa nedir?” Yanitint
da kendisi vermisti: “Bir moloz yigini, oliler
mahzeni, nefret ve siddetin sarip sarmalayabile-
cegi bir yer.” Bu kaygili gorlis abartili da degildi.
Ikinci Diinya Savast sonrast Avrupa kiiller icin-
deydi; peki tarihin dersleri bizim icin ne kadar
ogretici oldu? Churchill'in gorist neden Avru-
pa’nin bazt bolgeleri icin halen gecerli?

Bu savaslarda milyonlarca insan 6ldi. Bircogu
halen act cekiyor ve Tkinci Diinya Savast sonra-
sindan cok da farkli olmayan kosullarda yastyor.
Digerleri oldurtlebilecekleri korkusuyla evlerine
geri donmeye cekiniyor. Insanlar kendi tziict
deneyimlerinden ogrenmedikce, kendilerine ezi-
yet edenlerin kullandigt yontemlerin aynilarimni
—cogunlukla 6nceki anlasmazligin parcast bile ol-
mayan-— digerleri izerinde strdirdiikce bu kire-
sel sorun stirecek.

Bu tir durumlarda, Avrupa yurttast, uluslararast
kuruluslarin aninda tepki vermesini ve biittin so-
runlara ¢coziim getirmesini beklemektedir. Ancak
bircok Avrupa yurttast, Avrupa Konseyi ve Avru-
pa Birligi arasindaki ayrmin farkinda degildir;
farkinda olanlarin da ¢cok azi bu kuruluslarin tari-
hi, politikalart ve degerleri hakkinda bilgi sahibi-
dir. Baniscil bir Avrupa yaratma yolunda calisan
kurumlar olarak Avrupa Konseyi, Avrupa Giiven-
lik ve Isbirligi Orglitii ve Avrupa Birligini gorii-
yoruz. Bu kurumlarin tarihi ve degerlerine bir
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g6z atmak ve sunduklart olanaklar ve sinirlart
hakkinda bilgi sahibi olmak da olduk¢a 6nemli.
Bu bilgi, bu kurumlarin ulusal ve yerel dizeyde
farkli kurumlart ve orgitleri desteklemek icin ge-
listirdigi araclart ve deneyimleri en iyi sekilde
kullanmaya ve aktarmaya da yardimci olacaktir.

Insanlar ¢cogunlukla kendi sorunlarini kendileri-
nin ¢ozmesi icin yeterli glice sahip olduklarmin
farkinda degildirler. Ve cogu zaman kendi somut
eylemleriyle kendi toplumlarina daha fazla yar-
dim edebilirler. Burada ¢zellikle sivil toplum ku-
ruluslart ve geng insanlara rol dismektedir.

1.1.2 Avrupa kurumlarinin tarihi ve
degerleri lizerine birkac s6z

5 Mayis 1949’da Londra St. James Sarayr’nda Av-
rupa Konseyi'nin tiizigini olusturan anlasma
on Ulke tarafindan imzalandi: Belcika, Fransa,
Liksemburg, Hollanda, Birlesik Krallik, irlanda,
Italya, Danimarka, Norveg ve Isvec.

Bugtin (Haziran 2000) Avrupa Konseyi'nin 41
tye tlkesi bulunmaktadir* ve Konseyin amaclart
insan haklari, cogulcu demokrasi ve hukukun
Ustinligiinin  korunmasi, Avrupa’nin  kulttrel
kimligi ve cesitliligi hakkindaki duyarliligin des-
teklenmesi, Avrupa toplumunun karsisinda bu-
lundugu sorunlara cozimler aranmasi, politik,
yasal ve yapisal desteklerle Avrupa’nin demokra-
tik istikrarinin giiclendirilmesidir.

Bu Avrupa kurumunun bittin kita capinda calis-
malarda bulundugu gercegi Avrupa’'nin ne kadar
yaygin ve cesitlilik barindirict karakterde oldugu-
nun ve ayni zamanda ginimuziin genisleyen
Avrupa’sinda bu kurulusun politik roliinin ne
kadar 6nemli oldugunun gostergesidir.

1950°de Jean Monnet'nin Avrupa komiir ve celik
endustrilerinin birlestirilmesi programit Fransa Di-
sisleri Bakant Robert Schuman tarafindan oneril-
di. Schuman Plant “Artik gosterisli sozler zamani
degildir.” diyordu: “Barisin gercek bir sanst olma-
st icin 6ncelikle bir Avrupa olmalidir.” Sonraki se-
ne alt1 tilke Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’-
na (AKCT) Kkatiddi: Fransa, Almanya, [talya,

* Kilavuzun yazildig: tarihten bu yana yeni eklenen
uyelerle birlikte Avrupa Konseyi'nin Uye sayist 44’e
cikmistir (¢.n.)

* Kilavuzun yazildig: tarihten bu yana degisen kosul-
lar sonucu AB'ye 13 tilke adaydir. Bunlarin Tiirkiye
disinda kalan 12’si miizakereleri stirdiirmektedir ve
Bulgaristan ve Romanya disinda 10 tlkenin 2004 y1-
lindan itibaren tam Uye olmalart beklenmektedir
(¢.n).

Belcika, Hollanda ve Litksemburg. Britanya’nin
liderligi Gstlenmesi bekleniyordu, ancak bu bek-
lenti AKCT’ye katilmanin getirecegi egemenlik
devri engeline takild:.

1955'te AKCT’nin alt1 tye Ulkesinin temsilcileri
daha kapsamli bir ekonomik birligi tartismak icin
Sicilya’da toplandilar. Sonu¢ olarak 1957'de Ro-
ma Anlasmast’nin imzalanmasiyla Avrupa Eko-
nomik Toplulugu ya da popiiler adiyla Ortak Pa-
zar'm kurulusu onaylanmis oldu.

Kurucularinin —Monnet, Spaak, Schuman ve di-
gerlerinin— goziinde ise Avrupa Birligi'nin uzun
donemde politik bir birlik olma perspektifi de
bulunmaktaydi. Bugiin 15 iilke AB’ye tyedir, 5
aday katilim miuzakerelerinde bulunmaktadir ve
6 aday da miizakerelere davet edilmistir.**

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Orgiitii (AGIT) ise
55 katilimci tilkesi sayesinde Vancouver'dan Vla-
divostok’a uzanan bir cografi bolgeyi icine alan
Avrupa capinda bir giivenlik orgiitidur. Birles-
mis Milletler sartinin 6. boliimii altinda yer alan
bir bolgesel diizenleme olarak AGIT, bolgede er-
ken uyari, catisma 6nleme, kriz yonetimi ve c¢a-
tisma sonrasi rehabilitasyon icin ana ara¢ olarak
olusturulmustur.

AGIT, 1975te Avrupa Guvenlik ve Isbirligi Kon-
feranst (AGIK) ad1 altinda Dogu ile Batt arasinda
diyalog ve gortsmeler icin cok tarafli bir forum
olarak olusturuldu. 1990°daki Paras zirvesi
AGIK’e yeni bir yon verdi. Yeni bir Avrupa icin
Paris Sart'nda AGIK’in Avrupa’daki tarihi degi-
sim ile basa ¢ikilmasina katkida bulunmasi ve so-
guk savas sonrast donemin yeni sorunlarina tep-
ki vermesi bekleniyordu. 1994'teki Budapeste
zirvesinde AGIK artik siradan bir konferans ola-
rak kalamayacagindan, adi AGIT’e cevrildi.

Bugiin AGIT Avrupa’da isbirligi yoluyla giivenli-
gin korunmasinda 6nct bir rol Ustlenmekte. Bu
hedefe ulasmak icin diger uluslararast ve bolge-
sel orgutlerle yakin isbirligi icinde calisarak ve
cok sayida bagimsiz kurulusla yakin iligkiler icin-
de calismalarini siirdiriyor.

1.1.3 Avrupa’nin karsi karsiya bulundugu
sorunlar

Su anda Avrupa ekonomik, politik ve cografii ye-
niden yapilanma sorunlartyla karst karstya. Ancak
en blyik sorun barisin korunmast ve istikrarin
desteklenmesi. Politik sistemler ise bunun i¢in or-
ta ve uzun donemli stratejiler gelistirme, farkl: ku-
ruluslara barts icinde bir Avrupa’nin insast yolun-



da politikalarinin uygulanmast icin isbirligi ola-
naklart sunma sorunlaryla karsi karstyadir.

Son olarak, Avrupa kendisine kiiresel politika ve
ekonomide sorunlarin diinya capindaki boyutla-
rina duyarli, ditnyadaki biitiin insanlarin yararina
olan degerlerin savunuculugunu yapan yapict ve
sorumlu bir aktor olarak yeni bir rol tanimlamak
durumunda. Bunun gibi hedeflere ulasilmast i¢in
farkli kurumlarca cesitli araclar gelistirilmistir: Av-
rupa Insan Haklart Sozlesmesi, farkli cerceve
sozlesmeler, birlestirici programlar, Ortak Pa-
zar'm kurulmasi icin 6nlemler gibi.

Avrupa kurumlarinin ¢alismalari, bariscil bir Av-
rupa yapilanmast yolunda, Dogu ile Bati arasin-
daki ucurumun kapanmasi, azinlik gruplarmnin
katiliminin tesvik edilmesi icin 6énemli bir rol oy-

nayan, kultirlerarast bir toplum yapilanmasint
destekleyen degerlere dayanmaktadir.  Avru-
pa’'nin yapilanmasinda biitin halklar tam olarak
ve esit diizeyde katlim gosterebilmelidirler. Bu
yuzden, insanlarin bir arada yasamayi 6grenmesi
icin yalnizca Avrupa politikast dizeyindeki calis-
malar degil, ulusal ve yerel dizeyler de ayrt bir
onem tasimaktadir.

Bu yayinda kiltirlerarast 6grenme ile insan hak-
larina saygt, azinlik haklarina saygi, dayanisma,
firsat esitligi, katilim ve demokrasi arasindaki ilis-
kileri inceleyecegiz. Bunlar kilttirlerarast 6gren-
menin degerleridir; ancak ayni zamanda Avrupa
kurumlarinin ifade edilmis degerleri, Avrupa is-
birligi ve biitinlesmesinin temelidir. Bu degerler
nasil aynt zamanda Avrupa yurttaslarinin deger-
leri haline getirilebilir?
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1.2. Yeni cikis noktalan

Bu zor donemde kiilttirel olarak bu kadar cesitli
ve diger kitalarla strekli olarak baglantli olan
Avrupa’nin simdiki gercekligini bazi gelismeler
belirliyor. Kuresel —ve artan ol¢tide kuresellesen—
dinya cercevesinde diistinildiginde bu gelis-
melerin kultlrleraras: perspektifi ¢zellikle daha
da ¢ok isin icine kattigi goriliyor. Bu gelismeler
yeni c¢ikis noktalarint zorlayarak Avrupa icinde
ve dinyanin diger bolgeleriyle kiiltiirel diyalog
icin onemli katalizorler olabilirler.

Tek Avrupa: Cesitliligin
bitiinlesmesi mi?

Demirperdenin yikilmast sonrasinda Avrupa ul-
keleri yeni bir yakinlasma strecinin icindeler.
Gecmisin politik, dini ve ekonomik bolinmele-
ri ozellikle Dogu ile Bat arasinda farklt ve ba-
zen de karsit gelismelere yol acmisti. Bu dene-
yimler hakkinda konusmak, kiiltirel ve politik
anlayisin sinirhiligt yizinden karmasik ve zor
bir ugrastir. Bu cabalanin kiiltiirel, dini, toplum-
sal, ekonomik ve politik bttiin boyutlarin: ele
almak oldukc¢a zordur. Avrupa’da yakinlasma,
farkli tlkelerin yurttaslart arasinda diyalogun
gelistirilmesi, karsiliklt 6grenme ve zenginlesme
ve son olarak, daha buyik olcekte, dinyanin
diger bolgeleriyle iliskilerimizi yeniden tanimla-
ma i¢in bir sans yaratabilir.

Geemis ve gelecekteki (hos olmayanlar da dahil)
gelismeler, ideolojik gerilimler ve farkli deneyim-
ler Gizerine acik bir diyalog miimkiin mudutr? Esit
dizeyde bir butiinlesme i¢in ¢abalayacak miy1z?
Korkularimizi ve umutlarimizi birbirimize anlata-
bilecegimiz, birbirimizi tanityabilecegimiz etkile-
sim alanlarint nasil yaratabiliriz? Yurttaslar olarak
Avrupa’nin yapilanmast icin bir diyaloga nasil ka-
tilabiliriz? “Birlesik” bir Avrupa hala farkliliklarin
degerli sayildigi, cesitliligin korundugu bir Avru-
pa mu olacak? “Birlesik” bir Avrupa, sonunda
dinyanin tim koselerinden kulttrlere karst acik
bir Avrupa olacak midir?

Kiiresellesme: Birlesmis mi,
teklesmis mi?

Ekonomik diizeyde artan kiiresellesme insan
yasaminin kisisel, toplumsal ve kdltiirel biitiin
alanlarinda degisikliklere yol acryor. Bireysel
sorumlulugun ayni anda hem arttigini, hem de
yok oldugunu gozleyebiliyoruz. Zengin ile

yoksul arasindaki ucurum buytiyor, ancak bir-
birleri Gizerindeki etkileri daha az goriintr hale
geliyor. New York’taki bir borsact Kuala Lum-
purdaki bir cocugun yasami hakkinda bilme-
den karar verebiliyor, ancak tersi mimkiin ol-
muyor. Nedenleri bulmak daha zor hale
geliyor. Diinyanin Diinya Futbol Kupasi gibi or-
tak kultirel etkinliklerle ilgilenerek birbirine
yakindan baglantili hale geldigi gortliiyor. Za-
man ve mekan onemini yitiriyor. Artan iletisim
teknolojisi bizi birbirimize daha da yakinlastiri-
yor, bilgimizi artirtyor; ancak ayni etkiyi bu iki-
sini buttinlestirme becerimiz icin gosterdigini
soyleyemeyiz. Bu karmasik dinamiklerle basa
cikma yollarimiz farkli sonuclara yol aciyor.

Daha fazla medya erisimi daha fazla dayanis-
maya yol acacak mr? Internet ile birbirine bag-
It bir diinya demokrasi ve insan haklarint des-
tekleyecek mi? Daha fazla duyarlilik tarihi
degistirebilir mi? Butiin bu bilgiden gercek et-
kilesimler ve yeni c¢ozimler icin yeni c¢ikis
noktalart olarak kullanmak icin yararlanabile-
cek miyiz? Yakin gelecegin kulttirel degerleri
Coca Cola, uydu TV’ler ve McDonald’s mi? Kii-
resellesmis bir diinya da cogulculugu ve kalti-
rel yollarin bir arada yasamasini destekleme-
nin 6n kosullart nelerdir? Herkes icin degerli
bir yer iceren onurlu bir yasam sunan bir
“dinya toplumu” olusturma sansimiz var mi?
Ekonomiyi ve aglart kimler kullantyor? Zaman
ve mekan algilamasindaki degisim kultirt de
degistiriyor mu?

Yeni toplumlar: Cokkiiltirlii mi,
kiilttrlerarasi mi?

Bugtinlerde farkl: kultirel altyapilardan insan-
lar ¢cogunlukla ayni toplumda yastyor. Bir yan-
da daha fazla bilgi ve hareketlilik, diger yanda
ise adil olmayan politik ve ekonomik sartlar,
ulkeler arasindaki go¢ akisina katkida bulunu-
yor. Yine de, diger kitalari gz ontine aldigi-
mizda Avrupa’ya olan go¢ sayica oldukca az.
Sinirlart bir yandan kaldirirken diger yandan
daha fazla gliclendiriyoruz (6rnegin, bu Schen-
gen Antlasmast icin soylenmektedir). “Daha
fazla yabanciya yer yok” bir politika haline ge-
liyor. “Iyi” ve “k&ti” yabancilar, go¢ icin “ge-
cerli” ve “gecerli olmayan” nedenler arasinda
ayrimlar yapmaya basliyoruz. Toplumlarimizin
cogu banliyolerdeki gettolar, ayrisma, irkgilik
ve dislanma ile basa ¢itkmak icin yeni —ya da o
kadar da yeni olmayan— yollar gelistiriyorlar.
Birlikte yasamanin yeni bicimleri tartisiliyor.
Cokkdultirli bir toplumda farklt kultirlerden
insanlarin basit¢ce yan yana yasayip yasayama-



yacaklari ya da yogun etkilesimli ve biitiin so-
nuclariyla birlikte kulttrlerarast bir toplumun
mimkiin olup olmadig: sorularina yanitlar bul-
maya calistyoruz.

Kdulttrel farkliligin etkilesiminin bizim zerimiz-
deki kisisel etkisi nedir? Cevremizdeki giindelik
cesitlilikle basa cikabilecek miyiz? Bu farkliiklara
yonelik bir anlays gelistirebilir miyiz? Mahalleler,
kentler ve Ulkeler icinde bir arada yasamanin ¢o-
gulcu sekillerini gelistirebilecek miyiz? Farkli kiil-
tirler merak, karsilikli kabul ve saygi temelinde
bir arada var olabilir mi? Buna ulasmak icin han-
gi stirecler gerekli olacak? Ne tiir zorluklarla kar-
silasilacaktir?

Kimlikler: Milliyetci yurttas mi, kiiresel
yurttas mi?

Bu cogulcu ve cokkiltiirlii yeni toplumlarda be-
lirsizlik de ortaya cikiyor. Geleneksel kdlttirel
referans noktalart yok oluyor; artan cesitlilik kim-
ligimiz dedigimiz seye bir tehdit olarak algilana-
biliyor. Ulus, bolge, dini aidiyet, politik ideoloji,
meslek, aile gibi ana bilesenler ve referanslar hiz-
la degisiyor veya anlamini vyitiriyor. Geleneksel
aidiyet modelleri yeni kiltiirel anlatimlar olustur-
mak i¢in ayrisiyor ve yeniden bir araya geliyor.
Sonug olarak, yeniden, giderek daha fazla birey-
sel temellere dayanan yeni referanslar arayan
“gocebelere” dontiyoruz. Tarikatlar gibi ideolojik
olarak kapalt gruplar biiytiyor, milliyetcilik canla-
nityor, sorumluluk “giiclt liderlere” devrediliyor.
Ekonomik belirsizlik, artan toplumsal adaletsizlik
ve kutuplasma giivenligi tehdit ediyor. Belirsiz
sonuglara yol acabilecek bir kiiresel anlays, sik-
ca Ozel ve acik¢a tanimlanmis bir gruba ait olma
egilimiyle celisiyor.

Degisen bu diinyada kimligimizi ne yoluyla ta-
nimlayacagiz? Ne tiir referans ve yol gostericiler
bulabilecegiz? Kimlik anlayist nasil bir yon ala-
cak? Yasamlarimiz i¢in digerleriyle stirekli diya-
log ve degisim icinde, acik bir kavram gelistirebi-
lecek miyiz? Kiiltirel referanslarimiza yeniden
gtiven duyarken aynt zamanda Avrupa yurttasla-
11 olarak kiiresel bir sorumluluk ve diinyaya aidi-
yet duymak miimkiin olacak mr?

Gii¢: Azinliklar ve cogunluklar

Farkliliklarimizi korudugumuz cesitlilik icindeki
bir diinya da gli¢ sorunu buytik bir rol oynar. Da-
ha giiclii ya da zayif bir gruba ait olma, kiilttirel
birikimimizin bir cogunluga ya da azinliga ait ol-
mast farklilik yaratir. Buna uygun olarak yeni an-
lasmazliklar olusur ya da eskileri yeniden alevle-

nir; dini veya etnik kimlik, tlkeler ve bolgeler
arasinda oldugu gibi, savas ve siddetin korkutu-
cu nedenleri olur. “Uygarliklarin catismast”, “kiil-
tirler savast” ilan edilir. Esit dizeyde cesitlilige
saygt duyulmadigi, cogunluklar azinliklar Gzerin-
de gli¢ kullandiklart icin ge¢miste cok actya yol
acilmus, insan haklar stirekli olarak ihlal edilmis-
tir. Bugtin ise azinliklarin “haklarin1” “korumaya”
calistyoruz.

Bu haklar normal olarak algilanacak, kiltirel ¢e-
sitliligin taninmast bizi baris¢ct ve zenginlestirici
bir bir arada yasama anlayisina gotirecek mi?
Kendimizi birbirimizi incitmeden ve tehdit etme-
den farkliliklarimizla karst karsiya gelebilir bula-
cak miyiz? Diinyanin kdlttrel ifadelerin butiint
icin yeteri kadar buyiik oldugunu anlayabilecek
miyiz? Ortak bir insan haklar tanimi tlizerine
tartisabilecek miyiz? Son olarak, Avrupa diger
kitalarla tarih boyunca ve ginumuzdeki iliski-
lerinden veya cesitlilige karst hosgortistizlik
nedeniyle akan kandan dersler cikarabilecek mi?

Biitiin bu kisa yorumlar ve sorular, bu birkag sa-
tirin Gtesinde bir karmasiklik yaratarak ortak bir
karsilikli bagimlilik cercevesi icinde degerlendiri-
lebilir. Politika kiltir ile, kiltir ekonomiyle i¢
ice gecebilir. Butiin bu konular her birimiz i¢in
sorulara yol acar ve belki bu sorularin yaniti her
zaman bulunamaz.

Avrupa’ya, yasamak istedigimiz dinyaya nasil
katkida bulunabiliriz?

Olasi bir katki olarak kiiltiirlerarasi
6grenme

Egilimler Gizerine burada sunulan gorusler de, or-
taya cikan sorular da tarafsiz degildir; Avrupa ku-
rumlarinin savundugu ve amacladigi degerlere
dayalidir ve bizim —birbiriyle etkilesim halindeki
tekil bireyler olarak— ayni zamanda toplumda
birlikte yasayan yurttaslar oldugumuz gercegine
dayandigindan politik bir goriisti yansitmaktadir.
Bu ylizden toplumlarimizin icinde bulundugu
durumla ilgili olarak ortak sorumluluklarimiz bu-
lunmaktadir.

Barisin eksikligi savas anlamina gelir. Savasin
yoklugu kendiliginden barts anlamma mt gelir?
Barist nasil tanimlariz? Yalnizca “beni incitme,
ben de seni incitmeyeyim” yaklasimt mudir? Veya
daha fazlasina mi gereksinim duyuyoruz, birlikte
yasamak Uzerine baska bir goriisimiiz var mre?
Gunumuz dinyasinin karsiliklt bagimliliginin her
birimizi etkiledigi ve icerdigini kabul ediyorsak,
belki birlikte yasamanin yeni yollarini aramak,
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otekini buttin farkliligiyla saygi duyulacak Kkisi
olarak anlamak zorunda kalabiliriz.

Kdlttrlerarast 6grenme giinimuz diinyasinin kar-
mastkligin digerlerini ve kendimizi daha iyi anla-
yarak degerlendirme ¢abamizin bir aract olabilir.
Dabhasi, yeni bir topluma acilan kapilarin anahtar-
larindan olabilir. “Kiilttirleraras: 6grenme” bugii-
nln gercekliklerinin yarattigt sorunlart daha iyi
ele almamizt saglayabilir; kiiltiirlerarast 6grenme-
yi hem giinimiiz gelismeleriyle kisisel olarak ba-
sa cikabilmek, hem de toplumda olumlu ve yapr-
ct bir etki birakabilecek degisim potansiyelini
yonlendirebilmek icin giclendirme olarak gore-
biliriz. “Kulttirlerarast 6grenme kapasitemize” su
anda her zaman oldugundan fazla gereksinme-
miz var.

Bu baglamda, kiltiirlerarast 6grenme, toplumsal
sonuglara yol acabilecek kisisel bir gelisme stire-
cidir. Her zaman bizi neden bu isle ugrasmak is-
tedigimiz, hangi goriislere sahip oldugumuz ve
bu yolla nereye ulasmak istedigimiz hakkinda
dustinmeye iter. Kisisel bir kazanim ya da ulusla-
rarast bir ortamda calisan birkag kisi icin bir liiks
olarak degil, toplumlarimizda nasil bir arada ya-
sayabilecegimizle ilgilidir.

Kiltirlerarast 6grenme —ve bu yayin—, umariz,
burada sunulan sorulara en azindan bazi yanitlar
bulma cabasina katkida bulunabilir; karst karstya
olunan sorunlari ele almaya yardimei olabilir; si-
zi baska bir toplum dislemeye cagirabilir ve
ozellikle yeni sorular getirebilir.



1.3. Genclik ve
kilturlerarasi
ogrenme: sorunlar

Geng insanlar deneyimleri genelde yogun olarak
yasarlar ve her tiir degisime aciktirlar. Cogunluk-
la ekonomik ve sosyal olarak bagimli ve karsi
karstya bulunduklari sartlara duyarlidirlar. Gelis-
meler karsisinda ilk kaybeden ya da ilk kazanan-
lardir. Almanya’daki artan issizlige veya Rus-
ya’daki ekonomik mucizelere/felaketlere bakin;
genclik olumlu ya da olumsuz olarak her zaman
aninda etkilenir.

Geng insanlar kiiresel kiltiirti kot pantolonlar ya
da tekno partileriyle yasayan kesimdir, Berlin du-
varina ilk tirmananlar da onlar olmustur. Yurtdi-
sinda egitim gorlr veya gogerler; sinirlart yasal
olarak gecerli pasaportlarla ya da yasadist yollar-
dan kiuciik teknelerde macera dolu bir yolcu-
lukla gecenler de onlardir. Sonug¢ olarak, geng
insanlar kulttrlerarasi 6grenme stireclerine, bir-
biriyle iletisime gecmeye ve cesitliligi kesfetme-
ye en acik olanlardir.

Ancak farklt gen¢ insanlarin farkli kosullar altin-
da yasama bicimleri, zengin, ancak zor kiiltiirle-
rarast Ogrenme suregleri icin her zaman uygun
cerceveyi saglamaz. Kultlrlerarast 6grenme ve
genclik calismalarindan s6z ettigimizde karmasik
ve cesitli altyapilardan gelen gencleri goz 6ntine
almak durumundayizdir ve bu da celisik gortine-
bilecek durumlarla kars: karstya gelmemiz anla-
mina gelir.

Asagida genclik calismalarimizdaki deneyimleri-
mize dayanan bazi genel egilimleri ve sosyolojik
ve genclige yonelik arastirmalarin sonuglarint su-
nuyoruz. Ancak bunlarin yalnizca cerceveler ol-
dugunu ve herkese uymayabilecegini de hatirlat-
mak gerekir. Bir yandan toplumda geng insanin
ugrasmak durumunda kaldig: farkli gelismeleri,
diger yandan bunlarin kilttrlerarast 6grenmenin
(sonraki bolimlerde kultirleraras: 6grenmenin
kuramlari ve egitsel ilkeleri tizerinde durulurken
ayrintistyla islenecek ve anlasilacak) ana unsurla-
riyla nasil baglantilandirilabilecegi ve ¢cogunlukla
celisecegini gostermektedir.

e Cagdas kultir artan hiza, glicli duygulara ve
cabuk sonugclara vurgu yaparak diinyay: strek-
liligi olmayan bir yogun olaylar dizisi olarak su-
nar. Bu duygusal asirt doz durumu akilct agikla-

malar gereksinimiyle ters diser. Kultirlerarast
ogrenme ise kopmalarla dolu, strekli ve yavas
bir 6grenme stirecidir. Hem akli ve duygular,
hem de bunlarin yasamla baglantisint icerir.

e Geng insanlarin aldigt egitimin ¢ogu yanitlara

vurgu yapar ve hazir kavramlar ile basit acikla-

ma modelleri sunar. Medya ve reklamlar basit-
lestirmeleri kullanir ve hazir yargilart pekistirir.

Kiltiirlerarast 6grenme ise cesitlilik ve farklilik,

cogulculuk, karmasiklik ve acik sorular, tepki

verme ve degisim Uizerinedir.

Genglige bir tiiketici olarak davranddiginda,

maddi bireysel arzularin tatmini ¢cogunlukla 6n

plana cikarilir. Cok 6zel bir 6zgtirlik tiri 6ne
cikartlir: “En saglamin yasamint stirdirmesi.”

Mesleki ve ekonomik gilivence eksikligi reka-

beti gliclendirir. Kultirleraras: 6grenme ise sen

ve ben, iliskiler ve dayanisma ve digerini cid-
diye alma hakkindadir.

e Geng, eriskinlik stiresince daha az referans
noktast bulur; yasam deneyimleri ve gercekli-
gin algilanist daha fazla parcalanmustir. Insan-
lar uyum ve istikrar ister. Kiltiirlerarast 6gren-
me ise kisisel kimligin bicimlenmesi ve
farklilasmasi, anlamin degisimi, gerilimleri ve
celigkileri kabul etme tizerinedir.

e Toplum geng insana az sayida 6rnek sunar ve
cesitliligin ifadesi ve desteklenmesi, farkli olma
veya davranma hakkinda israr etmesi, baski
yerine esit kosullart 6grenmesi icin sl bir
mekan saglar. Kiltirlerarast 6grenme ise Ozel-
likle farklilik, cesitli yasam cerceveleri ve kul-
tirel gorelilik tizerinedir.
Genclik kamu yasamt s6z konusu oldugunda
kendini gli¢csiiz hisseder. Ginimizin karma-
stk gerceklik aginda politik sorumluluklar ve
kisisel katilim olanaklarint belirlemek guictiir.
Kiltirlerarast 6grenme ise demokrasi ve yurt-
taglik Uzerinedir; baski, dislanma ve bunlarn
destekleyen mekanizmalara karsi tavir almayi
ongorur.
Politik ve kamusal tartismalar olgulart basitles-
tirme egilimi gosterir ve ender olarak nedenle-
ri arastirirlar. Geng insanlara aktarilan tarihsel
bellek kisa ve tek yanhdir. Her iki etken de
geng insanlart karmasik gerceklige hazirlaya-
maz. Kilttrleraras: 6grenme ise bellekle ugras-
ma, animsama ve yeni bir gelecek icin anilar
asma Uzerinedir. Avrupa baglaminda kiltiirle-
rarast 6grenme ise ayni zamanda Dogu ile Ba-
t'nin iligkisi Gizerine saglam bir anlayis ve ortak
ve farkli tarihimiz tGzerine gercek bir diyaloga
girmeye hazir olmak tizerinedir.

Cok daha fazlasi soylenebilir. Sunulan egilimler
farklt tilkeler ve toplumsal gerceklikler icin farkls
gortinebilir veya duyumsanabilir; tam da degiller-
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dir, 6zglin de. Yine de bizi toplumlarimizin duru-
mu ve kiltirlerarast 6grenmenin bu durumla,
ozellikle genc insanlarin goziinde nasil baglanti-
landirilabilecegi hakkinda diisinmeye yonlendi-
rirler.

Geng insanlarla kilttirlerarast 6grenme strecleri,
onlarin gercekliklerine dayali olmalidir. Planlan-
mus bir kiltlrleraras: 6grenme programi bu yiiz-

den karsit egilimlerle basa ¢ikmak ve onlart biu-
tinlestirmek durumundadir. Acikca tartisildikla-
rinda durtst bir kiltiirleraras: diyalog icin yeni
cikis noktalart potansiyeli sunabilirler.

Glunumiiztin kosullar biittinii, geng insanlar, Av-
rupa ve kulttrlerarasi 6grenme icin oldukca so-
runludur. Ancak bunun uzerinde calismay1
onemli kilan tam da bu durumdur.



2. Kulturlerarasi 6grenme kavramlari

2.1 Giris

Kilttirlerarast 6grenme kavramlart hakkinda yaz-
manin kendisi baslt basina kiilttrlerarast bir de-
neyimdir. Bu tek terimin, “kultlrlerarast 6gren-
menin” arkasinda yer alan farkli dustinceler
bunlart gelistiren kisiliklerin de tarihi tarafindan
belirlenir.

Bu farkli diistinceler arasindan bir se¢im yapmak
ve bunlarin Uzerine yorumlarda bulunmak da,
bir olasilik, kiltirlerarast ¢grenmenin kendisini
degil, yazar(lanin kendi tarih ve tercihlerini ser-
gileyecektir.

Sonu¢ olarak, bu bolim kulttrlerarasi 6gren-
meyle ilgili bazt “dogrulart” ortaya koyma iddi-
asinda degil; sadece kdltlrlerarast 0grenmeyle
iliskilendirilmis bazt farkli kuram ve kavramlarin
—kacinilmaz olarak yanli— Ozetlerini sunmay1
amacliyor.

Burada sunulanlari da icerecek sekilde cogu ku-
ram i¢in oldugu gibi, aciklamalarda bazt hos s6z-
ler ve kaliplar kullaniliyor. Ozellikle bu kaliplart
kullanan kuramlari secmeye 6zen gosterdik; bu-
nun amact ise sizleri korkutmak degil, bu terim-
lere alismanizt saglamak.

Bu kuramlar kiltiirlerarast 6grenme tizerine ko-
nusulurken sik¢a kullanilmaktadir ve pratik ola-
rak sizin cogu zaman yaptiklarinizin koklerinde
yatmaktadir.

“Kultiirlerarast 6grenme” terimi farkli dizey-
lerde anlasilabilir. S6zciik anlamina gore “kiil-
tirlerarast 6grenme”, farkli kiltirlerin etkilesi-
mi ile baglantili bilgi, tutum ve davranislarin
edinilmesine yonelik bireysel bir stirece degi-
nir.

Ancak, cogunlukla, kulttrlerarast 6grenme farkls
cevrelerden insanlarin baris icinde bir arada nasil
yasadiklarini veya boyle bir toplumun olusturul-
masi icin gereken stirecleri iceren daha genis bir
cercevede gorulir.

Sonug olarak, bu cercevede “Ogrenme” de yal-
nizca bireysel dizeyde algilanmakla kalmaz, bu
stirecin “kltiirlerarast” topluma yonelik acik uc-
lu karakterine vurgu yapar.

“Kulttrlerarast 6grenme” terimi burada cesitli
bilesenlerine ve algilanislarina gore incelene-
cektir.

2.2 Ogrenmeye bir bakis

“Ogrenme” nedir?

Sozliik anlami olarak 6grenme, Oxford Advan-
ced Learner’s of Current English Dictionary’de
“bilgi veya becerilerin, calisma, pratik yapma
veya Ogretilme yoluyla kazanilmast” olarak ta-
nimlanmistir.* Bu en genel tanimdan baslayarak
cesitli tartisma konulari belirlenebilir.

Farkli diizeylerde 6grenme

Ogrenme farkli, ancak birbiriyle baglantilt ¢
diuzeyde gerceklesir: bilissel, duygusal ve dav-
ranissal diizeyde.

Bilissel [cognitive] 6grenme bilgi ve inancla-
rmn edinilmesidir: 3 art1 3’tin 6 oldugunu, din-
yanin yuvarlak bir sekle sahip oldugunu veya
Avrupa Konseyine 44 tlkenin Uye oldugunu
bilmek gibi.

Duygusal ogrenme, anlasiimas: daha glic bir
kavramdir. Geriye dontp duygularinizt ifade et-
meyi nasil 6grendiginizi ya da bu duygularin za-
manla nasil degistigini belki hatirlayabilirsiniz. Si-
zi yirmi yil 6nce korkutanlar artitk ayni sonuca
yol acmiyor, daha 6nce hoslanmadiginiz insanlar
su an en iyi arkadaslariniz haline gelmis olabilir.

Davranissal 6grenme ise O0grenmenin gori-
niir boyutudur: tahtaya bir civiyi diizgtin olarak
cakabilmek, kalemle yazabilmek, cubuklarla
yemek yiyebilmek veya birilerini “dogru sekil-
de” karsilamak gibi.

Gergek bir 6grenme her ti¢ dizeyi icerir. Eger cu-
buklarla yemek istiyorsaniz cubuklart nasil tutaca-
gzt bilmeniz ve dogru hareketleri 6grenmeniz
gerekir. Ancak eger cubuklarla yemek yemekten
hoslanmazsaniz —ya da bunda bir yarar gérmez-
seniz— her ikisinin de kaliciligi olmayacaktir.

Yapilandiril(ma)mus bir siirec olarak

ogrenme

Ogrenme kazara meydana gelebilecegi gibi

planlt bir stirecin sonucu da olusabilir. Geriye

baktigimizda 6grenme amacli olmayan dene-

* Ali Puskillioglu'nun Turkce sozligine gore (Ali
Puskilltioglu, Tiirkce Sozliik, Yapt Kredi Yayinlari,
Istanbul, 1995) ise dgrenme, “Belli durumlar ve so-
runlar karsisinda tepki ve davranis olusturma, ge-
rektiginde bunlart degistirip yenilerini edinebilme
yetenegi.” olarak tanimlanmustir. (¢.n.)
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yimlerimizden de cok sey 6grenmis oldugumu-
zun farkina varabiliriz. Diger yandan, cogu za-
man 6grenme bir tlr yapisal ya da en azindan
istek sonucu, bir stireci icerir. Kendi istegimizle
bir tepki vermezsek rastlantisal deneyimleri-
mizden de 6grenmeyiz.

Hem formal, hem de formal olmayan egitim
sistemleri, 6grenmeyi kolaylastirmak icin yapi-
sal stirecleri kullanirlar. Kultiirlerarast 6grenme-
nin bir grup ortaminda en iyi nasil uygulanaca-
gt dusinmek tizere bu kilavuzu elinize
aldiginiz an, buytik olasilikla yalnizca rastlanti-
sal degil, daha cok yapisal bir 6grenmeyle ilgili-
sinizdir. Egitim kurslari, seminerler, grup toplan-
tilari, atdlye calismalari, degisimler vb. siirecler
yapisal kiltirlerarast 6grenme stirecleridir.

Ogrenmede roller

Ogrenme ayni zamanda rollerle ilgilidir. Cogu
cocuk, erken yapisal 6grenme deneyimi olarak,
rol dagiliminin 6gretmen-6grenci iliskisi icinde
kuruldugu okul ortamini paylasirlar. Buna kar-
sin, formal olmayan egitimle ilgili insanlarin ¢o-
gu icin Ogrenmenin en etkin olarak insanlarin
birbiriyle etkilesim icinde 6grendigi cift yonla
bir stire¢ olabildigi ortamlarda gerceklesebilece-
gi aciktir. Gercekte, strekli Ogreniriz, ancak ¢o-
gu insan kendisini 0grenici olarak degerlendir-
mez ve cogunlukla bilingsizce 6gretmen rolini
tercih eder. Karsilikli 6grenme icin acikligin ya-
ratilmast formal olmayan egitimle ilgili herkesin
yeni bir grupla calismaya basladiginda karsilas-
ug1 zorluklardan birisidir ve kisisel olarak, ba-
zen formal egitim icindekilerin de sinifllarda bu-
nu bir problem olarak algilamalarin: dilerim.

Ogrenme yontemleri

Ogrenmeyi yapisal bir stire¢ olarak diisiintirsek
bu stre¢ icinde 6grenme yontemlerine bakmak
da bir Fikir verebilir. Arasttrmacilar bircok kez ki-
silerin en iyi —bilme, duyumsama ve eyleme du-
rumlart sonrasinda— kendi deneyimlerinden 6g-
rendiklerini kanitlamuslardir. Ogrenmeye bir yer
acmak istiyorsak her ti¢ diizeyde deneyim ve tep-
ki vermeye yol acan yontemler sunmaliyiz. Bu
kilavuzda kdltirlerarast 6grenme icin Onerilen
yontem ve metodolojilere bakmanizi Oneririz.

2.3 Kiltir nedir?
Kiiltiirlerarasi nedir?

“Kultirlerarast 6grenme” ile baglantili olarak
uzerinde duracagimiz ikinci terim ise kultir.
Kiilttrlerarast 6grenme ile ilgili buttin distince-

ler, kuilttir Gizerine acik ya da kapali distinceler
uzerine kurulur. Hepsinin ortak noktast kultirt
insanlarin olusturdugu bir olgu olarak algilama-
laridir. Kultir, insanlarmn gunlik yasamlarinda
kullandigt bir tir “yazilim” olarak nitelendirile-
bilir; tanimlarda ortak olan yan, insanlarin tast-
diklart temel varsayimlar, degerler ve normlar-
dir. Kilttr kavramlart hakkinda bircok kuramsal
ve pratik tartisma ve yargi bulunmaktadir.

Kdlttr, mutlaka bir grup insan ile mi baglantili-
dir, yoksa “bireysel kiltiir"den soz edilebilir mi?
Duinyanin “kiltiirel bir haritas1” ¢ikaridabilir mi?
Kdlttrler degisir mi? Evetse neden ve nasil de-
gisime ugrarlar? Kiltir ile bireylerin ve grupla-
rin giinliik davranislart arasindaki iliski ne ka-
dar gicludiir? Bir kimsenin birden fazla kultiirel
arka plani bulunabilir mi ya da bu ne anlama
gelir? Kultir ne kadar esnek, bireysel anlayis
farklarina ne kadar aciktir?

Cogunlukla, kultire bakis kiltirlerin etkilesi-
mine bakist beraberinde getirir. Cogu yazar, bir-
den fazla kultir olmasaydi kiltir tizerine du-
sinmemizin bile so6z konusu olmayacagini
belirtir. Insanlarin diistiinme, hissetme ve davra-
nis tarzlarinda gozlenen acik farkliiklar saye-
sinde kultirtin farkina vartyoruz. Bu nedenle,
kultir basitce tekil “kulttir” olarak dustintle-
mez; “kiltirler” tzerine dustntilmesi gerekir.
Sonug olarak, bu bolimde kiltirin kendisini
mercek altina alan distiincelerden daha cok
kultirlerin etkilesimi, kilttirleraras: deneyimler
tizerine odaklanan bir gelisim sergilemenin an-
lamlt olacagini dustundik.

“Cokklturli” gibi bazi terimlerin de “kiltirle-
rarast’nin yerine kullaniddigir zamanlar olabilir.
Bazi yazarlara gore bu terimler esdegerdir, di-
gerleri ise bu sozctklere oldukca farklt anlam-
lar yiiklemektedirler. Bu farkliliklar da bu bo-
liimde daha sonra tartisilacaktir.

2.4. Kulture bir bakis

2.4.1 Buzdagi modeli

Kultir hakkindaki en iyi bilinen modellerden
birisi buzdagi modelidir. Bu model, kultirt
olusturan 6geler ve bu 6gelerin bazilarinin acik-
ca gorilebilir, digerlerinin ise zorlukla farkina
varilabilir oldugu gercegi tizerinde durmaktadir.

Bu modelin ardinda yatan distince, kultirtin
bir buzdag: seklinde resimlenebilecegidir: buz-
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daginin ancak cok kucik bir bolimi suyun
uzerinden gortlebilir. Buzdagmin bu st kismi
suyun altinda ve dolayistyla goriintir olmayan
cok daha buytk bir kitleyle tamamlanir. Ancak,
asil giiclt temeller de bu gorinmeyen bolimde
yatmaktadir.

Kiltirde de gortintir kisimlar vardir: Mimari, sa-
nat, yemek, miuizik, dil bunlardan yalnizca ilk
anda sayilabilecek birkacidir. Ancak kilttirtn,
kaltirin sahibi olan grubun tarihi, normlart,
degerleri, mekan, doga ve zaman hakkindaki
temel varsayimlart gibi gticlii temellerinin farki-
na vartlmast ¢cok daha zordur. Buzdagi modeli,
kaltirin gorinir bolimlerinin - gorinmeyen
boltimlerinin tezahtirleri oldugunu belirtir. Ayni
zamanda farkli kultiirel geri planlardan gelen
insanlart anlamanin zorluklarina isaret eder:
“Buzdaginin” gortinir kistmlarinin farkindayiz-
dir, ancak bu kisimlarin dayandigi temelleri he-
men goremeyiz.

Diger yandan buzdag: modeli yukarida belirti-
len sorularin bircogunu da yanitsiz birakir. Co-
gunlukla kultiir Gzerine ayrintilt bir incelemeye
baslangi¢ olarak, kilttirii anlama ve “gormenin”
neden bu kadar zor oldugunun gorsellestiril-
mesi icin kullanilir.

Genclik calismalariyla ilgisi

Buzdagi modeli dikkatimizi kulttirtin gizli bo-
yutuna c¢eker. Kultlrlerarast etkilesimlerde ilk
bakista bulabilecegimiz benzerliklerin gercek-
likle ilgili buttnutyle farkli varsayimlara dayani-
yor olabilecegi hakkinda bir hatirlatmadir.
Geng insanlar arasinda klttirel farkliliklar her
zaman acikca algilanabilir olmayabilir: Her ul-
kede gencler kot pantolon giyip pop muzik
dinler ve e-postalarini kontrol ederler. Bu du-
rumda kulturlerarast 6grenme Oncelikle herke-
sin kendi buzdaginin alt kisminin farkinda ol-
mast ve bunu birbirini daha iyi anlayarak ortak
zemin bulmak amaciyla digerleriyle konusabil-
mesidir.

2.4.2 Geert Hofstede’nin kdiltiirel
boyutlar modeli

Geert Hofstede'nin kiiltir tzerine distnceleri
bugtine kadar kultirel farkliliklar Gizerine yapil-
mis en kapsamli ampirik calismalardan birine
dayanmaktadir. 1970’lerde o zamanlarda da
fazlastyla uluslararasi bir sirket olan IBM tara-
findan IBM’in dliinya capinda ortak prosediir ve
standartlar koyma girisimlerine karsin, 6rnegin
Brezilya ve Japonya’daki fabrikalarinin calisma-

sinda halen 6nemli farkliiklar bulunmast nede-
niyle Oneriler gelistirmesi istendi. Hofstede bu-
nun Uzerine IBM’in ¢alismastyla ilgili farklilikla-
r1 arastirdi. IBM’in tim diinyadaki calisanlarina
gonderilen ayrintili miilakat ve anketleri de ice-
ren cesitli asamalarda farkls tesislerde karsilasi-
lan farklidiklart ortaya ¢ikarmaya calisti. Calisan-
larin egitim duzeyleri ile birlikte organizasyon
yapist, kurallar ve prosedirler hemen her yerde
birbirine oldukca benzer oldugundan, farkli
yerlerde ortaya ¢ikan farkliliklarin o fabrikada
calisan insanlarin ve dolayisiyla o tlkenin kul-
turlerinden kaynaklanabilecegi sonucuna ulas-
tt. Hofstede kdltiri “beynin insan gruplarint
birbirinden ayurt edecek sekilde kolektif prog-
ramlanmast” olarak tanimladi.

Cok sayida arastirma turu sonrasinda kiltirde-
ki farkliliklar dort temel boyuta indirgendi. Bu-
tiin diger farkliliklar bu dort temel boyutun bir
ya da birkac¢ina dayandirilabiliyordu. Hofstede,
belirledigi dort boyuta erk uzakligi, bireyci-
lik/grupculuk, erillik/disillik ve belirsizlikten
kacinma adlarint verdi. Ek arastirmalar sonra-
st bunlara zaman oryantasyonu boyutunu kattt.

Giic uzakhg bir toplumun, kurumlar ve o6r-
gutlenmeler icindeki erkin bireyler arasinda
esitsiz dagilimint kabul derecesini gosterir. Erk
uzakligt hiyerarsiyle, 6rnegin bir genclik 6rgiitii
icindeki normal karar mekanizmast ile ilgilidir.
Herkesin esit diizeyde so6z hakk: olmali midir?
Yoksa gerektiginde kurul baskanlart kararlart
kendileri verebilmeli midir?

Belirsizlikten kacinma bir toplumun kusku
uyandiracak durumlar karsisinda kendini tehdit
altinda hissetme ve kurallar ve diger gtivenlik
oOnlemleri yoluyla bunlart engelleme cabalari-
nin derecesini gosterir. Belirsizlikten kacinma,
ornegin insanlarin ne dereceye kadar risk al-
diklart veya bir egitim kursunun planlanmasi st-
rasinda hazirlik takiminin ne kadar ayrintils tar-
tistigt ile ilgilidir. Sans faktori, dogaclama, veya
islerin oldugu gibi ilerlemesine (ve belki de
yanlisliga) ne kadar yer birakilmustir?

Bireyselcilik/grupculuk bir toplumun iliski-
lerinin insanlarin daha cok kendilerinin ve bi-
rinci dereceden yakinlarinin gecimiyle ilgili ol-
dugu gevsek bir toplumsal ¢erceve icinde mi,
yoksa kisilerin grup ici ve dist insanlar arasinda
ayrima giderek grup ic¢i uyelerin kendilerine
bakmalarini bekledigi siki bir toplumsal cerce-
ve icinde mi orildiigiinii gosterir. Ornegin,
grupcu [kolektivist] kiilttirlerde insanlar aileleri-
ne karst glcli bir bag ve sorumluluk duygusu
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hisseder ve kendilerini tercihen cesitli gruplarin
uyeleri olarak gortrler.

Erillik/disillik cinsiyetin toplumda erkeklerin
ve kadimnlarin oynadigi rolleri ne kadar belirle-
digini gosterir. Ornegin, herkes tarafindan tst-
lenilmesi gereken baz1 isleri iceren bir seminer
organizasyonunda erkek ve kadin katilimcilar
arasinda neredeyse “dogal” bir isbolimiine gi-
diliyor mu?

Zaman oryantasyonu bir toplumun kararlari-
nt ne kadar gelenek ve gecmisteki olaylara, ne
kadar kisa donemli, simdiki zaman kazanglari-
na ya da gelecek icin yararlilik algilarina dayan-
dirdigini gosterir. Ornegin, sizce bolgenizin ta-
rihi bugtin ve gelecek icin ne kadar énemlidir?
Insanlar kokenleri konusunda konusurken gec-
misten mi, bugiinden mi, yoksa gelecekten mi
soz ederler?

Hofstede farkli toplumlart (uluslary) bu boyutla-
ra dayanan degerlere gore yerlestirdigi bircok
grafik olusturdu. Bu degerler anketlerin deger-
lendirmeleri ve bu modele dayali yinelenmis
arastirmalara gore belirlenmistir (bkz. Sekil 2).

Hofstede’nin modeli ampirik temeli nedeniyle
ovguyle karsilanmistir; kiltir hakkinda herhan-
gi bir calisma veya kuramin benzer bir nicel
destege dayandirimast oldukca zordur. Diger
yandan, model neden yalnizca bu bes boyutla
sinurlt kaldigi ve neden kdiltiriin temel bilesen-
lerini yalnizca bu boyutlarin olusturdugu hak-
kinda bir aciklama getirmemektedir. Ayrica
model, kultirt dinamik degil statik bir varlik
olarak ele almakta, kilttrlerin neden ve nasil
gelistiklerini  aciklamamaktadir. Ek olarak,
Hofstede’ye kultiirti uluslara endeksleme ve ¢o-
gu modern toplumlarda var olan kiiltiirel cesit-
liligi, alt kulttrleri, karisik kiltirleri ve bireysel
gelisimleri gbz Oniine almama elestirisi getiril-
mistir. Boyutlarin tanimlari zaman zaman bazi
kalttrlerin digerlerine olan tstinligi varsayi-
mini iclerinde barindirma tehlikesini tasimakta-
dir. Buna karsin ¢ogu okur icin modelin bes
boyutu toplumlarin yapilanmast baglamindaki
calismalar i¢in oldukca Fikir vericidir.

Genclik calismalariyla ilgisi

Kiiltiiriin ogeleri olarak bu bes boyut hakkinda
Hofstede ile farkli diistiniilebilir. Yine de, bun-
larn kiiltiirel farkhiiklarin temel 6gelerinden
olduklar: ortaya cikmistir ve bu yiizden farkl
kiiltiirlerden gelen bireyler ve gruplar arasin-
daki catsmalarin anlasimasima yardimci ola-

bilirler. Katiimcilar HofStede nin diyagramlanr
tizerinde bemen farkl ulusal “kiilttirleri” karsi-
lastirmaya baglarlar: Gergekten daba mi biye-
rarsik diistintiyorum? Digerlerinden daba nmu
Jazla grivenlige gereksinim duyuwyorum? Bu
yiizden Hofstedenin boyutlar: bir yandan ki-
sinin kiiltiivel yanhs anlamalart algilayabile-
cegi bir cerceve sunar ve bu farkhliklar: kati-
hmcilarla birlikte degerlendirmeyi baglatirken
(ornegin, glic ve liderlik hakkinda sizin goriis-
leriniz nelerdir?) diger yandan kendimiz bak-
kinda da diisiinmemizi ve bu boyutlarin bir
tilke icindeki herkese uygulanmasini sorgula-
mamuzi saglar.

Her haltikdrda, bu boyutlar, icinde yasadigi-
miz (6grenci kiiltliriimiiz, aile ve arkadaglari-
mizin kiiltiirti, kiwrsal ve kentsel cevre kiiltririi
gibi) farklh baglamlar incelemeye calisirken
bir referans cercevesi olarak yarariidir. Ancak
bu boyutlarin bize nereye kadar farkl ufuklar
acacagin, diger yandan ne dlgiide yeni ényar-
gilara yol acacagini kendimize sormaya deger.

Ek olarak, bu bes boyut ve kisinin bunlar arasin-
daki tercibleri kiiltrirel gorelilik sorununu giin-
deme getirir: Gergekten de “daba iyi” ya da “da-
ha kotii” diye bir sey yok mudur? Hiyerarsik
yapilar da esitler kadar iyi olabilir mi? Kati ve
kapali cinsi roller de acik olanlar kadar iyi mi-
dir? Bunun ucu nereye varir? Ve bu boyutlar ek-
seninde olusan kiiltiirel catismalaria ilgilenirken
tarafsiz bir durus almal miyz, alabilir miyiz?

2.4.3 Edward T. ve Mildred Reed
Hall'den kiiltiiriin davranissal
bilesenleri

Bu cift, kendi kultiir modellerini yurtdisina yol-
culuk yapan Amerikan isadamlarina 6nerilerde
bulunmak amaciyla oldukca pratik bir bakis
acisindan gelistirmistir. Amerikan isadamlarinin
isbirligi yapabilecekleri farkli kilttirlerden in-
sanlarla yaptiklar ve ayrintili, acik uclu goris-
meleri iceren calismalarinda, kiiltiirlerarast ileti-
simde catismalara yol actigi distinilen bazi
keskin davranis farkliliklari tizerine odaklandi-
lar. Calismalarinin temelinde bircok farklilik bo-
yutu gelistirdiler. Bu boyutlarin tamanu iletisim
kaliplari, mekan veya zamanla ilgiliydi.

Hizl ve yavas iletiler “6zel bir iletinin ¢6zil-
mesi ve eyleme dontstirtilmesi hizin1” belirt-
mektedir. Hizli iletilere 6rnek olarak mansetler,
reklamlar ve televizyon gosterilebilir. Kolayca
asina olmak da hizli iletilere egilim gosteren ki-



silere Ozgudir. Buna karsin insanlar iyi tani-
mak zaman alir (bu yavas iletilere 6rnektir); ba-
z1 kulturlerde arkadas edinmek digerlerinden
daha az zaman alir, cabuk samimi olmanin hiz-
11 iletilerle ilgisi bu, ornekte gorilebilir. Yavas
mesajlara 6rnek olarak ise sanat, belgeseller,
yogun iliskiler vs. gosterilebilir.

Yiiksek ve diisiik baglamlar bir olay: cevre-
leyen bilgiyle ilgilidir. Verili bir zamanda aktari-
lan iletide cok az bir bilgi veriliyorsa ve bilginin
cogu zaten haberlesen insanlarda bulunuyorsa
durum yiiksek baglamda gerceklesmektedir.
Ornegin yillardir birlikte yasayan bir ¢ift arasin-
daki iletisim yiksek baglamda gerceklesme
egilimi gosterir: Birbirlerini anlamalart icin her-
hangi bir verili zamanda az miktarda bilgi ileti-
mi yeterlidir. fleti cok kisa olabilir, ancak birlik-
te yasadiklari yillar boyunca birbirleri hakkinda
edindikleri bilgiler yardimtyla kod ¢ozulir.

Hall&Hall (1990)a gore tipik ylksek baglam
kaltirleri, genis bilgi aglart ve yakin kisisel ilis-
kileri ile Japon, Arap ve Akdeniz kiltiirleridir.
Sonug¢ olarak glnlik yasamda fazla miktarda
arka plan bilgisi gerekmedigi gibi beklenmez
de. Kisi kendisi icin 6nemli olan kisilerle ilgili
her seyden haberdar olur.

Tipik dustk baglam kilttrleri ise Amerikan, Al-
man, Isvicre ve Iskandinav kiiltiirleridir. Kisisel
iliskiler kisinin farkl: ilgi alanlarina gore ayrilir
ve normal iletisimde arka plan bilgisine daha
fazla gereksinim duyulur.

Farkli iletisim tarzlarini ytksek ve dusik bag-
lamda g6z Online almamak yanlis anlasimala-
ra yol acabilir. Ornegin diisiik baglam tarzina
sahip bir insan yiiksek baglam tarzindaki baska
birisi tarafindan cok konusan, fazla acik ve ge-
reksiz bilgi veren olarak algilanabilir. Tersine
yuksek baglam kisisi de digeri tarafindan (bilgi
“gizlenmis” oldugundan) dogru s6zli olmayan
ve isbirligine kapali biri olarak algilanabilir. Ka-
rar vermek icin disiik baglam kisisi gorece faz-
la miktarda bilgiye gereksinim duyarken ytk-
sek baglam Kkisisi olan biteni strekli gbzleyerek
kendini giincellediginden kararlarint daha az
bilgiye dayandiracaktir. Ancak celiski durumu
yuksek baglam kisisinden yeni bir girisimi de-
gerlendirmesi istendiginde ortaya c¢ikacaktir;
bu yeni dustinceyi olusturan baglamin parcast
olmadiklarindan her seyi 6grenmek isteyecek-
lerdir.

Bolgecilik, 6rnegin bir ofiste, fiziksel mekinin
diizenlenmesiyle ilgilidir. Baskanin ofisi bina-

nin en Ust katinda mi, yoksa ortalarinda bir yer-
lerde mi? Ornegin bir kisi masast tizerindeki ka-
lemleri kisisel bolgesinin parcast olarak algilar-
sa bu kalemlerin kendisine sorulmadan 6ding
alinmasint hos karsilamaz. Bolgecilik kisilerin
mekan ve cevrelerindeki malzemeler hakkinda
gelistirdikleri duyguyla ilgilidir ve ayn1 zaman-
da bir erk gostergesidir.

Kisisel alan kisinin kendini rahat hissedebil-
mesi icin diger insanlara olan uzakligidir. Hall
cifti kisisel mekani herkesin stirekli cevresinde
tasidigt bir “baloncuga” benzetir. Boyutlart du-
ruma ve iliskiye gecilen insana gore degisir.
(Yakin arkadaslarinizin size daha c¢ok yaklas-
masina izin verirsiniz.) “Baloncuk” kisinin dige-
ri icin uygun oldugunu hissettigi uzaklig: goste-
rir. Daha uzakta duran kisi mesafeli, uygun
oldugu distntlenden daha yakina gelen kisi
ise saldirgan, korkutucu ya da basitce kaba ola-
rak algilanir. Bir kilttirtin normal konusma me-
safesi baska bir kiltiirde ihlal olarak goriilecek
sekilde yakinsa, secilen fiziksel uzakligin digeri
icin ne anlama geldiginin farkli algilanmasi ne-
deniyle bir sorun olusabilir.

Tekzamanhlik ve cokzamanhlik kisinin za-
manint yapilandirmasiyla ilintilidir. Tekzamanli-
lik belli bir zamanda tek bir sey yapmak, bir
isin digerini takip ettigi, her bir isin kendisine
ayrilmus baska bir zamani oldugu izleklerle ca-
lismak anlamina gelir. Tekzamanli kiltiirler icin
zaman olduk¢a somuttur, neredeyse dokunula-
bilir ve kendisinden harcanabilir, yitirilebilir ve
tasarruf edilebilir bir kaynak olarak soz edilir.
Zaman dogrusaldir, gecmisten glinimize ve
gelecege uzanan bir cizgi halindedir. Zaman
glni yapilandirmak ve énem derecelerine ka-
rar vermek icin bir ara¢ olarak kullanilir; bir ki-
siyle gorismek icin “zamani olmamak” gibi.
Cok-zamanlilik ise bunun tam karsitt anlamda
kullanilir: Birden fazla is ayni zaman dilimi i¢in-
de yapilir, insanlarla daha fazla i¢ icelik vardir
ve bu bir izlege uymaktansa digerlerine gore
davranmayi gerektirir. Zaman bir kaynak olarak
algilanmaz ve dogrudan ¢ok nokta ile simgele-
nebilir.

Hall ve Hall tanimladigimiz bu boyutlarin bazi-
larint birbiriyle baglantii olarak algilar. Aras-
tirmalarinda tekzamanlilik, disik baglamlilik
ve mekianin yasamin bolmelenmesine olanak
verecegi sekilde tasarlanmast (farkl: ilgi alanla-
rinin birbirinden ayrildigy, veya farkli “bolmele-
re” kondugu yapilandirma) ile yakindan iliskili-
dir. Belirtilen boyutlara ek olarak Hall ve Hall
dikkat edilmesi 6bnemli olan bircok farkli kavra-
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mi1 da sunarlar: kiltirde programlamanin nasil
isledigi, toplantilarin ne kadar zaman 6nceden
ayarlanmasi gerektigi, dakiklik acisindan en uy-
gun olarak degerlendirilenin ne oldugu ve bir
sistemde bilginin ne hizla ilerledigi, bu akisin
yukaridan asagiya hiyerarsik bir sisteme mi
bagli oldugu, yoksa her yonde buyik bir ag
seklinde mi ilerledigi gibi...

Diger kiiltiirlerle ilgili olarak Hall ve Hall, hedef
gruplart olan Amerikan isadamlarina kilttrel
farklart tanimalari ve miimkiinse icinde calistik-
lart kultarGn farkli davranis tarzlarina uyum
saglamalarint Onerirler.

Hall ve Hall'in farkli kilttrleri tanimlarken kul-
landig1 temel kavramlar, insanlarin farkl k-
turlerarasi iliskilerde karsilarina c¢ikan onemli
farkliliklara isaret etmektedir ve bu ylzden co-
gu okura hi¢ yabanci gelmeyecektir. Ancak bu
gortslere karst bazi elestiriler de getirilmistir.
Hall ve Hall bu boyutlar ilk asamada birbirin-
den bagimsiz olarak tasarlamakta, ancak daha
sonra bunlart sonucta yalniz tek boyutlu olan
bir kuiltir modeline dontstirmektedirler. Bu
model kiltirleri tekzamanli, distik baglaml
olanlar ile cokzamanl: ytiksek baglamli olanlar
arasinda siralamaktadir. Diger biitiin kategori-
ler bu sureklilige baglidir. Buradaki sorun, kiil-
turlerin bu ¢ok basitlestirilmis simniflandirmasi-
nin gercedi yansitip yansitmadigidir.

Ek olarak bu kdltirel 6zelliklerin arkasinda ya-
tan nedenler, kultirlerin nasil gelistigi (statik
mi, dinamik midirler?) veya bireylerin kultirle-
rarast durumlarda kendi kilttrlerine nasil bak-
tiklart hakkinda ¢ok az ipucu verirler. Hall ve
Hall'in yaklasimindaki kullanislilik acik¢a pratik
sonuclarindadir. Hofstede modeliyle buyiik 6l-
clide ayni dogrultuda olan boyutlar kultirel
farkliliklarin taninmasi ve anlasilmasi icin bir
cerceve saglarlar.

Genclik calismalariyla ilgisi

Kiilttirleraras: gruplarda Hall ve Hall tarafin-
dan sunulan boyutlar kiiltiirel farklara ilk “feu-
ramsal” yaklasim olarak iyi bir islev gérebilir-
ler. Katihmcilarin  birbiriyle konusmast ve
konusurken  birbirleriyle aradaki mesafeyi
azaltmalanr gibi hos egzersiziere yol acabilirler.
Herkesin wuygun mesafe anlayisi ayni midur?
Daba az/cok mesafeye gereksinim duyan biri-
ne nasi davvanirlar?

Bir kez tammlandi nmu, Hall ve Hall'in boyutlar
genellikle kiiltiirlerarasy gruplardaki katilimci-

larin deneyimleriyle kolayhkla bagdasw. Gru-
bun bu farkhihiklar: bir “daba iyi” ya da “daba
kotii” degeri yiiklemeden tartisabilmelerine kat-
kida bulunabilir.

Ek olarak genclik calisanlar: bu boyutlar: grup
icindeki kiiltiirel farkhiiklarin tammmasinda
(ornegin insanlarin dakiklik alskanhklar,
kendilerine dokunulmasindan hoglanip hos-
lanmadiklar, cok az ya da fazla konustugu-
nuzu bissetmeleri gibi) ve ortak bir dil gelistiril-
mesinde yarvarli bulabilirler. Ancak, bir kez
sunuldugunda, katiimcilarin Hall ve Hall bo-
yutlarinr herbangi bir durumda babane ola-
rak kullanabileceklerini de géz éniinde tutma-
hsimiz: “Kusura bakmayn, bitirmekte bir saat
gec kalmadim, yalnizca cokzamanlyyim.”

2.4.4 Jacques Demorgon ve Markus
Molz'un kiiltiir tartismalari

Jacques Demorgon ve Markus Molz herhangi
bir diger kiiltir modeli sunma amacinda olma-
diklarini en bastan agik¢a belirtmektedirler. On-
lara gore kultirin herhangi bir taniminin ta-
nimlayanin (ktltireD) arka plan: ile en temelde
baglantili olmasi kultirin dogasindandir: Hig
kimse kultiirsiiz olamaz. Dolayistyla Demorgon
ve Molz makalelerini kilttir hakkindaki tartis-
malara bakis ve bunlardan ne 6grenilebilecegi-
ne bir katki olarak gortrler.

Kultiir hakkindaki bu tartismanin 6zellikle birbi-

riyle celisen boliimleri Gi¢ ana celiskiye yol acar:

- Bir yandan kiilturel istikrar ve uzun omirli
klttirel yapilar, diger yandan ise kiiltiirel de-
gisim streci ve yenilikler arasindaki gerilimle
nasil basa cikilabilecegi,

- “Kultar” ve “kilttrlerarasi” arasindaki baglan-
tiyla nasil ilgilenilecegi: Once “kiiltiir” vardi
da sonra kiltirlerarast iligkilerin “girdisi” hali-
ne mi geldi? Yoksa kulttir, ancak diger kultiir-
lerle etkilesimi icinde mi varolabilir?

- Biittin insanlarin evrensel acilimlart (herkesin
ortak noktalar) vurgulanmali ve insanlart,
kulttird yalnizca o insanin bir 6zelligi haline
getirecek ya da yalnizca tek bir kiresel kiil-
tirtin oldugu sekilde birey olarak mi ele al-
mali (evrenselci yaklasim)? Yoksa kultiirin
rolint vurgulayarak ve diinya uzerindeki
yaygin cesitliligi tantyarak insani bitin kul-
tirlerin prensipte esit derecede iyi olarak de-
gerlendirildigi bir diinyada kilttirel bir gru-
bun parcast olarak mu algilamali (goreceli
yaklasim)?

Bu konularin akademik veya pratik olarak bir



degeri yokmus gibi goriinebilir. Ancak politik
sonuclari vardir: Degisim bir tehdit olarak algi-
lanabilir mi? (soru 1) Ulke icindeki cesitlilik kiil-
tirtin bir 6n kosulu olarak mi algilanmaktadir,
yoksa “0Ozgiin” oldugu dusunilen kiltire bir
tehdit midir? (soru 2) Bir tilkenin yurttaslart esit
muamele gorecek bireyler olarak mi goriilmeli
(Fransiz bireysel haklar modeli), yoksa grup
olarak haklari olan grup Uyeleri olarak mu1 (her
biri kendi kurumlarina sahip farklt gruplardan
olusan Hollanda toplum modeli)? (soru 3).

Bu gerilimlerin tistesinden gelme ¢abasi sonu-
cu Demorgon ve Molz bir kulttir modeli dene-
bilecek bir aciklama sunarlar. Kiltir yalnizca
bir uyum kavramiyla iliskilendirilirse anlasilabi-
lir. Insanlar stirekli i¢c diinyalariyla (gereksinim-
ler, distinceler vs.) dis dinya (¢evre, diger in-
sanlar vs.) arasinda surekli bir iliski kurma
sorunuyla karst karstyadir. Bunu, analiz icin te-
mel olusturacak somut durumlar ile yaparlar.
Bu durumlarin tamaminda bireyler ¢evrelerini
sekillendirirler (her kisi cevresinde olan biteni
etkileyebilir) ve cevreleri tarafindan sekillendi-
rilirler Cher kisi cevresinde olan bitenler sonucu
degisir). Cevreyi sekillendirmek ve cevresi tara-
findan sekillendirilmek, “uyumun” iki ytizadir.

Daha bilimsel olarak, Demorgon ve Molz bu
ylzlerden birini “Oziimseme” olarak tanimlar-
lar. Bununla insanlarin dis diinyayt kendi ger-
cekliklerine uyarlamasi stirecini kastederler. Dis
olarak algiladigimiz, beyindeki var olan bolme-
lere ve yapilara konur. Oziimsemenin ug bir 6r-
negi oyun oynayan cocuklar olabilir. Herhangi
bir buytik kum yigint onlar tarafindan Everest
Dag: olarak goriilebilir (bu bir i¢ gortintiidiin).
Bu yigma tirmandik¢a kendi duis giiclerini ger-
ceklik olarak 6ztimsemislerdir; gercekligin bu
algist eylemlerinin ¢ercevesini olusturmustur.
Bir kum yiginina degil, Everest'e tirmanmakta-
dirlar. Ancak 6ziimseyenler yalnizca cocuklar
degildir: bir kisiyi ilk gordigimiizde gortini-
suyle ilgili bir izlenim ediniriz. Bu sinirlt bilgiyi
temel alarak Kkisiligiyle ilgili bir yargtya variriz
ve bu kisiyi “tanimak” ve kendisine en uygun
sekilde nasil davranacagimiza karar vermek
icin aklimizdaki cogunlukla stereotipler seklin-
deki bilgiyi kullaniriz.

Demorgan ve Molz, diger yuizl ise “yerlestir-
me” olarak adlandirmaktadir. Bununla beyin-
deki “kavramalar” ya da “dlzenler” adini ver-
dikleri yapilarin dis dinyadan gelen bilgilere
gore degistigi sireci kastederler. Bir kisiyle kar-
silastigimizda davranslarint  stereotiplerimize

gore yorumlamaya baslariz. Ancak bir stire

sonra gercegin farkli oldugunu ve stereotipleri-
mizin, aklimizdaki genellemelerin gercekle
uyusmadigini 6grenebiliriz. Dolayistyla bunlar
degistiririz.

Astrt yerlestirme de, asirt 6ztimseme de yararl
degildir. Asiri yerlestirme durumunda ilgilen-
memiz gereken, “yeni” bir bakisla degerlendir-
digimiz ve dustinme tarzimizi degistiren buitiin
dss bilgiler tarafindan bogulabiliriz. Asirt 6ziim-
seme durumunda ise gercekligi reddedip ya-
sam ile baglantimiz yitirebiliriz.

Hayvanlarla karsilastirildiginda insanlar gene-
tik olarak daha sonra sekillenmistir ve bizim
icin daha az sey “biyolojik” olarak ayarlanmis-
tir. Bu nedenle icglidisel veya biyolojik olarak
onceden kararlastirdmis bir tepki veremedigi-
miz bircok durum bulunmaktadir. Bitin bu
durumlara basartyla uyum saglayabilmemiz
icin bize bir yon gosterecek bir sistem gelistir-
memiz gerekir. Bu sistem Demorgan ve Molz
tarafindan kultir olarak adlandirilmistir. Bu du-
rumda uyumun islevi, ortaya cikabilecek ola-
bildigince ¢ok durumda uygun eylemi gercek-
lestirme olasiligint  artirmaktir.  Kiltir  bu
durumlarda yonlendirmeyi saglayan yapidir
(bu, beyindeki 6ziimseme ve yerlestirmeye te-
mel olusturan yapilar olarak anlasimalidir) ve
biyolojik doganin bir uzantisidir. Kiltiir biyolo-
jik olarak 6nceden belirlenmemis durumlarda
davranislarin yonlendirilmesi gereksinimi ne-
deniyle vardir.

Bu durumda, uyum yonlenme ile ilgiliyse,
oziimseme ile yerlestirme arasindaki gerilimde
kendini bulur. Bir yandan her seye sifirdan (bos
bir beyinle) baslayamayacagimiz icin istikrarlt
yapilar, genellestirebilecegimiz ve her tir du-
rumda kullanabilecegimiz davranis setleri gelis-
tirmeye gereksinim duyariz. Bu 6zimseme mo-
dunda kdultiir, Hofstede’'nin de belirttigi gibi,
akilsal programlamadir ve dis diinyada yer alan
butiin bilgiyi islemekte kullanilir.

Ancak Demorgon ve Molz kiltirtin insanlarda
yalnizca gencken gelismis bir programlama ol-
mast durumunda yeni durumlara uyum sagla-
yamayacagimizi ve yonlenmemizi buna gore
degistiremeyecegimizi belirtir. Insanlar ayn1 za-
manda yasamlarint sturdirebilmek icin, saye-
sinde yonlenmelerini ve dislince cercevelerini
degistirebilecekleri yerlestirme yetenegine de
gereksinim duyarlar.

Herhangi bir durumdaki davranis, neredeyse
her zaman 6grenilmis, basarili, kiltiirce yon-
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lendirilen bir eylemler setinin yinelenmesi ile
o duruma 6zgi 6zenli uyarlamalarin bir karisi-
mudir.

Boyle bir duruma bakarsak, dis cercevede kar-
sitlar arasinda genis bir davranis secenekleri
yelpazesi bulunmaktadir: Cabuk, ancak yetersiz
bilgiyle harekete gecebiliriz veya bilgi edinip
daha yavas harekete geceriz. Durumun yalniz-
ca bir boyutuna yogunlasabilir veya dikkatimizi
cevremizde olup biten her seye yonlendirebili-
riz. Fazlastyla acik bir iletisim kurabiliriz (derin-
lemesine agiklamalar kullanabiliriz) ya da Gsta
kapali olabiliriz (bircok sembol kullaniriz). Bir
durumun karsitlar arasinda bircok olasilik sun-
dugunu anlarsak hangisini sececegimize karar
vermemiz gerekecektir (bkz. Sekil 3'teki or-
nek).

Bu karsitlar bir dogru tizerindeki iki kutup ola-
rak gosterilebilir (bkz. $ekil 4). Bu durumda
butiin dogru, davranis potansiyelini simgeler.
Demorgan ve Molz’a gore kltirel yonlenme,
bu dogru tizerindeki potansiyeli daha kiictik
bir bolge icinde smurlama ile ilgilidir. Dogru
tizerinde 0 ile 10 arasinda numaralanmis nokta-
lart diistintin (bir ug 0, diger u¢ 10 olsun). Kiul-
tirel yonlenme belli bir noktadaki (6rnegin 3
noktasindaki) uygun davranisi belirler. Kulttirel

varliklar olarak bunu bir baslangi¢ olarak alir ve
bu nokta cevresindeki en uygun davranisi sece-
riz. Eldeki ornekte aliskanlik olarak genellikle 2
ile 4 arasindaki coziimleri yegledigimizi soyle-
yebiliriz.

fletisimi ele alalim. Ornegin insanlarin oldukca
kapali bir iletisim kurdugu (yani uzun acikla-
malardansa daha cok eldeki baglama, “herke-
sin zaten bildigine” atifta bulundugu) bir yer-
den geliyorsunuz. Uygun iletisim hakkindaki
“normal” olarak nitelendirilen ortak anlayis ol-
dukca kapalidir. Bunu bir baslangi¢ noktast ola-
rak alirsiniz ve bu baslangic noktasi cevresinde
bir aliskanlik alant gelistirirsiniz. Buna gore du-
ruma bagl olarak biraz daha ac¢ik ya da biraz
daha kapali iletisim kurarsiniz, ancak hi¢bir za-
man ¢ok acik iletisim kurmazsiniz. Yalnizca 6g-
renerek, davranis “araliginizin” basarili olmadi-
g1 durumlarla karsi karsiya gelerek bu alant
genisletebilir ve acik iletisim potansiyeline ka-
vusursunuz; yine de bu durum size garip gel-
meye devam edebilir.

Kiultar, uyum sirasinda iki ug¢ arasinda uygun
karart tanimlamakla ilgilidir. Kultiirel yonelim
bir grup insan i¢cin gecmiste basarili davranigla-
rin ne oldugunu soyut bir yolla anlatir. Bu yo-
nelimin ya da uygun olarak algilananin ¢evre-
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sindeki bir alan, “normal” sapmalar, durumlara
normal uyumlar olarak algilanir. Bu alanin di-
sindaki davranislar rahatsiz edici, yanlis ve nor-
mal olmayan olarak degerlendirilir.

Kulturler degisebilir: Belirli bir yonelimin ¢ev-
resindeki alan bir yone dogru genislerse, bu
kilttird olusturan insanlarin davranislart siirekli
tek bir yone egilim gosterirse 6zgiin yonelim
asamali olarak o yone dogru ilerler.

Bu cercevede kilttir ulusla baglantid: degildir.
Daha cok insan gruplarinin yonelimiyle baglan-
tilidir. Yonelim, ornegin aile, arkadaslar, dil, ya-
sanan yer, kiminle birlikte yasandigi ve calisildi-
g1 tarafindan  belirlenir.  Bitiin  bunlarin
temelinde gruplar bazi yonelimleri, baz: kilttir-
leri paylasmalartyla 6zdeslestirilebilir. Duruma
gore, bireyler degisen standartlara ve bu stan-
dartlar cevresindeki degisen alanlara sahip ola-
bilirler. Ornegin is ortaminda evden daha acik
veya kapali iletisim kurmayi tercih ediyor olabi-
lirsiniz. Yine de, is ile aile arasinda ortak bir ze-
min bulunuyorsa her iki aralik birbirine oldukca
yakin olabilir ve biiyiik olctide kesisiyor olabilir.

Kultirlerarast 6grenmede insanlar farkli bir
standartla yuzleserek kiiltiirel yonelimlerinin
nerede oldugunun farkina varirlar. Her iki yo-
nelimle birlikte yasama zorunlulugu nedeniyle
insanlar davranis araliklarint genisletirler ve
aliskanliklarint her iki yonelimi de kapsayacak
sekilde degistirirler. Boylece duruma baglt ola-
rak aralarinda karar verilebilecek daha fazla se-
cenek olacaktir. Bu alan genisledikce ilke ola-
rak yerlestirme, yani kisinin davranslarint dis
diinyaya gore uyarlamast olanagi fazlalasir. An-
cak bu genisleyen alan da guvensizlikle kosut
olarak ilerler; daha fazla secenek, daha istikrar-
s1z durumlara yol acar.

Kilturlerarast arabulucular her iki tarafin kilti-
rel olcttlerini kapsayan bir alan gelistiren ve
farklt taraflarin uygun davranis olarak gordik-
leri arasinda ortak bir “bulusma noktasi” olasili-
gini saglayan kisiler olabilir.

Demorgon ve Molz'un kultir hakkindaki du-
stinceleri, kulttr Gizerine bircok model ve kura-
mi bir araya getirdiklerinden cok sayida kisiyi
etkilemistir. Diger yandan model timuyle ku-
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ramsaldir ve oldukca sinirlt bir ampirik arastir-
maya olanak saglar. Bu modelin gerceklige uy-
gunlugu denenebilir mi? Sonug¢ olarak en iyi
deneme kiilttrlerarasi iliskileri anlayabilmek ve
algilayabilmek icin bu modelin yararlihgt ola-
caktir.

Genclik calismalarnyla ilgisi

Demorgon ve Molz'un kiiltiir hakkindaki dii-
stinceleri kiiltiiriin gerekliligi ve islevi bakkin-
da daba derinlemesine bir anlayisa yardimci
olabilir. Ayrica, bu yaklasim, kiilttirii yalnizca
uluslarla degil, ber diizeydeki topluluklaria
iliskilendirmektedir.

Genglik calismalarimda, model, karmagiklig
nedeniyle daha ¢ok ortaya cikabilecek karma-
stk sorulara deginebilir ve daba derinlemesine
gortislere olanak saglayabilir.

Pratik deyimiyle, model kiiltiivleraras: 6gren-
menin ne olduguyla, kisinin kendisini tani-
masina ve kendi davranis seceneklerinin ge-
nisletilmesiyle, farkl durumlarla basa ¢ikma
yollarimn gelistirilmesiyle ilgili bir anlays ge-
listiriyor. Bu, 6grenmeyi agikca deneyimle ilis-
kilendiriyor ve diger yandan égrenmenin ayni
zamanda en temel insan gereksinimlerinden
biriyle, yénelimle ilgili oldugu icin meydan
okuyucu oldugunu belirtiyor.

2.5. Kiiltrlerarasi
ogrenmeye bakmak

Milton J. Bennett'in gelisimsel kiiltiirlerarasi
duyarlilik modeli

Bennett (1993) kiltiirleraras: duyarlilig: kisisel
gelisim asamalarina gore tanimlar. Gelisimsel
model, kiltiirel farkliligi incelerken etnomer-
kezcilikten farkliligin taninmast ve kabuliine,
Bennett'in  “etnogorecelilik” dedigi noktaya
dogru asamalar halinde ilerleyen karmasik bir
surekliligi Onerir.

Bennett'in modelini olusturan ana kavram
“farklilasma” olarak adlandirilir ve farklilig: ta-
nima ve farklilikla birlikte yasama yeteneginin
gelisimini temel alir. “Farklilasma” bu ytizden
iki olguya deginir: ki, insanlarin ayni seye ce-
sitli yollarla bakiyor olmast, ikincisi ise “kultiir-
lerin birbirinden farklilasma modelleri veya
dinya gortsleri acisindan farklilik gostermele-

ridir.” Bu ikinci boyut, Bennett'e gore kiilttirle-
rin, gercekligin anlasilmasinin, cevremizdeki
dinyanin gorilmesinin yollarini sundugu ger-
cegine gondermede bulunmaktadir. Gergeklik
hakkindaki bu anlayis veya diinya gorist, bir
kultirden digerine degisir. Buna gore kulttirle-
rarast duyarlilik, temelde dinyanin algilanisin-
da kdlttrler arasindaki temel farkliliklarin nasil
tanmabilecegini ve basa cikilabilecegini 6gren-
mektir.

Etnomerkezci asamalar

Etnomerkezcilik Bennett tarafindan bireyin
kendi diinya gorisinin gercekligin merkezin-
de yer aldigint varsaydigt asama olarak anlasi-
lir. Inkdr etnomerkezci diinya goriisiiniin en
temelinde yer alir ve bireyin gerceklik hakkin-
daki diger goruslerin varligint ve farkliligint in-
kar etmesi anlamina gelir. Bu inkar farklilikla
yuzlesme sansinin az oldugu ya da hi¢ olmadi-
g1 yerlerde bu deneyimin yasanmamast sonu-
cu yalitilmislik nedeniyle ortaya cikabilir ya da
farkliligin ozellikle ayirildigs, bireyin veya gru-
bun farklilikla ylzlesmemek amaciyla “farkl”
insanlarla aralarina duvarlar ordikleri durum-
larda ayriliga dayali olarak ortaya cikabilir.
Dolayisiyla, ayrilik farkliligin énce en azindan
bir an icin taninmasinit gerektirir ve bu neden-
le yalitllmishiga gore bir gelisimdir. Dinyada
hald karsimiza ¢ikan wklara dayali parcalan-
malar bu tir ayrilik asamalarinin bir 6rnegidir.

Bask: altindaki gruplardaki insanlarin kendi
farkliliklart veya farkli dinya gortsleri inkdr
edildiginden, farklilik oldugunu kendilerinin
inkar etmesi giictlir ve inkar asamasi deneyimi-
ni yasamama egilimi gosterirler.

Ikinci asama olarak Bennett savunmayi goste-
rir. Kulttrel farklilik, kisinin kendi gerceklik
duygusuna ve dolayistyla kimligine alternatifler
sundugu icin tehdit edici olarak gortlebilir. Do-
layisiyla savunma asamasinda farklilik algilanir,
ancak buna karsi savasilir.

Bu savasimin en stk rastlanan stratejisi farkl
dinya gorlisinin olumsuz olarak degerlendi-
rildigi asagilamadir [denigration]. Stereotipler
ve en ug sekliyle wkeilik asagilama stratejileri-
nin ornekleridir. Asagilamanin diger yizu ise
vurgunun kisinin kendi kultiriine atfettigi
olumlu yonlerine yapildigi ve digerine hic ilgi
gosterilmedigi (ya da cok az gosterildigi) yu-
celtmedir [superiority]. Bazt durumlarda farklili-
gin tehdit edici yontiyle basa cikmak icin kulla-
nilan t¢linct bir stratejiyle de karsilasilir; buna
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Model
Etnomerkezci Asamalar Etnogoreceli Asamalar
1. Inkadr 4. Kabul
Yalitim Davranis Farkliligina Saygt
Ayrilik Deger Farkliligina Saygt

2. Savunma

Asagilama 5. Uyum

Yiceltme Empati

Tersine ¢evirme Cogulculuk

3. En aza indirgeme 6. Biitiinlesme
Fiziksel Evrenselcilik Baglamsal Degerlendirme
Askin Evrenselcilik Yapict Marjinallik

Kaynak: Atifta bulunan Milton J. Bennett, “Towards etbnorelativism: a developmental model of inter-
cultural sensitivity” Paige, R. Michael (ed) (1993), Education for the intercultural experience,
Yarmouth : Intercultural Press, s. 29 icinde.
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Bennett tarafindan tersine ¢evirme [reversal] adi
verilir. Tersine cevirme, kisinin diger kulttri
Uistiin olarak gormesi, kendi kiilttirel arka plani-
ni1 asaglamasidir. Bu strateji ilk bakista daha
duyarli gibi goriinebilir, ancak pratikte yalnizca
etnomerkezciligin bir merkezinin (kisinin kendi
kalttrel arka planinmn) digeriyle degistirilmesi
anlamina gelir.

Etnomerkezciligin son asamasina Bennett en
aza indirgeme adini verir. Bu asamada farklilik
taninir, artik asagillama veya yuceltme stratejile-
riyle savasim verilmeyebilir, ancak bu farkliligin
anlamint en aza indirgeme cabalart 6ne c¢ikar.
Benzerlikler onemsizlestirilen kilttrel farklilik-
larin 6ntine gecirilir. Bennett’e gore bircok ku-
rulus en aza indirgemeyi kilttrleraras: gelisi-
min son asamasi olarak algiliyor gorinmekte
ve paylasilan degerler ve ortak zeminler diinya-
st icin calismaktadir. Bu ortak zeminler insanlar
arasindaki temel biyolojik benzerliklerden yola
cikarak Fiziksel evrenselcilik tizerine kurulmak-
tadir. Hepimiz yer, sindirir ve oliirtiz. Kiltir yal-
nizca biyolojinin bir uzantistysa anlam en aza
indirgenir.

Etnogoreceli asamalar

“Etnogoreceliligin temelinde kulttrlerin ancak
birbiriyle goreli olarak, davranislarin da ancak
kultirel bir baglam icinde anlasilabilecegi var-
sayimi yatmaktadir.” Etnogoreceli asamalarda
farklilik bir tehdit degil, asilmas: gereken bir
guclik olarak algilanir. Cabalar ise anlayis icin,
var olan kategorilerin korunmasina degil, yeni-
lerinin gelistirilmesine yogunlasir.

Etnogorecelilik kiiltirel farklarin kabuld ile
baslar. Ilk olarak bu kabul, s6zel ve sdzel ol-
mayan davranislarin kiltirler arasinda cesitli-
lik gosterdigine ve biitiin bu cesitliligin saygt
gormeyi hak ettigine razi olunmastyla baslar.
Ikincisi, bu kabul kiiltiriin temelinde yer alan
diinya gorislerini ve degerleri de icerir. Bu
ikinci asama kisinin kendi degerlerinin bilgi-
sine ve bu degerlerin kiiltiirel olarak olustu-
ruldugu sekliyle algilanmasina deginir. De-
gerler bir kisinin “sahip olduklarindan” ¢ok,
surecler ve diinyanin dizenlenmesine yone-
lik araclar olarak anlasilir. Bir grubun asagi-
lanmasina yonelik degerler bile, bu deger
hakkindaki gortsleri dislamama kosuluyla
diinyayt diizenleme yolunda bir isleve sahip
olarak gortlebilir.

Kulturel farkliiklarin kabulii tzerine kurulan
sonraki asama uyumdur. Uyum, farkli deger,

diinya goriisi veya davranislarin kendi kimli-
ginden vazgecerek benimsenmesi olan 6ziim-
semeye (asimilasyona) karsit olarak gorilmeli-
dir. Uyum bir eklenme strecidir; farkli bir
dinya goriisiine uygun olan yeni davranis 6g-
renilir ve yeni iletisim tarzlart one ¢ikmak Uze-
re kisinin davranis yelpazesine eklenir. Burada
kaltir duragan bir olgu degil, gelisen ve degi-
sen bir stire¢ olarak gortlmelidir.

Uyumun merkezinde empati, kisinin kendi kiil-
tiirel arka planinca 6ngorilenden farkls bir du-
rumu yasama yetenedi bulunur. Bu, O6tekini,
onun yaklasimini edinerek anlama cabasidir.

Cogulculuk asamasinda empati genisleyerek
bireyin bircok ayri referans diizlemine veya
coklu kiltirel cercevelere dayanmasini olasi
kilar. Bu cercevelerin gelisimi genellikle farkli
bir kulturel baglamda uzun siire yasamayi ge-
rektirir. Bu durumda farklilik, iki veya daha
cok farkli kultirel cercevede igsellestirildigin-
den kisinin normal benliginin bir parcasi ola-
rak algianir.

Bennett son asamalar setini biitinlesme olarak
adlandirir. Uyum asamasinda ayni kiside bir¢ok
referans diizlemi varken, biitiinlesme asamasin-
da farkli cerceveleri tek bir cerceveye indirge-
me ¢abast vardir. Bu ¢erceve, ne tek bir kilti-
rlin basit bir yeniden insasi, ne de farkli diinya
gorlslerinin baris icinde bir arada yasamasin-
dan ibaret basit bir huzur ortamidir. Butinles-
me, kisinin kendi kimliginin yasanan deneyim-
ler cercevesinde strekli  tanimlanmasini
ongorir. Sonucta artik herhangi bir kiiltiire ait
olmamaya, ancak strekli olarak butiinlesmis
bir yabanct olmaya yol acabilir.

Bitlinlesmenin ilk asamast olarak baglamsal
degerlendirme, farkli durumlar ve diinya go-
rtslerini bir veya daha cok kulttirel arka plan-
dan degerlendirme yetenegidir. Diger bitlin
asamalarda etnomerkezci degerlendirmeleri as-
mak icin degerlendirmeden kacinidmistir. Bag-
lamsal degerlendirme asamasinda bireyler du-
ruma bagli olarak kultirel baglamlar arasinda
gidip gelebilirler. Yapilan degerlendirme gore-
ce iyilik hakkindadir. Bennett kiltirleraras: se-
¢imin bir 6rnegini verir:

“Kendinizin veya bagkasmin yaptigt bir hataya
dogrudan deginmek iyi bir sey midir? Cogu
Amerikan baglamlarinda iyidir. Cogu Japon
baglamlarinda ise kotidir. Ancak, bazi durum-
larda Japonya’da Amerikan tarzini kullanmak
ya da tersi yararli olabilir. Her iki tarzi kullana-



bilme yetenegi uyumun parcasidir. Se¢im ya-
parken baglam hakkinda etik degerlendirme
yapmak ise bitliinlesmenin parcasidir.”

Son asama olarak, yapict marjinallik Bennett ta-
rafindan 6grenmenin sonu olarak degil, bir tiir
varis noktast olarak tanimlanir. Bu bir timiuyle
kendini yansitma, hicbir kiltiire ait olmadan bir
yabanct olma durumudur. Diger yandan bu
asamaya varmak gercek kultiirlerarasi arabulu-
culuga, farklt diinya gortsleriyle calisma yete-
negine olanak verir.

Bennett'in modeli kultirleraras: duyarlilik gelis-
tirmeyle ilgili egitimlerin ve yonlendirmelerin
tasarimi icin iyi bir baslangi¢ noktasidir. Kultir-
lerarast 6grenmede farkliigin 6nemini vurgular
ve farklilikla basa ¢ikmanin bazi (verimsiz) stra-
tejilerini gosterir.

Bennett'e gore kiilttrlerarast 6grenme (ilerleme
ve gerilemenin olast oldugu) bir stirekli gelisme
surecidir ve bireyin kiltirlerarast duyarlilik aci-
sindan bulundugu asama Olgtlebilir. Ancak
kilttrlerarast 6grenme stirecinin her zaman bir
asamanin digerinin 6n kosulu olarak sunuldu-
gu bu sirayi izleyip izlemeyecegi sorulabilir.
Eger kosullara ve yeteneklere gore uygulanan
farkliliklarla basa ¢ikma stratejilerinden ¢ok bir-
birini izleyen asamalar halinde daha esnek ola-
rak anlasilirsa, model kiltiirlerarast 6grenmede
zorunlu engelleri ve yararl yollart aciklayabilir.

Genclik caligmalanyla ilgisi

Bennett'in anlattigi farkh asamalar, gruplara ve
kiiltiirlerarasy duyarhiik gelistirme amach egi-
timler icin en uygun icerik ve yontemlere bakis
icin yararh bir referans diizlemi sunar. Farkliik
bakkinda bir duyarhhik gelistirmek mi onemli-
dir, yoksa bu farkhiklarin kabulii tizerinde mi
durulmalidir? Gelisme dristincesi, tizerinde ¢ali-
sulmasi gereken konulara oldukca somut bir
yaklasim saglar. Bennett farkl asamalarda egi-
timler icin onerilerde bulunmaktadir.

Uluslararas: bir genglik etkinliginde Benneit’in
betimledigi stireclerin cogu oldukca yogun ola-
rak yasanir. Model, olup biteni ve bunlarla nasil
basa cikilabilecegini anlamak icin yararhdir.

Son olarak, gelisimsel model kiiltiirleraras 6g-
renme tizerinde calismamn amacin agikea
onerir: Farkliliklarin normal olarak algilandi-
&1, kisinin kimligiyle biitiinlestigi ve ¢cok sayida
kiiltiirel referans diizlemlerinden yararlanila-
bildigi bir asamaya erismek...

2.6. Ozet

Ogrenme, kiiltiir ve kiiltiirlerarast deneyimler
hakkinda farkli distincelere baktigimiz bu asa-
mada kiltirlerarast 6grenmenin bir stire¢ oldu-
gu acikliga kavusmus olmali. Bu stire¢ digerle-
rini anlayabilmekten 6nce kendini tanimayi ve
nereden geldigini bilmeyi gerektirir. Iyi ile kota
hakkinda, diinyayr ve yasami yapilandirma
hakkinda oldukc¢a kokla distinceleri icerece-
ginden zorlayict bir strectir. Kultlrlerarast 6g-
renmede verili kabul ettigimiz ve bagl kalmak
zorunda hissettigimiz seyler tartismaya acilir.
Kiltirlerarast 6grenme kisinin kimligini zorla-
yicidir; ancak, Bennett'in belirttigi gibi, ayni za-
manda bir yasam tarzi, kisinin kimligini zengin-
lestirme yolu haline de gelebilir.

Bennett, modeline ayni zamanda politik bir bo-
yut da kazandinustir: Kulttirlerarast 6grenme
bireysel bir siire¢ olsa da sonucta nasil birlikte
yasanacagini, cesitlilikle bezeli bir diinyada na-
sil yasanacagini ogrenmekle ilgilidir. Bu acidan
bakilinca kulttirlerarast 6grenme, bir arada ba-
ris¢t yasamanin baslangi¢c noktasidir.
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2.7. Kulturlerarasi egitime bir bakis

Bu kilavuz okul disi kiilttirleraras: 6grenme odakl olsa da, bu béliim okul halen kiiltiivleraras: top-
lumlarim gelistirilmesinde en guiclii kurumiardan oldugu icin eklenmistir. Formal egiticilerin dene-
yimleri de oldukca d6gretici olabilir.

Gecmiste, egitim esit bir toplumsal temelde saglanirds; herkes icin bir okul, farkliliklarin giderilmesi
ve toplumsal biitlinlesmenin saglanmasi yoluyla adaletin 6nemli 6gesiydi. Bugiin toplumlarimizin ana
sorunu ise farkliliklarla nasil ilgilenilecegi. Bir yandan kiilttrel farkliliklar tanir ve degerlendirirken
ayni zamanda 6grencilerimizin 6nce okulda ve daha sonra toplumda glivenilir kiltiirel bitiinlesmesi-
ni ve gelisimini nasil destekleyecegiz?

Kulttrlerarasi ilkeler, otekine aciklik, farkliliga etkin saygi, karsilikli anlayis, etkin hosgord, var olan
kulttrlerin onanmasi, firsat esitliliginin saglanmast ve ayrimcilikla savasim tizerine yogunlasir. Farklt
kaltiirel kimlikler arasindaki iletisim otekinin hem benzer, hem de farkli olarak taninmasini gerektirdi-
&i icin ilk bakista celisik gortinebilir. Bu baglamda, Ouellet'ye gore (1991) kiilttirleraras: egitim su ye-
tenekleri destekleyip gelistirebilir:

e Cagdas toplumlarda kulttrler hakkinda daha iyi bir kavrayis;

e Farkli kultirlerden insanlar arasinda daha fazla iletisim kapasitesi;

e Toplumda kiiltirel cesitlilik gercegine daha esnek bir yaklasim;

e Toplumsal etkilesime daha iyi bir katilim kapasitesi ve insanligin ortak mirasinin taninmast.
Kilttrlerarasi egitimin ilk amaci 6grenciler ve onlar ¢evreleyen diinya arasinda etkilesim ve iletisim
kapasitesini gelistirmek ve desteklemektir. Guerra’ya gore (1993) bunun sonucunda su noktalar tize-

rinde ozellikle durulmalidir:

e Cogulculuk (azinlik topluluklarina dahil olsun olmasin) buitiin 6grencilere verilen egitimin bir bile-
seni olmalidir;

o Azinliklar kiltirel referanslarint unutmaya zorlanmamalidir;
e Her kilttre esit deger verilmelidir;

e Azinliklardan gelen ¢ocuklarin basart oranlarinin da cogunluklardan gelenlerinki gibi olmast i¢in
destek mekanizmalari bulunmalidir.

Ancak, kulttrlerarast egitim yaklasimlarinin gelisiminde eylemlerimizin bilingli veya bilingsiz sekilde
tarafli olmasi tehlikesi bulunmaktadir. Ladmiral ve Lipiansky (1989) ¢gretmenleri buna karst uyarmak
icin 6gretmenin Onlemesi gereken iki “tuzaktan” soz ederler:

1) Ogrencilerin kiiltiirel gercekligini cabuk genellemelere indirgemek;

2) Davranslarin arkasinda yatan psikolojik ve sosyolojik etkenleri unutarak butiin catismalart kiltiirel
olarak anlamak.

Abdallah-Pretece bunlara bir Gg¢tinciiyt ekliyor: Zorluklart yalnizca 6teki hakkindaki akilct bilgiye da-
yalt olarak ¢cozmeye calismak.

Ogretmenlerin egitimin fazlastyla kesinlestirici bir etkinlik oldugunu hatirlamalari gerekir. Bu yalnizca
dgrencinin bakis acisindan degil, cevreyi ve hatta 6gretmenin kisiligini dikkate alinca da béyledir. Og-
retmenler kendi pedagojik pratiklerini degerlendirmek icin kendi kiiltiirel kimliklerini ve kisiliklerini



de dustiinmelidir. Hoopes (alintilayan Oullet-1991) 6gretmenlerin algilama modelleri ve iletisim tarzla-
rint ¢oziimleme kapasitelerini gelistirmelerini ve dinleme yeteneklerini artirmalarint dnermektedir.
(Bence bu, etkin dinleme tizerinde odaklanirsak daha gercekei de olacaktir.) Ek olarak 6gretmenin
kendi kiiltirtintin bilincinde olmast ve kendi 6n anlays, inang, ahlaki ilke ve deger mekanizmalarini
algilamasi temel bir gerekliliktir.

Kultirleraras: egitim otekini iliskilerin merkezine koyar. Varsayimlarin, normalde verili kabul ettigimiz
seylerin suirekli sorgulanmasinit ve bilinmeyen ve anlasilmamis olana siirekli bir acilimi destekler. Bir
etkilesim ve karsilikli kesif stireci icinde her insan kendisini kisisel, sosyal ve kiresel olarak gercek-
lestirebilir. Egitim iliskisi 6grencinin toplumda tam anlamiyla islevini gérmesi amaciyla glclendirilme-
sinin desteklenmesi tizerine kuruludur.

Herhangi bir tilke veya bolgede kultlrlerarasi egitimin desteklenmesi i¢in okullarin yapacaklarinin ya-
salarda bir gorlis olarak tanimlanmasi yeterli degildir. Bugtinlerde acilen gereken, bu gorislerin ger-
cekten dgretmen egitimi girisimleriyle ve sonug olarak genel nifus arasinda bir bilincin yerlesmesi
amaciyla yasama gecirilmesi, desteklenmesi ve gelistirilmesidir. Bu daha fazla geciktirilemez; bugiin
bunu yapmazsak hangi insan biiyiimemize yardimct olmak amaciyla orada olacaktir? Unlii Fransiz
politikact Edgar Faure’nin (1908-1988) hatrlattigt gibi “Egitim, varolmayt 6grenmeye yardimct olmak-
tir.” Ve biz 6gretmenler, ayni zamanda strekli bir olusum stirecindeyken referans noktalarimiz nere-
lerdedir? Ogretmenlerin kendilerinin de daha fazla arastirma yapmasi gerekir. Bugiiniimiiz ve gelece-
gimiz buytik ol¢tide 6gretmenlerin elindedir ve degisime yol agmak acildir.

Okulun egitim ve yetistirme islevi her bir 6grencisinin kiiltirtintin 6tekine tam bir a¢iklik anlayisiyla
aktaridmastyla en tst dizeyde gelisimini saglamalidir. Bircok egitim sistemi reformu ¢grencilerin ilgile-
rini merkeze alan tiimevarimsal egitim yontemini dnermektedir. Burada dogrudan deneyimin farklilik-
lara saygiy1 artirmak ve kilttirlerarast duyarlilig: yikseltmek icin nasil kullanilabilecegini gormemiz
gerekiyor. Bu yuzden degisimin merkezi bir 6gesi olarak dgretmenin bitin kulttrleri demokratik bir
ruh icinde destekleyen ve kabul eden 6grenme deneyimlerini ve olanaklarini sunmast gerekir. Bu ne-
denle kdltiirlerarasi egitim giintiimiiz toplumlarinda biitiin okullarin hedefi olmalidir! Bu yolu izlemez-
sek parcalanmaya ve seckincilige dayalt yoksullasmis bir tekdiizelik yaratma riskine gireriz.

Egitim ¢abalarimiz insanlart kilttrlerin kendilerini gelistirme haklarini sergileyerek klttrel farkliliklart
ve benzerlikleri ile gosterebilirse, toplumda daha fazla etkin katilim gorecegiz. Bolinmeye karst ve in-
sanlar arasinda saygiya agik bir topluma dogru yeni bir bilin¢ olusturmaya calisan bir egitim sistemi
icinde etkinlik gosterecegiz. Her bir insanin kendisini gerceklestirmesi icin calisacaksak kulttrlerarasi
egitim okulda ve toplumda hem yatay hem de dusey olarak yaygmlasmalidir. Ve, kim bilir, belki de
bir kilttirler otesi [transcultural] egitim gelecegini gormek de miimkiin olur!
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3. Kultiirlerarasi 6grenme i¢in

bir egitim cercevesi

3.1 Genel dustlinceler

Kulttrlerarast 6grenmeyle ilintili zorluklardan bi-
risi “kiilttirlerarast 6grenme” olarak bilinen actk-
ca taniml bir egitsel disiplinin bulunmamasidir.
Bu heyecan vericidir, ¢cinkt bunun anlami her
birimizin bu terimin karsimizdakilerde bir ¢agri-
stm uyandirmasi icin ugrasmak zorunda oldugu-
muzdur.

Ne var ki, yontemleri uyarladigimiz veya yaratti-
gimizda, bunu kendimiz, kosullar, egitmenler ta-
kimi1 ve Kkatilimcilar tarafindan olusturulan ve et-
kilenen egitsel bir cerceve icinde yapmamiz
gerekir. Kulttrleraras: 6grenmenin hedeflerine
nelerin yaradigint (ve nelerin yaramadiginy) bil-
mek yararlt olabilir. Burada bazi 6nemli temel
noktalara deginecegiz. Bunlar yukarida sunulan
kultiirlerarast 6grenme kuramlart ve kavramlari-
na dayali veya bunlarla yakindan baglantididir.
Bunlar bu 6grenme stirecinin giiniimtizde ve
geng insanlart iceren durumlarda ortaya ciktigint
akilda tuttugumuzda daha da acik olacaktir.

Asagidaki distinceler farkindalik yaratma, soru-
lar sorma ve bazi baglantili egitim yaklasimlarina
isaret etme amacini giitmektedir.

Giiven ve saygl

Guven olusturma, karsilikli bir siire¢ icin gere-
ken acikliga ulasmada kiltiirlerarast 6grenmenin
kose taslarindandir. Kabul ve anlayist saglamak
icin farklt gorts acilaring, algilamalart ve duygula-
11 paylasirken rahat olmamiz bir 6nkosuldur. Her
birimizin esitler olarak birbirimizi dinleyebildigi,
her bireyin kendine glvenini gelistiren bir 6g-
renme ortamini olusturmak icin biiylik sabir ve
duyarlilik gerekir. Bu, herkese kendini ifade et-
mesi icin bir ortam saglamamiz, butiin deneyim-
lere, yeteneklere ve katkilara deger vermemiz,
gereksinim ve beklentilere dnem vermemiz ge-
rektigi anlamimna gelir. Paylasacaklarimizin bu-
yiik bir kismi degerler, normlar ve giiclt temel
varsayimlar olunca paylastmda bulunduklari-
mizla aramizda glvene gereksinme duyariz.
Karsilikli gliven karsilikli saygiyla ve durtst
paylasimla birlikte yurtr.

Kimlik deneyimi

Kdlttrlerarast 6grenmenin ¢ikis noktasi kendi
kultiriimiz, yani kendi gecmisimiz ve deneyimi-
mizdir. Her birimizin bizi sekillendiren bir kisisel
gercekligi vardir ve yeni bilgi ve deneyimle zen-

ginleserek bu gerceklik icinde yasamay1 stirdtirti-
riz. Bu ise kiltlirlerarast 6grenme stireclerinde
surekli olarak nereden geldigimizle, yasadiklari-
mizla ve karsilastiklarimizla ylizlesmemiz anlami-
na gelmektedir. Kendimizi, kendi kimligimizi
anlamaya calismak digerleriyle ytizlesmenin 6n-
kosuludur ve bu zorlayicidir. Dolayistyla stirecin
parcasi olarak aynt zamanda sorumlulukla, yeni
bilgilerin cogalticist olmanin potansiyeli ve sinir-
lartyla bas etmemiz gerekir.

Olusturulmus gerceklikler

Hicbir sey mutlak degildir. Gergekligi okumanin
ve anlamanin bir¢ok yolu vardir. Herkesin kendi
dinyalarint olusturdugu, her gercekligin kendisi-
nin olusumu oldugu tezi kultiirlerarast 6grenme
sureclerinin ana faktorlerinden biridir. Kiilttrel
farkliligs betimleyen bircok kuramdaki farklt bo-
yut cesitliligi (bkz. Hofstede ve Hall&Hall) za-
man ve mekan gibi en temel boyutlarda bile ger-
cekligi ne kadar farkll algiladigimizi gosterir.
Ancak yine de hepimiz tek bir diinyada yastyo-
ruz ve bu yasamlarimizt etkiliyor. Sonu¢ olarak
ogrenme strecinin kisisel 6zguirlik ve kararlara
saygi duyma, diger gorisleri esit olarak kabul et-
me ve farkli bakis acilart arasinda uzlasma arama
ve kisisel sorumluluklarin bilincinde olma gibi
bazit cabalarla desteklenmesi gerekir. Ancak fark-
lilik yapict olarak var olmayi strdiirecektir. Ben-
nett'in modelinin son asamasinda “farklt dinya
gorislerinin icinde calismaya” davet edilmemizin
nedeni budur.

Otekiyle diyalog icinde

Kulturlerarast 6grenme  “Otekini”, anlamanin
merkezine koyar. Diyalogla baslar, ancak ayni
zamanda bir adim 6tesidir. Kendimi ve digerini
farkli olarak algilamak ve bu farkliligin kim oldu-
guma katkida bulundugunu algilamak zorluk
icerir. Bu anlayista Oteki, kendimi kesfetmekte
kacinidmaz olur. Bu deneyim bizi zorlar, yeni bir
seyler uyandirir ve yeni ¢oztimler icin yaraticiligt
gerektirir. Boyle bir kultirlerarast duyarliliga
—“Otekine”- dogru olan siire¢ kendimize dokun-
mamizt ve kendimizi degistirmemizi de gerekti-
rir. Kulttrlerarasi 6grenme Otekinin bakis acistyla
ozdeslesme sansina, digerinin yasadiklarini yasa-
ma zorunda kalmadan “birbirinin yerine ge¢cme-
ye” caba gostermenin essiz deneyimine olanak
saglar. Ishirliginin giiciine inanarak gercek daya-
nigmayi yasama ve ogrenmemizi saglayabilir. Bu
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cercevede kdltiirlerarast 6grenme ayni zamanda
kendi eylem kapasitemizin farkina varmamizin
bir yoludur.

Sorular ve degisim

Kulttrlerarast  6grenme deneyimi (dinyanin
kendisi gibi) stirekli bir degisimi icerir, her seyin
Otesinde stre¢ merkezlidir. Kulttira tartisirken
duraganlik ve degisim arasindaki gerilim ile gu-
venlik ve denge arayist sirekli karsimiza ¢ika-
caktir. Dolayistyla her zaman bir yanit olmaya-
bilecegini, ancak degisimi kabul eden ile hos
karsilayan strekli bir arayis icinde olunacagini
kabul etmek gerekir. Buna yanit olarak kendimi-
zi sorgulama kapasitesine gereksinim duyacagiz.
Bu bitinlesmenin bizi nereye gotiirecegini her
zaman bilemeyiz. Merak 6nemlidir, yeni algila-
malarsa arzu edilir. Ve yeni bir seylerin olusumu-
nun olasilikla diistince, inan¢ ve gelenekler gibi
eskinin yikimini beraberinde getirebilecegini bil-
memiz gerekir. Hicbir 6grenme stireci kopmalar
ve vedalardan bagimsiz degildir. Egitmenler ola-
rak bu deneyime iyi ve duyarli bir destek sagla-
mamiz gerekir.

Anlayigh katilim

Kiltiirlerarast 6grenme, 6grenme, bilgi, duygular
ve davranisin butiin dizeylerini ve cesitlerini
yogun bir sekilde icine katan bir deneyimdir.
Bircok duyguyu uyandirir; bunlar ile “aklimiz”,
bildiklerimiz ve 6grendiklerimiz arasindaki ay-
rimlart kiskirtir. Bu stirecin ve butiin sonuglarinin
karmasikliginin  anlasilmast olduk¢a zorludur.
Kulttirtin bir 6gesi olarak dil kulttrlerarast ileti-
simde merkezi bir konumdadir ve ayni zamanda
cogunlukla bir yanlis anlama kaynag: olarak ol-
duke¢a sinirlidir. Bu nedenle ozellikle farkli ko-
nusma dizeylerini distiniince tahakkiim kurmak
icin kullanidlmamali, ancak bir iletisim araci ola-
rak kullanilmalidir. Viicut dili gibi bitin diger
isaretler esit olarak saygi gormelidir. Bu tiir 6g-
renme ile ilgili oldugumuza gore kendimizi olup
biten stirecin tam bir parcast haline getirmeliyiz.

Catisma potansiyeli

Farkli kiiltiirlerin zaman, mekan, toplumsal ve ki-
sisel iliskiler hakkindaki algilama cesitlerine ba-
karsak, catismanin kiltirlerarast  6grenmenin
icinde yer aldig1 ve kesfedilerek ifade edilmesi
gerektigi aciga cikar. Aynt zamanda bu modeller
bizi farkliiklart onlara yafta yapistirmadan tartis-
maya cagiir. Sonu¢ olarak, catismanin yapici
Ogelerini ve olanaklarini bulmaya calisabiliriz.
Kiltir soéylemini incelerken karsilastigimiz kar-

masikligi distiniirken catisma yonetim becerileri-
ni de gelistirmemiz gerekir. Kimligin farkli anla-
tumlar, farkliliga deger verilmesi ¢abasi zorlayict-
dir. Kultirlerarast 6grenme bir arayisi anlatir,
yeni giivensizlikler anlamina gelir ve bu durum
dogal bir catisma potansiyelini icinde tasir. Bu,
stirecin bir parcast olarak degerlendirilebilir. Ce-
sitlilik yeni formlar ve ¢oziimlere dogru yararl ve
zenginlestirici olarak yasanabilir. Yeteneklerin
cesitliligi buitine dogru olumlu ve vazgecilmez
bir katki saglar. Her catismanin mutlaka bir ¢6zii-
mi olmasi gerekmez, ancak kesinlikle ifade edil-
mesi gerekir.

Yiizeyin altinda

Kulttrlerarast 6grenme oldukca derin streclerin
yasanmasini ve tutum ve davranislarin degisimi-
ni amaclar. Biyuk ol¢ekte ktlttrimiizin, i¢ ben-
ligimizin gortinmez glicleri ve 6geleriyle ilgilen-
me anlamina gelir (bkz. buzdag: modeli) ve su
ylzeyinin altindaki ¢cogu sey bilin¢disidir ve acik-
ca ifade edilemez. Dolaysiyla bu kesif, kisisel
olarak ve etkilesim sirasinda bazi riskleri, basa
cikmamiz gereken gerilimleri ortaya cikarir. Bu
stirecte kisilere eslik etmek acikcast kolay degil-
dir. Bir yandan daha ileri gitme, kendimizi ve di-
gerlerini zorlama cesaretine gereksinimimiz var-
dir. Diger yandan insanlarin gereksinimlerine ve
bu stireclerin sinirlarina karsi oldukca dikkatli ve
saygili olmaliyiz. Her ikisini akilda tutmak her za-
man kolay degildir.

Karmagik bir diinyada karmasik
bir konu

Kuramsal modeller kultirlerarast ¢grenmenin
karmasikligint ve sistemlestirmenin gucligini
gostermisti. Bunu glinimiiz toplumunun karma-
stk durumuna yerlestirirsek en Ust diizeyde kav-
rayisa olanak saglayan oldukca dikkatli ve anla-
stlir yaklasimlara gereksinim duydugumuz ac¢iga
cikar. Kultir bile ulusal smirlarin 6tesine gecer
ve bircok sekil ve st tiste gelme halini icerir.
Gegmis, buglin ve gelecege bir bakis, birey ve
toplumun bazen birbiriyle ¢elisen gereksinimle-
ri gibi bircok bakis agist karsilanmali, gerilimler
akilda tutulmalidir. Parcalanmis deneyimler bir
araya konmalidir. Var olan neden ve sonug ce-
sitliligini, vurgulanan farkli degerleri, farkli ger-
ceklikleri ve yasanan tarihleri basitlestirmemek
herhangi bir egitim yaklasimi i¢in zorlayicidir.
Kultirlerarast 6grenme yaklasimlary, bu dene-
yim, anlayis ve bilgi yelpazesine saygt duymak
ve sonucta bunlari, kullanilan dil ve terminoloji
ve farkli metodolojilerin secimiyle birlikte du-
siinmek zorundadir.



3.2 Yontem secimi,
olusturulmasi ve
uyarlanmasi

Her durum kendine 6zgtidur. Bir egitim kursu,
bir degisim projesi, bir is kamp1 veya basit bir
atolye hazirliyor olabilirsiniz. Bu kitaptaki yon-
temleri bu acidan okuyun ve grubunuzun 6zel
gereksinimlerine gore seciminizi ve uyarlamani-
z1 yapin. Bunlardan yeni bir seyler yaratin. Bura-
da sunulan yontemler tas tabletlere yazili olma-
diklart  gibi dahilerce yaraulmis kusursuz
ornekler de degildir. Birer 6neridir ve yararl de-
neyimlerin bir derlemesidir. Bunlari kullanirken
kendi kdlttrlerarast 6grenme durumunuz, kati-
limcilariniz ve onlarin gerceklik ve gereksinimle-
ri disinda bagka hicbir seye giivenmeyin. Asagi-
daki sorular, dikkatle dustntlirse, ©zel bir
program Ogesini bir araya getirmekte isinizi ko-
laylastirmaya yardimci olabilir. Bu konu listesi-
nin ucu kapalt degildir; baska konulart da daha
onemli bulabilirsiniz.

a. Amaclar ve hedefler

Bu 6zel yontemle programin bu 6zel aninda
nereye varmak istiyoruz? Hedeflerimizi acikca
tanimladik m1 ve bu ydontem uygun mu? Bu
yontem etkinligimizin toplam amaclarina ulas-
makta yararli mi? Gelismemize yardimct ol-
makta etkin olabilecek mi? Tanimlanmis meto-
dolojimizin ilkelerine uyuyor mu? Bu 6zel
kulttrlerarast 6grenme durumunun su andaki
dinamikleri icin uygun mu? Bu yontemi kul-
lanmak icin tim gereklilikler (6rnegin grup
veya Ogrenme ortamy, iliskiler, bilgi, deneyim-
ler...) onceki stireclerce belirlenmis mi? Konus-
tugumuz somut konu/tema ne? Bu yontemi
kullanirken hangi farkli acilimlar (ve catisma-
lar) ortaya ¢ikabilir ve bunlart ne kadar 6ngo-
rip inceleyebiliriz? Yontem farklt boyutlarin
karmasikligint ve aralarindaki baglart kaldira-
bilecek mi? Yeni bakis acilarina ve algilamala-
ra nasil katkida bulunabilir?

b. Hedef grup

Bu yontemi kiminle ve kimin icin gelistirip kulla-
niyoruz? Grubun ve grup icindeki bireylerin 6n-
kosullari ne? Yontem, grup tiyelerinin birbirleriy-
le etkilesimleri, karsiliklt algilamalart ve iliskileri
icin ne gibi sonuclara yol acabilir? Yontem gru-
bun (bireylerin) beklentilerini karsiliyor mu? Ilgi-
lerini nasil ¢ekebiliriz? Ogrenme durumunun bu

aninda (bireysel ve grup olarak) neye gerek
duyacaklar ve ne katkida bulunacaklar? Yon-
tem bunun i¢in gerekli hareket alanint sagliyor
mu? Bireylerin potansiyellerinin aciga ¢cikmasi-
na katkida bulunuyor mu? Yeterli bireysel an-
latima olanak veriyor mu? Gruptaki benzerlik-
ler ve farkliliklart nasil ortaya c¢ikarabilir?
Grubun yas, cinsiyet, dil becerisi, yetenek ve
engellilik gibi dikkate almamiz gereken bir
ozelligi ve gereksinimi var mi ve yontem bun-
lart olumlu bir yonde nasil kullanabilir? Grup
veya icindeki bazi bireyler (azinliklar, cinsiyet,
din gibi) konuya karst 6zel bir duyarlilik veya
diren¢ ya da (deneyim, yas gibi) dinamigi etki-
leyebilecek asir1 farkliliklar gosteriyor mu?
Grup kilturlerarast 6grenme siirecinin nere-
sinde yer aliyor? Yontem grup buyukligu icin
uygun mu?

¢. Cevre, mekan ve zaman

Bu yontemi kullandigimiz (kulttrel, toplumsal,
politik, Kisisel...) cevre nedir? Yontemin bu cevre
tzerinde ve cevrenin yontem Uzerinde etkisi ne?
Bu acidan grup tiyeleri hangi 6geleri (deneyimle-
i) beraberlerinde getiriyorlar? Grup i¢inde hangi
cevre (Ogeler, davranis kaliplart vs.) baskin ve
neden? Grup atmosferi ve iletisim diizeyi yonte-
me uygun mu? Bu 6zel kiltiirlerarast 6grenme
deneyimi, belli basl 6geleri 6zellikle destekliyor
veya engelliyor mu? Ortak (ve bireysel) mekin
algist nasil, grubun ortak mekan algisi nasil; gru-
bun ortak bolgesi kullanilan yontem icin yeterin-
ce buytik mti? Yontem olumlu bir cevreye (her-
kesin kendisini rahat hissettigi alant artirict
bicimde) katkida bulunuyor mu? (Oncesi ve son-
rastyla distiniince) yontemin etkinlik icindeki
yeri nedir? Yonteme ve degerlendirilmesine ye-
terli zaman ayirdik mi? Programimizin zamanla-
masina uyuyor mu? Yontem katilimeilarin (farkly)
zaman algilartyla nasil basa cikiyor?

d. Kaynaklar/cerceve

Yontem (zaman, oda, kisiler, malzemeler, medya
gibD) kullanimimiza sunulmus kaynaklarla uyu-
suyor mu? Bunlart etkili bicimde kullanabilecek
mi? Organizasyona yonelik hangi boyutlart dik-
kate almamiz gerekir? Basitlestirmemiz gerekir
mi? Yontemi isletmek icin sorumluluklart payla-
sabilir miyiz? Gelisen durumla basa cikmak ic¢in
gereken becerilere ne kadar sahibiz? Yontem
hangi (kurumsal, orgtitsel...) cerceve icinde kul-
lanilacak? (Orgiit kiiltlirti ve tercihleri, kurumsal
amaclar gibi) hangi sonuclari 6ngorebiliriz? Han-
gi dis aktorler (kurumsal ortaklar, binadaki diger
insanlar gibi) hangi ilgileri etkileyecek?
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e. Onceki degerlendirme

Bu veya benzeri bir yontemi daha 6nce kullan-
dik m? Bu deneyimden ne ¢grendik? Yontemle-
rin kullanimuyla ilgili baska deneyimlerimiz var
mt? Bunlar bize su an nasil yararl olabilir? Yon-
tem ve etkisi degerlendirilecek mi ve hedeflere
ulasmamiz nasil olctilecek? Etkinligimizin simdi-
ye kadarki bolimuiniin degerlendirmesinin par-
casi olarak yonteme hangi 6geleri ekledik?

f. Aktarim

Yontemimiz nereye kadar her bir katilimeinin de-
neyimi ve bu ana kadar olan 6grenme deneyim-
leri Gizerine kurulu veya bunlarla baglantide? Yon-
tem katiimcilarin gercekligi icin yararli mi veya
hangi yonlerden uyarlamaya gereksinim duyuyor?
Katilimeilarin gtinliik yasamina aktarilma/gtinlik
yasamla bitiinlesmeye yoneliyor mu? Katilimcila-
rin dgrendiklerini kendi gercekliklerine yansitma-

lart icin nasil bir ortam saglayacagiz? Yontemi iz-
leyen bir tartisma veya bir dinamik, aktarimi ko-
laylastirir mi? Hangi 6geler katitimeilarca yapila-
cak etkili izlemeyi kolaylagtirabilir? Ogeler daha
sonra slrec icinde nasil ele alinabilir?

g. Kolaylastirici veya egitmenlerin
rolii

Kolaylastirici, grubun kendi konularint en tatmin
edici ve en etkin yolla tartismalarina yardimcet
olacak bir stire¢ saglar. Bu, yukaridaki boliimler-
de ortaya atilan sorulara yanit bulmaya calismak
ve isleri nasil organize ettigimiz hakkinda du-
sinmek anlamina gelir. Bu yontem i¢in bu grup-
taki rolimiiziin ne olacagini distintiyoruz? Her
seyin nasil isleyecegi hakkinda “aklimizdan bir
senaryo gecirdik” mi? Kisisel konumumuzu dui-
stindiik mt ve bu, yontemin isleyisini nasil etki-
leyebilir? Beklemedigimiz sonuclara tepki ver-
meye nasil hazirlandik?



4. Yontemler

4.1 Canlandirici oyunlar [Energisers]

4.1.1 Giris

Hedef grubunuza bagli olarak canlandiricilar:

¢ Bir ortam ya da atmosfer olusturmakta,

e Insanlan bir etkinlikten énce veya etkinlik sira-
sinda uyandirmakta,

e Bir konuya hafif yoniinden giris yapmakta
yardimet olabilir.

Bilinen ve kullanilan bir¢ok canlandirici bulun-
maktadir. Cogunlukla katilimcilart bir daire olus-
turacak sekilde ayakta tutup bir sarkt sdylemele-

rini, baz1 hareketler yapmalarini veya bir sekilde
birbirlerini izlemelerini saglarlar.

Biz kiltirlerarast 6grenmeyle ilgili olabilecek
birka¢ canlandirict sectik, ancak bunlari farkls se-
killerde kullanmay: da tercih edebilirsiniz.

Uyari!

Bazt insanlar canlandiriclan fazlasiyla yiceltir
(ve onlart bir grup atmosferi yaratmakta vazgecil-
mez bulur), bazilari ise oldukca asagilar (bunlar-
dan hoslanmaz ve “aptalca” bulur).
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4.1.2 “Benim gordigimii gérebiliyor musun?

Senin gordiigiini gérebiliyor muyum?”

P

Herkes etrafindakileri farkli goriir. Peki toplanti odaniza bir bakmaya ne dersiniz? Katilimcilar
ozellikle boslarma giden bir goriintiiyii secer ve bunu digerlerine de gésterivler. Insanlar arast em-
patiyi desteklemesi yaninda bu canlandirici takimin ve katilimcilarin etkinlik icin daba informal
bir ortam olusturmalarima yardimct oluy.

Gereken kaynaklar

O Katulimcilarin etrafta rahatca dolasabilecekleri bir toplantt odast
O Her bir katilimctya birer A4 kagidi ve kalem

O Yapiskan bant (yaklasik her altt kisiye bir adet)
O Bir kolaylastirict yeterlidir.

Grup buyuklagu
Herhangi bir grup

Zaman
En az 15-20 dakika

Adim adim

1 Her katlimctya bir A4 kagit ve bir kalem verilir.

2 Kolaylastirict katilimetlarin kagitlara adlarint yazmalarint ve kdgida bir delik
acmalarini, boylece bir resim ¢ergevesi olusturmalarint soyler (deligin buytk-
gt obur taraf gortlebildigi siirece dnemli degildir).

3 Daha sonra herkes cercevesini yapistiracagt bir nesne veya gorinti
bulmalidir. Dis glgclerini kullanmaya 6zellikle cagirilirlar (her sey serbest!)

4 Bundan sonra katilimeilar birbirlerini cercevelerinden bakmaya ve ne gordiik-
lerini anlatmaya cagurirlar.

5 Oyun katithmetlarin cercevelerin cogundan bakmis olduklart distintldigiin
de bitirilebilir.

Diisiinceler ve degerlendirmeler

Bu canlandirict icin bir etkinlik sonrast geri bakis gerekli degildir, ancak bir tar-
tisma verimli olabilir. Onerilebilecek sorular:

e Hicbir sinirlama olmadan ilgin¢ buldugunuz bir seyi secmek sizin icin nasilds?
e Digerlerinin sizin gérdigiintiz gibi gérmelerine nasil yardimer oldunuz?

e Sizi ne sastrtt?

e Digerlerinin cercevelerinde gordtiklerini gbormeyi siz nasil basardiniz?

Deneyimler

Katilimetlarnn sectikleri nesneye (veya yakinina) cercevelerini yerlestirirken al-
diklart pozisyonlarin cesitliligi sizi sasirtmasin. Daha Once cercevelerin 3 metre
yukseklikteki lambalara veya radyatorlerin altina yapistirildigi gorilmistir. Bu
canlandirict empati veya yapicilik konusundaki tartismalart baslatmak icin ya-
rarlt olabilir.

Kaynak: Andi Krauss, Network Rope




4.1.3 “GRRRR - FUT - BUM!"”

-

Anlamsiz gériinen bir sark: séylemek —ve ayni zamanda ne anlama gelebilecegini diisiinmek- il-
ging bir ugras olabilir.

Gereken kaynaklar

O Sozciiklerin tizerine yazilabilecegi bir kiiciik beyaz tahta veya baska bir
ylzey

O Katllimcilarin rahatca hareket edebilecekleri yeterli buytiklikte bir mekan

O Bir kolaylastirict

Grup buyiklagia
Herhangi bir grup

Zaman

5 dakika civari

Adim adim

1 Kolaylastirict asagidaki “sozctikleri” katilimeilarin okuyabilecegi sekilde tahta-
ya ya da ylizeye yazar:

ANA

NA
GRRRR
FUT
BUMMM!

2 Kolaylastirict sozciikleri yavasca soylemeye baslar ve katidlimcilarin kendisini
izlemesini ister.

3 Daha sonra kolaylastirict hizi artirir; daha yiiksek sesle, daha yumusak, daha
hizli ve yavas soyler, (ritimle dans etmek bile olasidir).

4 Oyun buytk bir “BUMMM!” ile sona erer.

Diisiinceler ve degerlendirmeler

Aslen olup biten, katilimcilarin farkls ritim ve tonlartyla yeni bir dil 6grenmis ol-
malaridir. Bu nedenle herkes yeniden kendine geldiginde bir dili olusturan 6ge-
ler hakkinda bir tartisma ytirtitmek diistintlebilir.

Deneyimler

Bu canlandiricinin yogunluguna dikkat edin. Cok ytiiksek sesli ve komik olabi-
lir. Aynt zamanda eger birbirlerini yeterince iyi tanimtyorlarsa bazt katlimcilar
icin utandirici olabilir.

Kaynak: Mark Taylor (1998) “Dil Engellerini Asmak Icin Basit Fikirler”
Dil ve Kiiltiirleraras: Ogrenme Egitim Kursu Raporu icinde
Avrupa Genglik Merkezi, Strasbourg
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4.1.4 “60 saniye = 1 dakika ... mi?”

Hepimiz zamanin goreceli oldugunu biliyoruz; ancak bu gercekte ne anlama geliyor? Katilimcilar
bunu kendi “1 dakikalart” yoluyla yastyor ve sonuglart karsilastirtyorlar.

Gereken kaynaklar

O Kolaylastirict ve saati
O Her katilimciya bir sandalye
O Odada bir saat varsa tizerini kapatin, eger tikliyorsa odadan ¢ikartin.

Grup biiyiiklagu
Herhangi bir grup

Zaman
2,5 dakikaya kadar

Adim adim

1 Kolaylastirict katidimcilardan saatlerini saklamalarint ister.
2 Daha sonra herkes sandalyesinde oturarak ve gozleri kapalt halde pratik ya-

par.
3 Daha sonra kolaylastirict herkesin ayaga kalkmasini ve gozlerini kapamasini

ister. “BASLA!” komutuyla herkes 60 saniyeye kadar icinden sayar ve bitiren
yerine oturur. Bu etkinligin ancak ¢ok sessiz olunmasi durumunda ise yara-
yacagint vurgulamak ozellikle 6nemlidir. Katilimerlar gozlerini ancak otur-
duktan sonra acabilirler.

Diisiinceler ve degerlendirme

Bu canlandirict zaman kavramint ve her bir bireyin zamanla baglantisint ortaya
koyar. Daha sonrasinda kiiltirel olarak zamanin farkli algilanmasini tartismaya
gecebilirsiniz.

Deneyimler

Kilttrel olarak tirdes gruplarda bile bu canlandirict oldukga ilging sonuclara
yol acabilir. Sona kalanlara giilmemeye dikkat ediniz. Yalnizca biraz “yavas” bir
glinlerinde olabilirler.

Kaynak: Swatch, Timex vs.




4.1.5 “Cesitlilik sogani”

Hangi grup olursa olsun, icinde bir¢cok ortak nokta ve bircok farklilik barindirir ve bunlar birbiri-
ni tamamlar. Bunu kesfetmek icin kiiciik ve eglenceli bir etkinlik!

Foo

Gereken kaynaklar
Bir odada genis bir bos alan

Grup biiyiikliigi
10-40 arasi, katilimcet sayist ift olmali.

Zaman
30 dakikaya kadar

Adim adim

1 Katilimcilarin (sogan halkalari gibi) bir i¢, bir dis halka olusturmalart istenir.
Herkes cift halinde ytzleri birbirlerine doniik olarak durur.

2 Her cift hizla (aliskanlik, gecmis, tutum gibi) bir ortak noktalarint ve bunu ifa-
de edebilecek bir yol bulmak zorundadir. (Bu ifade yolunu serbest birakabi-
lir veya her seferinde “bir sarkt sdyleyin”, “kisa bir mim yapin”, “iki satirlik bir
siir yazin”, “bir sembolle ifade edin” gibi baska bir tarz isteyebilirsiniz.)

3 Bir kez bu yapildiktan sonra dis halka saga kayar ve her yeni c¢ift yeniden bir
benzerlik bulup bunu ifade eder. Ayni: zamanda benzerlik tiirii icin her turda
daha derin konulara dogru giden ipuclart da verebilirsiniz (sevdigi yemekler,
okulda hoslanmadigi seyler, aile, miizik, aliskanliklar, davranis tarzi, politik
yonelimleri...).

4 Grup buytikligine gore ilk cifte donene kadar devam edebilirsiniz. Etkinli-
gin daha zor bir cesidi ciftlerin bir farkliliklarini ya da birbirini tamamlayict bir
yonlerini (ve bunlart birlestiren bir ifade/durum) bulmalarint istemektir.

Diisiinceler ve degerlendirme

Tartisma konular olarak sunlart secebilirsiniz: Hangi benzerlikler/farkliliklar si-
zi sasuttt ve hosunuza gitti? Bunlar nereden kaynaklantyor? Farkliliklarimiz ne
kadar birbirini tamamlayict olabilir?

Deneyimler

Guzel bir canlandirict olabilir, ancak aynt zamanda bir programin sonunda (ve-
da sogany) veya kimlik 6gelerini ortaya ¢ikarmak icin de kullanilabilir... (Bu ta-
mamen sectiginiz sorulara baglidir!) Uyart: gtrtltili ve kaotik olabilir!

Kaynak: Claudia Schachinger
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4.2 Bireysel alistirmalar

4.2.1 Giris ler olduguna bir bakmazsak iligkilerimiz ve etki-
) ' o lesimlerimizden biitiin 6grenmemiz gerekenleri
Claudia Bireysel alisttrmalar adindan anlasilabilecegi gibi ogrenemeyebiliriz. Bu nedenle bu calismalar
Schachinger || bireysel olarak (ancak yine de ortak bir grup ru- 45, ¢legirel, sorgulayan ve dgrenmeye calisan bir
hu icinde) yu.rluulllr.nes1 gereken g;ahg‘rpalardu - Su tutumu, kalple beyin arasinda bir diyalogu des-
soruyu sorabilirsiniz: “Kultlrlerarast 6grenme et- teklemek icin buraya eklenmistir; kendimizi ta-

kilesimle ilgili degil midir?” Evet, ancak biitiin bu ntyarak 6grenmek icin.

stire¢ icinde bir adim geriye cikip kendimize ne-

4.2.2 “Otekine giden yol”

Kiiltiirleraras: 6grenme icin temel olan Gtekine yaklasimimiz, cocukluktan baslayarak biitiin ya-
samimiz boyunca egitim gibi farkl faktorierden etkilenir. Bu “yolculuk” bizi fiziksel, duygusal ve
diistinsel olarak yasamda Otekilerle etkilesim icin yapict bir yaklasima katkida bulunan ya da en-
gelleyen farkl asamalar ve etkiler arasinda ilerletiyor. Olanaklar ve engeller, algilamalar ve 6n-
yargilar bakkinda kendimize bir yolculuk.

Gereken kaynaklar

Her biri farkli “hiicrelere” boliinmiis en az bes odali bir bina; odalart hazirlamak
%@ icin cesitli malzemeler (kagit ve kalem, makas ve yapistirict, oyuncaklar, konu-
lara gore gozden cikarilabilir nesneler, kaset veya CD, fotograflar, boya, yumu-
g sak bezler, kirmizt yiin, yastiklar, kahve...) ve bunlan dizenleyici malzemeler
(sandalyeler, perdeler, ipler...). Kolaylastirictllarin katidlimeilar olmadan odalari
0‘ hazirlamak icin zamana gereksinimleri vardir. Her bir katilimet icin kagit ve ka-
lem (veya bir tlr giinliik). Binadaki diger insanlarin “dekorasyonla” karsilasin-

ca sastrmamalart icin calismadan haberdar olmalarint saglayin.

Grup biiyiiklagi

o 0
ﬁﬁ@@@ﬂ(ﬂ Mekana gore iki kisiden baslayarak cok sayida katilimciya uygulanabilir. (Az sa-

yida olmast daha sonra deneyimlerin paylasilabilmesi icin tercih sebebidir, cok
sayida katilimer odalarda yeterince yer yoksa birbirlerini rahatsiz edebilir.)

Zaman

Odalarin hazirlanst iyi organize edilirse 30 dakika strer. Calismanin kendisi icin
ise 45-90 dakika arasi bireysel yolculuk, 30 dakika da paylasim ile gecebilir.

Adim adim

1 Her bir oda gelisimimizin farkli boyutlari (cocukluk, aile, okul, toplum...) cev-
resinde her biri yasam boyunca yolculugumuzun asamalarina karsilik gelen
cok sayida kiiclik “hiicreye” ayrilmustir. “Otekine giden yol” hiicreden hiicreye
uzanan kirmizt bir ip (veya ytn) tarafindan sembolize edilir. Her bir hticrede
nesneler, ortamin dinamikleri, sorular ve cesitli ifadeler katilimcilarin yasamla-
rna dair belleklerini harekete gecirip onlari derin bir yolculuga cikaracaktir.
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2 Bireysel calismayt yapmadan 6nce genel bir giris yapilarak katilimcilara nes-

3

neler ac¢iklanmali ve yolculuk i¢in bir “plan” sunulmali (odalar nerede, tema-
lart neler, izlenecek asamalar, zamanlama ve siire¢ nasil...), gerekiyorsa anla-
stlmayan noktalar aydinlatiimalidir. Calismanin goniillii karakteri (yalnizca
istediginiz kadar gidin!) ¢zellikle vurgulanmalidir.

Katilimcilar teker teker ve birbirlerini rahatsiz etmeden, gerektiginde oturup
dustinebilecekleri rahat yerler bularak ve bireysel olarak zamanlarini kullana-
rak odalar arasinda dolasirlar. Bu yolculuklar sirasinda daha sonra grubun du-
rumuna gore cesitli sekillerde paylasabilecekleri bir tir giinlik veya kisisel
notlar tutarlar. Asagidaki oda tanimlari bir 6neridir ve istenildigi gibi uyarlana-
bilir.

Ik oda: ¢cocukluk (koklerim, giivenli bir yuva, ilk gelisimim...)
Bu oda ilk ve en derin “kiltiir” deneyimi olan ¢ocukluk anilarint canlandir-
maya calismalidir.

Birinci ve belki ikinci hticre: Ailemle ilgili sorular.

[k etkilesim ve yakinlik deneyimleri, iligkiler, gtiven...(bebek fotograflari, si-
cak bir cevre, yumusak muzik; ev tarzt kokular, boyama olanaklari, goriinti,
koku ve ses ortami...).

Uclincii hiicre: Algilama ve farklilik, kendine ait mekanlar ve gelisim... (cev-
rede oyuncaklar ve aletler; insanlarin hissedebilecekleri, oynayabilecekleri,
elleriyle tutabilecekleri seyler; cicekler ve toprak, yapt malzemesi, bebekler,
bezler, tencereler, makaslar, kigit-kalem, bir didiik, cocuk kitaplari, bir tele-
fon vs. bulunmalyp).

Dordiincti hiicre: Kultir, degerler, tutumlar ve kdkenleri (resimler ve kitaplar,
TV, oyunlar gibi semboller, farkli degerler ve kaynaklarinin, kokenlerinin dii-
stinilmesine yardimci olmalidir).

2. oda: ilk adimlar.. (zorluklar ve kesifler)

Bu oda farkli alanlarda yasanan gerilimleri 6ne ¢tkarmalidir: bir yanda des-
teklenme, olanak ve olasiliklarin kesfi, diger yanda ise zorluklar, kisitlamalar
ve hayal kirikliklart. Bu, hticreleri her biri bu ¢erceve icinde farkli toplumsal
aktorlerden duyulabilecek ctimle veya ifadeleri iceren, farkli renklerde iki
kisma bolerek temsil edilebilir. Hiicrenin merkezine katilimcilarla tamamla-
nacak anahtar bir soru veya ifade yerlestirilebilir. Uzerinde durulabilecek ko-
nular notlar, rekabet, aktarilan tutum ve degerler, iliski ve isbirligi hakkinda
ogrenme, Onyargilar, din, bireysel yeteneklerin desteklenmesi, yabanct kul-
turlerle karsilasma olabilir...

Htucre 1: Okul
Hiicre 2: Aile ve yakin cevre

Hicre 3: Toplum

3. oda: adalar.. (kendine donis ve huzur mekanlart)

Adalar minder ve yastiklar, kahve ve benzeri nesneleri iceren “sicak” ve ra-
hat mekanlar olmalidir. Katilimeilarin farkliligin olumlu algillanisini ve etki-
lesimini mimkiin kilan 6zel durumlar, tartismalar, etkinlikler ve kisiler hak-
kinda disinmek icin sakin dinlenme ve kendine donis mekinlarint
simgelemelidirler.

Huicre 1: arkadaslar
Hiicre 2: kurulusum (katilimeimin tiyesi oldugu bir kurulus varsa)

Hiicre 3: diger kendine bakis mekanlar
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4. oda: yolum... (farkindalik asamalary)

Yol boyunca katillimcilara farkli konu ve boyutlart hatirlatabilecek, katilimer-
lar farkliliklarin farkinda olmaya itmis olan ve bunlarin nasil desteklendigini
ya da engellendigini gosteren sembol, resim ve sorular bulunabilir. Sorular,
merak ve empati, tutum ve davranuslar, yizlesme, otekilere karst engeller ve
duvarlar, gerceklik ve “vizyon”, algillanan gereksinimler, degisim deneyimle-
ri, yeni kesiflerle ilgili olabilir.

6. oda: bakis acilari... (cesaretim, amaclarim)

“Pencere mekanlar1” bakis acilarimizi yansitmalidir. Her kosede “etkilesim”,

“gliclendirme”; “anahtar deneyimler” “olumlu ornekler”, “desteklenme” gibi

kilit konulara bir bakist iceren bir mekan bulunur.

» o«

Diisiinceler ve degerlendirme

Katillimcilara farkli kesif ve deneyimlerini ifade etmek icin zaman ve mekin sag-
lamak ve paylasmak istemedikleri veya paylasamayacaklarini saygriyla karsila-
mak cok 6nemlidir. Ozel yasama saygi acikca belirtilmelidir. Kolaylastiricilarin
gereksinim duyan katilimcilara eslik etmeye hazirliklt olmalart gerekir. Paylasim
icin guvenli bir ortam bulunmalidir. Uygun olmast durumunda bu sembolik bir
yolla bile yapilabilir. Boyle bir calisma sonrasinda genel oturum cok uygun ol-
mayabilir. “Nelerin farkina vardim?” gibi basit sorular (katihmcilarin kendilerini
rahat hissedebilecekleri sekilde kendilerinin sectigi) kiiciik gruplar halinde pay-
lasima yol a¢mak icin yeterlidir. Gruba bagli olarak bos posterlerle bezeli bir
duvar (veya “kesifler duvart”) kurabilir ya da sonunda grup ile diger anonim
paylasim yontemlerini sunabilirsiniz.

Nasil 6grendigimiz, algillarimiz ve onyargilarimiz gibi konularla tartismayi stir-
durmek ilging olabilir. Deneyimlerin yapici potansiyelini, farkli yasam oykdleri-
nin degerini, bireysel algilamalara saygiy: ve yasadiklarimizin “kolesi” olmadi-
gimiz, ancak yasadiklarimizdan 6grenecek seyler oldugu gercegini vurgulamak
her zaman 6nemlidir.

Deneyimler

Bu yontem ilk olarak Budapeste Avrupa Genglik Merkezi'nde 30 kadar kati-
limciyla (ertesinde farklt bir konunun ele alinmasiyla) yapildi. Asansor kirmi-
z1 iplerle kapatild, calisanlar oldukc¢a sasirdi. Binanin her yeri gtinlik yazan
insanlarla doluydu. Carpici kesifler ve derin ice bakislar dnce etkinlik stireci-
ne, daha sonra memleketlere tasind:. Sonug olarak cok gtizel bir paylasim or-
taya ciktt.

Cesitli hiicrelerdeki sorularin hedef grup ve etkinlikten 6nceki stirecin iceri-
i ve formiilasyonuna gore uyarlanmasi gerekebilir. Ozenli bir hazirlik yapil-
mast zorunludur. Katitimeilarin deneyimlerini etkinlikte kullanabilirsiniz, an-
cak kimseyi incitmemeye veya kiskirtmamaya dikkat edin. Her grup (veya
kisi) bir saatlik bir kisisel ice bakisa hazir degildir. Farkli hizlara saygt duyun.
Kisilerin yeni farkina vardiklart deneyimlerin ve “gizli” belleklerinin etkisini
kiicimsemeyin. Kolaylastiricilar biitiin stire¢ boyunca kolayca erisilebilir ol-
malidirlar. Her bir katlimcinin istedikleri kadar derinlemesine distinmeleri-
ne saygi gosterin.

Kaynak: JECI-MIEC ¢alisma toplantisindan wyarlanmastir.
1997, Budapeste Avrupa Genclik Merkezi




4.2.3 “"Kendi aynam”

“Kendim” hakkinda bir gézlemleme ve farkina varma calismasi, katilimcilarin kendilerini ve bel-
li bir konudaki davranis ve tepkilerini gozlemlemeye bir davet. Kendimize farkl gozierle bakma-
ya cahstigimizda kegfettiklerimize oldukea sasiracagiz.

Gereken kaynaklar

Onceden beden dili, algilama, stereotip, kiiltir kuram: ve kiiltiirlerarast 6gren-
me ile ilgili bilgi oturumlarina katilmis, katilmaya istekli ve hazir katidimcilar.
Her katiimctya bir defter.

Grup biiyiikliigi
Herhangi bir grup

Zaman

Bir alistirma, oturum veya biitiin bir glin veya hafta stiresince yapilabilir.

Adim adim

1 Birimin baslangicinda kendini gozlemleme diisiincesi katilimcilara sunulur.

Biitlin glin boyunca kendilerini, davranslarini, digerlerine tepkilerini (duy-
duklarini, gordiklerini, aldiklart kokulart...), beden dillerini, tercihlerini ve
duygularint buytk bir dikkatle gozlemlemeleri istenir.

2 Kendilerine ¢zel bir “arastirma gunligi” tutarlar ve kosullar, durum, katilan

insanlar, olast nedenler gibi 6nemli gordiikleri her tiir gozlemlerini not eder-
ler.

3 Katilimcilara gozlemlerinin odak noktalarina gore bir dizi ana rehber soru ve-

rilir. Gozlemleme, Ornegin stereotipler (Digerlerini nasil algilayip onlara nasil
tepki veriyorum, hangi konularda, hangi yollarla?) veya kiltirel 6geler (Di-
gerleri hakkinda beni rahatsiz eden ya da etkileyen nedir? Hangi davranis ve
tepkilerden hoslaniyor ya da hoslanmiyorum? Hangi mesafeyi koruyorum?
Bu, iliskilerimi nasil etkiliyor? Ayni zamanda Hall&Hall''n (1990) zaman ve
mekdn teorilerini sorularin temeli olarak kullanabilirsiniz) Gizerine konusmak
icin kullanilabilir.

4 Gozlemleme cercevesi (bast ve sonu) oldukea kesin olmali, belki (digerlerine

saygt gostermek, glinliiklerin kisiye ¢zelligi gibi) bazi kurallarla desteklenme-
lidir. Calismanin aralar ve serbest zaman dahil butiin siire boyunca stirmesi
onemlidir. Havaya girmek icin baslangi¢c noktasi olarak katilimcilarin “beden-
lerinin disina ¢ikarak” kendilerini bir aynada gérmeleri istenebilir (kisa bir ¢a-
lisma olarak). Daha sonra “normal” program strebilir. Calisma, programda
yer alan her arada insanlari giinliiklerine not tutmayi stirdiirmeye davet ede-
rek kolaylastirilabilir.
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5 Birimin sonunda katilimcidarin calismanin disina ¢ikip “bedenlerine geri don-
meleri” gerekir. Bunun sonrasinda giintin ve giinligiin tizerinden gecilerek
nedenler tizerine dustntilecegi kisisel bir zaman gerekir. (Bu, kendileriyle bir
milakat seklinde de olabilir.)

6 Son adim olarak ikili goriismeler veya kiiciik gruplar halinde bir paylagim
baslatilabilir. Grup aciksa ve gliven veren bir ortam bulunuyorsa, katiimeilar
daha sonra karsiliklt algilamalarini anlatabilmek ve bunlarla basa c¢ikabilmek
icin yeni stratejiler gelistirebilmek amaciyla, birbirleriyle nerelerde belli tepki-
lerle karsilastiklarint informal olarak tartisabilirler.

7 Genel oturumda bir son tur olarak katilimeilar ¢alisma boyunca neler hisset-
tikleri, neyin ilgin¢ neyin zor oldugunu birbiriyle paylasabilir.

Diisiinceler ve degerlendirme

e Kisisel: Kendimi gozlemlemek nasildi? Zor olan neydi? Nelerin farkina vardim?
Bunlari nasil anladim? Neden bu sekilde tepki gosterdim? Bu benim hakkim-
da ne anlatiyor? Davranslarim arasinda bir benzerlik, belli bir izlek var me? Be-
lirli seyler nereden geliyor? Kendi ¢ikardigim sonugclarin herhangi birini her-
hangi bir kiltir kuramiyla iliskilendirebilir miyim? Calismay1 yaparken daha
az ya da fazla bilincli olsaydim farkli bir tepki gosterir miydim? Bunlar gtinliik
yasamimla ve diger insanlarla etkilesimlerimle paralellik gosteriyor mu?

e Paylasim icin: Insanlarin birbirlerine yalnizca neyi istiyorlarsa onu anlatmala-
rint ve calismayt daha ileri incelemeler ve kendilerine soracaklart sorular icin
bir ¢ikis noktast olarak algilamalarini vurgulamak 6nemlidir.

Deneyimler

Kendi davranislarimizi sorgulamak isteyip istemedigimiz ve olumlu bir gerilim
yaratip yaratamayacagimiz blyik oOlciide grup i¢i atmosferin nasil olduguna
baglidir. Calisma kendi kiltiirel baglarimizt daha yakindan tanimamiza yardim-
ct olabilir. Kultlrlerarasi iliskilerimizde, bunlarla basa ¢cikmak icin gelistirdigimiz
mekanizmalara karst daha duyarli olabiliriz.

Sorular ¢zellikle calismanin amacina ve grubun icinden gecmekte oldugu stire-
ce yonelik olarak uyarlanmalidir (sorular ne kadar net ve anlasilir olursa o ka-
dar iyi olur). Uyart: digerlerinin yerine “kendisini gbzlemlemek” herkes i¢in ¢cok
kolay degildir; digerlerine degil, kendimize yonelik sorular sormamiz gerektigi-
ni vurgulamak 6nemlidir. Ayrica, bu calisma sirasinda dogal kalmak da kolay
degildir.




4.2.4 “Kimlikle yiizlesme”

Kendimiz hakkindaki izlenimlerimiz baskalarmin bizim bakkimizdaki izlenimleriyle ayni ol-
mak zorunda degildir: Kimligimizin (degisen) yiizleriyle ilgili bir alistirma...

Gereken kaynaklar

O Kimlik kavrami hakkinda dnceden temel bilgisi olan katilimcilar
O Her katidimciya buylkce bir kagit ve bir kalem
O Farkli renklerde kalemler.

Grup biiytklagi
Cesitli

Zaman
Yaklasik 45 dakika kisisel zaman, 45 dakika paylasim

Adim adim

1 Her bir katilimci birer kagit ve kalem alarak kendi ytiziniin profilini kagit ts-
tine (kendi basina veya baskasinin yardimiyla) cizer.

2 Katllimeilar kimliklerinin cesitli boyutlart hakkinda kisisel gortslerini (¢izilmis
yuzin i¢ kismina konacak ¢geler) ve digerlerinin bunlart nasil goriiyor olabi-
leceklerini (¢izilmis yuzin dis kismina konacak 6geler) ortaya koyarlar. Ka-
tilimceilara bunun i¢in kimligi olusturan farkli 6geleri (aile, ulus, egitim, cin-
siyet, din, roller, grup uyeligi...) distinmeye calisacaklart yeterli zaman
verilmelidir. Bunu yaparken hem hoslandiklari, hem de hoslanmadiklari ki-
sisel boyutlar ve tutumlan distinmeye tesvik edilmelidirler.

3 Ikinci adim olarak katilimeilar su konularda goris bildirirler:

- Kendi izlenimleriyle digerlerinin kendileri hakkindaki izlenimleri arasinda
ve cesitli boyutlar arasinda baglantilar (birlestiren cizgiler ve flaslar seklinde
gorsellestirilebilir).

- Farkli boyut ve tutumlarin yasamlart siiresince gelisimleri ve bununla iliski-
li etkenler (bunu yasamlarindaki farklt anlari renklerle vurgulayarak ya da ya-
zin yanmna cizebilecekleri bir “zaman 0Olcegi” Uzerine isaretleyerek ya da
farkli baloncuklar icine yerlestirerek gorsellestirebilirler).

4 Katlimcilarin en ¢ok bes kisilik kiiciik gruplara ayrilmalarn ve diistincelerini
kisisel olarak (ancak istedikleri kadar) paylasmalart istenir: Kendimizi nasil
goriiyoruz? Digerleri bizi nasil gortiyor? Beni neler etkiliyor? Referans nokta-
larim nelerdi? Algilamalar ve tutumlar zamanla nasil ve neden degisiyorlar?
Degisimler anlaminda hangi dinamikleri algilayabilirim ve bunlar birbiriyle
nasil baglantili? Kendimde hoslanmadigim 6geler ile nasil basa ¢ikiyorum ve
bunlar nereden geliyor? Farkli boyutlar arasindaki baglarin hangilerini algila-
yabilirim?

=
Egitim Kilavuzu

KULTURLERARASIT
OGRENME

49




_-LE

Egitim Kilavuzu
KULTURLERARASI
OGRENME

50

Diisiinceler ve degerlendirme

Paylasim bir olasilikla kictik gruplar icinde kalmalidir, ancak bazi genel diistn-
celer genel oturuma tasinabilir veya katilimcilar genel oturumda ¢izilmis deva-
sa bir yiiz Gzerinde semboller ve yorumlarla alistirmadan neler 6grendiklerini
belirtebilirler.

Sonraki sorular ise sunlar olabilir: Kendimiz hakkinda kendimizin ve digerleri-
nin algilamalarinin bize etkisi nedir? Kimlik nereye kadar “dinamik” bir kavram-
dir ve degisimleri etkileyen iligkili etkenler nelerdir? Bu grup icinde kimligimi
neler etkileyebilir? Toplumdaki hangi etkenler kimligimi etkiler ve bunlar nasil
baglantilidu? (ulusal kimlik, azinliklar, referanslar vs. tGizerine bir tartisma).

Bu tartismayt izleyebilecek konular “algilamalar ve stereotipler”, “kimlik ve et-
kilesim”, “kultiriin 6geleri hakkinda derinlesen arastirma” olabilir.

Deneyimler

“Kimlik” kiiltiirlerarast 6grenmenin yasamsal, ancak incelenmesi kolay olmayan
bir boyutudur. Kisisel farkliliklara ve sinirlara saygr sarttir; belirtilen distincele-
rin fazlasiyla 6zenli olmast gerekir. Mimkiinse kisilerin kendi ge¢mislerinden
konusmak digerlerinin ge¢cmislerinin algilanmasina tercih edilmelidir.

(Kisilerin farkli diisinme hizlarina saygt gostermek icin) kisisel calismaya daha
fazla zaman ayrilmali ve acik bir atmosfer olusumuna dikkat edilmelidir. Bura-
da kesfedilen 6gelere saygi gosterilmeli ve kesinlikle kisisel olarak s6z edilme-
melidir, ancak bunlar kisilerin kesiflerinde daha ileri gitmelerini veya grubun
yeni kesifler yapmalar icin temalarin ortaya konmasini tesvik edici 6nemli gos-
tergeler olabilir.

Kaynak: “Avrupa Genglik Merkezi Kiiltiirleraras: Ogrenme Kursu, Haziran
1998 den uyarianmastir.




4.3 Tartisma, argiman, munazara

4.3.1 “Hangi taraftansin?”
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Cesitli konular tizerinde disiinmeye baslamak icin bir tartisma alistirmast.

Gereken kaynaklar

O Grubun en fazla 10’ar kisilik daha kiiciik gruplara ayrilmasina olanak verebi-
lecek yeterli bir alan

O Her bir sayfasinda bir ctimlenin yazili oldugu kagitlar.

O Karst karstya duvarlarda asilt “Evet/Katiliyorum” ve “Hayir/Katilmryorum” ya-
zilt iki kagit.

Grup biyiklagii

Birlikte calisacak en az 5, en ¢ok 10 katilimci. Genel oturuma sonuglarin sunul-
masina gerek olmadigi icin bu buyuklitkteki cok sayida kiiciik grup halinde ¢a-
lismak da miimkiindiir; burada tek sinirlayic etken kolaylastirict sayist ve cal-
silacak ayrt mekanlar olacaktir.

Zaman

Tartisilacak ifadelerin sayisina gore 30-60 dakika arasi. Tartismalarin genelde bir
sonucu olmayacagt icin ifade basina zaman 5-10 dakika ile sinirlandiridabilir ve
tartisma bu stirenin sonunda durdurulabilir.

Adim adim

Katilimcilarin Gizerinde disinmeye baslamasini istediginiz konunun cesitli bo-

yutlarina deginen bir dizi ifade hazirlayin. Iyi bir ifade:

e Bitiin katilimcilarin anlayabilecegi sozclklerden olusmustur,

e Anlami hakkinda tartismaya yol agmayacak sekilde ortaya konmustur,

e Acik bir ifadedir (Ornegin “Ulusal kiiltiir diye bir sey olabilir, ancak gériiniir
degildir” degil, “Ulusal kiltiir diye bir sey yoktur” seklinde),

e Katilimailar icin dogrulugu ya da yanlishgi acik bir gercek olmamalidir (Or-
negin “Dunya top seklindedir” iyi bir ifade degildir),

e Insanlan tartisilacak konunun yalnizca bir boyutuyla ilgili olarak uzlas-
ma(ma)ya davet eder. (“Ulusal kultiir yoktur, her kusagin kendi kultiri var-
dur” iyi bir ifade degildir, “Ulusal kiltir diye bir sey yoktur” tercih edilmelidir.
ilk ifade ise ikiye bolinebilir.)

[fadelerin tasarlanmasinda iyi bir teknik, hazirlik takiminda secilen konu (6rne-
gin kultiir) hakkindaki 6nemli konularin neler oldugunun ortaya konmasidir.
Tartismaya deger konularin bir listesi ortaya c¢iktiginda her bir konudaki gorts-
lerde iki karsit asirt ucun neler olduguna bakin. Son olarak her bir konuda bir
Kkarsit tarafi uygun sozciiklerle formiile edin. ifadelerde iyi bir dengeyi gozetin:
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Herkesin ayni tarafta uzlasacagi kadar ac¢ikca dogru ya da yanlis olmamast (ya-
ni ¢ok asirt olmamast) gerektigi gibi, herkesin katilacagi kadar da goreceli ol-
mamalidir. (Bu ytzden “belki”, “tercihen” gibi olgulari yayici ve gorecelestirici
sozclkleri kullanmaktan kacinin.)

Her bir ktictik grup i¢in, her bir sayfada bir ifadenin yer aldig: bir set hazirlayin;
katdimcilar bir seferde yalniz bir ifadeyi gormelidirler.

Her bir kiiciik grup i¢in bir oda hazirlayin: “Evet”-"Hayur” yazili kagitlar karsilik-
11 duvarlarda asili olsun ve ifadelerin yazildigi kagitlar odada bulunsun. Her gru-
bun 5 ila 10 kisiden olusmasina dikkat edin.

Katilimcilara alistirmayi anlatin. Kendilerine sirayla ifadeler sunulacaktir. Her
ifadede sunulan yargiya katilip katilmadiklarina karar vermeleri ve buna gore
odanin uygun yarisina (eger katiliyorlarsa “Evet” yazilt kagidin asili oldugu ta-
rafa, katdmiyorlarsa “Hayir” yazilit kagidin oldugu tarafa) gitmeleri istenir. Her-
kesin bir tarafa gecmesi gerekir, ortada kalamazlar. Herkes tarafint sectiginde
katilimcilarin birbirlerine neden bu tarafi sectiklerini aciklamalari istenir. Tartis-
ma sirasinda karst tarafin argtimanlar tarafindan ikna edildiklerinde taraf degis-
tirmekte herkes serbesttir. Ayrica alistrmanin katilimetlarin konu hakkinda du-
sinmeye baslamalart, farkli argiimanlarin ortaya konmasi ve gorts cesitliliginin
farkina varilmastyla ilgili bir ara¢ olduguna dikkat ¢ekin. Herkesin ikna edici ol-
maya c¢alismast gerekmesine karsin baskasinin argiimanlartyla ikna olmak veya
tartisma strasinda bircok kere taraf degistirmek utanilacak bir sey degildir.

Alistirmayn ilk ifadeyi gostererek baslatin. Insanlara ifadeyi okuyup anlamalari
icin zaman verin. Cogunlukla katilimcilar sorular soracaktir. Bu sorular gercek-
ten de ifadenin aslina yonelikse yanitlayabilirsiniz; ancak yanitiniz ifadenin le-
hinde veya aleyhinde bir argliman olacaksa yanitlamaktan kacinmaya calisin.

Katilimcilarin ifadeye iliskin taraflarini almasini isteyin ve herkes karar verdigin-
de bu kararlarinin nedenini aciklamalarint isteyin. Gerekirse kisilere dogrudan
ne dustindiiklerini sorarak tartismayi baslatabilirsiniz, ancak genellikle tartisma
kendiliginden baslar. Kolaylastirict olarak yalnizca herkesin katilabilecegi bir or-
tam olmasini saglayin ve tartismada yalnizca birkag kisinin baskin olmasint 6n-
lemeye calisin.

Bu asamada uzlasmaya varmak alistirmanin amaci degildir. Tartismayt bitirip bir
sonraki ifadeye gecme zamanina kendiniz karar verin. Bu herkesin aktif olarak
tartismakta olduklari sirada da yapilabilir; oyunun kendisi daha uzun bir tartis-
ma stirecinin yalnizca baslangicidir.

Butlin ifadelerin tizerinden bu rutini izleyerek gecin. Bitirdiginizde katilimcila-
ra nasil hissettiklerini sormak ve 6ne ¢ikan herhangi bir konuyu ¢6ziimlemek
icin sans vermek isteyebilirsiniz. Herhangi bir ifade insanlarin farkli gorislerde
olduklarinin farkina varmalartyla bile ¢cozemeyecekleri kadar tartismali ise bu-
nu not alin ve programinizin geri kalan kisminda ele almaya calisin ya da iste-
ge bagli ikinci adima gecin.

2. Adim (istege bagly)

Bitun ifadeler tamamlandiktan sonra teker teker geri dontin. Bu kez katilimcr-
larin ifadeyi degindigi noktayr degistirmemek kosuluyla hepsinin tizerinde uz-
lasabilecekleri sekilde yeniden dizenlemeleri istenir. Katilimcilara sunulan ifa-
deler tizerinde calismalart icin zaman verin; yalnizca katilip katlmamak gibi
secenekleri olmadigt vurgulanmis olsun.




Diisiinceler ve degerlendirme

Cogunlukla bu alistirma ayrintili bir degerlendirme gereksinimi dogurmaz. Yi-

ne de grupla bazi sorulari tartismak iyi olabilir:

- Bazi ifadeler Gizerinde uzlasmaya varmak neden bu kadar zor oldu? Digerle-
rinde neden daha kolaydr?

- Katitlimeilar bazit konular hakkinda digerlerinden daha giiclii duygular hisset-
tiler mi? Neden?

- Daha fazla tizerinde goriis alisverisinde bulunulmasini istedikleri konular ol-
du mu?

Cokdilli bir grup ile calistyorsaniz bu alistirmada dilin rolti ve giicti ve 6zellikle

boyle bir grupta bir metin tizerinde gercekten uzlasmanin guicliikleri hakkinda

bircok tartisma noktasini ortaya cikarabilirsiniz.

Deneyimler

Bu alistirma bir¢ok farkli konuyla ilgili olarak farkli sonuglara yol acacak sekil-
de kullanilmustir. Grubun uzunca bir stiredir tizerinde durmakta oldugu konu-
larda bu alisttrmanin biitiin seminer boyunca bu konularda stregidecek tartis-
manin baglangict oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu durumla kurs oncesinde biitiin
katilimcilarin uzunca bir stiredir bu konularda calistyor olduklari bir kiiltiirlera-
rast 0grenme seminerinde karsilasilmustir. Bu 6zel durumda katidimcilarinin ¢o-
gunun konularla ilgili olarak katt gortsleri vardi ve kicik gruplart insanlarin
birbirlerini gercekten dinledikleri ve kendi gortslerini sorgulayacaklart sekilde
kolaylastirmak oldukca gticlesti.

Baska bir kursta ifadeler egitimlerin degerleriyle ilgili sorular tizerine kurulmus-
tur. Katilimcilarin ¢cogu bu konulart daha 6nce ayrintisiyla disinmemisti, sonug
olarak alistirma insanlarin bu konular tzerine disinmeye baslamalarina yar-
dimei oldu. Buradaki sorun ise ifadelerin akisini bir dizi kuramsal fikirden ¢ok,
katilimcilar icin anlamli olacak sekilde diizenlemekti.

Bu alistirmanin stirekli bir kdseye konu oldugu Coyote dergisinde* farkli konu
basliklartyla ilgili kullanilabilecek ¢ok sayida ifade bulabilirsiniz.

* Cevirinin yapildigs sirada Coyote dergisinde sozii gecen kosede farkli yontemler hak-
kinda ipuclart verilmeye baslanmisti. Bu kilavuzlar gibi Avrupa Konseyi Avrupa Ko-
misyonu ortakligt kapsaminda Avrupa’da genclik egitmenlerine yonelik olarak yayim-
lanan dergiye http://www.training-youth.net/internet adresinden ulasilabilir. (¢.n.)
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4.3.2 “Degerler ticareti”

Degerlerin degisimi ve pazarligi tizerine bir alistirma.

Gereken kaynaklar

O Katulimcilarin icinde dolasabilmesi icin yeterli bir alan

O Her biri bir deger iceren kartlar (6r. “Insanlarin ¢coguna giivenilemez”, “Insan-
lar her sekilde dogayla tam bir uyum icinde yasamalidir” vb.). Her bir katr-
limcinin sekiz adet karti olmasina yetecek kadar kart hazirlanmalidir. Ayni
karttan birden fazla olabilir, ancak en az 20 farkli degerin kart: olmalidur.

Grup biiyiikliigi
En az 8, en ¢ok 35 katilimci.

Zaman

Gerekli zaman degisecektir, ancak 1-2 saat arast olabilecegi 6ngortlebilir (yak-
lasik 10 dakika aciklama, 20 dakika kartlarn alisverisi, 20 ile 60 dakika aras:
karsilikli o6diinler ve diger bir 30 dakika da tartisma icin). Daha fazla zaman ge-
rektirecek uygulamalar da olasidir (6r. pazarliklar kismina daha fazla zaman ay-
rilmasy).

Adim adim

Deger kartlarint hazirlayim. Tyi ve kot hakkinda kokleri derinlerde yatan inang-
lara dayali degerleri icermelerine dikkat edin. Ayni zamanda yazdiginiz her bir
degerin katiimcilarin en az biri tarafindan aktif olarak desteklenmesine ¢zen
gosterin. Alistirmayi katilimeilara agikladiktan sonra kartlart katilimeilara rasge-
le dagitin ve herkesin 8 kart almasint saglayin. Katilimcilardan kartlarinin de-
gerlerini “takas” yoluyla artirmalarint —yani ellerindeki deger kartlarini tercih
ettikleriyle degistirmelerini— isteyin. Bire bir degisim gerekmez, tek kural hic¢
kimsenin ikiden az kartla kalmamasidir.

Degisim sona erdiginde katilimcilarin benzer deger kartlarini elinde bulundu-
ran kiicik gruplar halinde bir araya gelmelerini isteyin. Kendilerinden ortak
noktalarmin neler oldugunu tartismalart beklenecektir. Isterseniz bu degerlerin
nereden ortaya ¢iktigi ve neden benzer degerleri sectikleri tizerinde odaklan-
malarint belirtebilirsiniz.

Daha sonra kendilerininkinden cok farkli degerleri se¢cmis olan bir kisiyi bul-
malarint isteyin. Bu ciftler ellerindeki degerlerden yola ¢ikarak her ikisinin de
tizerinde uzlasabilecekleri degerleri olusturmaya calisacaklardir. Katilimcilarin
orta nokta bulmak amactyla giderek daha soyut ve neredeyse anlamsiz ifadele-
re yonelme egilimine karsin olabildigince somut olmalarmna tesvik edin.




Alistirmayt her bir ciftin iki ya da ti¢ ortak ifadeyle gelmelerine kadar stirdtirtin.
Butiin grupla birlikte bir degerlendirme toplantist yapin.

Diisiinceler ve degerlendirme

Degerlendirme sirasinda asagidaki sorulara deginmek ilging olabilir:

- Alisurma hakkindaki dustinceleri neler? Degerler alisverisi kolay oldu mu? Ko-
laylastiran/zorlastiran neydi?

- Kendi degerleri —ve bunlarin nereden geldigi— hakkinda bir seylerin farkina
vardilar mr?

- Degerlerinden 6dun vermek nasildi? Bunu 6zellikle zorlastiran neydi? Deger-
lerden nasil 6din verilebilir?

Isterseniz bu tartismayt degerlerin kiiltiirlerarast 6grenmede oynadigi rol tizeri-

ne bir disinme oturumuna baglayabilirsiniz. Degerler ¢cogunlukla “kiltiirin”

temelleri olarak gortliir ve cogu insanin bunlar hakkinda pazarlik yapamayaca-

&1 kadar derinlerde bulundugu distntlir. O zaman nasil gercekten kiltiirlera-

rast olarak bir arada yasayabiliriz? Herkesin tizerinde uzlasabilecegi bazi ortak

degerler var midur? Eger degerler lizerine uzlasmazsaniz nasil bir arada yasaya-

bilirsiniz? Ne tiirden diizenlemeler yaparak bu durumu “isler” hale getirebilirsi-

niz?

Deneyimler

Bu yontem farkli gruplarda denenmistir. Daha 6nce kiltiirlerarast 6grenme ile
karsilasmamus gruplarda ozellikle gticlii bir etkisi olmus ve degerler hakkinda
bir diistinme i¢in iyi bir baslangi¢ noktast olmustur. Kartlarin tizerindeki deger-
lerin ifade bicimi ¢ok onemlidir. Kullandigimiz degerlerin bazilart ¢cok genel
(herkesin tizerinde uzlasabilecegi), bazilari ise ¢cok 6zel olabilir. Yapilacak en iyi
is, organizasyon takimi icinde degerler hakkinda tartismak ve kartlar Gizerinde-
ki degerler hakkinda bir dizi iyi gorts olusturup olusturamayacaginizt deneye-
rek gormek olacaktir.

_-n.g
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4.3.3 “Abigale”

é@

Uziicii bir ask 6ykiisti hakkinda tartisma: En iyi ve en kotii kim?

Gereken kaynaklar
O Her katilimciya asagidaki 6ykintn bir kopyas:

“Abigale irmagin oteki yakasinda oturan Tom’u sevmektedir. Irmak tizerinde-
ki britrin kopriiler bir sel sonucu yikilmis ve saglam olavak yalnizca bir tekne
kalmugtir. Abigale o tek teknenin sabibi olan Sinbad dan kendisini diger yaka-
ya gecirmesini ister. Sinbad kabul eder, ancak karsihginda Abigale’in kendisiy-
le yatmasin ister.

Abigale ne yapacagini bilemez ve annesine kosarak ne yapmasi gerektigini so-
rar. Annesi ise Abigale’e onun islerine karismak istemedigini soyler.

Abigale caresiz Sinbad’la yatar ve Sinbad da kendisini éte yakaya gecirir. Abi-
gale mutlu bir sekilde Tom’u kucaklamaya kosar ve olan biteni anlatir. Tom
bunun tizerine Abigale’i serice iter; Abigale de kosarak oradan uzaklagir.
Tom'un evinden ¢ok da uzak olmayan bir yerde Abigale, Tom’un en iyi arka-
dast Jobn ile karsilagir. Abigale olan biteni Jobn'a da anlatir. Jobn, Abigale’e
yaptiklarindan dolay: Tom’a bir yumruk atar ve Abigale ile birlikte oradan
uzaklaswiar.” *

* Katilimetlarn kisisel olarak, 4-5 kisilik kiictik gruplar halinde ve genel otu-
rumda c¢alismalarina yeterli alan.

Grup biiyiikliigi
En az 5, en fazla 30 katilimei (Daha buytk gruplar ayrilabilir ve degerlendirme-
yi de ayrt ayrt yapabilirler).

Zaman

Toplamda 1 saat 15 dakika ile 2 saat 15 dakika arasi.

- 5 dakika giris,

- 10 dakika kisisel okuma ve derecelendirme,

- 30-45 dakika kiictik gruplarda calisma,

- (istege bagli olarak) 30 dakika buyiik gruplarda calisma,
- 30-45 dakika genel oturumda degerlendirme.

Adim adim

Katilimetlara alistirmayi farklt degerlerin ortaya cikarilmasina yonelik bir calis-
ma olarak sunun. Herkesten oykiiyt kendi kendine okumasini ve her bir ka-
rakteri (Abigale, Tom, Sinbad, Abigale’in annesi ve John’u) davranislarina gore
derecelendirmelerini isteyin: En kott kim davrands? Tkinci kim kotii davrandr?...
Katilimeilarin cogu derecelendirmelerini yaptiktan sonra 3-6 kisilik kiiciik grup-
lar halinde bir araya gelerek karakterlerin davranss tarzlarini tartismalarini iste-
yin. Kiiciik gruplarin gorevi, gruptaki herkesin tizerinde anlasabilecekleri ortak
bir listeyle geri gelmektir. Katilimcilardan listeyi olustururken matematiksel yon-
* Oykiide gecen isimlerin alistirmanin yapilacag tilkeye gore uyarlanmast yararl olabilir

(¢.n).




temlerden ka¢inmalarmni ve iyi ile kot Gizerine paylasacaklart bir anlayssla liste-
yi olusturmalarmi isteyin.

Kiictik gruplar listeleriyle geldiklerinde istege bagli olarak bu asamayi iki kii¢ctik
grubu bir araya getirerek yineleyebilirsiniz. (Bu yolu izleyecekseniz ilk asama-
daki ktctk gruplarin dortten fazla kisiden olusmamasini saglaym.) Alistirmayi
genel oturumda 6nce sonuclari bir araya getirerek ve aralarindaki benzerlikler
ve farklar tartisarak degerlendirin. Buradan kisilerin derecelendirmelerini han-
gi temellere dayanarak yaptiklar tartismasina gecin. Hangi davranisin iyi, han-
gisinin kot olduguna nasil karar verdiler?

Diisiinceler ve degerlendirme

Degerlendirmenin bir odagi degerlerin neyin iyi, neyin kott oldugu hakkinda-
ki kararimizla baglantsidir. Daha sonraki adim ise ortak bir liste olustururken
degerler lizerine pazarlik yapmanin kolayligi/zorluguna bir bakis olacaktir, In-
sanlara nasil ortak bir listeyle gelebildiklerini sorabilirsiniz: Kendilerini ikna et-
mekte hangi arglimanlar neden ise yaradi ve 6tekini anlayabilmek ve/veya iz-
leyebilmenin sinirt neredeydi?

Daha sonrast icin bir olasi degerlendirme, iyi ve kotiniin ne oldugunu nerede
ogrendigimize —ve bunun ortak ve farkli noktalarimiz hakkinda bize neler soy-
ledigine— bir bakis olabilir.

Deneyimler

Abigale katilimcilar kiltiirleraras: bir degisim deneyimine hazirlamak tizere sik-
ca kullandnustir. Katitimeilart dogudan bir derecelendirme yapmak tzere de-
gerlerini kullanma durumuna soktugu icin, baska sekilde soyut kalacak deger-
ler kavramina bir giris yapmak icin oldukc¢a kullanishdir.

Alisttrmanin bagka bir ¢esitlemesi, bunu uyguladiktan sonra biitiin kadinlarin
erkek, erkeklerin de kadin oldugu farkli bir 6ykiyle yinelemektir. Ayni derece-
lendirme yapiliyor mu? Degisikliklerin nedeni ne?

Daha fazla cesitleme yapmak da olasidir: Oykiiye karakterlerin yaslarini da ek-
leyin ve bunlarla da oynayin, hepsinin ayni cinsiyete sahip oldugunu varsayin,
etnik veya ulusal kokenleri kullanin. Ve 6ykideki degisikliklerin derecelendir-
meyi nasil etkiledigini ve bunun nedenlerini inceleyin.

Alistirmadan en iyi sonucu almak icin 6ykudeki her siralamanin kabul edilir ol-
dugu ve bazilart icin kot veya garip olabilecek arglimanlar yiiziinden insanla-
rin “suc¢lanmaya” baslanmayacagi acik bir ortam olusturmak zorunludur.
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4.4 Benzesim (Simulasyon) oyunlari

4.4.1 Uygulamaya ydnelik bazi
diisiinceler

Ne demek istiyoruz?

Shubik’e (1975) gore insani gercek veya benze-
sim icinde oOzel bir rolde kullanan davranigsal
model ve stirecleri yasatmak ve ¢gretmek amac-
11 oyunlara benzesim (simulasyon) oyunlart adi
verilir. Benzesim oyunu deneyimi, oyuncularin
icinde smirlart zorlama ve kendilerinin daha 6n-
ce hi¢ bilmedikleri yonlerini kesfetme potansiye-
linin bulundugu bir gerceklik modelidir. Oyun
tasariminin basarisina gére oyuncular benzesen
eylem ve kararlart giinlik deneyimleriyle daha
iyi baglantilandirir ve davranissal becerileri hak-
kinda temel bir bilgi birikimi kazanabilirler. Ben-
zesim oyunlari aynt zamanda yeni davranis ve
tutumlari tehditlerden ve yargilardan uzak bir
ortamda uygulama olanaklari olusturur. Benze-
simler 6zellikle diger kulttrler hakindaki 6nyar-
gt ve kaliplarla yuzlesmek ve bu konulara degin-
mek icin kuiltirlerarast 6grenme yaklasiminda
geng insanlarla calismanin oldukc¢a glcli bir
yontemidir.

Kiilturlerarasi 6grenmede benzesim
alistirmalarini neden kullaniyoruz?

Benzesim oyunlart pratikte grup gelisimini ve
farkliliklarin anlasilmasini kolaylastirmak icin ta-
sarlanmustir. Genglik calismalari acisindan benze-
sim oyunlari, gen¢ insanlarin kendi potansiyelle-
rini ve yaraticiliklarini kesfetmekte kendilerini
rahat hissedecekleri bir isbirligi atmosferinin yo-
lunu acgar. Bu mutlaka alisageldigimiz sinif odala-
rinda gerceklesmeyebilir.

Kultirlerarast  6grenmeyi  kolaylastirmak i¢in
benzesim oyunlarint kullanmanin bircok yarart
vardir. Oncelikle oyuncular kararlarinin sonugla-
rinin aninda farkina varabilmeleri disinda kendi-
lerini gelecek stratejilerini akilct sekilde planla-
maya daha iyi hazirlayabilecek elestirel diistinme
becerilerini gelistirirler. Tkincisi, oyuncular ayni
zamanda benzestirilmis durumda kesfedilen ku-
ram ve modelleri gercek diinyadaki durumlara
uygulamay: 6grenebilirler. Benzesim oyunlari sii-
reci oyunculara gercekle benzesen bir ortamda
rekabet, empati ve iletisim ile baglantili gercek
davranislar1 deneme olanaklart sunar. Uclinciisi,

bir olasilikla, kiltiirlerarast egitimciler icin belki
en degerli yarar, gercegin benzeri durumun, ¢o-
gu insanin kultirel farklarla ylizlesmesi icin en
giivenli ortam olmasidir. Ozellikle potansiyel ca-
tismalarla ilgili kultiirel konulara deginirken ben-
zesim oyunlari, dini inanclar, cinsiyetin roli ve
daha spesifik olarak cinsiyet esitligi gibi tehlikeli
sorularin incelenmesi icin giivenli bir alan saglar.
Dordiinctisti, geng insanlara bilginin formal ol-
mayan bir ortamda deneyimsel 6grenme yoluyla
aktarilmas icin alternatif bir yontem olabilir. Son
olarak yapict olarak kullanildiginda geng insanla-
1 motive etmek ve giiclendirmek icin etkin bir
yol olabilir.

Benzesim oyunlarini kullanirken nelere
dikkat etmeliyiz?

Bir 6grenme yontemi olarak benzesim (a) en st
dizeyde duygusal katiimla desteklendiginde,
(b) gtivenli bir ortamda yasama gegirildiginde,
(c) deneyimin anlasilmasi icin uygun bir deger-
lendirme stireci ve acgik bir ¢zetle desteklendi-
ginde daha etkili olabilir. Baska bir deyisle “bii-
tinlestirici bir 6grenme”, acik bir 6grenme
ortaminda icerik, gorts acist ve 6grenme tarzla-
rindaki farkliliklardan 6grenme tizerinde odakla-
nan butiincil bir 6grenme stireci olmalidir. Bunu
uygulamak icin i¢ nokta ozellikle onemlidir:

1 Yeni dustince, ilke ve kavramlarin yayilmast
(“icerik™);

2) Icerigi deneyimsel bir cevre icinde uygulama
olanagi (“deneyim”);

3) Eylemlerin ve benzesimin her bir asamasin-
daki performanslar arasindaki baglantilarin
sonucu olarak yeniden distinme. Deneyim
aslinda neydi, ne 6grenildi ve glinlik gercek-
liklerle ilintilendirme icin ne daha iyi yapilabi-
lirdi?

Benzesimin yapilandiriimasi

Bir benzesim oyununun yapilandirilmasinda bir-
cok farkli yol ve dolaysiyla bircok farkli triin
olabilir. Asagidaki ogeler kultiirlerarast genglik
calismalar uygulamalarinda en yaygin ve en po-
puler olanlardir.

Kurulus: Fiziksel atmosferi, grup motivasyonu-
nu ve bunlarin ne kadar birbiriyle baglantilan-



dinldigini icerir. Icerigin se¢iminin de oyunun
kurulusunu belirledigini not etmek de yararlt
olabilir.

Icerik ve ama¢: Her oyunun bir amact ve iceri-
gi vardir. Kolaylastirict bunun oyuncular icin
acitk ve belirli olmasimni saglamak zorundadir.
Cogu durumda icerik ve amag guinliik gercekle-
ri yansitir.

Kurallar: Bunlar genellikle temel kurallar olarak
bilinir ve iletisimi yonlendirmek ve rolleri tanim-
lamak acisindan 6zellikle 6nemlidir. Oyunun ko-
laylastiricist i¢in de bir yonlendiricidir.

Zamanlama: Basarilt bir benzesim oyunu hazirlik
asamasindan degerlendirme strecine kadar elde
olan zaman tarafindan belirlenir. Katilimciarin
oyuna dahil olmasi ve katilmaya istekli olmast

icin yeterli zaman bulunmalidir. Benzesim oyun-
lart gtinler stirebilecegi gibi bir saat ya da biraz
daha fazla zaman alabilir. Oyunun zamanlamasi
icerik ve amaca gore belirlenir. Katilimeilarin de-
gerlendirme oncesinde rollerinden siyrilmasi icin
de yeterli bir zaman olmalidir.

4.4.2 Sinir 20

Sinir 20 katlimeilann ayrnimeilik ve dislanmayt
yasamalarina yardimci olan oldukca giglt bir
benzesim oyunudur. Esitsizlik, azinlik-cogunluk
iliskileri ve gli¢c gibi konulara deginir. Benzesim
strasinda katilimeilar toplumlarimizda ortak ger-
ceklik olan adaletsizlikleri yasarlar ve degerlen-
dirme asamasi, bunu yeniden disiinmeleri ve
kendi deneyimleriyle baglantilandirmalarina yar-
dimet olur. Bu yontemin tam bir tanimi icin Egi-
tim Paketi*, sayfa 110’a bakiniz.

* Egitim Paketi (Geng insanlar ve yetiskinlerle informal kiilttrlerarast 6grenme icin diistinceler, kaynaklar, yontem-
ler ve etkinlikler) - Education Pack (Ideas, resources, methods and activities for informal intercultural education
with young people and adults): Avrupa Konseyince Irkcilik, Yabanci Dismanligi, Yahudi Karsithigi ve Hosgori-
stizlige Karst Avrupa Genglik Kampanyast “Herkes Farkli, Herkes Esit” cercevesinde ilk olarak 1995 yilinda ha-
zirlanan yayin. Internet tzerinde http://www.coe.int/T/E/human_rights/Ecri/3-Educational_resources/Educati-
on_Pack/ adresinde de bir versiyonu {cretsiz olarak yararlanilabilecek sekilde bulunmaktadir (¢.n.).
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4.4.3 “Degerbilir Sorgu”

Degerbilir sorgu, farkhiiklar: degerlendirmek ve kiiltiivierin degevlerinin farkina varmak icin cok
yararl bir yontemdir. Ozellikle farkh kiiltiirler arasi giivensizlik bulunan yerlerde degerlerle top-
lumun onemini baglantilandirmak icin kullanilnustir. En kesin anlamyla bir benzesim oyunu
degildir, ancak deneyimli kolaylastiricilar tarafindan katilimcilarin kiiltiirel degerler gibi kiiltiir-
lerarast iliskilerin duyarl ve kokii derinlerde yatan konulary hakkinda bir diyaloga girmelerine
yardimct olmak amacyla bir benzesim ahstirmas: olavak da kullanilmistir. Bu yontemi kendi
gergekliginize ve tizerinde calistiginiz bedef gruba gore de wyarlayabilirsiniz.

Gereken kaynaklar

Kalemler, beyaz tahta ve kagitlar, tahta kalemleri ve yapiskan bant.

Grup biiyiikliigi
En az 4.

Zaman
Grup buyukligine gore 1-2 saat.

Adim adim

1 Grubu biri azmlik, digeri cogunluk tyesi olmak tizere ciftlere bolin.

2 Anketi ve kurallart dagitin. Alistirmanin icerik ve amacini giris olarak acikla-
yin. Her bir kisiye sorularin sorulmasi icin 15’er dakika verin (toplamda 30
dakika).

3 Sorulart soranlarin gortismeler sirasinda bulduklarn degerleri kendi kultirtin-
de en yaygin olanlara gore siralayarak bireysel olarak ¢zetlemelerini ve tah-
taya yazmalarm isteyin (10 dakika).

4 Grubun bulunan ortak ve farkli degerlerin bir listesini yapmalarini isteyin. Ka-
tilimeilarn bunu genis bir zaman icinde yapmalarina izin verin (15 dakika).

5 Degerlendirme (40 dakika).

Diisiinceler ve degerlendirme
Geriye bakis

Katiimetlarin sorgucu ve sorgulanan olarak nasil hissettiklerini sorun. Son kez
bir azinlik ya da cogunluk tyesi olarak ne zaman takdir edilmislerdi? Bunu
azinlik-cogunluk iliskileriyle nasil iliskilendirebilirler? Degerler ortak mr? Azinlik

_* ve cogunluk arasinda 6nemli deger farkliliklart var mi? Hangi degerler genellik-
le agiga vuruluyor, ancak bunlara bagli hissedilmiyor?

Deneyimler

Bu yontem Avrupali kolaylastiricilar arasinda oldukca poptler olmaya bas-
lamustir; en iyi yant katilimcilara sagladig kisisel bakis olanaklarinin ¢oklu-
gudur.




cogunluk icin sorular:

A) Ulkenizde bir azinlik iiyesiyle yasadiginiz en olumlu deneyimi, gercekten
canli, gurur duydugunuz, yaratict veya etkin hissettiginiz bir zamani anlati-
niz. Bu sirada kosullar nelerdi? Nasil hissettiniz? Onlar hakkinda kesfettigi-
niz en olumlu sey neydi?

B) Gelecekte bunun gibi daha fazla deneyimi yasamak icin neler gerekmekte-
dir?

Azinlik icin sorular:

A) Cogunluklarla birlikte yasadiginiz en olumlu deneyimi anlatiniz. Ger¢ekten
canli, gurur duydugunuz, yaratici veya etkin hissettiginiz bir zaman1 disi-
niin. Bu sirada kosullar nelerdi? Nasil hissettiniz? Bu iliski hakkinda kesfet-
tiginiz en olumlu sey neydi?

B) Sizin ve diger azinlik iyesi genc insanlarin gelecekte bunun gibi daha fazla
deneyimi yasamalart icin neler gerekmektedir?

Goriasmeler icin ipuclari

Sorulart yalnizca yaziddig: gibi kullanin ve yanitlani etkilemeye calismayin.
Gorustlen kisinin dykistint anlatmasina izin verin. Bu sirada kendi oykiinizt
anlatmaymn veya deneyimler hakkinda goriistintizii belirtmeyin.

Dikkatlice dinleyin ve deneyimin altinda yatan degerleri bulmaya
calisin

Daha ileri bir inceleme i¢in asagidaki sorulart kullanabilirsiniz:

Biraz daha anlatabilir misin? Neden bu sekilde hissediyorsun? Bu senin icin ne-
den 6nemliydi? Bu seni nasil etkiledi? Bu deneyim azinlik/cogunluk hakkinda-
ki algilaman: degistirebilir mi?

Bazt insanlarin yanitlar hakkinda distinmek icin biraz daha fazla zamana ge-
reksinimi olabilir; sessizlige izin verin. Bazilart sorulardan bazilarini yanitlaya-
maz veya yanitlamak istemezse zorlamayin.

Brabma Kumaris, Diinya Rubani Universitesi (World Spiritual University),
Londra, BK'dan wyarlannugtir.
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4.4.4 “Derdyalilar”

%

Bu oyun iki kultirtin bulusmasinin bir benzesimidir. Yabanci kuilttirel davranisin anahtarlarint bu-
lun, yabanct bir kiiltiirle karsilasmanin etkilerini inceleyin. Bir mithendisler takimi yabanct bir tl-
keye oranin insanlarina kdpri yapmayi 6gretmeye gider.

Gereken kaynaklar

Mukavva veya kalin karton, yapistirict, makas, kursunkalem, Derdyalilar ve mi-
hendisler i¢cin oyunun aciklamalart. ki ayri oda.

Grup biiytiklagu
iki gruba ayrilacak en az 12 kisi.

Zaman
Degerlendirme dahil 1,5-2 saat.

Adim adim

1 Grubun buytkligiine gore 4-8 kisilik bir takimin Derdyalilara kopri yapma-
sint Ogretecek mithendis ekibini oynamalarint saglayin. Bu ekibe miihendis-
ler icin aciklamalar verilir ve farkli bir odaya alinirlar.

2 Geri kalanlar Derdyalilar olacaktir. Derdyalilar i¢in aciklamalar kendilerine ve-
rilir. Cok fazla insan varsa aynt zamanda yalnizca gozleyip notlar alan bir de
gozlemciler takimi olusturabilirsiniz. Bu gozlemcilere Derdyalilarn kiltiri
onceden verilmez, bu ytzden baslangicta mithendislerle birlikte bulunmali-
dirlar.

Diisiinceler ve degerlendirme

Geriye bakis

Oyunun sonrasinda iki katilimer grubu birer buytik kagit alip asagidaki tic nok-
ta hakkinda yorumlarint not ederler:

1) Olgular 2) Duygular 3) Anlayslar
Asagidaki noktalar ise genel oturumda tartistmalidir:

e Digerlerinin de bizim gibi diistindiigtint distiinme egilimimiz vardir.

e Cogunlukla kiltirel davranislardaki farkliliklarin farkinda olmadan dogrudan
degerlendirme yapariz.

e Roller nasil dagitilmistt? Ben hangi roli aldim? Bu, kimligim hakkinda neyi
ac¢iga cikartyor? Roliimde rahat miydim?

e Sahip oldugum goriintt digerlerince algilananla ayni mrydi?

e Kilttirel arka planimin aldigim role etkisi ne oldu?

Kartlar:
izleyen sayfalara bakiniz.




Derdyalilar icin kurallar

Durum

Derdya adinda bir tilkede yasamaktasiniz. Yasadiginiz koy, pazarin bulundugu
komsu kentten derin bir vadiyle ayrilmis durumda. Pazara ulasmak icin iki giin-
luk bir yirtytis gerekiyor. Vadi tizerine kurulacak bir koprii ise bu yolculugu
bes saate diisiirecek.

Derdya hikiimeti yabanci bir sirketle koytintize gelmeleri ve size kopri yapimi-
n1 Ogretmeleri amaciyla anlasmaya vardi. Bu sayede insanlariniz Derdya’nin ilk
mithendisleri olacak. Bu ilk kopriyt yabanct uzmanlarla yaptiktan sonra biitiin
Derdya’da kopriiler yaparak diger insanlarin yasamlarini kolaylastirabileceksiniz.

Kopru kursunkalem, cetvel, makas ve yapistirict kullanarak kagittan yapilacak.
Malzemeleri ve aletleri biliyorsunuz, ancak yapim tekniklerini bilmiyorsunuz.

Sosyal davranislar

Derdyalilar birbirlerine dokunmaya aliskindirlar. letisimleri de dokunmadan ol-
maz. Konusurken dokunmamak ¢ok kaba olarak nitelendirilir. Ancak dogrudan
dokunmak sart degildir. Bir gruba katilirsaniz herhangi bir grup tiyesine dokun-
dugunuz anda konusmaya dahil olursunuz.

Ayni zamanda, yalnizca yan yana geciyor olsaniz bile karsilastiginizda birbirini-
zi selamlamaniz ¢cok onemlidir.

Selamlamalar

Geleneksel selamlama omuza kondurulan bir 6puctktiir. Selamlamay1 baslatan
digerinin sag omzunu oper, digeri ise selamlayanin sol omzunu Operek karsilik
verir. Bunun disindaki butiin optictkler hakaret sayilir. El sikismaksa Derd-
ya’daki en buytk hakaretlerdendir. Bir Derdyali selamlanmamak ya da konusu-
lurken dokunulmamak yoluyla hakarete ugrarsa ytksek sesle bagirmaya basla-
yarak buna tepki gosterir.

Evet/hayir

Derdyalilar “hayir” kelimesini kullanmazlar. Her zaman “evet” derler, ancak “ha-
yir” demek istiyorlarsa “evet” derken baslarini onaylar gibi sallarlar. (Bunu da
grup icinde denemelisiniz.)

Calisma sirasindaki davranislar

Derdyalilar ¢alisitken de dokunurlar. Aletler cinsiyete ¢zeldir: Makaslar erkek,
kursunkalem ve cetvel disidir. Yapistirict ise cinsiyetsizdir. Erkekler kursunkale-
me veya cetvele, kadinlar ise makasa hicbir zaman dokunmazlar. (Sanirim bu-
nun geleneklerle veya dinle bir ilgisi var.)

Yabanalar

Derdyalilar iletisimi severler. Bu nedenle yabancilardan da hoslanirlar. Ancak
kendileriyle ve kdlttrleriyle de gurur duyarlar. Bu kopriyu kendi baslarina hig-
bir zaman yapamayacaklarimnm farkindadirlar; ancak diger yandan yabancilarin
kiilttirtini ve egitimini de Ustiin olarak gormezler. Koprii yapimi basitce bilme-
dikleri bir seydir. Yabancilarin kiiltiirlerine uyum gostermelerini beklerler; an-
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cak bu davranis kendileri icin cok dogal oldugundan bunu uzmanlara aciklaya-
mazlar. (Bu nokta cok onemlidir.)

Derdyal: bir erkek bir kadin tarafindan tanistirilmadig; siirece baska bir erkek-
le iletisime gecmez. (Kadinin Derdyalt olup olmamast fark etmez.)

Miihendisler icin kurallar

Durum

Cokuluslu bir insaat sirketi icin calisan bir grup uluslararast mithendissiniz. Sir-
ketiniz Derdya hiitkiimetiyle ¢cok onemli bir anlasma imzalayarak Derdyalilara
koprii yapimint 6gretmeye talip oldu. Imzalanan anlasmaya gore bu islemi be-
lirli bir tarihe kadar tamamlamaniz gerekiyor, yoksa anlasma iptal edilecek ve
siz de issiz kalacaksiniz.

Derdya htuktimeti Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bu projeye buytk
onem veriyor. Derdya oldukca daglik bir tlke ve tizerinde hicbir kopri bulun-
mayan bir¢ok kanyon ve vadi bulunmakta. Bu nedenle Derdyalilarin koéylerden
blyuk sehirdeki pazara ulasmalari giinler striyor. Koprinln ingasiyla birlikte
ise Derdyalilarin bu yolculugu yalnizca 5 saatte tamamlamast bekleniyor.

Derdya’da bircok kanyon ve vadi bulundugundan yalnizca bir koprii insa edip
ulkeyi terk edemezsiniz. Derdyalilara kendilerinin nasil koprt yapacaklarint 6g-
retmelisiniz.

Oyun

Oncelikle bu kurallar1 dikkatlice okumali ve képriiyii nasil yapacaginiza birlik-
te karar vermelisiniz. Belli bir zaman sonrasinda takiminizdan iki kisinin 3 da-
kika icin kopriiniin yapilacagi Derdya koytine giderek ilk incelemeyi yapmala-
1 (dogal ve maddi kosullari incelemek, Derdyalilarla baglantiya gecmek vs.)




istenecektir. Daha sonra onlarin raporunu analiz etmeniz ve hazirliklar tamam-
lamaniz icin 10 dakikaniz olacak.

Bunun ardindan butiin mithendislik takimi Derdyalilara kdprii yapimint 6gret-
mek icin Derdya’ya gideceklerdir.

Kopri

Koprt, kagit bir kopriiyle simgelenecektir. Kopri yaklasik 80 cm.’lik bir arayla
yerlestirilmis iki sandalye veya masay: birlestirmelidir. Saglam olmali ve yapim
strecinin sonunda yapiminda kullanilan makas ve yapistiricilan tastyabilmeli-
dir.

Kopriniin parcalart 6nceden kesilip Derdya’da yalnizca birbiriyle birlestirile-
mez, ¢inki Derdyalilarin yapimin her asamasini 6grenerek kendilerinin yapa-
bilmeleri amaclanmaktadir.

Her bir parcanin 6nce kalem ve cetvelle cizilip makasla kesilmesi gerekir.

Malzemeler

Kopri kigit/kartonla yapilacaktir.
Planlama ve yapim icin kagit, yapistirici, makas, cetvel ve kalem kullanabilirsi-
niz.

Zaman

Derdya’ya gitmeden onceki planlama ve hazirlik asamast icin 40 dakika.
Derdyalilara koprt yapimint 6gretmek icin 25 dakika.
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Alexandra

Raykova

4.5 Rol Oyunlari

4.5.1 Yontem olarak rol oyunu

Rol oyunu katilimcilarin deneyimlerini, onlara
gruptakilerin oynayacaklari 6zel bir rolt olan bir
senaryo vererek yasamalart Gizerine kurulu aktif
bir 6grenme yontemidir. Buradaki ana 6ge tartis-
ma ve kisinin kendinin ve digerlerinin deneyim-
lerinden daha fazla 6grenmesidir.

Bazi genel diisiinceler

Rol oyunu ozellikle kiiltirlerarast 6grenme otu-
rumlarinda katilimeilarin deneyimini ortaya koy-
mak icin oldukca gticlii bir aractir. Bu yiizden
oturumun hedeflerine ulasmasini saglamak icin
bazi dnkosullarin 6Gnemi buytktiir:

e Oturumun amag ve hedeflerinin net olarak or-
taya konulmast.

e Grubun gereksinimleri ve 6zellikleri. Senaryo
buna gore uyarlanabilir. Hi¢ kimse senaryodan
veya digerlerinin oyunlarindan rahatsiz olma-
malidir. Katihmeilara gercek yasamda higbir
zaman sahip olmayacaklari roller verme sansi-
n1 degerlendirebilirsiniz.

e Ortami diizenlemek icin biraz ¢aba yararli ola-
caktir. Senaryo oynanirken hicbir engel olma-
mastna 6zen gosterin.

e Sonrasindaki tartismada deginilecek yeterince
konu olusmast icin rol oyununun gelismesine
yeterli zaman. Ayrica katilimctlarmn rollerini an-
lamalari ve icine girebilmeleri icin de zaman
gereklidir. Senaryo oynandiktan sonra kahve
arast gibi bir mola planlamak da 6nemlidir; ve-

4.5.2 “Aile yemegi”

rilecek bu ara, tartisma baslamadan 6nce rolle-

rinden styrilmalarint saglar.

Gozlemciler (senaryoda rol almayan katilimei-

lar) iyi bilgilendirilmeli ve tarismaya katkida

bulunmalari istenmelidir, ¢linkii cogunlukla
tartisma icin fazlastyla malzeme sunarlar.

e Egitmen(lerin) deneyimi (hedeflerin saptanma-
st, rol oyununun oynatilmasi ve 6zellikle son-
rasindaki geriye bakis ve tartisma) sonuca
ulasmak acisindan  yasamsal  Onemdedir.
Oyunda rahat olamayan katilimcilar olabilir.
Bu nedenle oyun icin goniilliler istenebilir,
ancak ayni zamanda rolleri belli katilimcilara
dagitma secenegini de acik tutmak yararli ola-
bilir.

Rol oyunu deneyimlerden yararlanilmast icin iyi
bir yéntemdir ve kultiirleraras: 6grenme oturum-
larinda kullaniddiginda hedefleri sunlar olmalidir:
Onyargilarin incelenmesi, grup icinde ve farkli
kalttrlere karst hosgoriintin desteklenmesi, azin-
lik/cogunluk iligkilerinin, hosgoriintin sinirlarinin
incelenmesi vs.

rumun bedeflerine gérve wyarlanabilir.
Bkz: Egitim Paketi, sayfa 87.

Bu, egitim paketinde yer alan bir alstirmadir ve bosgortiniin sinirlarin incelemek icin ozellikle
ulusal diizeyde bir etkinlikte kullanilirsa oldukca yararhdir. Belli konularin (stereotipler ve ényar-
gilar, degerler vs.) grupta incelenmis oldugu zamanlarda daba iyi sonuglar vermistir. Roller otu-




4.5.3 “Azinlik organizasyonlari arasindaki iliskiler”

Glintimtizde ¢cogunlukla insanlarin bize karst hosgoriilti olmalarini bekleriz. Ancak kendimize
bizim ne kadar hosgoriilii oldugumuzu, hosgériimiiziin suwlarimin ne oldugunu ve bunun ne-
denlerini soruyor muyuz? Diger insanlara kars: davramslarimizin nedenleri nelerdir? Bu yontem
var olan deneyimlerin farkina varmak, hosgoriiniin suwwlarin, farkh azinliklar arasindaki ilis-
kileri, ayrimcilhig ve dayanismanin desteklenmesini tartismak bakkindadir.

Gereken kaynaklar

Senaryonun ve oyuncularin rollerinin fotokopileri.

Grup biiyiikliigi

10-15

Ayni zamanda genel oturumda da yapuilabilir, ancak bu digerlerinin yerine ken-
dini koyacak katilimct sayisint azaltacaktir. Aynt zamanda en az 5 Kkisilik bir
grupla da yapilabilir. Bu durumda alistrmayt filme cekebilir ve tartismayt bas-
latmadan 6nce katilimcilara yeniden gosterebilirsiniz.

Zaman

Alistirmanin kendisi icin 45-50 dakika, ancak arada ek bir kahve arast planlan-
malidir. Kahve arast normalde senaryonun oynanmasindan sonra katilimcilarin
tartisma Oncesi rollerinden siyrilmalarina olanak saglamak icin gereklidir.

Adim adim
senaryo

Kentinizde geng bir escinsel, gece yarist bir escinsel kuliipten evine donerken
bir grup geng tarafindan saldirtya ugramistir. Kot bir sekilde yaralanmustir ve
su anda hastanede yatmaktadir. Bu olay sonrasinda kentinizdeki escinseller
dernegi farkli azinlik orgitlerine bir mektup yazarak kentinizdeki bu tir olay-
lara karst ortak bir eylem diizenlemek icin bir toplantiya ¢agirir. Polis de saldir-
ganlart bulmak i¢in herhangi bir caba harcamamaktadir.

Roller

Escinsel organizasyonundan iki temsilci
Yerel Romanlar derneginden bir temsilci
Afrikali gocmenler derneginden bir temsilci
Yerel Katolik kilisesinden bir temsilci

Roller amaca gore degistirilebilir. Rollerin nasil oynanmasi gerektigine yonelik
bir kilavuzu 6nceden hazirlayabilirsiniz.

Diisiinceler ve degerlendirme

e Alistirma zor muydu?

e Oyuncular oyun sirasinda kendilerini nasil hissetti?
¢ Digerlerinin gozlemleri nelerdi?
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e Bu alistirma icinde yasadigimiz gercekligi ne kadar yansittr?

e Alistirmada ag¢iga ¢ikan somut sorunlar nelerdi?

e Bizler veya temsil ettigimiz orgiitlenmeler bu sorunlarin ¢oziimiine ne gibi
katkilarda bulunabilirler?

Deneyimler

Bu rol oyunu Alexandra Raykova ve Antje Rothemund tarafindan 1998'de dii-
zenlenen “Katilim ve Yurttaslik” Uzun Donem Egitim Kursunun klttirlerarasi
ogrenme oturumu igin tasarlandi. O zamandan bu yana yalnizca 5 kisinin katil-
dig1 ve dolayistyla gozlemcisi bulunmayan cogunluk/azmlik iliskileri tizerine
bir atolye calismasinda uygulandi. Bu nedenle bir video kamera kullanildi ve
dolayistyla, katilimeilara oyunu yeniden gostermek gerekti ve boliim uzadi.
Gruptaki katilimcilar Afrikali bir goemen, Danimarka’dan bir Kurt, Isve¢’ten bir
Roman, Belgika’dan bir Tiirk ve Finlandiya'dan genc bir kadind.

Roller asagidaki gibi dagtildi:

Kiirt ve Roman - escinsel orgiitiiniin temsilcileri,
Afrikalt gbemen - Roman orgiitiiniin temsilcisi,
Finli kadin - Afrikali go¢men,

Tirk escinsel geng -Katolik kilisesinin temsilcisi.

Tartisilan konular ise homofobi (escinsel dismanligy), ayrimeilik, hosgoriniin
stnirlart, cogunluk ile azinliklar arasi ve farkli azmliklar arast iliskiler oldu.

Bu alistrmanin yaraticiiginizt uyandirmasina izin verin; boylece farklt bir dii-
slince veya senaryo uygulamaya da karar verebilirsiniz.




4.6 Problem ¢c6zme

4.6.1 “Dokuz nokta problemi”

Dustinme eylemimizdeki sinirlari gdsteren basit ve cabuk bir alistirma.

o

7

Gereken kaynaklar

Butiin katitlimeilara dagitilmak tizere asagidaki ¢izimi iceren birer kagit.

Grup biytiklugu
Onemli degil

Zaman
15 dakika kadar.

Adim adim

Cizimi katitimcilara dagitin. Katilimeilarin bireysel calisma yaparak dokuz nok-
tay1 yalnizca dort diiz ¢izgi kullanarak ve kalemi kagittan kaldirmadan birbirine
baglamalarint isteyin. (Kalemi ancak birbirine bagli dort diz ¢izgiyi cizdikten
sonra kagittan kaldirabilirler.)

Bir stire sonra ¢ozebilen olup olmadigint sorun ve nasil yaptiklarina bakin. Ger-
cekte bunu ¢ozmenin tek yolu cizgilerin uclarmnin ikisinin dokuz noktanin olus-
turdugu sanal karenin sinirlarinin disina uzanmastyla olur.

Ornegin, cizgi st sol kdseden baslar ve kisegen boyunca sag asagtya dogru
gider. Alt sag kosede ikinci cizgi baslar ve yatay olarak sola dogru gider ve sol
alt kdsedeki noktanin tistiinden gecerek biraz daha ileriye gider. Uctincii cizgi
buradan, karenin disindan baslar ve ilk stitundaki ortadaki noktayi ilk satirdaki
ortadaki noktaya baglayarak yine karenin 6tesine dogru uzanir. Dordinct ¢iz-
gi de karenin disinda, st sag kosedeki noktanin tstiinden baslar ve dogrudan
asagtya kadar iner.
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Diisiinceler ve degerlendirme

Katilimcilarla problemin ¢oziimiinin bulunmasinin neden zor oldugunu tarti-
sin. Insanlarin olgulara sinirlt bir acidan bakma egilimi vardir ve bazen, 6zellik-
le de kiltirlerarast 6grenme sirasinda sinirlarin 6tesine gitmek gerekebilir. Ken-
di kultirimuzce etkilenmis standart bakis acimiz kiltiirlerarast ortamlarda
¢ozUm bulmaya ciddi bir sinir getirebilir. Daha genis acidan butlin resmi gor-
memiz gerekir.

Deneyimler

Bazi kiicuik alistirmalar ve kuramlarin karisimi seklinde, alistirmalarin kuramsal
kistmda yaptiginiz yorumlart destekler sekilde sunuldugunda kulttrlerarast 6g-
renmeye bir girdi olarak oldukc¢a yararli oldugu gortilmistir. Kisilere fazla ba-
sit goriinebilir —sonugta Gyledir de— bu nedenle fazla bir anlam yliklememeye
dikkat edin.
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4.6.2 “Yumurt-a-istirma”

Bir yumurtay: yakalamak neden kiiltiirlerarast bir calisma olabilir?

%@ Gereken kaynaklar

g 4-5 katilimci basina bir ¢ig yumurta. Yumurtalari tavana baglamak icin ip. Cok
sayida kagit, makaslar, eski dergiler, karton, yapistirict.
&. Her 4-5 katiimcilik gruba 4’'e 4 metrelik bir alan.

Grup biyiiklugi
En az 5, en ¢ok 35. Daha fazla katilimci varsa grubu alistirmayi (degerlendirme
kismu dahil) ayrt ayn yapacak bircok gruba bolebilirsiniz.

Zaman

1 saat 15 dakika kadar.

10 dakika giris.

30 dakika problemin ¢ozimd.
30 dakika degerlendirme.

Adim adim

1 Kiictik gruplarin ¢alisacagr odalart hazirlaym. Her bir kiictik grup i¢in ¢ig yu-

murtayt iple baglaymn ve tavana yerden 1,75-2 m yukseklige asin. Yumurtayi

cok siki sarmayin, yere diserse kirilmali. Her bir kiiciik grup icin bir yigin mus-

vette kagit, makas ve yapistirict hazirlayin.

2 Buytik grubu her biri 4-5 katilimciyt icerecek sekilde kiictik gruplara bolin.

Gruba alistirmayt anlatin: Alistirmanin baslamasindan tam 30 dakika sonra ko-

laylastirict odaya gelerek yumurtay: tutan ipi kesecektir. Takim olarak gorevle-

ri yumurtanin kirilmasint 6nleyecek bir seyler insa etmektir. Uygulanacak kural-

lar:

e Katilimcilar veya malzemeler yumurtaya veya ipe dokunamazlar.

* Yalnizca onlar icin hazirladiginiz malzemeler kullanilabilir. (Odada bulunabi-
lecek sandalye ve masa gibi esyalar kullanilamaz!)

3 Gruplart izleyin ve kurallara uyup uymadiklarini gozetleyin. (Iki kiiciik grup

basina bir kolaylastirict gerekebilir.)

4 Tam 30 dakika sonra gruplarin calismasint durdurun. Bir tur atarak ipleri ke-

sin ve takimmn yumurtanin kirdmasimi engellemekte basarili olup olmadigina

bakin.

5 Degerlendirme iki asamali olabilir: Once kiiciik gruplarda (istege bagly, da-

ha sonra biiytk grupta.

Ek secenekler

Goruldigt gibi bu alistirma takim olarak calisma hakkindadir. Alistirmayt 6zel
amaclariiza gore diizenlemek icin cesitli yollar bulunmaktadir.

Yonteme daha giiclt bir kulttrlerarasi boyut katmak icin, alistirmayi bir takimin
tiyelerinin farkl “kiiltiirel” rolleri oynadiklart bir benzesim icine koyabilirsiniz.
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Degerlendirmede daha sonra kultlrlerarast isbirliginin olanaklart ve sinirlar
hakkinda tartisabilirsiniz. Insanlar birlikte calisirken en ¢cok ne konuda zorlan-
dilar? Nasil ¢diinler verdiler?

Alistirmaya kiltiirlerarast boyutu daha basit sekilde eklemek icin her bir kiicik
gruba (veya gruplar icindeki bazi tiyelere) bazt engeller getirebilirsiniz: konus-
manin yasaklanmasi, ¢cok lider merkezli olma veya hicbir liderligi kabul etme-
me, zamana ¢ok bagli olma veya zamanin gectiginin farkinda olmama gibi...

Diisiinceler ve degerlendirme

Her durumda degerlendirme takimin tGrtinii olustururken nasil calistigt tizerin-
de yogunlasmalidir. Kisiler neleri gbzlemlediler? Birbirleriyle iletisim kurmakta
zorlandilar me? Sorun ¢ozmede farkli tarzlar takim calismasinin 6zelliklerini na-
sil etkiledi?

Ktltiirleraras: bir bilesen eklediyseniz bu 6zel boyut hakkinda sorular sormali-
siniz: Ozel rol veya engel takim calismasini nasil etkiledi? Zorluklar nasil asti-
niz?

Bu oturumun grubun bazi Giyelerinin alistirma sirasindaki bazi davranislar yi-
zinden suclandiklart bir kisim haline gelmemesi 6nemlidir. Bunun yerine bu
durumu -bir takim icindeki farkli calisma tarzlari, davransslar, tercihler vs.—
ozellikle kiltiirlerarast takimlarda oldugu gibi gercek yasamla iliskilendirmeyi
deneyin. Cogu zaman birlikte calisirken farkliliklar olacaktir. Bu farkliiklarla ya-
pict olarak nasil basa cikabilirsiniz? Nerelerde odiinler verilebilir?

Deneyimler

Bu alistrmanin iyi yant oldukea esnek olmasidir. Basit bir kurulum ve sonucta
deginilebilecek bircok konu vardir: grup olusumu, insanlarin sorunlart nasil
¢ozdugu ve nasil kultiirlerarast olarak calistiklart gibi. Ancak bu avantaj ayni za-
manda bir dezavantaj da olabilir: Cok esnek oldugundan alistrmanin uygun bir
cercevede kullandmamast durumunda butiintiyle anlamsiz hale de gelebilir.
1999°da Avrupa Genglik Merkezi'nde “Uluslararast Genglik Etkinliklerinin Du-
zenlenmesine Giris” Egitim Kursunda bu alistirma programa rasgele yerlestiril-
misti ve tam da bu tehlikeye dikkat ¢cekmek icin kullanilds; bir egitim kursunun
bitlin cercevesine uymayan bir yontemin eglenceli bile olsa islev bakimimdan
nasil biittiniiyle anlamsiz olabilecegi tehlikesine!




4.6.3 “Piller kimde?"”
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Pazarlk ve karsilikli bagimhiik tizerine bir alistirma.

Gereken kaynaklar

4-5 kattlimetlt kiictik gruplarin her birine en az bes farkli parcaya ayrilabilecek
ve iki pille ¢alisan bir fener.

Farkli parcalar icin kaplar.

Her bir kiictik grubun gizli olarak tartisabilecekleri kadar buiytik bir oda.

Grup biyiiklugi

En az 12, en cok 30 (fenerlerin en az altisar parcasi varsa).

Zaman

Yaklasik 90 dakika:

10 dakika giris.

40 dakika gorevin tamamlanmast.
40 dakika degerlendirme.

Adim adim

Fenerleri parcalarina ayirin ve ayni tiirden parcalari aynt kabin icine koyun (6r.
ampulleri bir kaba, pilleri ayrt bir kaba vs.).

Grubu kiictik gruplara ayirin ve her bir gruba birer kap verin. Alistirmayt gruba
aciklayin: Gorevleri “calisan bir sistemi bir araya getirmektir. Gruplar bir takim
halinde birlikte ¢alisacak ve herhangi bir sey yapmadan ¢nce grup karart vere-
ceklerdir.

Bir stire sonra bazi bireyler gorevin tamamlanmast icin diger gruplarla pazarlik
etmek veya degistokusta bulunmak zorunda olduklarini kesfedeceklerdir. Bazi-
lart calmaya bile calisabilir. Cabukca anlasilmayabilecek bir gercek, biittin siste-
min ¢alismast i¢in tek bir parca icin ¢ift pilin takas edilmesinin gerekecek olma-
sidir. Bazen pil grubu bilingli olarak yalniz tek bir pili takas etmeyi tercih
edecektir. Etkinlik her bir grupta calisan bir fener oldugunda ya da bir ¢cikmaza
girildigi acikliga kavustugunda bitirilebilir.

Alistirmayt buitiin grupla birlikte degerlendirin.

Diisiinceler ve degerlendirme

Degerlendirilecek bircok boyut bulunmaktadir. Iyi bir baslangi¢c noktasi, hem
ktcuk gruplardaki takim calismasi, hem de farkli gruplar arasindaki pazarliklar
ile ilgili olarak farkls stireclere bir bakis olacaktir. Nasil birlikte calisabildiniz? Ne
yolunda gitti, ne gitmedi? Alistrma sirasinda grup olarak acikea ya da tsti ka-
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palt olarak nereye erismek istediginize karar verdiniz? Stratejileriniz bununla ca-
kistt m1 ve ne kadar ise yaradilar?

Bu alistirmada kiltlrlerarast 6grenmeyle ilgili ana nokta isbirligi ve karsiliklt
bagimliiktir. Bir araya getirildiginde calisan en cok sayida parcayi elde etmek
icin gruplarin birbirine kars: degil, birlikte calismalart gerekmektedir. Ancak pil
grubu kendilerini daha fazla kaynaga sahip olarak algilayabileceginden (ya da
diger gruplar tarafindan boyle algilanabileceginden) bu bir stzde glic denge-
sizligine yol acabilir. Bu sorunla nasil basa ¢ikilabilir? Bu ne kadar zengin ve
yoksul gruplar ya da tlkeler aras: farklilikla baglantilidi? Daha gticlii (ya da za-
yif) bir duruma konma durumunda nasil hissediyoruz? Bu gti¢ farkliligi yalniz-
ca algt dizeyinde midir, yoksa bir gercekligi var mudir? Bu engelleri asmak ve
herkes icin en iyi sonuclar i¢in birlikte calismaya baslamak icin neler yapilma-
st gerekir?

Deneyimler

Baslangicta acikc¢a farkina varilmast zor olabilse de bu alistirma cogunluk-
azmlik iliskileri hakkinda konusma icin ¢ogunlukla miikemmel bir baslangic
noktasi olmustur. Bir toplumda birlikte yasamak ve bundan herkes i¢in en iyi
sonucun ¢tkmast icin cogunluk ve azmlik gruplarinin isbirligi yapmast gerek-
mektedir. Ancak, diger nedenler yaninda birbirlerini farkli giic ve kaynak dii-
zeylerinde gordikleri icin diyalogun zorlastgy, stereotiplerin ortaya ciktigi ve
onyargilarin davraniglar etkiledigi durumlar olusur.

Degerlendirme sirasinda katilimcilar cogunlukla hemen alistirmanin bu yoniy-
le ilgili konusmak isteyeceklerdir. Degerlendirmenin basarisi, kolaylastiricinin
katilimcilarin yaptiklart hakkindaki deger iceren yargilardan kacinabildigi, gu-
venli bir atmosferde artar.

Bazi insanlar icin bu alistrmanin kiltiirlerarast 6grenmeyle baglantist o kadar
actk olmayabilir. Genellikle tartismanin biiytik bir bolimiinii bu baglantiya ayir-
mak ve kiltiirlerarast 6grenmenin gruplar arast engellerin asilmasmna nasil
katkida bulunabilecegini arastirmak ¢cok 6énemli olmaktadir. Kiiltiirleraras: 6g-
renme Uzerine bu vurguyu daha guicli olarak yapmak isterseniz (“yumurt-a-lis-
tirma”da oldugu gibi) bu alistirmayi bir benzesim oyununun icinde kullanmak
secenegi de bulunmaktadir. Ancak artan karmasikligin alistirmanin amaclarini-
za uygun olarak kullanilmasint engelleyip engellemeyecegini de dikkate alma-
lisiniz.
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4.7 Arastirma ve sunuslar Mark
Taylor
Eldekini kullanmak: kisilerin  deneyimleri, Bu boliimiin konusu, Riiltiir hakkindaki britiin
gozlemleri, duygulary, nesneler, medya, yapi- bu diistincelerin yasamlarimiza etkilerini aras-
lar. trmaktir.

4.7.1 “Kiiltiir laboratuvari”

Bir egitim kursu, calisma kampr, degisim veya seminerde “kiiltiirleraras: 6grenme” bir diistinme
konusu olabilir; ancak katilimcilarin kendilerini ve aralarindaki etkilesimleri 6grenme konular:
yapsak nasil olur?

Gereken kaynaklar

e Kagit, kalem, beyaz tahta
@ e Saatler

g e Dis glictintize baglt olarak diger ekipmanlar
e En az bir kolaylastirict
0. Yontemi en iyi sekilde kullanmak icin bu alistirmayi, katilimeilar en azindan
birka¢ gtin birlikte olduktan ve “kultir” hakkinda bazi kavramlarla calistiktan

sonra gerceklestirmek gerekir.

Grup biiyiikliigi

En az 6 tavsiye edilebilir; daha yiiksek bir sayr dikkate alinacak konularin sayi-
sint da artiracaktir.

Zaman
En az 2 saat Onerilebilir, ancak bitiin bir giin de strebilir.

Adim adim

1 Kolaylastirict, yontemi katilimcilara aciklar: Odadaki herkes kiltiir konusun-
da calisan bir bilim adamudir veya bir antropologdur; gorevleri herkesin kiil-
tirel davranislarini gozlemlemektir.

2 Katilimcilarin hangi 6geleri dikkate almak istediklerini tartisin. Asagidaki bir
dizi konu Onerisi liste olarak verilmistir:

e Mekan: Bu binayr/kamp alanini paylasmak icin ne gibi yollar bulduk? Kisisel
bir alanimiz var mr?

e Zaman: Calisma zamaniyla serbest zamani nasil ayirtyoruz? (Kahve arasi ger-
cekten bir ara mi, yoksa kahve esliginde calisma mi?) Dakikligin her bir kisi
icin anlami nedir?
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o {liskiler: Birbirimize nasil yaklastyoruz? Ne tiir arkadasliklar olustu ve neden?
(Sekstel iligkiler konusuyla ilgilenecek miyiz?)

o Alt-kiltiirler (bir 6nceki 6neriyle birlikte degerlendirilebilir): Ne tirden ktctk
gruplar olustu? Bunlar dislanmis azinliklar halinde mi?

e Paylasilan anlamlar ve varsayimlar: Hepimiz ne tiirden sakalart komik bulu-
yoruz? Bizi ne bir araya getiriyor?

e Sorun ¢ozme yaklasimlart: Birlikte yasarken karsilastigimiz guicliklere nasil
¢oztim buluyoruz?

e Topluluk ve bireycilik: “Hepimiz birimiz, birimiz hepimiz icin” mi, “ben ben
ben” mi?

e fletisim ve bilgi: Birbirimizle iletisim kurmamizin degisik yollar1 neler? Bilgi
nasil aktariliyor? Kimler aktif olarak bilgiyi arastirtyor, kimler bilginin kendisi-
ne gelmesini bekliyor?

e Erkekler ve kadimlar: Farklar ve benzerlikler nelerdir? Ne kadinlara 6zgl, ne
erkeklere 6zgidir?

3 Katilimcilar 4 - 6 kisilik gruplara bolerek her gruba ayr bir arastirma konusu
verin.

4 Gruplar nasil calismak istediklerine (6rnegin gdzlemleme ya da anket kullan-
maya) ve calismalarinin sonuglarint nasil sunmak istediklerine karar versinler.
Sunuslar icin bir stire belirleyin.

5 Eldeki stireye gore zamanin % 50’sini arastirmaya, % 25’ini sunuslara ve %
25'ini degerlendirmeye ayirimn.

Diistinceler ve degerlendirme

Tartismalarda asagidaki sorular (ve baskalary) tizerinde durulabilir:

e “Kultlr tizerinde c¢alisan bir bilim adami” olmak nasildr?

e Arastirma grubunuzda hangi gicliiklerle karsilastiniz?

e Ne ogrendik?

e Kisiligi kaltirden nasil ayirdik?

e Birbirimizi yalnizca birkag¢ glindiir tantyorsak kiiltiir tizerine konusmak ne ka-
dar gecerli bir yaklasim olur? (Bu yontemi birbirini daha uzun stiredir tantyan
bir grup icin kullantyorsaniz bu soru gorecelilestirilmelidir.)

e Arastirmanin slresini uzatsaydik neyi incelemek isterdiniz?

Deneyimler

Claudia Scahchinger ve Lucija Popovska bu yontemi ilk olarak kullandiklarinda
oldukea teatral bir sekilde basladilar; beyaz onliikler giyip birbirlerine “doktor”
ve “profesor”, diger katilimcilara ise farklt tiniversitelerden “degerli bilim adam-
lart” seklinde hitap ettiler. Gavan Titley ise yontemi bir egitim kursunda bir atol-
yenin temeli olarak kullandi. Bunlar yontemin ¢okyonlaligini gosteriyor; bu
yontemi sizin de nasil kullandiginizi bilmek isteriz.

Kaynak: Claudia Schachinger ve Lucija Popouvska, Kiiltiirlerarast Ogrenme ve
Catisma Yonetimi Egitim Kursu, Avrupa Genglik Merkezi, Mayis 1999.




4.8 Degerlendirme

4.8.1 Genel diisiinceler

Basit bir sozctk: “Degerlendirme”...
- Ne anlama geliyor?

- Ne icin?

- Ne zaman? Hangi kosullar altinda?
- Kiminle?

- Nasil yapmalr?

“Degerlendirmek”, bir eylemin sonuclart hakkin-
da bilgi toplamak ve bunlart sonuclarin degeri
hakkinda fikir sahibi olmak icin ¢nceden belir-
lenmis kriterlere gore diizenlemek anlamina gelir.
Degerlendirme belirlenmis bir plant belli gerek-
celerle stirdlirmenize, degistirmenize veya askiya
almaniza yardimcr olur. Bu yolla kalite kontrolii-
ni elde tutmak ve neyin elde tutulup neden vaz-
gecilebilecegine karar vermek olanaklidir.

Bizim cercevemizde degerlendirme sorumlulugu
hazirlik takimmdadir, ancak onlar da, katiimcilar
da degerlendirmeye katlmalidir. O an ve gele-
cekte karar alinmast icin herkesin katkist hem ha-
zirlik takimi, hem de katilimeilar icin énemlidir.

Duruma gore degerlendirmede kullanilabilecek
bircok yontem ve teknik bulunmaktadir. Yonte-
mi kosullara gore tutarli olarak uyarlamak
onemlidir. Ayni zamanda egitmenlerin yeni di-
zenlemeler ve gelistirmeler yapmasina yardimct
olmak tizere calismalari hakkinda kisisel diisiin-
ce ve degerlendirmelerini sunmast da 6nemlidir.
Asagida kisisel dustince ve degerlendirmelere
yardimct olabilecek bazi anahtar sorular bulun-
maktadir (Kyriacou, 1995’ten uyarlanmustir):

Bu calismamt yararli olarak gelistirilebilecek
yonlerimi belirleme bakis acistyla degerlendi-
rebilir miyim?

Calismamin degerlendirmesinden gelecekteki
planlama ve uygulamalarimi kararlastirirken
yeterince yararlantyor muyum?

Simdiki calismam hakkinda yardimei olabile-
cek verinin toplanmast amaciyla sistematik
yontemlerden yararlantyor muyum?
Kdlttrlerarast 6grenme/egitim hakkinda calis-
mami etkileyebilecek gelismeleri izlemeye ug-
rastyor muyum?

Ozel bir calisma becerisini gelistirmek icin
(atolye calismalarina katdmak, egitim kila-
vuzlarini kullanmak, arkadaslarla isbirligine
gitmek gibi) cesitli yollar deniyor muyum?
Genglik calisanlari arasindaki yerimi gelisim
gereksinimlerimi diisinmek acisindan en iyi
sekilde kullanabiliyor muyum?

Calisma arkadaslarima calismalarini degerlen-
dirmelerinde ve gelistirmelerinde ne kadar
yardimci olabiliyorum?

Daha etkin calismak icin zamanimi ve emegi-
mi nasil diizenleyebilecegimi diizenli olarak
gozden geciriyor muyum?

Gerilim yaratan kaynaklarla etkin olarak basa
cikmak icin yararli strateji ve teknikler kullani-
yor muyum?

Calismamda arkadaglarimin sorunlarini tartig-
mast ve Ustesinden gelmesine yardimcr olmak
tizere destekleyici bir ortam yaratilmasina yar-
dimct olabiliyor muyum?

_-n.g
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4.8.2 “lletisim agaci”

Son degerlendirme sirasinda digerleriyle baglant: kurmak icin bir yontem. Ayni zamanda ara de-
Zerlendirmelerde de kullanilabilir.

“Iletisim Agact” Yapraklarin 6lcegi”

1 3 5

(En az) (En ¢ok)

1 - sart

2 - yesil

3 - mavi

4 - kirmiza

5 - kahverengi

Etkinligin amaci
Hangi konularda konsensuis bulundugunu, hangi konularda ise gortslerin gesitli oldugunu ¢abuk
tarafindan gostermek. Benzerlikler ve farkliliklar temelinde bir tartisma yaratmak.

Katilimcilar arasindaki dil engelini asmak.

Gereken kaynaklar

O Buytkge bir kagit. Yapraksiz, ancak degerlendirilecek etkinlik sayist kadar
dalt olan bir aga¢ cizin ve dallarin UGstiine degerlendirilmesini istediginiz 6ge-

% leri yazin.

) O En az 5 kalem (Bu, grubun buiytkliigline de bagldir, ancak her renk icin ay-
g ni saytyt kullanin): 1 sari, 1 yesil, 1 mavi, 1 kirmuzi ve 1 kahverengi. Miimkiin-
se bu renkleri bulmaya ¢alisin.

& O 1 (minimum) ile 5 (maksimum) arasinda farkli renkleri icerecek renkler 6lce-
ginin yazili oldugu bir kagit: 1 - sari, 2 - yesil, 3 - mavi, 4 - kirmuzy, 5 - kahve-
rengi.

O Her biri birer odada bulunmak tizere iki kolaylastirict.
O Igneler veya yapiskanli bantlar.

o & 3 G biiviikligii
rup biyuiklagi
ﬁ@ﬁ@‘m (m En az 4, en ¢cok 20.

Zaman

Grubun buytkligtine bagl.

Ornegin 20 katlimct icin 60/70 dakika:

ik aciklama i¢in 5 dakika.

[letisim agacini tamamlamak icin 30 dakika.

Biitin katilimcilarin iletisim agacini sessizce gozlemesi ve incelemesi icin 10 da-
kika.

Degerlendirmeleri hakkinda tartisma icin 15/25 dakika.




Adim adim

ik kolaylastirici, birinde agac resmi, digerinde renkler 6lcegi olan iki kagidi ve
kalemleri bir odaya (oda 2) veya katilimcilarin agact anonim olarak tamamlaya-
bilecegi bir yere koyar. Diger kolaylastirict (kolaylastirict 2) ise diger odada
(oda 1) oyunun amacint katilimcilara agiklar.

Kolaylastirict 2, oyunun kurallarint agiklar: Katilimeilar birer birer oda 2'ye gide-
rek agacin her bir dalina 6l¢ekteki renklere gore etkinliklerdeki tatmin olma di-
zeyini gosteren bir yaprak ilistirecektir. Daha sonra oda 1’e gelerek alistirmanin
sonunu beklerler.

Herkesin ne yapilacagint anlayip anlamadigint kontrol edin.
Herkesin gorevi tamamlayip tamamlamadigini kontrol edin.

Diisiinceler ve degerlendirme

iki buytik kagidi oda 1’e getirerek hepsinin gorebilecegi bir yere yerlestirin.
Agac tamamlanmistir ve butiin katilimeilar nerede uzlasip nerede uzlasamadik-
larint gorebilirler.

Butin katlmcilan “iletisim agacint” gozleyip incelemeye davet edin. Bunun
icin birka¢ dakika verin.

Herkesin bunu yaptigindan emin olun.

Daha sonra bu degerlendirme hakkinda bir tartisma ile devam edin.

Deneyimler

Oneriler

Grubun buytkligi 20’den fazlaysa katilimcilart iki veya daha fazla gruba bo-
lebilirsiniz. Biitiin etkinligi ayr1 ayri yapabilirler, ancak her bir grubun tamam-
lanmis degerlendirmesi biittin katilimceilara gosterilmelidir. Daha sonra etkin-
ligin sonuglarmni butin grupla birlikte tartisabilirsiniz. Bunun icin gerekecek
malzeme, kolaylastirict sayisi, oda ve zamani buna gore degistirmeyi unut-
mayin.

Bu yontem son degerlendirme sirasinda diger yontemlerle, 6rnegin anket gibi
yazilt bir alistirmayla birlestirilebilir.
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4.8.3 “Ekspres ziplayis”

Etkinligin amaci

é&

Son degerlendirme icin bir yontem. Ayni zamanda ara degerlendirmelerde de kullanilabilir.

“Ekspres ziplay1s” Bayraklarin olcegi

1 3 5
(En az) (En ¢ok)

1 - turuncu
2 - mor
3 - mavi
4 - pembe
5 - yesil

Tartismayi derinlestirmek ve sonuglara ulasmak
Butiin katillimctlarin gorislerini ifade etmelerini saglamak
Herkesin goriistiyle yizlesmek ve tizerinde diisinmek

Gereken kaynaklar

0 1ki kolaylastirict

O 1 buytk cubuk

O 5 buytk bayrak diregi

0 100 metrelik ip

O Bayraklari yapmak icin 5 buytk ticgen malzeme: 1 turuncu, 1 mor, 1 mavi, 1
pembe ve 1 yesil. Mimkiinse renkleri oldugu gibi alin.

O 1 (minimum) ile 5 (maksimum) arasinda farkli renkleri icerecek bayraklar 61-
ceginin yazili oldugu bir kagit: 1- turuncu, 2- mor, 3- mavi, 4- pembe, 5- ye-
sil.

O Buytk bir kagit. Bir daire ¢izin ve degerlendirmek istediginiz element kadar
bolmeye ayirarak her bir bolme icine elementlerden birini yazin.

O Kalemler: 1 turuncu, 1 mor, 1 mavi, 1 pembe, 1 yesil.

O Igneler veya yapiskanli bantlar.

O Degerlendirmek istediginiz elementler hakkinda her biri icin en az 3’er tane
olmak tizere ctimleler hazirlayin ve herkese bunlardan birer kopya hazirla-
yin.

Grup biiytiklagu
En az 4, en cok 20.

Zaman

Grubun buytkligiine bagl.

Ornegin 20 katihmci icin 90 dakika:

ik aciklama 5 dakika.

Alistirmanin kendisi 45 dakika.

Butiin katllimcilarin “ekspres ziplayisint” sessizce gozlemesi ve incelemesi icin
10 dakika.

Degerlendirmeleri hakkinda tartisma icin 30 dakika.




Adim adim

1 Oyuna baslamadan 6nce iki kolaylastirict odayi veya mekant hazilamali-
dir:

- (Birinde daire resmi, digerinde bayraklar olcegi cizili olan) iki kagidi duva-
ra asin.

- Bese bolunmiis bir daire olusturun ve her bir bolmenin kenaria bayragt
asili biytik bir bayrak diregi koyun. Dairenin ortasina biiytk bir cubuk ko-
yun ve biitlin bayrak direklerine bir iple baglayin. ipler yerden yarim met-
re yiikseklikte olsun.

2 1k kolaylastirict oyunun amacini katilimetlara agiklar.

3 Tkinci katilimer alistirmanin kurallarini katilimeilara aciklar.

4 1k dairenin disinda durur ve degerlendirmek istediginiz elementlerle ilgili
climleleri ylksek sesle okur. Baslangicta katiimcilar dairenin disindadir,
ancak ilk ciimleyi duyduklarinda dairenin icine kendi degerlendirmelerine
uygun olan renkteki bayragin bulundugu bolmeye ziplarlar. Yesil bayrag:
secenler teker teker (degerlendirmede en yiiksek skor) yukari ziplar ve se-
¢imi hakkinda bir neden soyler. Hepsi gortslerini belirttikten sonra herkes
elele tutusur ve hepsinin birligini simgeleyecek sekilde dairenin disina zip-
larlar.

5 Aynt zamanda ikinci kolaylastirict sonuclart ¢izim tizerinde dogru rengi kulla-
narak kaydeder.

6 Ayni sekilde bitinceye kadar diger ciimleler icin de degerlendirme yapilir.

7 Biitiin katthmeilarin alistirmay: tamamladigina emin olun.

Diistinceler ve degerlendirme

¢ Kolaylastiricilardan biri, biittin katilimcilart tizerine bayraklar cizili daireyi ses-
sizce gozlemlemeye ve incelemeye davet eder. Her bir katiimer degerlendir-
mesi yapilan ctimlelerin yer aldig: bir kopya alir. Bunun icin katitimeilara bir-
ka¢ dakika verin.

e Daha sonra bu degerlendirme hakkinda genel bir tartisma ile devam edin.
Grubun biittin Giyelerinin gorislerini sdylemeleri istenir.

e Katilimcilarin gorislerini akict bir sekilde anlatabilmeleri icin toplantinin res-
mi dilini iyi konusabilmeleri gerekir.

Deneyimler
Oneriler

e Grubun buyukliga 20’den fazlaysa katilimcilar ikiye veya daha fazla gruba
bolebilirsiniz. Bitin etkinligi ayrt ayr yapabilirler, ancak her bir grubun ta-
mamlanmis degerlendirmesi butiin katitlimcilara gosterilmelidir. Daha sonra
etkinligin sonuclarint biittin grupla birlikte tartisabilirsiniz. Bunun icin gereke-
cek malzeme, kolaylastirict sayisi, oda ve zamani buna gore degistirmeyi
unutmayin.

e Katilimcilart bolmek zorunda kalmaniz durumunda etkinligi ayni degerlen-
dirme konusunun farkli alt temalar1 tizerine derinlesmek icin uyarlayabilirsi-
niz: Her bir grup bir alt tema Uzerine calisabilir. Her bir alt tema icin ayni tur
etkinligi yapin. Daha sonra ifade edilen biitlin sonugclart her bir buytik kigida
yerlestirerek butiin gruplarin degerlendirmesinde yerini almasimni saglayin.
Herkesin kagitlart incelemesine izin verin. Son olarak biitiin alt temalari tarti-
sin ve sonugclart arayin; burada tartisilacak yeni alt temalar olacagindan 6n-
cekinden daha fazla zamana gereksiniminiz olacaktir. Her bir alt tema icin
farkli cimleler hazirlamayt unutmayin. Farklt alt temalar icin hazirladiginiz
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climleleri yalniz o temay inceleyen gruba degil, buitin katlimcilara dagitin;
ancak ilk grup disindakiler kopyalarin: etkinligin sonunda alsinlar. Bunun icin
gerekecek malzeme, kolaylastirict sayisi, oda ve zamani buna gore degistir-
meyi unutmayin.

Kaynak: Kyriacou, C. (1992).
Essential Teaching Skills. Hemel Hempstead: Simon&Schuster Education
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4.9 Cesitli alistirmalar

I Schachinger
4.9.1 Giris
Bu boltimde onceki boliimlerin kapsamina gir- tim kosullarimiza gére yeni yontemler arastirma
meyen bazi yontemler bulacaksiniz. Kiiltiirlera- ve gelistirmenize esin kaynagi olmasi amaglan-
rasi 6grenmeyle ilgilenmenin yollari, deginilecek digindan bu boltim olasi cesitlilige birkag farkl
yonler ve ortaya atilacak konular kadar cesitli- balkis 6nermektedir. Umariz alginizi ve yaratici-
dir. Bu kilavuzun sizin de kendi 6grenme ve egi- hgmizi genisletir.

4.9.2 "www (diinya capinda ag)”

WWW diinyayr bircok sekilde birbirine baglvyor. “Dislanmanin
diinya capindaki agi” ise bir genel oturum alistirmasinda dislan-
mann_farkh nedenlerini bir araya getiriyor. Somut érneklere daya-
Il olarak karsilikly baglantilar: ve bagimhiliklar: goriintir kilvyor. Kiil-

tirleraras: 6grenmenin etkilerine daha genis bir bakus!

Gereken kaynaklar

O Bir odada genis bir alan
0 Ug uzun ip (Bunun yerine yerin boyanmast da éngériilebilir).
O Agt olusturmak icin kalin bir ip, grup basina iki kolaylastirict, kagit ve kalem.

Grup biytiklugu
10-30 arast (Grup buyudiik¢e katkida bulunulan zaman ve “kaos” artar, ancak
2orls acilart da daha zenginlesir).

Zaman

Ornek basina 30 dakika, arkasindan tartisma yapilirsa 45 dakika.

Adim adim

1) Ipi kullanarak odanin tabanina aralarinda yeterli alan bulunan ¢ paralel ¢iz-
gi cizin ve bunlar ti¢c diizey olarak isaretleyin: Kisisel - Grup - Toplum. Kati-
limcilar bu ¢izimin ¢evresinde biiytk bir cember olarak toplanirlar.

2) Alistrma acgiklanir: Amag¢ dislanma olgusunun farkli etkilerini gortntr kil-
maktir. Gruptan bir dislanmus kisilik 6rnegi secmeleri istenir (Ornegin “goc-
men” ya da “azinlik”...).

3) Simdi bir kisi elinde iple kisisel ¢izgisi tizerinde secilen bu kisiyi temsilen ve
onun adina bir konusma yaparak baslar: “Ben bir gocmenim ve kendimi ¢ok
yalniz hissediyorum (Ulkemi terk etmeye zorlandim. Belgelerimi bekliyo-
rum.)” gibi. Kolaylastirict bunun tizerine “neden?” diye sorar. Cizgide duran
bir neden belirterek yanitlamak zorundadir: “Clinkt burada kimse beni hos
karstlamryor (Ulkemde savas vardi, gbcmenlik biirosundaki memur benden
hoslanmiyor...)”, “Neden?”...

83




Egitim Kilavuzu
KULTURLERARASI
OGRENME

84

4) Simdi, bagka birisi alistirmaya katilarak oykiiy daha ileri gotirebilir: (“Ben
gocmen biirosundaki memurum ve kendimi baski altinda hissediyorum. Ben
savas halindeki tilkenin baskanityim ve insanlarim a¢. Ben yurttaglardan biri-
yim ve yabancilardan hoslanmiyorum ¢iinkii isimi elimden aliyorlar.”) Bu
ikinci kisi simdi dile getirdigi gerek¢enin bulundugu yerin kendisine gore ni-
teligine uygun bir ¢izgi secmelidir (6r. yoksulluk-toplumsal, korku-kisisel, is
baskisi-grup diizeyleri...). Ipin diger bir boliimiinii tutar. Bu nedenin hangi
diizeye degindigi acik degilse grup tarafindan tartisilabilir, ancak son karar
katilimcinin kendisine aittir.

5) Diger bir kisi baska bir nedenle katilir: Daha 6nce sdylenenlerin bir sonucu-
nu aciklayarak ipi tutar ve dile getirdigi gerekcenin ait oldugunu distindiigi
yere gore (kisisel - duygular, algilamalar, gorisler,...-, grup - aile, okul, arka-
daslar, isyeri...-, toplumsal - yapisal nedenler, politik sistem, kurumlar, tlke-
ler...-) kendine yer alacak bir diizey secer.

6) Anlatimlar insanlar katilmayi ve ipi ellerine almayi stirdiirdiigii stirece devam
eder. Bir kez yerlerini secince orada kalirlar. Bu sekilde grup birlikte bir yan-
dan dislanmus bir kisinin kisisel tarihini, diger yandan da insanlart birbirine
baglayan ve bu “tarihin” farklt diizeylerinin oldukca duygusal oldugunu gos-

=

teren bir “dlinya capinda ag” olusturur. Kolaylastirict alistrmanin dinamikligi-
ni korumak ya da kaosu kontrol altinda tutmak icin miidahale ederken bas-
ka birisinin dile getirilen gerekceler, isin icine giren aktorler ve deginilen
diizeyleri not alarak sonraki tartisma icin gerekcelerin kaybolmasini onler.

7) Grup kuctkse insanlar ikinci bir kez de s6z alabilir. Bir oyki “bittiginde” (da-
ha fazla 6ne strilen argiman kalmadiginda) alisirma baska bir oykiyle ve
dislanma tirtiyle yeniden baslatilabilir.

Diisiinceler ve degerlendirme

Alistirmayt bir tartisma izleyebilir (ya da bir calisma grubuna tasinarak daha
sonra tartistlabilir). Onceki calismalar sistematik bir sekilde ortaya getirilebilir ya
da katilimcilarin goris acgilart ve deneyimlerinden yola ¢ikilarak tartisma basla-
tilabilir. Tartisma insanlarin farkli yaklasim ve deneyimlerine (ve bunlarin ne-
denlerine) deginmeli ve baglantilart daha bilincli kurmalidir. Ozellikle dnemli
bir nokta, insanlarin kisisel deneyimleri ile (yerel ve kiiresel) karsilikli bagimli-
lik ve baglantilar arasindaki iliskidir. Konunun karmasikligini incelemek ve hep
birlikte nedenlerini arastirmak icin bir alana gereksinim vardir. “Bunlara mtda-
hale ederek degistirebilme olasiliklarinin nerelerde oldugunu” sormak iyi bir ¢1-
kis noktasi olabilir.

Deneyimler

Bu alistirma, katilimeilar farkli dislanmis insanlarla karsilasma deneyimini yasa-
diktan ve yapisal yoni hakkinda disiinme ve diistince belirtme olanagina sa-
hip olduktan sonra dislanmanin nedenlerini sistemlestirmek icin kullanilmistir.
Alistirma bu sekliyle olduk¢a dinamik olmus ve farklt 6gelerin birbiriyle butin-
lestirilmesine yardimct olmustur. Calisma sirasinda katilimcilarin diglanma icin
kisisel nedenlerden daha fazla (degisimi konusunda daha umutsuz olduklary)
yapisal nedenler bulmus olmalart ise ilgingtir.

Kaynak: JECI-MIEC ve ATD Quart Monde Kollokyumu, Belcika 1998.




4.9.3 “Kliltiirlerarasi tanikliklar”

“Kiiltiirlerarasi” olmak ¢ok kolaydir ve cok zordur. Insanlarin deneyimlerini dinlerken kendimiz
hakkinda kegfettiklerimiz oldukca sasirtict olabilir. Bir “yonlendirilmis kendine bakis” girisimi.

Gereken kaynaklar

Deneyimlerini paylasmaya hazir taniklar, digerlerinin deneyimlerince diistinme-
ye zorlanmaya istekli acik Fikirli katilimcilar, ek olarak iyi bir ortamda sakin bir
alan.

Grup biiyiikliigi
12 (ayni zamanda birden fazla grupla yapilabilir).

Zaman
Tartismanin gidisine bagli olarak yaklasik 1,5 saat.

Adim adim

1) (Katilimeilar arasindan ya da disaridan katilan) “taniklan” (farklt etnik grup-
larin bir aradaligt, azinlik olarak deneyimleri, yabancilarin bitiinlesmesi veya
catisma cozimlemesi Uzerine calisan birileri gibi) kilttrlerarast 6grenmeyle
ilgili olarak kendi 6zel deneyimlerini ve baglantilarint paylasmaya davet ede-
riz. Bu, kiiltiirlerarast 6grenmenin 6zel bir yoni yoluyla bir tiir “yonlendiril-
mis kendine bakis” halini alir. Her katlimcinin tanigin deneyimleri tarafindan
zorlanirken kendi gercekligi ve tarihini gozleyebilecegi etkilesimli bir dene-
yimdir.

2) Alistirma daha kugiik gruplarda gerceklesebilir; gruplarin icinde giivenli bir
atmosfer gereklidir. Taniklar farkls alt konulara ve (catisma, stereotipler, dis-
lanma gibi) odak noktalarina sahip olabilir. Oykiilerini siirecle baglantili, acik
ve net olarak (katettikleri asamalar; isin icindeki kisisel, politik ve egitsel bo-
yutlar, stirecteki dontim noktalari, teredditler ve umutlar, kendilerini engelle-
yen ve destekleyen etkenler, kesiflleri, gelisimleri ve basarisizliklari...) hazir-
lamalar istenir.

3) Katilimcilarin istediklerinde tanigin soziint keserek soru sormalarina ve ken-
di deneyimlerini paylasmalarina izin verilmelidir. Istenirse taniklar dykiiniin
once belli bir bolimuni anlatabilir, daha sonra bir paylasma ve distnceler
kismi1 eklenebilir. Sorular ve temel elementler biriktirilebilir, not edilebilir ve
daha sonra tartisilabilir.

4) Kattlimcilarin tutumu kendilerini sorgulayict olmalidir. Tanigm 6ykusi temel-
de “Ben kendi gercekligimde bunu nasil yastyorum ve nasil tepki gosteriyo-
rum?”, “Bu bende neleri kiskirtiyor, bende hangi sorulart uyandirtyor?”, “Nele-
ri hatuliyorum?”  sorularint  kendilerine sormak icin bir ¢ikis noktast
olusturmalidir.

8) Son bir tartisma farkli &geleri toparlamaya calisabilir. Isterlerse katilimcilarin
kendi deneyimleriyle baglantilarinin kurulmasiyla 6ykiiniin anlatilmasina de-
vam edilebilir. Etkilesim bicimleri buytik ol¢tide tanigin ve kolaylastiricinin
oturumu yapilandirma yollarina baglidir.
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®

Diisiinceler ve degerlendirme
Alistirmanin icine yukarida anlatildig: gibi eklenmelidir.

Deneyimler

Bu yontemi kullanirken sonuglar “fazlasiyla derin ve zengin”den “tartismali”ya
ve “basarisiz’a kadar farklilik gostermistir. Tantklarin hazirlik takimiyla oturu-
mun somut amacini bilerek iyi bir hazirlik yapmasi gerekir. Kendileriyle 6zdes-
lesilebilecek kadar kolay, grupla basa cikabilecek kadar da glicli olmalidirlar.
Tartismayi atesleyebilmeli ve ayni zamanda bir ¢erceve de sunabilmelidirler.
(Uyart: Eger tanik olarak katilimeilar kullanirsaniz, diger katilimcilar kendileri-
ni sorgulamaktan ¢ok tanik hakkinda yargilarda bulunmak isteyebileceginden
oldukca saglam olmalari gerekir.)

Guzel ve acik bir atmosfer fazlasiyla 6nemlidir, kolaylastirict taniga bu nedenle
grubun gereksinimlerinin stirekli farkinda olarak eslik etmelidir.

Kaynak: JECI-MIEC ve ATD Quart Monde Kollokyumu, Belgika 1998.




4.9.4 “Glicin bliyiik oyunu”

o

Bu oyun Augusto Boal'un (1985) “Bask: Altindakilerin Tiyatrosu’ndan almmastir. Toplumda
ozellikle kiiltrirler ve topluluklar arasinda giictin etkisini arastiran sozstiz bir oyundur.

Gereken kaynaklar
Masalar, altt sandalye ve bir sise, buytik bir oda.

Grup biiyiikliigi
7-35 arasi (yediser kisilik alt gruplara bolebilirsiniz).

Zaman

1-2 saat arasi.

Adim adim

1) Gruptakilerin yere bir daire seklinde oturmalarini isteyin; nesneler rasgele or-
tada yer alsin.

2) Gruba oyunun igerigi ve amacint anlatin. Grubun gorevlerini aciklayin. Go-
rev, nesneleri bir sandalyenin masa, sise ve diger sandalyelere gore en giicli
nesne olacag: sekilde diizenlemektir. Katilimcilar bireysel olarak kendi 6ner-
melerini denemek, digerlerinin 6nerilerini olusturmak veya degistirmek tize-
re ortaya gelmelidirler. Bu boliimde stirekli bir akis olmasina dikkat edin. Ku-
ral olarak bir nesneyi ¢cemberin disina ¢tkarmak disinda her tiir diizenleme
serbesttir.

3) Grup hepsinin en giicli oldugunu distindigi dizenlemeyi tasarladiginda
bir grup Uyesi hicbir seyi yerinden oynatmadan bir gli¢ pozisyonu alacaktir.
Digerlerinden de kendilerini daha giiclii pozisyonlara koyarak ilk kisinin gi-
ctinii elinden almalart istenir.

Diisiinceler ve degerlendirme
Geriye bakis

Once insanlarin giicii olustururken veya giice tepki gosterirken hissettiklerini
ifade etmelerini saglayin. Bu duygulara daha sonra tartisma sirasinda da degi-
nin. Oyunun amacini topluluklardaki kiiltiirler arasindaki giic iliskileriyle bag-
lantilandirarak gozden gecirin. Cesitli diizenlemelerin gelisimi ve glnltk olay-
larla baglantist tizerinde durun. Olduk¢a acik ve konuya 6zel olun, kendi
deneyimlerinizden somut 6rnekler verin. Sonraki tartismayi su sorularla kolay-
lastirabilirsiniz:

Gilg evde, iste ve toplum i¢inde kisisel iliskilerimizi nasil etkiler? Gii¢ nasil str-
durilir ve kiltiirel hiyerarsiyle nasil baglantilidi? Sizin toplumunuzda giic sa-
hibi olanlar kimlerdir ve bu durum nasil zorlanmaktadu?...

Kaynak: Augusto Boal'dan wyarlanmagtir.
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4.9.5 “Secimli tren yolculugu”

“Secimlik tren yolculugu” stereotiplerimize ve
onyargilarimiza deginen bir alistrmadir. Bir tren-
de yolculuk yapacagmizi disiniin. Birlikte yol-
culuk yapacagmiz kisilerin bir tarifini aliyorsu-
nuz. Birlikte yolculuk yapmayi en cok ve en az
isteyeceginiz kisileri secmek zorundasiniz.

Alistirma gercek yasamdaki onyargilarimiz hak-
kindaki tartismaya oldukca fazla malzeme sag-
lar. Bir evde farkli komsularla birlikte yasamak,
bir adada mahsur kalmak veya bir otostopgu al-
mak gibi benzer alistrmalar da bulunmaktadir.
Esnekligi nedeniyle hedef grubunuzun (uyruk,
tartisilan catismalar, var olan konular gibi) duru-
muna ve deneyimlerine gore uyarlanabilecek
muikemmel bir alistirmadir. Bu alistirma hakkin-

da daha fazla bilgi icin Egitim Paketi, sayfa 78’e
bakabilirsiniz.

Atiflar

Yontemler boltimivinde egitim etkinliklerimizde
kullandigimiz etkinlik drneklerini bir araya ge-
tirdik. Miimkiin oldugunda etkinliklerin kay-
naklarina atifia bulunduk, ancak bircogunda
bu yontemleri ilk olarak nereden ve ne zaman
ogrendigimizi anmimsayamadik, belki de bunu
bi¢ bilmiyorduk. Atifia bulunulmayr bak eden
ancak adlar gecmeyen kisiler ve kurumlardan
ozuir dileriz. Kaynagina deginilmeyen berbangi
bir etkinlik hakkinda bilgileri bize iletirseniz ge-
lecekteki baskilara ve internet tizerinde yayimla-
nan versiyonuna ekleyebiliriz.



5. Ornek programlar:

5.1 Degisim programina hazirlanmak

Giris

Cogunlukla uluslararas: genclik projeleri bir cesit kulttrleraras: degisimi icerirler. Degisim iki genclik
grubunun bulusmast ve birlikte bir hafta gecirmesi, bircok farkl 6zellikteki katiimeinin bir araya geldi-
&i bir tiir seminer veya yurtdisinda birkag ay, hatta yil gecirecek olan bir birey olabilir.

Ne tur degisim olursa olsun bu etkilesimden en ust diizeyde yararlanabilmesi icin katilimcilart bu de-
neyime hazirlamak dogru olacaktir.

Bu distincelerden yola ¢ikarak boéyle bir hazirhigin iki ana amaci olacaktir: Oncelikle katilimcilarin ken-
dilerini, kokenlerini tanimalarina —kendilerini kilttrel bir varlik olarak gérmelerine— yardimer olmak,
ikincisi katilimeilarin kailtiirel farkliliklarin farkina varmasini saglayarak bir olayda bu farkliliklarin da ro-
14 varsa bunun farkina varacak duyarlilikla donatmak.

Asagidaki hazirlik atolyesi, daha somut hale getirilmek icin bir dizi varsayim tizerine kurulmustur:
- Program bir hafta sonu cercevesinde yapilmaktadir.
- 12 kadar katilimciyla 2-3 egitmen katilmaktadir.
- Herkesin konustugu ortak bir dil vardir.
- Hazirlik uzun donemli bireysel degisim icin yapilmaktadir.

Program

Cuma aksam
e Canlandirict oyun (20 dakika): “Benim gordigimu gortiyor musun?” Farkli bakis acilarnin ne anla-
ma geldigi ve neden “normalde” seylere bakis aciniza sadik kaldiginiz tartismasina odaklanmaya ca-
lisin. Farkli bir bakis acisinin degerini bilebilir misiniz?
Grup olusturma alistirmast (90 dakika): Bu, atolye calismasinin geri kalan kismu icin grup icinde gu-
ven uyandirmaya yonelik bir ¢alismadir. Ornegin “yumurt-a-listirma”y1 biitiin grup icin kullanabi-
lirsiniz. Bu kendi aralarinda iyi iliskileri cabuk kurabilecek bir grup icin ise yarayacakti. Bunun ye-
rine katidimcilarin birbirlerini tanimalarina yardimei olabilecek ve birlikte calismalarini gerektirecek
herhangi bir canlandiricty1 da kullanabilirsiniz (gliven olusturma). Gruptan itiraz yoksa son olarak
“kor yiirtiylisti” yapmaya cagrabilirsiniz: Katilimeilar ciftlere ayrilirlar ve ciftlerden biri gozlerini si-
kica kapatirken digeri ona rehberlik eder. Bir siire sonra ciftlerin rolleri degistirdigine emin olun.
o Aksamu degisimle ilgili actkliga kavusturulmast gereken biitiin pratik konularin ¢oztimlendigi bir otu-
rumla sona erdirebilirsiniz. Bunu programda bu kadar erken yapmanin amaci, bu sorularin nasil ol-
sa gelecegini ve aksi takdirde biitiin programi baski altina alacag: éngoriistidur.

Cumartesi sabah

e Bireysel calisma (biitiin sabah): “Otekine giden yol”. Cocukluk/aile, okul, arkadaslar, yasamdaki
“onemli otekiler’le baglantid: “hiicrelerin” ve katilimcilarin geldikleri toplum/bolge/ulus hakkinda dii-
sinmelerini saglayacak bir hticre bulunmasini saglaymn. Hiicrelerde kisileri belli bir yonde diistinme-
leri icin etkilemeye yonelik degil, distincelerinin acilmasina, tepki gostermeye yoneltecek nesneler
bulunmasina 6zen gosterin. Ozellikle toplumsal temel ile ilgili hiicrede bu etkinin pek bireysel go-
rinmemesinden hareketle bunu “bildiginizi” varsayma egiliminiz olabilir. Ancak katdimcilart onlar
icin, ornegin, belirli bir dili konusan insanlarin bulundugu bir yerde biytimis olmanin ne anlama
geldigini kendilerinin bulmasinda 6zgtir birakmaniz 6nemlidir.
Ogle arasindan kabul edilebilir bir zaman 6nce (6rnegin bir saat) kisilerin bulgularini digerleriyle
paylasabilecekleri bir zaman birakin. Bunu, 6rnegin, 4-5 kisilik kiictik gruplarda yapabilirsiniz. To-
parlamak icin genel oturumda insanlarin biitiin bu koklerin tiimiiyle farkli kokenlerden gelen insan-
larla karsilastiklart durumlarda oynayacagi rol hakkinda ne distnduklerini tartisabilirsiniz.

* Ozgiin metinde atdlyeler anlamma gelen “workshops” sozctigt kullanilmistir, ancak boliim icerigi olarak tek otu-
rumluk atolyelere degil birka¢ gtinliik program yapilarina yer verildiginden bu sekilde cevirmeyi uygun buldum
(¢.n).
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Cumartesi 6gleden sonra

o Ogleden sonraya “Abigale” ile baslayin (90 dakika). Tartisma kisminda kimin daha “iyi” ya da
“kott” davrandigiyla ilgili gortslerini sabah tartisildigr sekilde kendi kdkenleriyle iliskilendirme-
lerini isteyin. Aile, toplum, arkadaslardan vs. onlart o sekilde diisiinmeye iten herhangi bir etki
var midir?

e Giiniin geri kalan kismu icin bir arastirma projesi yiiriitiin. Ornegin, toplantinin yapildigi yere girebi-
lir ve bulundugunuz yerin kiltiirinii inceleyen antropologlar olarak davranabilirsiniz. Bununla ilgili
neler bulabilirsiniz? Insanlarn “Abigale” oyununda nasil davranacagmi bulabilir misiniz? Yoksa bu
gercekten stereotipler ve onyargilar temelinde bir tahmin midir? Sizin icin bir stire yurtdisinda yasa-
yacak olmak ne anlama geliyor?

Pazar sabah

e “Farklilikla” etkilesimi uygulayan kisa bir benzesim oyunu. Tek bir sabah siiresi icinde kapsamli bir
benzesim oynamak olast degildir. Ancak kii¢tk bir “farklilik” deneyimi yasatiabilir ve kiiltiirleraras:
ogrenme icin bir “tat” sunabilir. Ana ama¢ grubun (bir kisminin) farkli tarzlart olanlarla ve davranis-
larinin ¢oziimlenmesi o kadar kolay olmayanlarla yiizlestigi bir rol oyunu deneyimini yasamasidir.
Tartismanin yogunlastigi nokta ise insanlarin deneyimlerini ¢coziimleyemedikleri bir durumla karsilas-
tiklarinda, digerlerinin yaptiklart kendilerine “garip” geldiginde hissettikleri tizerine olabilir. Belirsiz-
lik, cocuksuluk vb. duygularin farkina varilmasi sonrasinda ise bu durumlarla basa ¢ikilmast icin ki-
sinin gelistirecegi stratejilere vurgu yapilabilir. Bir baskasint anlayamadiginizda neler yapabilirsiniz?

¢ Hafta sonu degerlendirme ile birlikte degisime ve katilimcilarin ayrilmasindan onceki gtinler ve haf-
talarda neler olacagina bir bakisla sona erebilir.



5.2 Azinlik ve cogunluk

Azinlik/cogunluk iliskileri konusundaki bu atolye calismasi katilimeilarin toplumlarimizda azinliklar ile
cogunluklar arasindaki iliskilerde karsilasilan giiclikleri belirleyip tartismalarint desteklemek ve bu giic-
ltklere olast ¢coziimler gelistirmek icin tasarlanmustir. Bu atolye calismast her tir hedef grupla yurttile-
bilir ve mutlaka azinlik ve cogunluklarin bulunmasi da gerekmez. Kendi basina veya daha buytk bir
etkinligin bir parc¢ast olarak yurutilebilir.

Atolye calismast asagidakine benzer sorunlara deginebilir:

o Irkeilik

e Yabanct diismanligt

e Yahudi karsithgt

e Roman (Cingene) korkusu
e Din

e Etnik merkezcilik

e Stereotipler ve onyargilar

Atolyeyi yuritirken su konulart g6z 6ntinde bulundurmalisiniz:

Azinlik-cogunluk iligkileri tizerine bir atolye calismasi katilimetlar icin her zaman benzersiz bir deneyim-
dir. Kolaylastiricilar katilimeilarin deginilecek konulart rahatea tartismaya hazirliklt olmalarinin ve kolay-
lastirictlarin grubu yonlendirmekteki deneyiminin boyle bir atolye calismasinin ¢iktilarini belirlediginin
farkinda olmalidir. Burada asagidaki noktalar yardimct olabilir:

o Nitelikli ortam (mekdn): Gerek Fiziksel, gerek duygusal alan oldukca 6nemlidir. Bu atolye buytik
bir odada ve miimkinse katilimcilarin acik ve hos karsilayict olmalarini saglayacak bir daire seklinde
stralanmis sandalyelerle yapilmalidir.

e Zaman: Yeterli bir zaman ayirin ve katilimcilarin ayrilan zamandan en iyi sekilde yararlanmasini sag-
layin. Bitmemis bir atdlyenin katilimcilar icin zararli oldugunu unutmayin.

e Yontem secimi: Yontemlerin katlimeilarin deneyimini agiga c¢ikarmasint ve aynt zamanda giinlik
yasamlarindaki bu deneyimlerini incelemek ve derinlestirmek icin yeterli malzeme sunmasini sagla-

yin.

Asagida boyle bir atolye icin bir yapt onerisi bulacaksiniz:

1 Canlandirict oyun: Katilimcilar birbirlerini tanimiyorsa bir isim oyunu. Eger birbirlerini taniyorlarsa ki-
sa (10 dakikalik) bir ifade oyunu katilimcilarin isinmasini saglayacaktir.

2 Atodlyeye giris: Neden buradayim? Bu, katitimeilarin beklentilerini ortaya dokmeyi amaclar. Grubun
buytikligitine bagl olarak 2-3 kisilik gruplar halinde yapimalidir. Grup sonuglarinin sunusunun ya-
pilmasint saglayin. Beklentilerin bir sentezini yapin ve katilimcilardan garip, baglantili veya ilgisiz bul-
duklart hakkinda yorum yapmalarint ve bunun i¢in bir neden vermelerini isteyin.

3 Kavrama giris: Kuramsal sunus; soru ve yorumlar icin zaman ayirin.

4 Konularin canli deneyimler halinde yasanmasint saglayacak bir benzesim oyunu.

5 Sorunlar ve ¢oztimleri: Sunus (kiltiirlerarast 6grenme) veya olast ¢coziimler tizerine acik tartisma.

6 Katllimcilarin gercekliklerine gecis: Buradan sonra ne olacak? Bu, kiiciik gruplar halinde yapilmali ve
daha sonra sonuclar butiin gruba sunulmalidur.

7 Degerlendirme: Katilimcilarin olan biten hakkinda distinmelerini ve bu konular tizerinde calismak
uzere ileri bir adim atmalart icin kendilerinde enerji bulmalarint saglayacak yaratict bir alistirma.
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5.3 Kulturlerarasi catismalarin ¢6ziimlenmesi

Kulttrleraras: catismalar genellikle iki ya da daha fazla karsit grup arasinda olusur. Cevremizle aramiz-
daki farklidiklar ytiziinden kendimizi gittikce daha ¢cok catismanin icinde buluyoruz. Kiltiirlerarast ¢a-
tismalarin cogu hosgorisuzligin ve bu farkliliklarin gormezden gelinmesinin sonucudur. Genelde in-
san gelisiminde catisma, bireyleri kendi gelisim alanlarmni belirleyip tanimlamaya zorlayacag: icin
verimli bir etkendir. Diger yandan ¢cogu durumda 6zellikle bir taraf baskin oldugunda ve arada tutarlt
ve siddet dist bir diyalog bulunmadiginda yikici ve verimsiz de olabilecegi kanitlanmistir.

Neden kiiltiirlerarasi catisma ¢6ziimlenmesi {izerine bir calisma?

Egitim etkinliklerinde 6zellikle kolaylastiricilar ve genclik liderleri bu soruyla karsilasirlar. Ne yazik ki
bunun icin basit bir yanit yoktur. Oncelikle biitiin catismalar kdkeninde kendine 6zgiidiir, ikincisi ca-
tisma ¢cozimleme yaklasimlart genel olarak da, yakin ¢evremizde de ¢catismanin dogasina bagli ve go-
recelidir. Bunun yani sira kolaylastiricilarin ve katilimedarin catismalarin 6zellikle kulttrleraras: etkile-
simlerde 6nceden farkina varilmadan gelisebilecegini bilmeleri 6nemlidir. Bu, cogunlukla kiiltiirlerarast
iliskilere yanstyan kendi ¢evremizin giiniimiiz gercekliklerinde de goriilebilir.

Bu gercekliklerin sorumlusu nedir?

Toplumiarmmizdaki siniflandirma ve etnomerkezcilik:

Insanlar her zaman digerlerini bir kaliba sokmaya egilimlidirler. Bu cogunlukla cevremizdeki diinyay1
sekillendirmeye ve yasamaya elverisli duruma getirmeye yardimei olur. Bu siniflandirmalar 6rnegin cin-
siyet, ik, toplumsal statti vb.’dir. Dtinyanuzi kendimiz i¢in daha iyi duruma getirmek gereksinimi bizi
her zaman gruplari onlar hakkindaki algilamalarimiza gére dncelik sirasina sokmaya iter. Oncelik sira-
sina koydugumuzda ise kendi grubumuzu stirticii koltuguna oturtup digerlerini daha az degerli olduk-
lart icin arka koltuga atariz. Sonuglar ise genellikle kaliplastirma, diger kultlrlere saygi duymama, ay-
rimetlik ve wkeiliga dontsir. Bu durumlarda catismalar daha az deger verilen grup zarar gorebilecegi
ve glvensiz duruma diseceginden ¢cogunlukla kacinilmazdir.

Genelde ne tiir catigsmalarla karsilagiyoruz?

Catismalar genellikle farkli diizeylerde gerceklesir; kisisel yasamlarimizdan orgiitsel ve ulusal dizeyle-
re kadar. Bu diizeyler su sekilde 6zetlenebilir:

Kigisel: Bireyler olarak cogunlukla kendimizle yasamimizda degerlerimiz, secimlerimiz ve taahhiitleri-
miz hakkinda catisiriz.

Kisiler arasu: 1ki insan arasinda ¢cogunlukla kisisel diizeydeki uzlasmazliklar.

Gruplar arast veya orgiitsel diizey: Bu tir catismalar gruplar arasinda degerler, glic ve gorece esit-
lik temelinde (6r. bir orgiitle devlet arasinda) ortaya ¢ikar.

Kiiltiirler veya topluluklar arasi: 1ki grup arasinda bolge, dinsel Ustiinliik, kiiltiirel degerler ve
normlar savastmi nedeniyle ortaya c¢ikan catismalar. Ornegin Yahudiler ve Araplar, Miisliimanlar ve
Hiristiyanlar vs.

Ulusal catismalar: Uluslar arasindaki catismalar.

Kiilturlerarasi catismalar giinliik catismalarin pargasi mi?

Butiin causmalar farkliliklar Gizerine kuruludur ve 6zellikle her iki tarafin birbirinden rahatsizlik duydu-

gu durumlarda bu farkliliklarla uygun veya yapict olarak basa cikilmazsa ortaya cikar. Bunlar bir dizi et-
ken tarafindan tetiklenir. Asagidakiler sik rastlanan kaltirlerarasi catismalardir:



Gergekler: Kilturel gruplar birbirleri hakkinda hangi gercekleri “bilmektedir” ve bu gercekler nasil al-
gilanip anlasimaktadir. Burada yanlis kavrama yasamsal bir rol oynar.

Gereksinimler: Ozellikle bir azinlik/cogunluk durumunda insanlar yasamlarinda kendilerini giivende
hissetmeye gereksinim duyar. Bu bir topluluga baski altinda kalmadan esit kabul edilerek aidiyet duy-
gusunu icerir.

Degerler: Bu her bir kiltiriin inanclart ve uygulamalarina saygry: icerir. Cogu kiilttirlerarast catisma
durumunda 6tekinin 6rnegin cinsiyet esitligi veya dinsel 6zgtirlikler hakkindaki degerleri varsayilir ve-
ya tehdit edilir. Genellikle bir deger varsayildiginda birinin baskin ¢ikarken digerinin tehdit altinda his-
settigi gozlenebilir.

Kiilturlerarasi catismalarin gelisiminin olasi géstergeleri:

Diger catisma tirlerinden farkl: olarak kiltiirlerarast catismanin nedenlerinin anlasilmast, 6zellikle catis-
manin disindakiler acisindan genelde zordur. Bu pratik olarak kulucka siiresinin uzunlugundan (veya
catismanin gorinir hale gelmesine kadar gecen zamandan) kaynaklanir.

e Catisma gruplart somut amaclar ve 6diinstiz hedeflerle ortaya ¢ikarlar.

o Stereotipler daha sik dile getirilir.

e Taraflar arast iletisim zorlasir.

e Gruplar kendi icinde daha bagli, 6tekine karst ise asirt olumsuz hale gelir.

¢ Gruplar icinde o6dunstiz liderlik niteliklerine bagli olarak gtclu liderler ortaya cikar.

Kiltiirlerarasi catisma ¢6ziimlemesinin ilkeleri:

Bosalma: Bu ilke, gruplarin birbirlerine karst olan duygularini anlatabilecekleri bir alan gereksinimi
duyacaklari i¢in, biitin grup calismast ac¢isindan bir zorunluluktur. Bosalma kavrami, bireylerin tam bir
mesruluk verilmesi gereken olumsuz duygularini dokme gereksinimlerini karsilar. Ayni zamanda basa-
ril bir grup stirecine gidecek giiven atmosferini olusturur.

Kendini gosterme: Grubun birbirleri hakkindaki gtidiilenmelerini ve kisisel duygularint a¢iga vurma-
larint saglar.

Ortak korku ve umutlar: Gruplarin benzer korkulart oldugu ve bunu tartismanin engelleri yikarak
ortak umutlara ve anlayisa yardimcr olabilecegi gerceginin anlasimasi, grup olusumunu kolaylastirir.

Catisma ¢6ziimlemede kiiltlirlerarasi 6grenme yontemleri:

Catisma coziimlemede kullanilabilecek bircok kdltiirleraras: 6grenme yontemi bulunmaktadir. Uygun
yontemler asagidaki ilkeler gozetilerek Onerilebilir:

Giivenli alan: Calisma catisma taraflarinin kisisel ve grup dizeyinde karsilasabilecekleri yerlerde di-
zenlenmelidir.

Toplantida esit statii: Goris alisverisi, ortamdaki her kesin esit olarak kabulti yoluyla yapimalidir.
Tartismanin temel kurallart: Grup, calismanin nasil yurttilecegi kararini kendi aralarinda uzlasarak ver-
melidir. Kurallar arasinda birbirini dinlemek ve birbirine saygili davranmak bulunmalidir.

Ortak cikarlar: kolaylastiran etkinlikler: Grupta ortak ilgi ve c¢ikarlarn yaratmak cok onemlidir.
Calismanin yapilandirilmasi - Kolaylastiricinin bilmesi gerekenler:

Cogunlukla sorulan sorular sunlardir:

e Kiltiirlerarast catisma ¢ozimleme Gzerine bir atolyeyi ne zaman yapmaliyim?

¢ Kolaylastirict olarak ne yapmam beklenir?
e Geng insanlarin ¢calismadan en ¢ok yarart sagladigina nasil emin olabilirim?
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Bunlar, tizerinde diisinmeniz ve kendi kendinize aciklayabilmeniz gereken pratik sorulardir. Kilavuzun
bu bolimi bu sorulart yanitlama amacini tasimiyor, ancak iyi yapilandiridmis bir ¢alisma ytrttebilme-
niz i¢in bir ¢erceve sunuyor. Calismanizi yapilandirmadan 6nce kendinize su sorulart sorun:

U Kimin icin?

O Hedef grubunuzla baglantist ne?

O Katilimcilar bu ¢alismadan ne kazanabilirler?

O Hedef grubunuzu bu stirece sokmakta kendinizi ne kadar rahat ve hazir hissediyorsunuz?

Kendinize sormaniz gerekecek daha bircok baska soru bulunmaktadir, litfen bunu yapin, ancak bun-
lar buytk olasilikla en sik karsilasilanlardir. Bunlar hakkinda kendinizden emin olduktan sonra ¢alisma-
nizin yapisint belirfleme zamani gelmistir. Bir atolye yurtitmenin tek bir ortak yolu veya yapist yoktur.
Atolye yapist genellikle hedef grubunuza ve onlarin beklentilerine baglidir. Yontemlerin secimine yo-
nelik olarak bu kilavuzun 4. bolimu goz dniine alinmast gereken bazi yararli ana hatlar énermektedir.
Asagida tipik bir yapt bulunmaktadir:

1 Baslangic ve kurulus: Konuya bagl olarak bir canlandirict oyunla, 6rnegin bir isim oyunuyla bas-
layabilirseniz kisilerin birbirine karst gliven duymalarini saglayabilirsiniz.

2 Katihmcilar: konuyla ve konunun kendi gercekliklerine baglantisiyla tamstirmak (kisisel
deneyim): Burada katilimcilarin ¢alismayla ilgili beklentilerine bakarak kisisel deneyimleri tizerinde
calistimasi Onerilebilir.

3 Konuya giris olarak kuramsal bir sunug (stereotipler ve ényargilar): Konunun arka plani ve gu-
numiiz gerceklikleriyle baglantiar:.

4 Benzesim oyunu: Konuyu daha ileriye gotiirmek ve kisisel gercekliklerle baglantilandirmak i¢in; yi-
ne kendi deneyimleri dnemli olacaktir.

5 Sonuclar ve sonrasi: Asil olarak kolaylastiricilar catismadan ¢ikis veya catismanin 6nlenmesi yolla-
rint aramalidir. Catismayla basa ¢ikma ile ilgili becerilere deginilmesi ve katilimcilarin bunu kendi ¢a-
lisma alanlartyla baglantilandirmasinin saglanmast yararl olabilir. Pratik olarak incelenmesi gereken
on iki ortak beceri vardir:

¢ Ortak kazang yaklasimi

e Yaratict tepki

e Empati

» Ozgiiven

e Gl¢ yonetim duygulart

e Catismayi ¢oziimlemeye istekli olmak

e Catismanin stratejik olarak ortaya konmast

e Secenek yaratabilme ve bunlar tizerinde uzlasabilme

* Miizakere

e Arabuluculuk

¢ Bakis acilarinin genisletilmesi



@
5.4 Kulturlerarasi 6grenmeye ilgi cekmek

Giris

Kdlttrlerarasi 6grenme konusuna o kadar ¢ok giris noktast vardir ki bazen oldukc¢a korkutucu olabilir.
Biiytk soru nereden baslayacaginizdir. Asagida bu sorunun yanitint arayan bir giinliik bir atolye calis-
mast icin bir format Onerilmektedir. Bu format kiltiirlerarast 6grenmeyi anlamaya baslayabilmek icin
gerekli bazi temel kavramlarin incelenmesini icerir:

e Kiltir

e Stereotipler ve onyargilar

e Stire¢ olarak kiltiirlerarast 6grenme
e Gunluk gercekliklere aktarim

e Sonrasi veya daha ilerisi icin Oneriler

Bu atdlye calismast tek basina ya da daha buytik bir etkinligin parcast olarak yirttilebilir. Tkinci sece-
negin avantajlart katilimeilarin 6nceden birbirlerini an azindan biraz taniyor olmalari ve ¢alismanin son-
rasinda sonuglarinin degerlendirilebilecegi daha fazla olanagin bulunmasidur.

Dogal olarak yéntemler ve metodoloji konulu Bélim 4'teki sorular burada da gegerlidir. Ozellikle
onemli olanlar ise hedef grubunuzla ilgili olanlardir: ilgilerini ne ¢ekebilir? Meraklarint nasil uyandira-
bilirim? Calismayt kendi gerceklikleriyle nasil baglantilandirabilirim?

1 Kdltiirlerarasi bir 6grenme ortaminin yaratilmasi

Calisma alanmnizin maksimum katilimi destekleyecek sekilde, 6rnegin bir daire ya da daha buyiik bir
grupsa masa gruplart halinde kurulu olduguna emin olun.

Katilimcilar birbirini 6nceden tanimiyorsa Oncelikle insanlarin rahatlatiimasiyla stireci baslatmalisi-
niz; kiltirlerarast 6grenme duygusal 6grenme siirecini icerir ve insanlar rahat hissetmezlerse acik
olmazlar. Bir isim oyunu sonrasinda insanlart beklentilerini paylasabilecekleri kiiciik gruplara bol-
mek ve daha sonra sonuclarin bitiin gruba sunulmasini saglamak yararli olabilir. Daha sonra atol-
yenin yapisint katiimeilarin beklentileri kismint icerecek veya (gerekiyorsa) icermeyecek sekilde su-
nabilirsiniz.

2 Canlandirici oyun 1: “Benim gérdiigiimii gérebiliyor musun? Senin gérdiigiindi
gorebiliyor muyum?”
Bakiniz 4.1.2.

3 “Kiiltir” - sunus ve tartisma
“Kuiltiir” kavrami hakkinda tartismalar i¢in bakiniz 2.4

4 Stereotipler ve 6nyargilar - alistirma
Ornek olarak bakiniz 4.3.3, 4.3.4, 4.5.2, 4.9.5

5 Benzesim oyunu
Bakiniz 4.4

Not: amagclariniz ve zamana gore 4. ve 5. adimlar arasinda bir secim yapmaniz gerekebilir.

6 Canlandirici oyun 3: “60 saniye=1 dakika... midir?”
Bakimiz 4.1.4
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7 Kiiltiirlerarasi 6grenme - sunus ve tartisma

=

- Nedir? [kilttirlerarast 6grenme hakkinda gorsel bir sunus icin Sekil 1: “Buzdagi
- Ogrenme ne zaman kiiltlirlerarast olarak gerceklesebilir?

na bakmiz]

8 Katihmailarin giinliik gercekliklerine aktarim - tartisma

Ogrendiklerimizden herhangi birini giinliik yasamimizda nasil uygulayabiliriz?

9 Sonrasi icin oneriler
Katilimcilar i¢in bir bibliyografya (okuma listesi) hazirlayin.

10 Degerlendirme
Bakiniz 4.8



Ek 1

Terimler s6zliigu onerisi

Bir uyart! Kulttrlerarast 6grenmede terimleri ta-
nimlamak her zaman hos bir calisma olmaz.
Bunun icin iki temel neden vardir. Oncelikle
kalttr hakkindaki calismalar yeni bir olgu ol-
mamasina karsin kavram ve tanimlanma bicim-
leri hakkinda hala bir agiklik yoktur; bu yiizden
cogu terim (Ozellikle kilttrlerarast 6grenme te-
rimleri) bircok etkiye ve bazen de istismara
acgiktr. Ikincisi, tanimlart yalnizca bir yazardan
alarak bunun yeterli olacagini diisinmek dus
kirikligina yol acabilir ve zararli olabilir. Bunun
nedeni de basittir. Kavramlart farkli ¢ikis nokta-
larindan hareketle kullanan bircok uzman var-
dir. Ornegin, bu kilavuzda biz cogunlukla genc
insanlara deginiyoruz, baska alanlarda farkli
kultirlerde yatirim yapmak isteyen isadamlari-
na deginilir, antropologlar ise butintyle farkl
bir durusu benimserler. Siklikla kullanilan te-
rimler hakkinda calisirken olabildigince genis
bir okuma yapmaniz ve terimleri kendi anlayi-
siniza ve icinde kullanacaginiz baglama gore
tanimlamaniz 6nemli olacaktir. Buradaki tanim-
lar yalnizca tek bir ¢ikis noktasindan (azinlik
gencligi calismalari perspektifinden) ve tek bir
kisinin anlayisindan derlenmistir. Bunlart baska
kitaplardaki diger tanimlarla karsilastirarak
farkliliklari gormek isteyebilirsiniz. Burada de-
ginilmesi gereken baska bir énemli nokta, kil-
tirlerarast 6grenmede kullanilacak butin te-
rimlerin bunlar olmadigidir. Ancak burada
tanimlanmis olanlar sizi daha genis bir arastir-
maya yoneltmek ve baglantili terimlere bakma-
ya yonlendirmek amachdir. Ornegin burada
yalnizca azinhigi tanimladik ve cogunluk tani-
mini vermedik, ancak arastirmaniz sonucu bu
terimin neden var oldugunu bulabilir ve cogun-
luk-azinlik iliskilerini inceleyebilirsiniz.

Kiiltiirleraras:1 6grenme [Intercultural Lear-
ning]: Ozellikle bizden farkli olanlari nasil algila-
digimizi 6grenme tzerine bir tanimdir. Kendimiz
uzerinedir. Arkadaslarimiz ve adil bir toplum ya-
ratmak icin birlikte nasil calistigimizla ilgilidir.
Toplumlarin herkes icin esitlik, dayanisma ve fir-
sati desteklemek icin nasil birbiriyle iliskilendiri-
lebilecegiyle ilgilidir. Kulttrler arasinda, 6zellikle
bazilarinin azinlik, bazilarminsa cogunluk icinde
yer aldigi durumlarda saygiyt yerlestirmek ve
sayginligt desteklemekle ilgilidir.

Kiiltiir [Culture]: Yasamak ve yapmak tizerine
bir terimdir. Aklin dogumdan baslayarak stirekli
programlanmasidir. Normlari, degetleri, aliskan-

liklart ve dili icerir. Kultlr, geng insan cevresiyle
konumlandikga evrilir ve zenginlesir.

Kimlik [Identity]: Kimlik psikolojik bir stirectir.
Birey ve bireyin cevresiyle ilintili algilamalar ile
iliskilidir. Aile ve toplumsal bir ag olusturdugu
gruplar gibi, digerlerine gore kendisinin bir Kisi-
lik olarak varliginin farkindaligini algilamas: hak-
kindadir. Azinliklar icin kimlikleri cogunluklarca
algilanislarina bir tepkidir. Kimlik islevseldir, do-
layisiyla stirekliligi saglar ve gelisir.

Azinlik [Minority]: Toplumun geri kalanindan
farkli essiz bir kimlik ve kulttirti paylasan bir in-
sanlar toplulugu; bu nedenle cogunluktan top-
lumsal ve yasal olarak dislannmuslardir. Ornekler
gocmenleri, farkli cinsel tercihlerden insanlart,
etnik ve ulusal azinliklari, engellileri icerir. Kiil-
tirlerarast 6grenme yaklasimina gore azimnliklar
toplumda daha az gorintrligi ve firsatt olan
gruplardir.

Etnomerkezcilik [Ethnocentrism]: Bir kuiltiirti
ustiin gorerek digerlerini anlamsizlastirmak. Bu,
azinlik-cogunluk iliskilerinde sik karsilasilan bir
durumdur ve azinlik gencleri icin kisiler arasi ca-
tismalarin kokeninde yatabilir.

Giic [Power]: Digerlerinin yasadiklar toplumda
yasama katilimlarint denetleme ve kisitlama yeti-
si. Azinlik gencleri icin bu cogunlukla toplumsal
dislanma anlamina gelir ve biitiniyle glicsizles-
meye yol acar.

Kategorizasyon [Categorisation]: Diger kiil-
tirlerin deneyimleri hakkinda genellemeler yap-
ma. Bu bizim diger insanlar kaliplara sokmami-
za neden olur. Cogunluk icin bu, ¢evrelerindeki
dinyayla basa ¢ikmaya yardimci olurken, azin-
liklarda korkuya ve giivensizlige neden olur.

Stereotip [Stereotyping]: Kaliplastirmanin ug
noktast. Stereotipler digerleri hakkinda yeterli te-
mel ya da uygun nedenler olmadan vardigimiz
yargilardir.

Onyargi [Prejudice]: Digerleri hakkinda yeter-
siz bilgi Gizerine kurulu yargilar. Cogunlukla di-
gerleri hakkinda 6nyargili olma egilimindeyizdir,
bunun basit nedeni de onlart tanimayisimiz veya
tanimak icin ¢aba harcamayisimizdir. Bu, diger-
leriyle paylasilan deneyimlere veya gunlik ga-
zetelerde okunanlara dayali olabilir.
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Hosgori [Tolerance]: Hosgorli en genel anla-
minda cesitlilige saygi, cesitliligin takdiri ve ka-
bultdir. Diger kultirleri yargilara dayanmadan
ve acik olarak kabul ederek yasamak ve eyle-
mekle iliskilidir. Kultlrlerarast 6grenme kavra-
mina gore hosgort, sdzctigin geleneksel anla-
mindan farklidir. Hosgortli olmak kiltiirlerarast
olarak da hosgorili olmak anlamina gelmez.
Burada insan haklari degerlerini ve digerlerinin
ozgirliiklerini en Ustte tutmak ve uygulamaktan
sOz ediyoruz.

Hosgorusiizlik [Intolerance]: Farkliliga saygi-
nin olmamasidir. Bu, digerlerinin inanclarint da
icerir. Yiksek diizeyde hosgorisiizligiin oldugu
durumlarda azinlik kiltiirlerine cogunluk kultiir-
leriyle esit davranilmaz ve bunun nedeni 6zellik-
le de farkli dini inang, cinsiyet ve etnik koken

veya alt kiltir olabilir. Irk¢iligin, yabanct dis-
manhiginin ve ayrimciligin temeli budur.

Cokkiiltiirlii toplumlar [Multicultural Soci-
eties]: Farkli kilttrlerin, ulusal ve diger gruplarin
bir arada, ancak birbirleriyle yapici ve gercekci
bir iliski icinde olmadan yasadiklar: toplumlar.
Bu tiirden toplumlarda cesitlilik bir tehdit olarak
goriltr ve genellikle dnyargilar, rkeilik ve diger
ayrimeilik bicimlerinin olusumu icin uygun or-
tamdir.

Kiiltiirlerarasi toplumlar [Intercultural So-
cieties]: Cesitliligin toplumsal, politik ve eko-
nomik biylme icin olumlu bir 6zellik olarak
gorildigt, tst dizeyde toplumsal etkilesimin,
degisimin ve degerler, gelenekler ve normlara
karsiliklt sayginin bulundugu toplumlar.



Ek 2

Kultiirlerarasi Ogrenme
egitim kilavuzu degerlendirmesi

Umariz Kiiliirlerarast Ogrenmenin bu ilk versiyonunu yararlt ve kullanisl bulmussunuzdur. Ortaklik
Anlasmast kapsaminda boyle bir yayn ilk kez Uretiliyor ve gelecek baskilar icin sizlerin elestiri ve one-
rilerinizi bekliyoruz. Yanitlariniz ayni zamanda bu yayimnin etkinligini degerlendirmemizde kullanilacak.
Bu anketi doldurdugunuz i¢in tesekktrler; yorumlariniz 6zenle okunacaktir.

Bu kilavuz kiltiirlerarast 6grenme icin bir alan yaratirken ayni zamanda kultiirlerarasi 6grenmenin giic-
likleriyle yiizlesmek icin bir ara¢ gereksiniminize ne kadar yanit verebildi?

00 OPAAN 1+ttt % 100’e

Kendinizi nasil tanimlarsiniz?

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

U Egitmen

O Yerel O Ulusal O Uluslararast dizeyde

Kiti herhangi bir egitim etkinliginizde kullandiniz mr? O Evet O Hayir
“Evet’se...

Hangi cerceve  ve  dUrimda? ..o
Hangi yas Gruplartyla? .........ccoiiiiiiiiiiie e

Hangi Fikirleri kullandiniz ya da uyarladiniz? ...

Hangi Fikirleri en az yararlt BUldUNUZ? ...........cocooiiiiiiiiiiiiie e

O Bir genclik orglitiintin aktif Giyesi

O Yerel O Ulusal O Uluslararast diizeyde
O Yonetim kurulu tyesi O Calisan O Diger (liitfen belirtiniz)..................
OFGUIIN AL oo,
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O Yukaridakilerin hicbiri (Ititfen belirtiniz)...........ccccoveviiiiiiiiiiic e

Genel yapist hakinda ne dUSUNTYOISUNUZ?........c..cviiiiiiiiiiie e

L8012 o E O O PSP P U PP PPURRRRSURRRPPPPIRY

OIGUU/KUTUIUS (VATSA) ..o

AIESINIZ: oo

Bu anketi liitfen posta veya e-posta yoluyla asagidaki adrese ulastiriniz:

Intercultural Learning T-kit
Directorate of Youth & Sport - Council of Europe - F-67075 Strasbourg Cedex
E-posta: info@training-youth.net
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Ek basvuru noktalan

Surast kesin: Kdultlrlerarasi ogrenmeyle ilintili
malzeme miktarinin sonu yok! Internet tzerinde
yakin zamanda yapilmis bir arama 8432 sayfayi
gosterdi ve “wrkeilik karsithgr”, “kiltiirlerarast ile-
tisim”, “kultirlerarast egitim” gibi terimler kulla-
nildiginda kaynaklar daha da artiyor. fleri egitim-
le ilgili bircok kurulusun da baglantili kurslart var
ya da kurulma asamasinda. Kiilttirel konularla il-
gili yeni dergiler de ¢cikmaya devam ediyor.

Burada kisa bir a¢iklamali bibliyografya ve baz
Internet kaynaklarmn listeleyecegiz. Dahasi daha
uzun bir bibliyografyayi, bircok kurs raporunu
ve diger baglantili yayimlanmanus malzemeyi de
bulabileceginiz Avrupa Genglik Merkezi'nin ki-
tiphanesinden ve kilavuzun internet versiyonun-
dan edinebilirsiniz.

European Youth Centre (1995) Education pack:
ideas, resources, methods and activities for infor-
mal intercultural education with young people
and adults. Strasbourg: Council of Europe

Kitabin iki ana bolimut bulunuyor; ilki kal-
tirlerarasi egitim icin temel kavramlara degi-
niyor, ikincisi ise etkinlik, yontem ve kaynak-
lar oneriyor. Malzemelerin okuyucu i¢in bir
ogrenme aract kadar etkinliklerin diizenlen-
mesinde bir kaynak olmasi amaglaniyor. Pa-
ketin metni olduke¢a interaktif ve bircok yo-
rum ve soru okuyucuda dinamik bir diyalog
duygusu uyandirmayi amacliyor. Ingilizce,
Fransizca, Almanca ve Rusca dillerinde edini-
lebilir.

Brislin, Richard and Yoshida, Tomoko (1994)
Improving intercultural interactions: modules
for cross-cultural training programs. London: Sa-
ge Publications.

Bu yayindaki moduller is, egitim, toplum ve
saglik hizmetleri ortamlarinda verimli ve et-
kili ktilttrlerarasi etkilesimi destekliyor. Kiil-
tirler otesi egitim programlari icin malzeme-
lerin bir derlemesi olan her bir modilin
yapist birbirine benzer sekildedir. Hepsinde
deneyimsel alistrmalar, 6zdegerlendirme
araclari, verili bir modilde kullanmak tzere
gerekli temel kavramlari ve arastirma yon-
temlerini iceren geleneksel metinler ve 6r-
nek olaylar ya da kritik durumlarin bir bilesi-
mi bulunuyor.

Centrum Informatieve Spelen (1998) Intercultu-
ral games, Jeux interculturels, Juegos intercultu-
rels. Leuven: CIS

Kulttrlerarast oyunlarin bir toplamasi ve nasil
kullanilacaklari hakkinda bir yaymn, aynt ki-
tap icinde Ingilizce, Fransizca ve Ispanyolca
olarak basilmis. Orijinali Flemenkce basilmis
olan kitap JINT ve NIZW Jeugd voor Euro-
pa'nin (Youth for Europe programinin Belgi-
ka Flaman toplumu ve Hollanda Ulusal
Ajanslar) isbirliginin bir Grlini ve yazarlara
gore kitabin kendisi de kiiltiirlerarast bir de-
neyim. Degisim programlarn ve kurslar icinde
kiltiirlerarast 6grenmeye giris icin oldukca
yararlt.

Fennes, Helmut and Hapgood, Karen (1997) In-
tercultural learning in the classroom: crossing
borders. London: Cassell

Okullardaki 6grenme ortamint amaclamasina
karsin kulttrlerarast kaynaklar hakkinda iyi
bir degerlendirme sunuyor ve formal olma-
yan egitimde kullanilmak tizere uyarlanabile-
cek degerli alistirmalar igeriyor.

Fowler, Sandra M. and Mumford, Monica G.
(eds) (1995) Intercultural sourcebook: crosscuil-
tural training methods. Yarmouth, Maine: Inter-
cultural Press

Bu kitap kulttrlerarast egitimde kullanilan bir
dizi farkli yaklasim ve metodolojiyi sunuyor
ve inceliyor. Tartisilan yontemler arasinda rol
oyunlari, karsit kilttr, benzesim oyunlari,
elestirel olaylar, ktltir 6ziimseyici ve 6rnek
olaylar bulunuyor.

Kohls, Robert L. and Knight, John M. (1994) De-
veloping intercultural awareness: a crosscultural
training handbook. Yarmouth, Maine: Intercultu-
ral Press

Kdlttrlerarast duyarlilik olusturmak icin bir
ya da iki gunliik atolyeleri olduk¢a glindelik
bicimde tanimlayan bir yaymn. Amerikalt oku-
yucu i¢in yazdms olmasina karsin alistirma-
larin cogu biitliin ortamlarda kullanilabilir.

Otten, Hendrik and Treuheit, Werner (eds)
(1994) Interkulturelles Lernen in Theorie und
Praxis. Opladen: Leske + Budrich
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Ana literattirii 6zetleyen ve sonrasinda uygu-
lamada kdltirlerarast 6grenme Orneklerini
veren oldukca gerekli bir el kitabt (Almanca).
Giriste soyledigi gibi kiiltiirlerarast 6grenme
hemen kapinizin 6niinde baslar, bu nedenle
uluslararast genclik etkinliklerinin yaninda
yerel projelere de yer verilmis.

Paige, R. Michael (ed.) (1993) Education for the
intercultural experience. Yarmouth, Maine:
Intercultural Press

Alanda taninmus kuramcilar ve pratisyenlerce
yazilmis yazilarin bir derlemesi. Konular ara-
sinda kultirlerarast uyum ve egitimin rold,
kaltiirlerarast egitimlerde kimlik, uyum geri-
limiyle basa cikma, egitmen yeterlilikleri ve
kulttrlerarast egitimlerin bagimsiz etkinligi
ve beklenmeyen c¢iktilari bulunuyor. Bunlar
gruplarla kilttirlerarast 6grenme tizerine cali-
sirken cogunlukla ortaya ¢ikan konular.

Pike, Graham and Selby, David (1988) Global te-
acher;, global learner. London: Hodder &
Stoughton

Kiiresel egitim konulariyla ilgili insanlar icin
bir saha kitabr. Kiiresellik kavramlar: ve kiire-
sel egitim gereksinimi tizerine pratik 6rnekler
ile baslayan kitap daha sonra bir egitim prog-
rammin farkli asamalarinda kullanilabilecek
cesitli yontemleri sunuyor. Yontemleri arar-
ken “cosmak” icin cok iyi bir kaynak kitap.

Thomas, Alexander (ed.) (1996) Psychologie in-
terkulturellen Handelns. Gottingen: Hogrefe,
Verlag fiir Psychologie (In German)

“Kulttirlerarast eylemin psikolojisi” tizerine
kuramsal yazilarin bir derlemesi. Demorgon
ve Molz'un bu kilavuzda tartisilan makaleleri-
ni, diger kiltirleri anlamanin bir yolu olarak
kultiirel standartlara bakan yazilari ve Cin’de-
ki dil rutinleri veya yurtdisina ¢ikan yonetici-
ler icin yonlendirme egitimlerinin psikolojik
boyutlari gibi bazi ¢cok 6zel yazilart iceriyor.

internet kaynaklari

Avrupa Konseyi'nin Avrupa Irkcilik ve Hosgori-
stizlik Komisyonu

[Council of Europe’s European Commission aga-
inst Racism and Intolerancel]
http://www.coe.int/T/E/human_rights/Ecri/
Egitim Paketi [Education Pack] ve Domino Kila-
vuzu gibi yayinlar ve egitsel kaynaklar.

Europublic
http://www.understanding-europe.com
Kilttirlerarast iletisim ve iligkiler alaninda calisan,
Avrupalilar arasindaki kultiirel farkliiklar ve bun-
larin hem kisisel hem de profesyonel duzeyde
gunlik yasami nasil etkiledikleri hakkinda bilgi
sunma amacl kurulus.

International Association for Intercultural Educa-
tion (Uluslararast Kiiltiirlerarast Egitim Dernegi)
http://www.lix.oxbacksskolan.se/~iaie/in-
dex.shtml

The Web of Culture (TWOC- Kuiltiir Agy
http://www.webofculture.com/

“Kultirler arasinda iletisim konusunda egitmek
ve eglendirmek icin tasarlanmig”. Kiiltirel yaym-
lart bulunduran kitapcilara ve diger sitelerin bag-
lantillarina bakiniz.

The Edge: The E-Journal of Intercultural Relati-
ons (Kiyt: Kiilttirlerarasi iliskilerin E-Dergisi)
http://kumo.swcp.com/biz/theedge/
Kdlttrlerarasi tema tizerine Gi¢ aylik bir elektro-
nik dergi. Kaynak merkezlerini inceleyiniz.
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Arne Gillert (yazim) Amsterdam’da yasayan egitmen ve danis-
mandir ve kiltiirlerarast takim calismast, uluslararast proje yone-
timi, kolaylastiricilik ve baglantili konularda uzmanlasmustir.
arne.gillert@usa.net

Mohamed Haji-Kella (yazim) Egitmen ve Avrupa’nin azinlik-
lart i¢in etkinlik koordinatoriidir. Avrupa Konseyi ve cesitli ku-
ruluslar icin kiltirlerarast 6grenme, azinlik genclerinin giiclen-
dirilmesi ve proje gelistirme Uzerine serbest egitmen olarak
calismustir. Sierra Leone dogumludur, meslek olarak toplumsal
egitimcidir ve Birlesik Krallik'ta yasamakta ve calismaktadir.
mhkella@usa.net

Maria de Jesus Casciao Guedes (yazim) Lizbon merkezli bir
ogretmen ve arastrmacidir. Uzmanlik alani kilttrleraras egi-
tim, egitsel degerlendirme, etik/ahlaki ve dini egitim, kisisel ve
toplumsal egitim, 6gretmen egitimi ve kiresel egitimdir.
jucascaoguedes@teleweb.pt

Aleksandra Raykova (yazim) Bulgaristan’dan genc bir Ro-
man kadinidir. Sofya, Bulgaristan’da Roma Gengligini Destekle-
me Vakfi'nin direktor ve Avrupali Geng Romanlar Forumu’'nun
Avrupa Brosu Uyesidir. 1997°den bu yana Avrupa Konseyi'nin
azmliklar, kiltiirleraras: 6grenme, proje yonetimi, insan haklari
vb. ile ilgili etkinliklerinde egitmenlik yapmaktadir.

alexandra@sf.icn.bg

Claudia Schachinger (yazim) Avusturyalidir, 1996-1999 ara-
sinda Briiksel'de JECI-MIECin (Uluslararast Geng Katolik Og-
renciler) Avrupa sekreteri olarak calismustir ve su anda Viya-
na’da SOS Children’s Villages (SOS Cocuk Koyleri) halkla
iliskilerinden sorumlu temsilcisidir. Zaman elverdikce kdltiirle-
rarast egitim ve serbest yazarlikla ilgilenmektedir.

clauschach@yahoo.de

Mark Taylor (editér, hata okumasi, yazim) Strasbourg’da
yasamakta ve serbest egitmenlik ve danismanlik yapmaktadir.
Uzmanlik konusu insan haklart egitimi, kilttirlerarast 6grenme
ve uluslararasi takim calismasidir.

brazav@yahoo.com
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