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Konzernlagebericht

A. Struktur und Beteiligungen

Der OBB-Infrastruktur-Konzern hat einerseits die Nutzung und die Bereitstellung der &sterreichischen
Schieneninfrastruktur  wirtschaftlich, effizient und fir alle Eisenbahnverkehrsunternehmen diskriminierungsfrei
sicherzustellen. Andererseits errichtet der OBB-Infrastruktur-Konzern ésterreichische Schieneninfrastruktur im Auftrag
der Republik Osterreich. Die Finanzierung der Investitionen fir den Schieneninfrastrukturausbau wird Gber den
erwirtschafteten Cashflow, Uber Fremdkapital sowie Haftungen und Zuschlsse des Bundes auf Basis mehrjahriger
Rahmenplane sichergestellt. Die Verwaltung, Entwicklung und Verwertung der Immobilien des OBB-Konzerns werden
durch die Tochtergesellschaft der OBB-Infrastruktur AG, die OBB-Immobilienmanagement Gesellschaft mbH
wahrgenommen.

Die OBB-Infrastruktur AG betreibt ein integriertes Managementsystem, das die Verbesserung in verschiedensten
Bereichen, wie Qualitat, Umwelt-, Arbeitsschutz und Sicherheit unterstitzt und Uberwacht. Externe Audits stehen am
Beginn des Auditzyklus, interne Audits unterstltzen den Prozess der kontinuierlichen Verbesserung im Unternehmen. Als
Abschluss der Auditperiode flieBen die Wirksamkeitsergebnisse in die Managementbewertung ein. Das integrierte
Managementsystem folgt dem allgemein Ublichen Managementkreislauf Plan — Do — Check — Act. MalRnahmen, Ziele
und Wirksamkeit des integrierten Managementsystems werden im Rahmen einer jahrlichen Managementbewertung
dem Vorstand der OBB-Infrastruktur AG zur Kenntnis gebracht.

Die OBB-Infrastruktur AG und ihre Tochtergesellschaften sind gemaR den unten angefiihrten entsprechenden
internationalen Normen zertifiziert. Seit heuer ist im Geschaftsbereich Asset Management und Strategische Planung die
erreichte 1ISO 55001 Zertifizierung zu vermerken.

1SO 9001: ISO 14001: OHSAS 18001: ISO 55001: SMS gem.
2015 2015 2007 2014 EisbG § 39 SCC
OBB-Infrastruktur AG X X X X
Geschaftsbereich Asset Management
und Strategische Planung X
OBB-Immobilienmanagement GmbH X X X
(9001:2008) (14001:2004)
Rail Equipment GmbH & Co KG X X X
Mungos Sicher & Sauber GmbH & Co KG X X X

Die Muttergesellschaft Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (fortan OBB-Holding AG) ist eine
Aktiengesellschaft nach 6sterreichischem Recht. Der Sitz der Gesellschaft ist Am Hauptbahnhof 2, A-1100 Wien, und die
Gesellschaft ist in dem beim Handelsgericht Wien geflihrten Firmenbuch unter der FN 247642f eingetragen. Der Bund
halt samtliche Anteile der OBB-Holding AG, diese halt samtliche Anteile der OBB-Infrastruktur AG.

Die Beteiligungen

In der Beteiligungstibersicht im Anhang des Konzernabschlusses des OBB-Infrastruktur-Konzerns sind seine Beteiligungen
vollstandig angefihrt. Einen Uberblick Uber die Anzahl der Beteiligungen im In- und Ausland sowie die OBB-
Infrastruktur AG liefert folgende Ubersicht:

per 31.12.2018 per 31.12.2017

Beteiligungen >50% 23 24
Beteiligung 20-50% 3 3
davon im Auslana 7 7
Beteiligungen <20% 3 4
davon im Auslana 2 2
Summe 29 31
davon im Auslana 3 3

Der OBB-Infrastruktur-Konzern

Der OBB-Infrastruktur-Konzern mit insgesamt 18.315 Mitarbeiterinnen betreibt in Osterreich 1.061 Bahnhéfe und
Haltestellen sowie die Schieneninfrastruktur, die von der OBB-Personenverkehr AG, der Rail Cargo Austria AG, zwei
weiteren zum OBB-Konzern gehérenden Gesellschaften und von anderen, nicht zum OBB-Konzern gehdrenden
Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) gen(itzt werden.
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Die OBB-Infrastruktur AG hat folgende wesentliche Tochtergesellschaften und Beteiligungen:

OBB-Immobilienmanagement Gesellschaft mbH

Die OBB-Immobilienmanagement Gesellschaft mbH bietet moderne Immobiliendienstleistungen an, konzernintern und
auch extern. Mit rd. 23.000 Liegenschaften sind die OBB einer der gréRten Immobilieneigentiimer Osterreichs. Die OBB-
Immobilienmanagement Gesellschaft mbH — eine hundertprozentige Tochter der OBB-Infrastruktur AG — agiert als
gesamtheitlicher Immobiliendienstleister primar innerhalb des OBB-Konzerns. Ihr Aufgabengebiet umfasst den Verkauf
und die Verwertung von Immobilien, Projektentwicklung, Umsetzung der Bahnhofsoffensive, Liegenschaftsverwaltung,
Facility-Management, Raummanagement sowie die Vertragsabwicklung flr Filmproduktionen und Events auf
Bahnhofen. Sie entwickelt und verwertet nicht betriebsnotwendige Liegenschaften und betreut ein umfassendes
Portfolio von rd. 5.000 Gebauden sowie 1.061 Bahnhofen und Haltestellen (ber ihren gesamten Lebenszyklus. Das
Leistungsspektrum umfasst die kaufmannische und technische Hausverwaltung sowie die Anlagenverantwortung fur
grundsatzlich alle Hochbauanlagen des OBB-Konzerns inkl. Bahnhéfen. Ihr Verantwortungsbereich umfasst zudem die
Erstellung von hochbaurelevanten Qualitatsstandards und Prifsystemen. Rund 800 Mitarbeiterinnen sorgen
osterreichweit fur die professionelle und effiziente Abwicklung des umfassenden Leistungsportfolios. Fir den OBB-
Infrastruktur-Konzern konnten im Geschaftsjahr 2018 aus der Verwertung von Liegenschaften Ergebnisbeitrage (Erlose
abzliglich Buchwerte und Rickstellungen) in Hohe von rd. 77,7 Mio. EUR (Vj: rd. 78,3 Mio. EUR) erzielt werden.

Neben den Aufgaben in der Hausverwaltung im Bereich Bahnhofs- und Liegenschaftsmanagement ist die
Eigentimerrolle fir samtliche Liegenschaften (Hochbauten und Grundstlicke) sowie fir die Personenbahnhofe
hervorzuheben. Somit verantwortet die OBB-Immobilienmanagement GmbH das Gesamtbild des Bahnhofes, im Sinne
der Mobilitatskette, mit Bahnhofsgebaude, Vorplatzen, Straflen, Wege, Park & Ride-Anlagen, Kundensanitaranlagen,
Bahnsteigen bis zur Bahnsteigkante etc. Sie ist der kompetente Ansprechpartner sowohl konzernintern als auch
gegenliber Kunden, Anrainern, Gebietskorperschaften und Interessensgruppen. Eine der wichtigsten aussagekraftigen
Qualitits-Kennzahlen des OBB-Immobilienmanagements sind: Qualitdtscheck, Stérungskennziffern und Beschwerden. Im
Jahr 2018 entwickelten sich diese dank des taglichen Einsatzes der verantwortlichen Mitarbeiterlnnen sehr positiv.

Bei den Anforderungen an Kundenzufriedenheit, Sauberkeit und Erhaltung sowie personliches Sicherheitsgefiihl am
Personenbahnhof wurden 2018 die ambitioniert gesetzten Ziele erreicht. Insbesondere im Bereich des persénlichen
Sicherheitsgefuhls ist anzufuhren, dass die mit 2016 (Fliichtlingskrise) eingesetzte Entwicklung gestoppt und sogar eine
positive Trendumkehr erreicht werden konnte. Die Anzahl der einzuleitenden SofortmafSnahmen sank im Lauf des Jahres
von einem an sich schon duflerst niedrigen HOchststand von 486 im Dezember 2017 auf 188 im Dezember 2018.
Insgesamt vielen im Jahr 2018 durchschnittlich 301 SofortmafRnahmen pro Monat an. Zum Vergleich: Mit Start der
Erhebung im Jahr 2013 lag die Anzahl der SofortmafRnahmen bei 7.000 pro Monat. Mit der kumulierten
Stérungskennzahl von 68 Stérungen per 31.12.2018 pro 100.000m? Gebaude- und Bahnsteigflache konnte in Folge ein
ausgezeichnetes Ergebnis erzielt werden. Das festgelegte Ziel wurde erreicht. Bei den Kundenbeschwerden wurde
mittlerweile ein Basislevel erlangt. Mit knapp 1,2 Beschwerden pro Bahnhof im ganzen Jahr konnte 2018 auch in diesem
Bereich erfolgreich abgeschlossen werden.

Mungos Sicher & Sauber GmbH & Co KG

Die Reinigung der Bahnhofe, die Sonderreinigung wie zum Beispiel Graffitientfernung sowie Sicherheits- und
Servicedienstleistungen werden von der Mungos Sicher & Sauber GmbH & Co KG wahrgenommen. Mit 01.01.2017
Ubernahm Mungos die Rolle des Generaldienstleisters fiir operative Sicherheitsdienstleistungen im OBB-Konzern. Das
bedeutet, dass sukzessive alle Sicherheitsdienstleistungen entweder durch die Fa. Mungos selbst erbracht oder Uber die
Fa. Mungos vergeben werden. Wichtige Vorteile sind hier die Etablierung einheitlicher Qualititsstandards auf Osterreichs
Bahnhofen sowie die Nutzung der Synergien der vorhandenen Infrastrukturen.

Rail Equipment GmbH & Co KG

Die Beschaffung und konzerntbergreifende Vermietung und Verwertung von schienengebundenen Spezialfahrzeugen
und Geraten sowie Straflenfahrzeugen, deren Einkauf, Finanzierung sowie Instandhaltung und Wartung liegen im
Aufgabenbereich der Rail Equipment GmbH & Co KG. Darlber hinaus unterstltzt die Rail Equipment GmbH & Co KG mit
der Bedienung der letzten Meile die strategische Ausrichtung des OBB-Konzerns zum Gesamtmobilitatsdienstleister.

Guterterminal Werndorf Projekt GmbH

Die Guterterminal Werndorf Projekt GmbH wurde zur Realisierung des Guterterminals Werndorf im Zuge eines Privat-
Partnership-Modells errichtet und vom OBB-Infrastruktur-Konzern im Jahr 2012 erworben.

WS Service GmbH

Die WS Service GmbH wurde Ende 2013 gegrindet und erbringt Dienstleistungen fur und im Zusammenhang mit
Weichen, insbesondere deren Wartung, Inspektion und Instandsetzung. Die Beteiligung der OBB-Infrastruktur AG an der
WS Service GmbH betragt 51%.
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Weichenwerk Worth GmbH

Die Weichenwerk Worth GmbH ist Osterreichs Marktflihrer bei der Produktion von Weichen, IsolierstdRen sowie
weichenbezogenen Logistikleistungen und konnte sich vor allem im Oberbauhandel sowie im Geschaftszweig
Industrieweichen auch als Exporteur nach Stdost- und Westeuropa positionieren. Die Beteiligung an der Weichenwerk
Worth GmbH betragt 43,05%.

OBB-Gliterzentrum Wien Sid Betriebsgesellschaft m.b.H.

Seit dem 01.01.2017 wird das Guterzentrum Wien Sud betrieben. Angeboten werden neben den klassischen
Umschlagleistungen im kombinierten Verkehr auch Logistikleistungen wie z. B. die Be- und Entladung von Containern
mit Waren, die ebenfalls auf der Schiene nach Wien Sud gebracht werden. Mit der weltweit zweitgrofsten Reederei
Mediterranean Shipping Company (MSC) wurde eine langfristige Kooperationsvereinbarung abgeschlossen. MSC nutzt
den neuen Standort in Wien Siid als zentralen Stlitzpunkt fiir die Leercontainerversorgung in Zentraleuropa.

Da ein beabsichtigtes Joint Venture mit einem weiteren Terminalanbieter aufgrund zu erwartender
wettbewerbsbehérdlicher Auflagen nicht wie vorgesehen umgesetzt werden konnte, wurde die 2016 gegrindete OBB-
GUterzentrum Wien Sid Betriebsgesellschaft m.b.H. & Co KG per 11.10.2018 nach Anwachsung aller
Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten sowie Rechte und Pflichten an die OBB-Infrastruktur AG wieder geléscht.
Die OBB-Guterzentrum Wien Siid Betriebsgesellschaft m.b.H. bleibt bestehen.

Galleria die Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE

Die OBB-Infrastruktur AG ist seit 2011 zu 50% an der Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE und
damit am GroRprojekt ,Errichtung des Brenner Basistunnels” beteiligt. Die nétigen Finanzmittel werden der OBB-
Infrastruktur AG im jeweils geltenden Rahmenplan von der Republik Osterreich zur Verfligung gestellt. Fir den Erwerb
der Anteile hat die Republik Osterreich der OBB-Infrastruktur AG (iber die OBB-Holding AG einen Gesellschafterzuschuss
in Hohe der Anschaffungskosten der Beteiligung geleistet.

Breitspur Planungsgesellschaft mbH

Unternehmensgegenstand der Breitspur Planungsgesellschaft mbH ist die Planung der Weiterfiihrung der 1.520-
Millimeter-Breitspur-Schieneninfrastruktur von der Grenze der Ukraine durch die Slowakei nach und in Osterreich. Die
Beteiligung an dieser Gesellschaft betragt 25%.

Weitere wesentliche Tochtergesellschaften

Immobilienprojekte werden zum Teil in ausgegliederten Projektgesellschaften abgewickelt. Hier sind insbesondere die
OBB-Realititenbeteiligungs  GmbH & Co KG, die ElisabethstraBe 7  Projektentwicklung GmbH & CO KG, die
Elisabethstraf3e 9 Projektentwicklung GmbH & Co KG, die Gauermanngasse 2—4 Projektentwicklung GmbH & Co KG, die
Operngasse 16 Projektentwicklung GmbH & Co KG und die Mariannengasse 16-20 Projektentwicklung GmbH & Co KG
hervorzuheben. Die Rail Equipment GmbH fungiert als Fuhrparkmanager flr innerbetriebliche Servicefahrzeuge.

Der OBB-Infrastruktur-Konzern stellt nicht nur die dsterreichische Schieneninfrastruktur zur Verfigung, sondern ist auch
Arbeitgeber fiir insgesamt 18.315 Mitarbeiterinnen. Die OBB-Infrastruktur AG arbeitet mit Partnern in den folgenden
Bereichen zusammen:

— Bau

— Transport

— Technische Betriebsmittel

— Informationstechnologie und Telekommunikation

— Facility-Management

— Buromaterial

— Entsorgung etc.

Zweigniederlassungen
Der OBB-Infrastruktur-Konzern verfiigt (iber keine Betriebsstatten bzw. Zweigniederlassungen.
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B. Rahmenbedingungen und Marktumfeld
B.1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Globale Wirtschaftsentwicklung

Mit 3,7% ist das weltweite Wirtschaftswachstum 2018 auf dem stabilen Wachstumspfad der vergangenen Jahre
geblieben. Die Exporte Chinas sind mit 9,9% Uberdurchschnittlich gewachsen — es ist das starkste Wachstum seit 2011."
Dies hat zur Zunahme des Welthandels um 4,0% beigetragen. Im Verkehr zwischen Asien und Europa hat der
Containerumschlag um Uber 3,0% zugenommen. Bemerkenswert ist der Anstieg im Transatlantik-Containerhandel um
mehr als 7%.% Ein Teil des Zuwachses konnte auf Geschaften beruhen, die wegen drohender Zollerhdhungen
vorgezogen wurden.

Wirtschaftsentwicklung weltweit (Anderungen gegeniiber dem Vorjahr in %)

Kennzahlen und Prognosen zur globalen Wirtschaftslage 2017 2018 2019
Eurozone 2,4 1,8 1,6

) USA 2,2 2,9 2,5
Bruttoinlandsprodukt, real China 69 66 62
Welt 3,8 3,7 3,5

Welthandel (Glter und Dienstleistungen), real 5,3 4,0 4,0
Rohélpreis (in USD) 23,3 29,9 -14.1
Rohstoffpreis (in USD) 6,4 1,9 -2,7

Quelle: IWF.

Das stetige Wirtschaftswachstum der letzten Jahre hat sich 2018 in allen wichtigen Wirtschaftsraumen der Welt
fortgesetzt. Ab 2019 wird mit einer leichten Abschwachung des Wachstums gerechnet.

Hinweise auf den Konjunkturverlauf lassen sich unter anderem aus der Entwicklung der Preise fiir bestimmte Rohstoffe
ableiten. Die Preisentwicklung von Kupfer bestatigt im Wesentlichen die gangigen Prognosen fur das Jahr 2019. Der
Kupferpreis hat seine Talsohle im Herbst 2016 verlassen und ist Mitte 2017 erneut sprunghaft gestiegen. Im Sommer
2018 folgte ein Preisriickgang um etwa 20%.3

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung der kommenden Jahre wird auch davon abhangen, ob die Zentralbanken einen
madglichst reibungslosen Ausstieg aus der mehrjahrigen Niedrigzinsphase schaffen. Die US-Notenbank hat, wie erwartet,
den Leitzins auch im Jahr 2018 schrittweise erhoht. Die Europaische Zentralbank (EZB) hat den Wirtschaftsaufschwung
bisher nicht fur Zinserhéhungen genutzt. Hier dirfte die Sorge Uberwiegen, dass steigende Zinsen die ohnehin fragile
Konjunktur gefahrden kénnten. Immerhin hat die EZB ihre Anleihekaufe im Oktober 2018 auf die Halfte reduziert, 2019
soll das Programm ganz eingestellt werden.*

Ein bedeutender Unsicherheitsfaktor bleibt auch 2019 eine protektionistische Handelspolitik der USA. Im Handel mit
China haben die USA bereits Schutzzolle auf zahlreiche Produkte eingefiihrt, was von chinesischer Seite jeweils durch
entsprechende Strafzdlle erwidert wurde. Zwischen den USA und der Europdischen Union (EU) gab es bis zur Jahresmitte
2018 einen ahnlichen Schlagabtausch. In weiterer Folge zeichnete sich ab, dass es zu einem Einlenken der
Konfliktpartner kommen kénnte, um einen gréfReren transatlantischen Handelskrieg zu vermeiden.®

Die weltweite Konjunkturentwicklung der Jahre 2017/18 spiegelt sich auch in der Entwicklung der Preise der Hochsee-
Schifffahrt: Der Preisindex Baltic Dry fir den Transport von Rohstoffen zeigt bei starken Schwankungen bis zum
Jahresende steigende Tendenz. Die deutliche Wende im Verlauf des Preisindex HARPEX flr die Containerschifffahrt
korreliert mit einem verlangsamten Wachstum des weltweiten Containerumschlags im Jahr 2018.

' Trading Economics.

2 UNCTAD.

3 Macrotrends.

4 Handelsblatt 26.09.2018, manager magazin 13.09.2018.
® Handelsblatt 04.04.2018.
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Entwicklung der weltweiten Schifffahrtsindizes (Index-Punkte)

Preisindizes fur Rohstoff- (Baltic Dry) und Container- RWI/ISL-Containerumschlag-Index
transporte (HARPEX) (Indexpunkte)
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Quelle: Baltic Exchange, Harper Petersen & Co. Quelle: RWI und ISL.

Europaische Wirtschaftsentwicklung

Die Eurozone hat im Jahr 2017 ihr starkstes Wachstum seit zehn Jahren verzeichnet. Die gunstige Konjunktur hat sich
2018 mit einem realen BIP-Wachstum von 1,8% fortgesetzt. Eine leichte Abschwachung auf 1,6% wird fur 2019
erwartet.® Die relativ optimistische Prognose fir Europa kénnte durch mehrere interne und externe Risikofaktoren
infrage gestellt werden.

Auch in Zeiten des Aufschwungs fehlt es in der EU an wirtschaftlicher Konvergenz. Robustem Wachstum in den
nordlichen und 6stlichen EU-Landern steht teilweise Stagnation in den Sudlandern gegendiber. Italien ist von 2009 bis
2018 um 12,7% hinter dem Wachstum der restlichen Eurozone zurlickgeblieben.” 2018 hat die italienische Regierung
beschlossen, die Stagnation unter Verstofl gegen den Eurostabilitdtspakt durch erhohte Staatsausgaben zu
durchbrechen. Zwar hat lItalien als Entgegenkommen an die EU das geplante Defizit verringert und sich mit der EU
geeinigt, doch birgt die neue Ausrichtung Unsicherheiten flr die Zukunft. Die Bonitat Italiens wurde von internationalen
Ratingagenturen bereits zurlickgestuft.®

Uberschattet wird die Wirtschaftsentwicklung auch vom bevorstehenden Austritt GroRbritanniens aus der EU im Marz
2019. Unsicherheiten im Zuge dieses Brexits belasten zunehmend den internationalen Handel und damit die Konjunktur
in exportorientierten Landern.

Auf dem Weltmarkt wird die Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Exportindustrie durch einen niedrigen Kurs des
Euro beglnstigt. Im Jahr 2017 ist der AuSenwert des Euro jedoch gestiegen. Der Eurokurs hat im Janner 2018 die Marke
von 1,25 US-Dollar erreicht. Im Lauf des Jahres 2018 haben steuerliche MafRnahmen, Handelsrestriktionen und die
Leitzinserhéhung der US-Notenbank den US-Dollar gestltzt. Der Eurokurs hat sich mit Jahresende 2018 auf etwa 1,14
US-Dollar eingependelt.® Sollte die mittlerweile neun Jahre dauernde Phase steigender Borsenkurse in den USA im Jahr
2019 abbrechen, konnte der US-Dollar zugunsten des Euro und zulasten der europaischen Exporteure deutlich an Wert
verlieren.

Die Wertschopfung der Industrie ist jene Komponente des Bruttoinlandsproduktes, die das Glteraufkommen der Bahn
am starksten beeinflusst. In einigen Staaten hat die Industrie kraftig zum Wirtschaftswachstum beigetragen — in
Slowenien und Rumanien wuchs sie sogar um fast 6%. Auch die Osterreichische Industrie konnte dynamische Zuwéchse
generieren.

S IWF.

7 IWF.

8 Handelsblatt 19.12.2018 und Trading Economics.
9 finanzen.at.
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Osterreichische Wirtschaftsentwicklung

In Osterreich ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2018 real um 2,7% gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Das ist das
starkste Wachstum seit 2011. 2019 duirfte dieser Hohepunkt allerdings Gberschritten sein. Immerhin ist der BIP-Zuwachs
auch fur 2019 mit 2,0% hoher vorhergesagt als fir die Eurozone insgesamt (1,6%).

In der Sachguterindustrie, die sich 2018 besonders glinstig entwickelt hat, dirften die Zuwdchse 2019 wesentlich
geringer ausfallen. Die Zuwachsrate der Warenexporte wird laut Prognose um einen Prozentpunkt geringer ausfallen als
2018. Trotzdem kundigen die derzeitigen Prognosen, gemessen an den durchschnittlichen Wachstumsraten des
laufenden Jahrzehnts, ein relativ gutes Jahr 2019 an.

Die Steigerung der privaten Konsumausgaben ist ein Grund flr die positive Entwicklung der Inlandsnachfrage. Fur 2019
wird erwartet, dass die Steuerentlastung der privaten Haushalte durch den Familienbonus die Konsumausgaben guinstig
beeinflusst und diese ihren Wachstumskurs fortsetzen.™

Kennzahlen und Prognosen zur Wirtschaftslage in Osterreich

GroRe Einheit 2017 2018 2019
Bruttoinlandsprodukt, real 2,6 2,7 2,0
davon Herstellung von Waren 4,8 5,0 3,0
Warenexporte 4,9 5,2 4,2
Warenimporte Veranderung in % 4,2 2,9 3,6
Bruttoanlageinvestitionen, real 3,9 3,5 2,6
Private Konsumausgaben, real 1,4 1,7 1,7
Inflationsrate (Verbraucherpreise) 21 2,0 21
Maastricht-Defizit in % des BIP -0,8 0,0 0,4
Arbeitslosenquote in % der Erwerbspersonen 5,5 4,9 4,6
Quelle: WIFO.

Die Industrieproduktion ist in Osterreich insbesondere zwischen dem zweiten Quartal 2017 und 2018 dynamisch
gewachsen. In der zweiten Jahreshalfte fielen die Zuwachsraten geringer aus — eventuell bereits Vorzeichen einer sich
etwas abschwachenden Wirtschaftsentwicklung.

Entwicklung der Industrieproduktion (ohne Bauwirtschaft) in Osterreich (Produktionsindex, arbeitstitig bereinigt,
Anderung gegeniiber dem Vorjahresquartal in %)
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6,2%
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% - 0, 3,7%
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™ | | | |

1.Q 4.Q | 4.Q 3.Q 4.Q
2016 | 2017 2018 |

* Nur Oktober und November.
Quelle: Statistik Austria.

Kapitalmérkte und Staatshaushalt

In das Zinsniveau von Staatsanleihen flieRt die Bonitat des jeweiligen Staates ein. Seit Juni 2016 hat Osterreich bei jeder
der drei grofsen Ratingagenturen — Fitch, Moody’s und Standard & Poor’s — die jeweils zweitbeste Note. Der Ausblick ist
bei Moody’s und Standard & Poor’s stabil. Fitch hat den Ausblick im Juli 2018 auf positiv erhoht.™

1O WIFO.
"' Trading Economics.
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Aufgrund der im Bundesbahngesetz definierten Aufgaben der OBB-Infrastruktur AG und der diesbeziglichen
gesetzlichen Bestimmungen korreliert die Bonitdt der OBB-Infrastruktur AG eng mit jener des Bundes. Fir die OBB-
Infrastruktur AG liegt ein Rating von Standard & Poor’s vor. Gemaf Ratingbericht von Standard & Poors vom 12. Juli
2018 wurde auch fir die OBB-Infrastruktur AG das Rating mit ,, AA+/A-1+" und stabilem Ausblick bestatigt.

B.2. Politische und regulatorische Rahmenbedingungen

Als Osterreichs groRter Mobilitidtsanbieter verfolgen die OBB besonders intensiv alle relevanten Gesetzgebungsprozesse
auf europaischer Ebene und stehen im kontinuierlichen Austausch mit den wichtigsten Entscheidungstragern. Ziel dieser
Corporate-Affairs-Aktivitaten ist es, flr den Bahnsektor mdglichst positive Rahmenbedingungen zu gestalten,
Verstandnis fir die Bedirfnisse der Bahnunternehmen zu schaffen und sich mit detaillierten Positionen der OBB proaktiv
in laufende wirtschaftspolitische Debatten in Brussel einzubringen.

Um die Interessensvertretung der OBB auf nationaler und européischer Ebene zu stirken und stringent zu gestalten,
wurden per August 2018 die Agenden fir Public-Affairs, European-Affairs und International-Affairs in einem neuen
Bereich Corporate-Affairs geblindelt. Dieser Bereich koordiniert die Interessenvertretung, internationale Themensetzung
und Mitgestaltung von Gesetzesinitiativen fir den gesamten OBB-Konzern und erarbeitet gemeinsam mit den
Konzerngesellschaften die entsprechenden fachlichen Positionen.

Schwerpunkt EU-Ratsprésidentschaft

Die Osterreichische EU-Ratsprasidentschaft im zweiten Halbjahr 2018 bot den OBB eine zusétzliche Moglichkeit, sich als
zuverlassiger, klimafreundlicher und leistungsstarker Mobilitats- und Transportdienstleister fir Osterreich und Europa zu
positionieren.

CEO Summit: Internationales Meeting der Bahnchefs in Wien

Am 5. und 6. Juli 2018 waren 15 europaische Bahnchefs der Einladung der OBB nach Wien gefolgt, um beim 18. CEO
Summit die grofen Zukunftsthemen des Eisenbahnsektors zu diskutieren. Unter dem Titel ,Smart Transformation”
diskutierten die CEOs mit den Vertretern der internationalen Bahnverbande CER und UIC unter anderem Uber
Mdoglichkeiten zur Losung des Personalengpasses im eisenbahnbetrieblichen und technischen Bereich. Gemeinsam
wurde beschlossen, in einer europaweiten Studie die Moglichkeiten zur Zusammenarbeit der europaischen Bahnen bei
Ausbildung und Weiterqualifikation von Mitarbeiterinnen aufzuzeigen. In weiterer Folge soll am Aufbau einer
gemeinsamen , Virtual European Rail Academy” gearbeitet werden.

Diskussion ,Die Bahn als Losung fir den Klimaschutz”

Gemeinsam mit dem europaischen Dachverband CER veranstalteten die OBB am 10. Oktober 2018 in Brissel eine
hochrangig besetzte Podiumsdiskussion zum Thema ,Rail — Europes climate solution?”. Die OBB forderten dabei faire
Wettbewerbsbedingungen fir das System Bahn gegenlber der StraRe, mehr Engagement der EU im Bereich
Multimodalitat und eine ausreichende finanzielle Unterstltzung fur innovative Technologien im Bahnsektor.

Themenmanagement in Brussel

2018 wurde vom Bereich Corporate-Affairs eine Vielzahl von unterschiedlichen Gesetzesvorschlagen im sogenannten
»Ordentlichen Verfahren” betreut. Neben den bereits veréffentlichten Initiativen im ersten und zweiten Mobilitatspaket
legte die EU-Kommission unter anderem am 17. Mai 2018 eine dritte und letzte Reihe von Mafnahmen fir ihre Agenda
zu einer ,sicheren, sauberen und vernetzten Mobilitdt” vor. Dieses dritte Mobilitatspaket enthalt unter anderem
Vorschlage fur ein gestrafftes TEN-T-Netz, eine Verordnung (ber elektronische Informationen zum Guterverkehr und
eine Uberarbeitung der Richtlinie Giber MaRe und Gewichte.
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Fur die OBB sind die Kommissionsvorschldge zu den Themen, ,Kombinierter Verkehr”, ,Fahrgastrechte” sowie die
Querschnittsthemen , Verhinderung von Sozialdumping” und , Diskriminierung der Schiene” von besonderem Interesse.
Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt betrifft den nachsten mehrjahrigen Finanzrahmen der EU 2021 bis 2027.

Schwerpunkt: Kombinierter Verkehr

Im November letzten Jahres veréffentlichte die Europdische Kommission einen Vorschlag zur Uberarbeitung der
bestehenden Richtlinie zu ,,Kombiniertem Verkehr”. Die Kommission schlagt vor, den Geltungsbereich der Richtlinie auf
nationale Dienste auszuweiten. Das bedeutet, die Richtlinie soll auch flr rein nationale Verkehre gelten und nicht nur fur
grenziiberschreitende Verkehre (zwischen Mitgliedsstaaten). Weiters soll die maximale Entfernung des StraBenabschnitts
in der Transportkette mit 150 km oder 20% der Gesamtentfernung unabhangig von der Art des Nicht-StraSenabschnitts
(Schiene, Binnenwasserstraien) begrenzt werden. Die Mitgliedstaaten sollen die Moglichkeit bekommen, den
kombinierten Verkehr durch die Gewahrung wirtschaftlicher Mafnahmen, wie etwa steuerliche Anreize oder
Investitionshilfen flr Umschlaginfrastrukturen, zu férdern.

Die OBB unterstitzen den Vorschlag der Kommission vor allem in Hinsicht auf eine ausreichende Finanzierung von
Umschlaginfrastrukturen, die Streckenbegrenzungen des Anteils StraRe sowie die vorgeschlagenen finanziellen und
regulatorischen Anreize flir den kombinierten Verkehr (Tonnenbeschrénkung und Abgaben).

Schwerpunkt: Verhinderung von Sozialdumping

Die Europdische Kommission hat in unterschiedlichen Vorschldagen neue Bestimmungen fir die Bereiche der Entsendung
von Kraftfahrern im StraRenverkehrssektor sowie zu Lenkzeiten, Mindestfahrtunterbrechungen und Ruhezeiten
vorgeschlagen. Diese Vorschlage sorgen im Europdischen Parlament (EP) sowie bei den zustandigen Ministern fir rege
Diskussionen. Der zustandige Ausschuss im Europdischen Parlament hat einen Bericht dazu verabschiedet, der jedoch in
der Plenumsabstimmung abgelehnt und an den Ausschuss riickverwiesen wurde.

Die OBB lehnen die Vorschlage der Kommission grundsatzlich ab, da er massives Sozialdumping bedeuten wiirde.

Schwerpunkt: Diskriminierung der Schiene

Im Jahr 2017 hat die Europaische Kommission im Rahmen des ersten Mobilitatspaketes einen Vorschlag zur
Uberarbeitung der Richtlinie ,Erhebung von Gebiihren fir die Benutzung bestimmter Verkehrswege durch schwere
Nutzfahrzeuge” (Eurovignette) verdffentlicht, der noch voraussichtlich bis Ende 2019 diskutiert wird. Darin schlagt die
Kommission eine Verbesserung der Anwendung des , Verursacherprinzips” (,polluter pays”), eine entfernungsabhangige
Preisgestaltung sowie die Einbeziehung von Staugeblhren unabhangig von bestehenden
Infrastrukturentgeltbestimmungen vor. Des Weiteren soll auch die Einhebung einer Maut im sekundéren StrafSennetz
maoglich sein und die Ausnahme fur Lkws unter 12 t abgeschafft werden.

Die OBB begriifen den Vorschlag der Kommission als Schritt in die richtige Richtung, da er fir mehr
Wettbewerbsgleichheit zwischen der Schiene und anderen Verkehrstragern sorgt. Die OBB sind allerdings der Ansicht,
dass fur eine echte Wettbewerbsgleichheit die Einbeziehung aller verursachten externen Kosten erforderlich ist.

Schwerpunkt: Fahrgastrechte

2017 verdffentlichte die Kommission ihren Vorschlag zur Uberarbeitung der Fahrgastrechteverordnung. Die Kommission
erklarte, das Schutzniveau der Fahrgaste einheitlicher gestalten, Unsicherheiten beseitigen und Menschen mit
eingeschrankter Mobilitat einen besseren Zugang ermaéglichen zu wollen.

Der Vorschlag wurde im Europaischen Parlament kontroversiell diskutiert. Im Mittelpunkt der Debatte standen der
Anwendungsbereich, neue Regelungen zu Durchgangsfahrkarten, Entschadigungszahlungen bei Verspatungen oder
Ausfallen, Hilfeleistungen im Zug und die Mitnahme von Fahrradern. Nach Abstimmung im Verkehrsausschuss und im
Plenum des EP wird nun der Ministerrat seine Position definieren.

OBB-Personenverkehr und OBB-Holding haben Positionen verfasst und gemeinsam mit anderen Partnerbahnen und dem
europaischen  Dachverband  CER intensiv  bei relevanten  Stakeholdern  fir die  Anliegen  der
Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVUs) geworben. Die aktuelle Position des EP stellt allerdings enorm hohe
organisatorische und finanzielle Anforderungen an alle Bahnunternehmen. Mit einer Entscheidung ist nicht vor Ende
2019 zu rechnen.
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B.3. Marktumfeld

Die OBB-Infrastruktur AG konnte ihr umfangreiches und seit (iber 10 Jahren laufendes Investitionsprogramm, auch 2018
auf Basis des von der Regierung beschlossenen Rahmenplans fortsetzen. Gemafs § 42 Abs. 2 Bundesbahngesetz ist der
sechsjahrige Rahmenplan flr die beabsichtigten Investitionen in die Schieneninfrastruktur jahrlich jeweils um ein Jahr zu
erganzen und auf den neuen Zeitraum anzupassen. Dabei ist auf die Festlegungen des Zielnetzes 2025+ Bedacht zu
nehmen. Dieses Zielnetz 2025+ wurde fiir den Bereich der OBB-Infrastruktur AG von den OBB als Konzernprojekt
erarbeitet und mit dem Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und Technologie und dem Bundesministerium fur
Finanzen abgestimmt.'?

Der Rahmenplan der OBB-Infrastruktur AG fir die Jahre 2018 bis 2023 umfasst Investitionen von rd. 13,9 Mrd. EUR.
Schwerpunkte sind unter anderem die GroRprojekte Semmering- sowie Brenner Basistunnel und der Bau der
Koralmbahn. Im Bestandsnetz wird neben der laufenden Erneuerung von Anlagen vor allem in MaRnahmen zur
Erhohung der Sicherheit investiert.

Die 2018 veroffentlichte Energie- und Klimastrategie der Bundesregierung bezieht auch die Bahn in eine ,E-
Mobilitatsoffensive” ein. Das Netz der OBB-Infrastruktur AG war 2018 zu 73% elektrifiziert. Mit der Umsetzung bereits
beschlossener MaRnahmen soll der Elektrifizierungsgrad im Netz der OBB bis 2023 auf ca. 79% steigen.'* Der
Rahmenplan sieht unter anderem die Elektrifizierung der steirischen Ostbahn und der Strecke Wiener Neustadt —
Schattendorf vor. Die Elektrifizierung der Bahn im Karntner Gailtal wird 2019 abgeschlossen. Schon derzeit entfallen
etwa 94% der Transportleistung des Bahn-Personenverkehrs auf Elektrotraktion.

Im Oktober 2018 wurde der Ausbau des stark ausgelasteten Glterterminals Wolfurt fertiggestellt, die Stellplatzkapazitat
konnte damit auf das Vierfache erhoht werden. Zum Einzugsbereich des Terminals gehdren auch angrenzende Gebiete
Deutschlands und der Schweiz. Der Terminal liegt unmittelbar an der Bahnstrecke Minchen — Zirich. Bis zum
Fahrplanwechsel im Dezember 2020 soll die Elektrifizierung des deutschen Abschnitts dieser wichtigen internationalen
Strecke abgeschlossen sein. Zudem wurde im Marz 2018 mit der Elektrifizierung der Strecke von Ulm bis Lindau
begonnen. Durch die beiden Projekte wird die Erreichbarkeit des Terminals Wolfurt von Norden her kinftig
entscheidend verbessert.'

Auch im Sldosten gibt es neue Entwicklungen beziiglich internationaler Achsen. Das Projekt einer zweigleisigen
Verbindung zum Hafen Koper, einem der wichtigsten Zulieferpunkte fiir die 6sterreichische Industrie, hat die letzten
Hurden genommen. Slowenien wird die Strecke mit Unterstitzung der EU-Kommission und der Europaischen
Investmentbank bis 2025 fertigstellen. Innerhalb Ungarns soll die Zulaufstrecke nach Koper von der Grenze bis Budapest
durchgehend elektrifiziert werden.' Andererseits bleiben Gewichtsrestriktionen auf der Zulaufstrecke via
Marburg/Maribor nach Osterreich vorerst bestehen.’” Auf der zweiten Bahnverbindung zwischen Osterreich und
Slowenien hat 2018 die Erneuerung des Karawankentunnels begonnen. Der Tunnel ist Teil der Verkehrsachse Minchen
— Salzburg — Ljubljana — Saloniki, deren Aufnahme in das Kernnetz der Transeuropaischen Netze angestrebt wird.'® Im
Rahmen der Sanierung wird der Tunnel von zwei- auf eingleisig zurlickgebaut." Das Profil des Karawankentunnels aus
der Zeit der K&K-Staatsbahn war schon unter damaligen Verhdltnissen flir eine zweigleisige Strecke extrem eng
dimensioniert. Da eine Erneuerung des Tunnels nur nach derzeit glltigen Standards erfolgen darf, musste zwangslaufig
auf Zweigleisigkeit innerhalb des Tunnels verzichtet werden.

2 BMVIT.

'3 OBB-Infrastruktur AG, BMVIT.

“ BMNT, BMVIT.

> DB und Vol.at 19.10.2018.

16 Budapest Business Journal 15.06.2018.

"7 International Railway Journal 12.08.2014.
'8 prognos et al.

"9 Kleine Zeitung 10.08.2018.
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C. Wirtschafts- und Prognosebericht

C.1. Umsatzentwicklung

Konzernlagebericht | Konzernabschluss

) Veranderung
Uberblick 2018 2017 Veranderung in %
Zugkilometerleistung in Mio. 154,4 148,7 5,7 4%
Gesamtbruttotonnenkilometer in Mio. 78.190,7 77.085,4 1.105,3 1%
Eigenerzeugung Bahnstrom in OBB Kraftwerken in GWh 678 611 67 11%
Bahnstrom ab Oberleitung in GWh 1.847 1.831 16 1%
Gebaudeflachen inkl. vermietbarer AuRenflachen in Tausend m? 2.683 2.685 -2 0%
Umsatzerlose in Mio. EUR 2.104,8 2.101,4 3,4 0%
Gesamtertrage in Mio. EUR 3.303,9 3.201,6 102,3 3%
Gesamtertrage je Mitarbeiterin in TEUR 182 178 4 2%

Leistungsindikatoren

Als wichtiger Indikator zur Beurteilung der operativen Leistungserbringung des OBB-Infrastruktur-Konzerns dient die
Entwicklung der Zugkilometerleistung (Zkm). Im Vergleich zum Vorjahr stieg das Leistungsvolumen um rd. 5,7 Mio. Zkm
auf insgesamt rd. 154,4 Mio. Zkm (Vj: rd. 148,7 Mio. Zkm).

Entwicklung der Zugkilometer Veranderung
nach Verkehrsart in Mio. 2018 2017 Veranderung in %
Reiseverkehr 105,9 100,5 5,4 5%
davon OB5-Konzern 97,4 955 21 2%
Guterverkehr 41,0 40,7 0,3 1%
davon OBB-Konzern 307 31,4 -0,7 -2%
Dienst- und Lokzuge 7,5 7,5 0,0 0%
davon OB5-Konzern 58 56 0,7 -2%
Gesamt 154,4 148,7 5,7 4%
davon OBB-Konzern 133,9 132,6 1,3 1%

Einen weiteren Indikator zur Beurteilung des Geschaftsverlaufs bildet die Entwicklung der Gesamtbruttotonnenkilometer
(GBTkm). Wahrend im Geschaftsjahr 2017 rd. 13,9 Mrd. GBTkm oder 18% der Gesamtmenge auf externe
Eisenbahnverkehrsunternenmen entfielen, belief sich dieser Wert fur 2018 auf rd. 16,0 Mrd. GBTkm, was 20% der

Gesamtmenge entspricht.

Entwicklung der Bruttotonnenkilometer Veranderung
nach Verkehrsart in Mio. 2018 2017 Veranderung in %
Reiseverkehr 30.690,4 29.720,8 969,6 3%
davon OBB-Konzern 28.070,9 28.052,4 18,5 0%
Guterverkehr 46.347,7 46.224,8 122,9 0%
davon OB5-Konzern 33.7160,1 34.237,7 -1.077,6 -3%
Dienst- und Lokzlige 1.152,6 1.139,8 12,8 1%
davon OBB-Konzern 9255 9199 56 7%
Gesamt 78.190,7 77.085,4 1.105,3 1%
davon OBB-Konzern 62.156,5 63.210,0 -1.053,5 -2%

Weitere wesentliche Leistungsindikatoren fiir die erzielten Umsatze sind die Eigenerzeugung von Bahnstrom in OBB

Kraftwerken sowie die vermietbaren Flachen der Immobilien.

Der Strombereich entwickelte sich wie folgt:

Veranderung
Bahnstrom in GWh 2018 2017 Veradnderung in %
Eigenerzeugung Bahnstrom in OBB Kraftwerken 678 611 67 1%
Bahnstrom ab Oberleitung 1.847 1.831 16 1%

11
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Die vermietbaren Flachen entwickelten sich wie folgt:

Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Gebaudeflachen inkl. vermietbarer AuBenfldchen Veranderung
in Tausend m? 2018 2017 Veranderung in %
Konzernexterne Nutzung 642 663 -21 -3%
Konzerninterne Nutzung 319 317 2 1%
Eigennutzung OBB-Infrastruktur AG 550 558 -8 -1%
Allgemeinflachen und Leerstand 1.152 1.128 24 2%
Gebdudeflachen 2.663 2.666 -3 0%
Vermietete AuRenflachen 20 19 1 5%
Gesamter Bestand 2.683 2.685 -2 0%

Die Grundflache von Gebauden inkl. der vermietbaren AuRenflachen betrug wie im Vorjahr rd. 2,7 Mio. m?, davon ist
etwa ein Viertel extern vermietet. Der Rest wird konzernintern vermietet, vom OBB-Infrastruktur-Konzern selbst genutzt

oder betrifft Allgemeinflachen und Leerstand.

Umsatzerlose

Umsatzerlose OBB-Infrastruktur-Konzern Veranderung
in Mio. EUR 2018 2017 Veranderung in %
Unkonsolidierte Umsatzerldse 2.365,3 2.366,4 -11 0%
Abziglich Innenumsatz des Konzerns -260,5 -265,0 4,5 -2%
Umsatzerlose 2.104,8 2.101,4 34 0%
Sonstige Ertrage (konsolidiert) 1.199,1 1.100,2 98,9 9%
Gesamtertrége 3.303,9 3.201,6 102,3 3%

davon mit (brigem OBB-Konzern 743,1 732,9 10,2 1%

Wie oben angefiihrt, erreichten die Konzernumsatzerlése rd.2.104,8 Mio. EUR (Vj: rd. 2.101,4 Mio. EUR), wovon
rd. 742,9 Mio. EUR (Vj: rd. 732,4 Mio. EUR) auf Gesellschaften anderer Teilkonzerne des OBB-Konzerns entfallen.

Der Umsatz je Mitarbeiterin betragt bei durchschnittlich
rd. 116 TEUR (Vj: rd. 117).

18.137 Mitarbeiterinnen (Vj: 17.975 Mitarbeiterinnen)

Die Umsatzerlése werden Uberwiegend in Osterreich erzielt. Umsatze in der Hoéhe von rd. 21,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 52,8 Mio. EUR) wurden mit Kundinnen aus dem Ausland erwirtschaftet. Diese betreffen im Wesentlichen

Energielieferungen und das Infrastrukturbeniitzungsentgelt.

Entwicklung der Konzernumsatzerldse in Mio. EUR

m2017:2.101,4 m2018: 2.104,8

1.064,8 1.055,5

530,1 535,0

1747 1817

Zuschuss gem. § 42 Infrastrukturbeniitzung Energielieferungen
und Netznutzung

142,2

148,5

Mieten und Pachten

1896  184,1

Sonstige Umsatzerlose

12
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C.2. Ertragslage

) Veranderung
Uberblick 2018 2017 Verdnderung in %
EBIT?° in Mio. EUR 603,1 595,6 7.5 1%
EBIT-Marge?' in % 18,3% 18,6% -0,3% -2%
EBITDA? in Mio. EUR 1.379,8 1.347,2 32,6 2%
EBT in Mio. EUR 45,3 47,1 -1,8 -4%
Eigenkapitalrentabilitat? in % 3,2% 3,5% -0,3% -9%
Gesamtkapitalrentabilitat?* in % 2,5% 2,6% -0,1% -4%

Struktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Die Struktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung des OBB-Infrastruktur-Konzerns stellt sich folgendermaRen dar:

Struktur der Gewinn-und- in % der in % der Veranderung
Verlust-Rechnung in Mio. EUR 2018 Gesamtertrage 2017 Gesamtertrage  Veranderung in %
Umsatzerlose 2.104,8 64% 2.101,4 66% 3,4 0%
Andere aktivierte Eigenleistungen 306,3 9% 293,6 9% 12,7 4%
Sonstige betriebliche Ertrage
und Veranderung des Bestandes 892,8 27% 806,6 25% 86,2 11%
Gesamtertrage 3.303,9 100% 3.201,6 100% 102,3 3%
davon gegentber lbrigem Konzern 743,1 22% 732,9 23% 10,2 1%
Materialaufwand 85,2 3% 76,9 2% 8,3 1%
Aufwendungen bezogene Leistungen 329,2 10% 334,8 10% -5,6 2%
Personalaufwand 1.182,8 36% 1.126,3 35% 56,5 5%
Abschreibungen 776,7 24% 751,6 23% 25,1 3%
So. betr. Aufwand (inkl.
Wertminderungen fur Ford. aus L+L) 326,9 10% 316,4 10% 10,5 3%
Gesamtaufwand 2.700,8 82% 2.606,0 81% 94,8 4%
davon gegendiiber lbrigem Konzern 226,1 7% 210,1 7% 16,0 8%
EBIT 603,1 18% 595,6 19% 7.5 1%
Finanzergebnis -557.8 -17% -548,5 -17% -9,3 -2%
davon gegentiber tibrigem Konzern -1,1 0% -1,4 0% 0,5 0%
EBT 45,3 1% 47,1 1% -1,8 -4%

Die Gesamtertrage des OBB-Infrastruktur-Konzerns beliefen sich im Berichtsjahr auf rd. 3.303,9 Mio. EUR
(Vj: rd. 3.201,6 Mio. EUR), je  Mitarbeiterin  bedeutet das bei durchschnittlich  18.137 Mitarbeiterinnen
(Vj: 17.975 Mitarbeiterinnen) einen Betrag von rd. 182 TEUR (Vj: rd. 178 TEUR).

2 Das EBIT entspricht dem Betriebsergebnis (ohne Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen) der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung.
21 EBIT-Marge: EBIT/Gesamtertrage.

22 EBITDA: EBIT + Abschreibungen.

# Eigenkapitalrentabilitat: EBT/Eigenkapital.

4 Gesamtkapitalrentabilitat: EBIT/Gesamtkapital.
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Die Gesamtaufwendungen im OBB-Infrastruktur-Konzern erreichten rd. 2.700,8 Mio. EUR (Vj: rd. 2.606,0 Mio. EUR) und
verteilen sich auf folgende Aufwandsarten:

Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen in Mio. EUR

m2017: 2.606,0 m2018:2.700,8

1.182,8

1.126,3

334,8 329,2 316,4 326,9

Materialaufwand Aufw. bez. Leist. Personalaufwand Abschreibungen So. betr. Aufwand

Der durchschnittliche Personalaufwand je Mitarbeiterln des OBB-Infrastruktur-Konzerns betragt rd. 65 TEUR
(Vj: rd. 63 TEUR). Dies entspricht einer Personalintensitat?®> von 44% (Vj: 43%).

Die Materialintensitat?® belief sich wie im Vorjahr auf 3%. Der durchschnittliche Aufwand flr Material und bezogene
Leistungen pro MitarbeiterIn betrug wie im Vorjahr rd. 23 TEUR.

Im  OBB-Infrastruktur-Konzern wurde im Berichtsjahr ein negatives Finanzergebnis von rd. 557,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 548,5 Mio. EUR) erzielt.

Das EBT ist auf rd. 45,3 Mio. EUR (Vj: rd. 47,1 Mio. EUR) gesunken.

2 Personalintensitat: Personalaufwand/Gesamtaufwendungen.
6 Materialintensitat: Materialaufwand/Gesamtaufwendungen.
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C.3. Vermdgens- und Finanzlage

) Veranderung
Uberblick 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 24.166,2 23.155,0 1.011,2 4%
Sachanlagenintensitat?’” in % 93% 93% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad?® in % 6% 6% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad 11%° in % 90% 99% -9% -9%
Eigenkapitalquote® in % 6% 6% 0% 0%
Bilanzstruktur
Die Entwicklung der Bilanzstruktur des OBB-Infrastruktur-Konzerns zeigt folgendes Bild:

Veranderung
Struktur der Konzern-Bilanz Struktur Struktur von 2017
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2017 2017 31.12.2018 2018 auf 2018
Langfristige Vermdgenswerte 21.850,2 22.665,9 98% 23.637,9 98% 972,0
Kurzfristige Vermogenswerte 804,1 489,1 2% 528,3 2% 39,2
Bilanzsumme 22.654,3 23.155,0 100% 24.166,2 100% 1.011,2
Eigenkapital 1.268,6 1.337,8 6% 1.427,0 6% 89,2
Langfristiges Fremdkapital 18.226,6 20.067,6 87% 18.809,7 78% -1.257,9
Kurzfristiges Fremdkapital 3.159,1 1.749,6 7% 3.929,5 16% 2.179,9

Die Bilanzsumme des OBB-Infrastruktur-Konzerns  stieg im  Berichtsjahr auf rd. 24.166,2 Mio.  EUR
(Vj: rd. 23.155,0 Mio. EUR) an. Der Anstieg der langfristigen Vermoégenswerte ist vorwiegend bedingt durch die
Investitionen in das Sachanlagevermdégen. Nahere Angaben zu den Investitionen im Geschaftsjahr werden im Kapitel
C.4. Investitionen und FinanzierungsmalRnahmen gemacht.

Nach einem Anstieg des Eigenkapitals auf rd. 1.427,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.337,8 Mio. EUR) errechnet sich wie im Vorjahr
eine Eigenkapitalquote von 6%.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken von rd. 140,0 Mio. EUR auf rd. 128,5 Mio. EUR. Das Working
Capital®' lag bei rd. -473,3 Mio. EUR (Vj: rd. -309,4 Mio. EUR).

Verbindlichkeiten in Mio. EUR

22.406,4

21.483,0

21.046,9

0.221,4
19.879,2

7 7

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

m Verbindlichkeiten # davon Finanzverbindlichkeiten

7 Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermégen/Gesamtvermégen.

2 Sachanlagendeckungsgrad: Eigenkapital/Sachanlagevermogen.

2 Sachanlagendeckungsgrad II: (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital)/Sachanlagevermégen.

0 Eigenkapitalquote: Eigenkapital/Gesamtkapital.

31 Working Capital: Vorréte (exkl. Verwertungsobjekte) + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —
Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate.
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Die Verbindlichkeiten des OBB-Infrastruktur-Konzerns erhéhten sich im Berichtsjahr in Summe um 4% auf
rd. 22.406,4 Mio. EUR (Vj: rd. 21.483,0 Mio. EUR).

Angaben zu wesentlichen Ruckstellungen werden in Erlduterung 26 zum Konzernabschluss gemacht.

Erlduterungen zur Konzern-Geldflussrechnung

Der Free Cashflow3? verbesserte sich im Geschaftsjahr auf rd.-475,3 Mio. EUR (Vj: rd. -681,7 Mio. EUR). Die
Verbesserung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg des Working
Capitals.

Auszug aus der Konzern-Geldflussrechnung in Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 1.199,8 922,5 277.3
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -1.675,1 -1.604,2 -70,9
Free Cashflow -475,3 -681,7 206,4
Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 271,5 481,6 -210,1
Zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel -203,8 -200,1 -3,7

Die ausflhrliche Darstellung der Konzern-Geldflussrechnung befindet sich in der Erlduterung 34 zum Konzernabschluss.

C.4. Investitionen und FinanzierungsmafSnahmen

) Veranderung
Uberblick 2018 2017 Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 1.985,0 1.808,1 176,9 10%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage®* in% 56% 54% 2% 4%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte3* in% 9% 8% 0% 3%

In Summe investierte der OBB-Infrastruktur-Konzern im Berichtsjahr rd. 1.985,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.808,1 Mio. EUR),
woraus sich eine Sachanlageninvestitionsquote von 56% (Vj: 54%) der Gesamtertrdge und von 9% (Vj: 8%) der
Buchwerte zum 01.01. errechnet. Die Berechnung erfolgt von den Bruttoinvestitionen vor Abzug der Kostenbeitrage.

Die OBB-Infrastruktur AG nimmt seit dem Jahr 2017 die notwendige Finanzierung vor allem Uber Darlehen der Republik
Osterreich in Erledigung durch die Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur (OeBFA) anstatt Uber eigene
Anleiheemissionen am Kapitalmarkt auf. Die OBB-Infrastruktur AG zahlt gemaR Eurostat-Kriterien zum Sektor Staat. Alle
bestehenden Anleihen der OBB-Infrastruktur AG und deren Garantien durch die Republik Osterreich bleiben von dieser
Erweiterung der Finanzierungsinstrumente der OBB-Infrastruktur AG unberiihrt. Weiterfilhrende Informationen dazu
befinden sich in Erlauterung 25 zum Konzernabschluss.

32 Free Cashflow: Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit + Cashflow aus der Investitionstatigkeit.
¥ Sachanlageninvestitionsquote: Investitionen in das Sachanlagevermégen/Gesamtertrage.
34 Sachanlageninvestitionsquote: Investitionen in das Sachanlagevermégen/Buchwert Sachanlagevermégen zum 01.01.
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Entwicklung des Sachanlagevermégens in Mio. EUR

21.614,5 22.537.4
20.038,0 207854 o
19.270’7 I , I I I
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Osterreich liegt bei den Pro-Kopf-Investitionen ins Schienennetz im europaischen Spitzenfeld:

Investitionen des Staates in die Schieneninfrastruktur pro Kopf

Pro-Kopi-Investitionen des Staates in die Schieneninfrastrukiur 3 % Allianz
in ausgewaniten europdischen Lindern, in Euro, 2017 pro Schiene
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Investitionsschwerpunkte 2018

Die OBB-Infrastruktur AG setzte im Jahr 2018 folgende Investitionsschwerpunkte:
— Ausbau der Stidstrecke

— Viergleisiger Ausbau der Weststrecke

Errichtung des Brenner Basistunnels

Errichtung von Guterterminals

Zahlreiche Nahverkehrsvorhaben in Ballungsraumen

— Bahnhdfe

— Ausbau der Tunnelsicherheit auf Bestandsstrecken

— Larmschutzmaflinahmen

— Eisenbahnkreuzungen; technische Sicherung, Auflassungen, ErsatzmaRnahmen wie z. B. Unter- oder Uberfiihrungen
— Errichtung von Park & Ride-Anlagen

— Umfassende Reinvestitionen wie z. B. Gleis- und Weichenneuanlagen

— E-Ladeinfrastruktur an Bahnhofen

— Ausbau des Mobilfunks
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Im Berichtszeitraum wurde u. a. an folgenden Projekten gearbeitet: am Streckenausbau St. Margrethen — Lauterach
(Vbg.), am Giterzentrum Wolfurt (Vbg.), am selektiv zweigleisigen Ausbau Wien - Bratislava (W/NO), am Ausbau der
Pottendorfer Linie (NO), am Semmering-Basistunnel (NO/Stmk.), an den Koralmbahn-Abschnitten Wettmannstitten —
St. Andra mit Koralmtunnel (Stmk./Ktn.), St. Andrd — Aich (Ktn.), Aich-Mittlern (Ktn.), Mittlern — Althofen/Drau (Ktn.) und
der Attraktivierung der Lavanttalbahn (Ktn.) sowie am Brenner Basistunnel (T/Italien). Ebenso wurde die
Bahnhofsoffensive weiter forciert — u. a. wurden die Bahnhofe und Haltestellen Langenwang (Stmk.), Stein an der Enns
(Stmk.), Tulln an der Donau (NO), Pértschach (Ktn.), Friesach (Ktn.), Hetzendorf (W), Kritzendorf (NO), Kefermarkt (00),
Losenstein (00), Reichraming (00) und Pulgarn (00), Rankweil (Vbg.) und Seefeld in Tirol (T) fertiggestellt. Des Weiteren
wurden die Planungsprojekte zum viergleisigen Ausbau der Weststrecke Linz —Wels (O0) und Salzburg — Késtendorf
(Sbg.), zum Ausbau der Nordbahn (W/NO), zur Verknipfung Schaftenau — Knoten Radfeld (Brenner-Nordzulauf) (T),
Grenze nachst Kufstein — Schaftenau (T/Deutschland), zur Modernisierung der Verbindungsbahn zwischen Wien
Hutteldorf und Wien Meidling (W), zur Flughafenspange (NO/Bgld.), zum Projekt Breitspurbahn (NO/Bgld.), zum
Flughafenast (Stmk.) sowie zum Ausbau der Mattigtalbahn inkl. des Umbaus des Bahnhofs Neumarkt/Késtendorf zum
Verkehrsknotenpunkt (Sbg./00) und dem Kraftwerk Obervellach Il (Ktn.) sowie dem Kraftwerk Tauernmoos (Sbg.)
vorangetrieben.

Im ersten Halbjahr 2018 erfolgte der Spatenstich zum Umbau des Bahnhofs Wernstein (00) und der Baubeginn der
Zentralwerkstatte Wien Hebbelplatz (W). Im zweiten Halbjahr wurde u. a. mit dem Bau der Bahnhdfe und Haltestellen
Ternberg (00), Lungitz (00), Hall in Tirol, Braunau (O0) sowie der Bahnhéfe Fehring (Stmk) und Kapfenberg (Stmk)
begonnen und der Terminal Wolfurt (Vbg.) vollstandig in Betrieb genommen. Mit der Gesamtfertigstellung bietet der
deutlich erweiterte OBB Guterterminal Wolfurt noch mehr Kapazitat, Wirtschaftlichkeit und Service.

Das Parkdeck Wels (00) wurde nach einem Jahr Bauzeit im Spatsommer in Betrieb genommen. Das neue Parkdeck in
Matrei (T) mit Kontextprojekten zur barrierefreien ErschlieBung aller Bahnhofsbereiche wurde ebenfalls erfolgreich seiner
Bestimmung Ubergeben. Im Gailtal erfolgte der Spatenstich fur die Elektrifizierung der Gailtalbahn von Arnoldstein nach
Hermagor, die Ende 2019 abgeschlossen wird.

Studien zeigen, dass diverse Sekundareffekte der Investitionen in der Bau- und Betriebsphase zu einer enormen
Wertschopfung flihren. Ein investierter Euro fUhrt zu einer Wertschopfung von zwei Euro in der Osterreichischen
Volkswirtschaft. In der Bauphase generiert eine Investition von einer Milliarde rd. 17.000 Beschaftigungsverhaltnisse,
und die verbesserte Erreichbarkeit ab Inbetriebnahme sichert und erzeugt weitere Tausende Beschaftigungsverhaltnisse,
fordert die Interaktion zwischen den Regionen und starkt ihre Wettbewerbsfahigkeit. Zudem zeigen Studien, dass Orte
mit Verkehrsstationen weniger stark von Abwanderung betroffen sind als Orte ohne.

Meilensteine Grof3projekte

Bei der 130 km langen Koralmbahn zwischen Graz und Klagenfurt sind bereits rund 120 km in Bau oder fertiggestellt.
Das entspricht etwa 90 Prozent des Gesamtprojekts. Herzstick dabei ist der rund 33 km lange, zweirhrige
Koralmtunnel, bei dem sich zwei Tunnelbohrmaschinen zwischen 2013 und 2018 von steirischer Seite aus in den Berg
vorgetrieben haben. Mehr als 17 km haben die Tunnelbohrer dabei jeweils zurickgelegt — Weltrekord fur die langsten
Vortriebsleistungen unter vergleichbaren Bedingungen. Im August 2018 fand schliefRlich der erste Durchschlag in der
Sldrohre statt, ein historischer Meilenstein beim Bau des sechstlangsten Eisenbahntunnels der Welt. Die noch
verbleibenden Kilometer bis zum zweiten Durchschlag in der Nordréhre Ubernimmt die dritte, im Oktober 2015
gestartete Tunnelbohrmaschine von Karnten aus. Neben dem Koralmtunnel fand im April 2018 aufRerdem der
Durchschlag beim Tunnel Untersammelsdorf (Tunnelkette St. Kanzian) statt. Nach den Durchschldgen bei den Tunnel
Lind, Stein, Srejach (Tunnelkette St. Kanzian) und Langer Berg (Granitztaltunnel) konnten somit alle Vortriebsarbeiten auf
Karntner Seite abgeschlossen werden.

Auch der Bau des Semmering-Basistunnels schreitet voran: Auf vier Tunnelbaustellen herrscht Hochbetrieb. Im mittleren
Bauabschnitt Froschnitzgraben nahm eine der beiden Tunnelvortriebsmaschinen die Arbeiten in Richtung Osten auf. Die
Tunnelbohrmaschinen kénnen nur dort zum Einsatz kommen, wo das Gestein sehr homogen, also gleichbleibend und
relativ fest ist. Das ist in einem Drittel des Semmering-Basistunnels der Fall. Die Tunnelbohrmaschinen wurden in einem
Werk in der Nahe von Lyon gebaut und legen vor ihrem Einsatz eine 1.000 km lange Reise per Schiff und Lkw von
Frankreich zum Semmering zurlick. Aus Platzgrinden wurden die beiden Bohrer hintereinander in Einzelteilen angeliefert
und dann 400 m unter der Erde zusammengebaut. Die zweite Maschine nimmt 2019 ihre Arbeit in der zweiten
Tunnelréhre auf. Von nieder6sterreichischer Seite aus — auf der Baustelle Gloggnitz — haben sich die Mineure bereits
3.500 m in den Berg gearbeitet. Teil dieses Abschnitts ist auch der Zwischenangriff mit seinem 1.000 m langen
Zugangstunnel und zwei Schachten in Gostritz, der 2018 fertig gestellt wurde. Beim dritten Tunnelabschnitt
Grautschenhof in der Steiermark wurden die 100 m tiefen Zugangsschachte bereits 2017 fertiggestellt und mittlerweile
in beide Richtungen bereits mehr als ein halber Kilometer Tunnel gegraben. Fir den Bahnhofsumbau in Mirzzuschlag
starteten 2018 bereits Vorarbeiten. Der Semmering-Basistunnel erméglicht den Reisenden zwischen Wien und Graz nach
Fertigstellung eine Fahrzeitverkiirzung von 30 Minuten und erleichtert den Guterverkehr auf der Strecke enorm.
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Das Jahr 2018 war durch intensive Bautatigkeit fir den Brenner Basistunnel gepragt. Mehr als 93 km des gesamten
230 km umfassenden Tunnelsystems sind ausgebrochen (Stand 12.12.2018). Ein eigener Gleisanschluss zur Baustelle
Wolf steht seit August 2017 fiir das Baulos Pfons-Brenner zur Verfligung. Die Bauarbeiten an diesem Baulos haben am
19.11.2018 begonnen. Derzeit laufen die vorbereitenden MafRnahmen, Vortriebsbeginn wird voraussichtlich im Februar
2019 sein. Aktiv in Bearbeitung ist auch das Baulos Tulfes-Pfons, das Ende 2018 bereits eine Vortriebsleistung von rund
39 km Tunnel bzw. Stollen aufweist. Der Vortrieb in diesem Projektabschnitt wird 2019 abgeschlossen. Auf italienischem
Staatsgebiet sind die Baulose Eisackunterquerung und Mauls 2—-3 aktiv. Im Dezember 2018 erfolgte hier der Durchschlag
des Sudportals fur die beiden Haupttunnel. Die Ausfithrung der dufRerst komplexen und umfangreichen Arbeiten wird
bis Ende 2022 andauern.

Der zweigleisige Ausbau der Pottendorfer Linie schreitet planmaRig voran. Bis 2023 entsteht eine durchgehend
zweigleisige Verbindung zwischen Wien Meidling und Wiener Neustadt. Auf der Strecke zwischen der Wiener
Stadtgrenze und Miinchendorf wird zum bestehenden Gleis ein zweites hinzugelegt; im Abschnitt Ebreichsdorf erfolgt
weitgehend ein Neubau mit einem neuen Bahnhof. Die Mafnahmen teilen sich in zwei Abschnitte. Im Abschnitt
Hennersdorf — Minchendorf laufen die Hauptarbeiten seit 2016. Im Rahmen einer zweimonatigen Sperre der
Bahnstrecke im Sommer 2018 mit Schienenersatzverkehr konnten — wie bereits wahrend der Streckensperre 2017 —
wichtige Meilensteine umgesetzt werden. Im November 2018 wurde der Bahnhof Hennersdorf fertiggestellt und
eréffnet. Mehrere Eisenbahnkreuzungen entlang der Strecke wurden aufgelassen und durch Uber- oder Unterfilhrungen
ersetzt. In Achau wurde die Unterfihrung B16 aufgeweitet, sodass jetzt die Hohenbeschrankung fur die Durchfahrt
entfallt. Auch die Arbeiten fir die neue Bahnunterflihrung der B11 sind bereits weit fortgeschritten. Ein Bahnsteig beim
Bahnhof Achau befindet sich seit September 2018 in Betrieb. Im Rahmen der Arbeiten zum zweigleisigen Ausbau der
Pottendorfer Linie entstand in Achau auch ein Hochwasserschutzprojekt fir den Krottenbach, das gleichzeitig als
Okologische Ausgleichsflache dient und seltenen Stelzvogelarten eine neue Heimat bietet. In Minchendorf kann die
Unterflhrung der L2005 im Marz 2019 fertiggestellt werden. Ein neues Brlickentragwerk Uber die Triesting wurde im
Juli 2018 eingeschoben, ein zweites folgt im Sommer 2019.

Der zweigleisige Ausbau der Pottendorfer Linie im Abschnitt Ebreichsdorf erfolgt durch eine neue zweigleisige Strecke
zwischen den Ortsteilen Ebreichsdorf und Unterwaltersdorf mit einem neuen Bahnhof samt einer grofSziigigen Park &
Ride-Anlage. Die HauptbaumaRnahmen in diesem Bereich sind von 2020 bis zur Inbetriebnahme 2023 vorgesehen; im
Jahr 2024 soll die Bestandsstrecke riickgebaut werden. Im Raum Wien soll der derzeit eingleisige Abschnitt zwischen
dem Bahnhof Meidling und der Abzweigung Altmannsdorf bis 2023 zweigleisig ausgebaut werden. Die Einreichung zur
UVP und zur EB-Baubewilligung erfolgt Ende 2019.

Mit Hochdruck wurde im Jahr 2018 am Streckenausbau Wien —Bratislava gearbeitet, der ab 2023 eine
Fahrzeitverkirzung von bis zu 25 min zwischen den beiden Hauptstadten ermdglicht. Das Projekt umfasst den
abschnittsweisen zweigleisigen Ausbau und die Elektrifizierung der bestehenden OBB Strecke vom Bahnhof Stadlau bis
zur Staatsgrenze nahe Marchegg. Um die Kapazitaten zu erhdhen und den Fahrgdsten bessere Verbindungen bieten zu
kénnen, wird die Strecke unter Aufrechterhaltung des regularen Zugbetriebs seit Oktober 2016 im Wiener Abschnitt
(ca. 5,4 km) ausgebaut. Im Berichtszeitraum erfolgte die Fertigstellung im Wiener Abschnitt. Die Unterflihrungen
Contiweg und Hirschstettner Strafle wurden fur den StraRenverkehr freigegeben. Die modernisierte Haltestelle Wien
Hirschstetten ging barrierefrei Mitte 2018 in Betrieb. Im Oktober 2018 wurde die Haltestelle Wien HausfeldstraRe durch
die neu errichtete Haltestelle Wien Aspern Nord ersetzt. Die offizielle Inbetriebnahme erfolgte mit Fahrplanwechsel im
Dezember 2018. Seit 2018 wird der niederdsterreichische Abschnitt (ca. 32 km) selektiv zweigleisig und elektrifiziert
ausgebaut. Sofern es die Kapazitat erfordert, ist ein durchgangiger zweigleisiger Ausbau moglich. Auch auf slowakischer
Seite soll der Ausbau erfolgen.

Gebundelte Umsetzung von Reinvestitionsvorhaben im Rahmen von Streckensperren

Um die Beeintrachtigungen fiir die Abwicklung des Zugsverkehrs so gering wie méglich zu halten, setzte die OBB-
Infrastruktur AG im Jahr 2018 zahlreiche Reinvestitionsvorhaben gebindelt im Rahmen von Streckensperren um.

Die OBB-Infrastruktur AG fiithrte im Marz sowie zwischen Juli und September 2018 umfangreiche Erhaltungsarbeiten auf
der Eisenbahnstrecke Otztal — Bludenz durch. Wichtige Erhaltungsarbeiten erfolgten auRerdem im siidlichen
ErschlieBungsbereich im Hauptbahnhof Innsbruck (Juni—Juli) und an der Karwendelstrecke (Juni—Juli). Fiir die Fahrgaste
wurde wahrend der Hauptbauphasen der Projekte ein Schienenersatzverkehr eingerichtet.

Mit all diesen MaRnahmen sorgen die OBB dafur, dass die Fahrgaste sicher und punktlich an ihr Ziel kommen.
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Migration weiterer Streckenabschnitte in die funf Betriebsfihrungszentralen

Daruber hinaus wurden im Jahr 2018 die Steuerbereiche der funf Betriebsflihrungszentralen (BFZ) wieder deutlich
erweitert. So wurden u. a. die Betriebsstellen Amstetten, Aschbach, Greisfurth, Ulmerfeld-Hausmening, Mauer-Ohling,
Kréllendorf, Neuhofen a. d. Krems und Kematen a. d. Krems, Roh-Bad Hall in die BFZ-Linz, die Betriebstellen Semmering,
Breitenstein, Wolfsbergkogel, Leopoldau, Wien SlRenbrunn, Deutsch Wagram, Helmahof, Strasshof, Silberwald,
Ganserndorf, Durnkrut, Weikendorf, Oberweiden, Gerasdorf, Kapellerfeld, Seyring, Obersdorf, Wolkersdorf,
Ulrichskirchen, Schleinbach, Hautzendorf, Niederkreuzstetten, Neubau-Kreuzstetten, Ladendorf, Paasdorf, Mistelbach,
Silberwald, Siebenhirten, Horersdorf, Frattingsdorf, Enzersdorf bei Staatz, Achau, Hennersdorf, Inzersdorf und Wien
Blumental in die BFZ-Wien und der Bahnhof Kindberg in die BFZ-Villach migriert. Damit werden bereits rd. 53% des
Hauptnetzes der OBB-Infrastruktur AG von den fiinf Betriebsfiihrungszentralen aus gesteuert.

Das BFZ-Ausfallskonzept beschreibt, wie im Stérungs- bzw. Ereignisfall schnellstmdglich der Betrieb in gewohnter
Qualitat abgewickelt werden kénnte und die Beeintrachtigungen im nationalen und internationalen Zugverkehr so
gering wie moglich gehalten werden kénnen. Das Ausfallskonzept sieht die Realisierung der Geo-Redundanz der BFZ-
Systeme und BFZ-Hochbauten vor, die Tatigkeiten in der betrieblichen Ruckfallebene gemafd Storfall- und
Betriebsstorungskonzept mafgeblich reduzieren kénnte. Dadurch sollen Infrastruktureinschrankungen vermieden
werden.

ETCS — European Train Control System

Das ETCS tragt zur Vereinheitlichung des europaischen Eisenbahnsystems und damit zu einem leichteren und
kostenoptimierten Zugang zum System Bahn bei. So wird die Position des Systems Bahn gegeniiber anderen
Verkehrstragern auf lange Sicht gestarkt.

Durch die Umsetzung des ETCS-Migrationsplans wird die Sicherstellung der Interoperabilitat auf Basis europaischer
Vorgaben ermdglicht und gewahrleistet, dass die gesetzlichen Vorgaben sowohl in technischer als auch in zeitlicher
Hinsicht eingehalten werden. Eine enge Koordinierung mit der BFS-Ausfallstrategie wird sichergestellt. Damit wird im
immer dichter und komplexer werdenden Bahnbetrieb fir die entsprechende Sicherheit, Punktlichkeit und Qualitat
gesorgt und die Kundenanforderungen werden erfillt.

Digitalisierung im OBB-Infrastruktur-Konzern: Vereinfachen — Vernetzen — Handeln

Im OBB-Infrastruktur-Konzern setzen wir die Digitalisierung und Automatisierung ein, um Erfolgskriterien wie
Punktlichkeit, Sicherheit und Kundenzufriedenheit weiter zu verbessern und den Zugang zur Bahn zu erleichtern. Dabei
denken wir organisationsubergreifend und treiben Initiativen, die aus der Digitalisierung entstehen, im Konzern
abgestimmt voran. Die konzernweite digitale Geschaftsstrategie wird unter Beriicksichtigung der Besonderheiten und
Anforderung des Konzerns umgesetzt. Die Devise ,Vereinfachen — Vernetzen — Handeln” steht im Zentrum der
Uberlegungen.

Der konkreten Herausforderung, die relevanten Themen mit den vielen Facetten greifbar und messbar zu machen, wird
mit der Entwicklung von Kennzahlen und der Definition der Wirksamkeit der MaRnahmen begegnet. Damit schaffen wir
eine zentrale Voraussetzung flr einen erfolgreichen und zielgerichteten Transformationsprozess. Die
Digitalisierungsstrategie der OBB-Infrastruktur AG hat in enger Abstimmung mit den betroffenen Bereichen innerhalb
der Infrastruktur EinflussgrofRen definiert und damit einen wesentlichen Schritt gemacht, um in Zukunft den Mehrwert
der Digitalisierung und Automatisierung transparent zu gestalten. Erste messbare Projekte sind die Zuglaufcheckpoints
und ,Greenlight”, die hochgenaue Verortung von Fahrzeugen. Es geht darum, Informationen Uber Fahrzeuge in
unserem Bahnnetz umfassend und standardisiert digital bereitzustellen und so betriebliche Prozesse zu unterstitzen und
die Sicherheit weiter zu verbessern.

Mit dem Programm BFS zéhlte die OBB schon in der Vergangenheit zu den Vorreitern bei den Themen Automatisierung
und Digitalisierung im Bahnbetrieb. Um die Automatisierung weiter voranzutreiben, werden altere Stellwerksbauarten
sukzessive durch moderne elektronische Stellwerke ersetzt.
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Darstellung der gesamten Rahmenplan- und sonstigen Investitionsprojekte

Investi- Voraussichtliche
tionen  bzw. erfolgte

Projekt 2018  Fertigstellung

Bahnhofsum- und -neubauten Bahnhof Fehring 2,1 2020
Gailtalbahn (Herstellung Barrierefreiheit N6tsch — Hermagor) 2.1 2019
Bahnhof Ganserndorf 0,6 2018
Bahnhof Grébming 2,5 2019
Bahnhof Hall in Tirol 3,6 2019
Bahnhof Kapfenberg 4,2 2020
Haltestelle Langenwang 3,0 2018
Bahnhof Matrei 0,9 2018
Bahnhof Moosbierbaum-Heiligeneich 1,7 2017
Bahnhof Oblarn 1,1 2019
Haltestelle Parndorf Ort 7.1 2019
Haltestelle Portschach am Worthersee 5,4 2018
Bahnhof Rekawinkel 2,8 2018
Bahnhof Roppen 2,5 2018
Bahnhof Schwaz 0,7 2021
Bahnhof Seefeld in Tirol 14,9 2018
Bahnhof Tulln 16,2 2019
Haltestelle Wien Hetzendorf 0,1 2018

Parkdecks Wels Hbf; Errichtung Parkdeck 8,1 2018
Matrei; Errichtung Parkdeck 1,6 2018

GroBraum Wien GUlterzentrum Wien Sid 2 5,2 2016/2019
Ausbau Marchegger Ast 3 57,2 2018/2022
Wien Meidling — Abzw. Altmannsdorf; zweigleisiger Ausbau 0,9 2023
Wien Hutteldorf — Wien Meidling; Verbindungsbahn 2,6 2026

Weststrecke St. Polten; Neubau Gliterzugumfahrung 5,7 2017
Ybbs a. d. Donau — Amstetten; 4-gleisiger Ausbau (Liickenschluss) ? 3,7 2015/2017
Linz Kleinmiinchen (a) — Linz Hbf; 4-gleisiger Ausbau 2.1 2017/2030
Linz — Wels; 4-gleisiger Ausbau 31,9 2026
Attnang-Puchheim - Salzburg Hbf; Ausbau Bestandsstrecke 2,5 2025
Neumarkt-Kostendorf — Salzburg; Neubaustrecke 2,7 Planungen

Siidstrecke SURenbrunn — Bernhardsthal; Ausbau Bestandsstrecke 3,6 2027
Wien Blumental — Wampersdorf; 2-gleisiger Ausbau Pottendorfer Linie % 78,6 2023
Wampersdorf — Wiener Neustadt; Streckenattraktivierung 11,0 2023
Gloggnitz — Miirzzuschlag; Neubaustrecke (Semmering-Basistunnel) 248,5 2026
Gloggnitz — MUrzzuschlag; Erneuerung Bestandsstrecke 15,4 2020
Bruck a. d. Mur — Graz; Bahnhofsumbauten 15,4 2027
Graz - Klagenfurt; Koralmbahn 293,3 2025

Pyhrn-Schoberachse Wels — Passau; Ausbau Bestandsstrecke 11,2 2020/2024
Linz — Selzthal; selektiv 2-gleisiger Ausbau und Bahnhofsumbauten 3,8 2026
Linz Hbf — Summerau; Attraktivierung 11,1 2023

Brennerachse Brenner Basistunnel 220,2 2027
Staatsgrenze n. Kufstein — Knoten Radfeld; 4-gleisiger Ausbau Unterinntal 6,7 Planungen

Arlbergachse Bregenz — Bludenz; Nahverkehrsausbau (Rheintalkonzept) © 0,3 2027
St. Margrethen — Lauterach;
nahverkehrsgerechter Ausbau und Attraktivierung 3,7 2021
Wolfurt; Terminal, Ausbau 16,9 2018

Programme Larmschutz 4,3
Park & Ride 13,6
Sicherheit und Betriebsflihrungssysteme 110,2
MafBnahmen zur Kundenzufriedenheit (Mobilfunk, Datennetze, WLAN) 17,7

Reinvestitionen

in das Schienennetz 567,6

Sonstige (inkl. imma-

terieller Vermdégenswerte) 136,2

Gesamt Rahmenplan- und

sonstige Investitionsprojekte 1.985,0

“ Die Investitionen betreffen Restarbeiten nach offizieller Fertigstellung.
" Inbetriebnahme Inselbahnsteige und Kundenbereich erfolgte 2018.

2 Inbetriebnahme flr Betriebsgleise, KLV- und WLV-Anlage erfolgte 2016. 2019 bezieht sich auf MaBnahmen zur Realisierung eines Gleisanschlusses fiir die geplante Logistikhalle.
3 Inbetriebnahme Wiener Abschnitt erfolgte 2018 (Erzherzog-Karl-StrafRe — Wien Aspern Nord).

4 Bf. Hennersdorf Fertigstellung 2018.

9 Bf. Kefermarkt / Hst. Pulgarn Fertigstellung 2018.

9 Bf. Rankweil Fertigstellung 2018.
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C.5. Die Strategie des OBB-Infrastruktur-Konzerns

Rahmenbedingungen und Herausforderungen

Zu den Aufgaben der OBB-Infrastruktur AG zihlen sowohl die Planung, Errichtung, Instandhaltung und der Betrieb der
OBB-Infrastruktur AG als auch das Erbringen von Dienstleistungen im Eisenbahnbereich. Die Kundinnen nehmen dabei
stets eine zentrale Rolle ein. Der Ausbau integrierter Mobilitat, Investitionen in WLAN und Mobilfunk sowie die laufende
Weiterentwicklung der Bahnhéfe sind nur ein paar Beispiele fiir die Innovationskraft und Kundenorientierung der OBB.
Generationen engagierter Mitarbeiterinnen haben das Unternehmen gepragt und dadurch einen wichtigen Beitrag zur
Modernisierungskraft geleistet, die schon immer beispielhaft fiir das Unternehmen war. So wurde auch dieses Jahr ein
Hauptaugenmerk auf die Weiterbildung und Foérderung der Mitarbeiterinnen gelegt und Anfang Oktober die
Lehrwerkstitte Wien Hebbelplatz, das gréRte Ausbildungszentrum Osterreichs, offiziell eroffnet. Die neue
Ausbildungsstatte fiir Eisenbahnfachkréfte ist , die” moderne Anlaufstelle fur alle Lehrlinge aus Wien und vereint die
friheren Niederlassungen Floridsdorf, Innstraf3e und Penzing.

Der Mobilitatssektor befindet sich im Umbruch. Die immer gréfere Bedeutung der Digitalisierung, das steigende
Umweltbewusstsein  und die zunehmende Internationalisierung haben einen mafRgeblichen Einfluss auf das
Mobilitatsverhalten. Unter diesen Rahmenbedingungen wurde das Bemiihen verstarkt, den OBB-Infrastruktur-Konzern
kontinuierlich, aktiv und erfolgreich zu einem modernen, innovativen und nachhaltig wirtschaftlich stabilen
Unternehmen zu entwickeln.

Die fortschreitende Marktliberalisierung, insbesondere bestarkt durch europdische Richtlinien im Rahmen der
Eisenbahnpakete, flhrt zu einem stetig wachsenden Wettbewerb im Personen- und Gulterverkehr. Mittels gezielter
Investitionen schafft der OBB-Infrastruktur-Konzern die Voraussetzungen fiir attraktive Mobilitat, erméglicht einen
einfachen Zugang zur Bahn und sorgt fiir Sicherheit, Plnktlichkeit und besten Kundenservice.

Auch innerhalb des Konzerns bestehen weitere Herausforderungen: Generationenwandel und neue Formen der
Zusammenarbeit, laufende Optimierung der Kostenstruktur, Prozessoptimierungen hinsichtlich Erhéhung der
Reaktionsgeschwindigkeit auf Marktveranderungen und weitere Forcierung von Innovation und Digitalisierung als
Katalysator zur Erreichung der strategischen Ziele.

Strategie und Strategieumsetzung — Wichtige Initiativen im Konzern

Wir wollen
Wir erméglichen

maglichst viele einen einfachen
Menschen fir die zugang zur Bahn.
Bahn begeistern.

Wir sorgen filir Sicher-
heit, Piinktlichkeit und
besten Kundenservice.

Wir schaffen die Voraus-
Wir vor ich setzungen fiir eine
attraktive Mobilitat.
Uberzeugende Leistungen
fr unsere Kundinnen

Initiative Ergreifen
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Das Zielnetz 2025+ als Masterplan zur langfristigen, nachhaltigen Sicherung und Weiterentwicklung des
Verkehrsmittels Schiene

Mit dem Zielnetz 2025+ werden die strategischen Weichen fir den Ausbau und die Instandhaltung der
Eisenbahninfrastruktur in Osterreich gestellt. Es schafft die Voraussetzungen daflr, dass Schritt fur Schritt ein
Taktfahrplan im Personenverkehr eingeflihrt werden kann, und unterstutzt die weitere Verlagerung des Guterverkehrs
von der Strafse auf die Schiene. Die Weiterentwicklung des Infrastrukturangebotes bildet eine Grundlage fir die
Gewinnung von zusatzlicher Nachfrage fir die Schiene. Auf Basis des Zielnetzes 2025+ wird ein Netzentwicklungsplan
(NEP) erstellt, welcher Zielsetzungen und Vorgaben zur Infrastrukturdimensionierung des OBB Streckennetzes enthilt.

Daruber hinaus werden in den Streckenentwicklungsplanen (SEP) die Vorgaben und Inhalte aus dem Zielnetz 2025+ und
dem NEP in Etappen konkretisiert, priorisiert und auf die jeweilige Strecke abgeleitet. Durch die Fokussierung auf
strategische Ziele und MafRnahmen spezifizieren die SEP die Vorgaben fiir die Weiterentwicklung der Strecken. Sie
zeigen somit den Weg zur Erreichung und Umsetzung des Zielnetz 2025+ auf und bilden ein wichtiges Instrument fur
die Operationalisierung.

Strategische Initiativen

— Wir forcieren die kundenorientierte , Infrastrukturentwicklung” inkl. Uberarbeitung des Zielnetzes.

— Wir entwickeln Services firr Personenbahnhéfe und Terminals/Logistik-Hubs zur Steigerung der Kundenanzahl,
Kundenzufriedenheit sowie zur Starkung der Wettbewerbsposition des Schienenverkehrs.

— Wir stehen fir die Basisleistungen Pinktlichkeit und Sicherheit.

— Wir sorgen weiterhin fiir hohe Kosten- und Zeitstabilitat bei Bauprojekten.

— Wir werden Toparbeitgeber mit Schwerpunkt auf Generationenmanagement, Steigerung des Frauenanteils und
professioneller Aus- und Weiterbildung im Eisenbahnwesen.

— Wir erwirtschaften langfristige Ertrage fir unser Unternehmen durch ein Immobilien-Bestandsportfolio.

— Wir positionieren uns als nachhaltiges Unternehmen u. a. durch die Erhéhung des Anteils der Eigenproduktion von
Bahnstrom aus erneuerbarer Energie und Ubergreifende MaSnahmen zur Larmreduktion.

— Wir forcieren transparente Prozesse und die Digitalisierung sowie Automatisierung des Bahnbetriebes.

— Wir forcieren Innovationen, die sowohl nach aufRen als auch nach innen Mehrwert kreieren, um nachhaltig Wachstum
zu generieren.

Infrastruktur — Investitionen in Ausbau und Sicherheit

Infrastrukturausbau

Der OBB-Infrastruktur-Konzern investiert in den nichsten Jahren durchschnittlich rd. 2,3 Mrd. EUR pro Jahr in die
Modernisierung seiner Netze und leistet dadurch einen bedeutenden Beitrag fir die heimische Wirtschaft.

Im Laufe der nachsten Jahre bis 2023 werden It. Rahmenplan 2018 bis 2023 rd. 13,9 Mrd. EUR investiert — ein Grofteil
davon in die Reinvestitionen bzw. den Ausbau von Bahnhofen, Park & Ride-Anlagen oder Terminals sowie in wesentliche
Streckenausbauten, um den Zugverkehr weiter zu modernisieren.

An der Umsetzung von GroR3projekten wie dem Ausbau der Siidstrecke (inkl. Koralmbahn und Semmering-Basistunnel)
oder des Brenner Basistunnels, die im Fokus der verkehrspolitischen Ziele stehen, wurde und wird mit Hochdruck
gearbeitet, um mit dem Zielnetz 2025+ ein hoch attraktives System Schiene fir Generationen zu schaffen.

Park & Ride-Ausbau

Strategische Zielsetzung ist die bedarfsgerechte Neuerrichtung/Inbetriebnahme von jahrlich Gber 2.000 Pkw-Stellplatzen
sowie mindestens 1.200 Uberdachten Zweiradabstellpldtzen. Das Hauptaugenmerk zur Errichtung neuer Park & Ride-
Anlagen (Pkw-Stellplatze) auf Verkehrsstationen liegt im Umfeld von Ballungsraumen (z. B. im Umkreis von rd. 30 km
von Hauptstadten). Es ist nicht vorgesehen Park & Ride-Anlagen direkt in den Hauptstadten zu errichten. Situierungen
von Park & Ride-Anlagen sollen so erfolgen, dass der motorisierte Individualverkehr schon im Nahbereich der ,,Quelle”
strukturiert angesprochen wird (Umstieg auf den OV).

E-Mobility

Elektromobilitat soll die Funktionalitat der Verkehrsstation als multimodalen Mobilitatshub erweitern, da die Anzahl der
E-Pkws in den nachsten Jahren malgeblich steigen wird. Daher ist die strategische Zielsetzung, an 50 Park&Ride-
Anlagen bedarfsgerechte E-Pkw-Ladeinfrastruktur zu schaffen.

Im Rhamen des Osterreichweiten Carsharingangebots ,OBB RailGDrive” konnten im  Geschéaftsjahr 2018
22 Elektrofahrzeuge angeboten werden.
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OBB als Arbeitgeber — Fit fiir die Zukunft

Bis zum Jahr 2030 werden rd. 9.300 Mitarbeiterinnen in den Ruhestand wechseln. Rd. 7.300 Mitarbeiterinnen entfallen
hiervon auf die OBB-Infrastruktur AG. Daher steigert die OBB-Infrastruktur ihre Attraktivitdt am Arbeitsmarkt.

Unsere strategischen Ziele: i
— OBB = unter den Top 10 der Arbeitgeber in Osterreich (Lehrlinge, Technik, Wirtschaft)
- Infra-Mitarbeiterinnen-Zufriedenheit: 70/100 (gewichtete Punktzahl bei interner Umfrage)

Fir den bevorstehenden Generationenwandel ist es unerlasslich, als attraktiver Arbeitgeber am internen und externen
Arbeitsmarkt aufzutreten und wahrgenommen zu werden. Vor diesem Hintergrund nimmt der OBB-Infrastruktur-
Konzern aktiv an dem konzernweiten Programm ,Zukunft OBB” teil, das sich mit einer Neuausrichtung der
Arbeitgebermarke OBB beschaftigt.

Der OBB-Infrastruktur-Konzern zahlt mit rd. 1.500 Lehrlingen zu den gréRten Lehrlingsausbildungsbetrieben in
Osterreich. Im Rahmen einer Lehrlingsoffensive wird der Anteil der Lehrlinge, der nach abgeschlossener Ausbildung ins
Unternehmen Ubernommen wird, stark steigen. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Ausbildung und Ubernahme
von weiblichen Lehrlingen, speziell in technischen Berufen.

Professionelles Talentmanagement und klare Perspektiven sollen die Mitarbeiterinnen férdern und motivieren, um
vorhandenes Know-how im Unternehmen zu sichern und die interne Nachbesetzung von Schllsselkraften zu
ermoglichen. Laufbahnmodelle férdern ein nachhaltiges Karrieremanagement im Konzern.

Neue Personalstrategie

Rund ein Viertel der Belegschaft wird das Unternehmen — allein aus Altersgriinden — verlassen. Es gilt, in den nachsten
Jahren rd. 7.300 neue Mitarbeiterlnnen fiir den OBB-Infrastruktur-Konzern zu begeistern. Fiir den OBB-Infrastruktur-
Konzern ist dies eine grofle Herausforderung — und eine ebenso grofle Chance. Die neue Personalstrategie gibt dem
Unternehmen jene Instrumente zur Hand, die es braucht, um diese Chance zu nutzen. Als wichtiger Baustein der
Unternehmensstrategie ist sie Teil eines geschlossenen strategischen Konzepts fur ein starkes und modernes
Unternehmen. Verbunden und angespornt durch die gemeinsame Vision ,Wir bewegen Menschen mit Leidenschaft”,
soll ein Beitrag zur positiven Entwicklung des Unternehmens geleistet werden. Hierzu wurden vier Schwerpunkte
definiert: , Attraktiver Arbeitgeber”, ,Talent Management”, , Kultur” und , Organisationsentwicklung”.

Um im OBB-Infrastruktur-Konzern die groBen Herausforderungen des demografischen Wandels und des damit
verbundenen Wissensverlustes erfolgreich bewdltigen zu kénnen, wird ein im OBB-Infrastruktur-Konzern abgestimmtes
Vorgehen durch die ,Initiative Generationenmanagement” etabliert. Ziel dieser Initiative ist die Schaffung eines aktiven,
einheitlichen Generationenmanagements. Diese Initiative dient neben der bedarfsgerechten Unterstitzung und
Bereitstellung von Methoden auch zum Aufzeigen von Good Practices, dem Austausch zwischen den einzelnen
Organisationseinheiten sowie dem gemeinsamen Verstandnis im Konzern.

Nachhaltigkeit und Klimaschutz — Bahn und Bus als nachhaltige Mobilitdtsanbieter

Die Versorgung der Eisenbahnverkehrsunternehmen auf dem &sterreichischen Schienennetz durch die OBB-
Infrastruktur AG erfolgt zu 100% aus erneuerbarer Energie. Eine wichtige Rolle spielen dabei die acht eigenen
Wasserkraftwerke, die rd. ein Drittel des bendtigten Bahnstroms erzeugen. Dazu kommt das weltweit erste Bahnstrom-
Solarkraftwerk im niederdsterreichischen Wilfleinsdorf.

Die OBB haben sich als grotes Klimaschutzunternehmen Osterreichs positioniert und eine Reihe von strategischen

Zielen definiert. Diese sind unter anderem:

— die Erhohung der Eigenerzeugung aus erneuerbaren Energietragern (Wasser, Wind, Sonne) zur wirtschaftlichen
Sicherung der Stromversorgung,

— die Erhéhung der Versorgungssicherheit und Stabilisierung der Stromkosten durch geringere Marktabhangigkeit
(strategische Topinitiative ,,(Re)Powering des OBB-Kraftwerksparks”) und

— eine CO:-freie Energieversorgung der Bahninfrastruktur.

Im Jahr 2018 wurden zwei wesentliche Investitionsprojekte, die diese Strategie unterstutzen, von den Gremien
genehmigt.

Mit dem Projekt Bau des Kraftwerks Tauernmoos mit einem Investitionsvolumen von rd. 260,5 Mio. EUR kann das bisher
nicht genutzte energetische Potenzial zwischen den beiden groften bestehenden Stauseen, Tauernmoossee und
Weilsee, genutzt und ein Pumpspeicherkraftwerk mit einer Leistung von 170 MW errichtet werden. OBB Kraftwerke
liefern Strom zu stabilen Kosten, unabhéngig von der Preisentwicklung der Energiemdrkte und tragen wesentlich zur
Erhéhung der Versorgungssicherheit bei. Die Eigenerzeugung wird auf knapp Uber 40% steigen, inklusive der
Partnerkraftwerke sogar auf 67%. Mit dem Projekt Kraftwerk Tauernmoos leisten die OBB einen wesentlichen Beitrag
zum CO,-freien Bahnfahren und zur Erreichung der europdischen Klima- sowie Umweltziele.
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Das vom Aufsichtsrat nun mit einem Investitionsvolumen von rd. 27,9 Mio. EUR genehmigte Reinvestitionsvorhaben
.Kraftwerk Spullersee, Standortoptimierung (Bau)” leistet ebenfalls einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung dieser
strategischen Ziele. Auch erfordert das zunehmende Schienenverkehrsaufkommen und insbesondere die Verdichtung
des Schienenverkehrs (Taktfahrplan) die Erhéhung der Leistungsfahigkeit des Bahnstromsystems. Das Kraftwerk
Spullersee nutzt heimische Wasserkraft und wird zur Lieferung von umweltfreundlichem, COz-freiem Bahnstrom als
Treibstoff fir die , griine” Bahn eingesetzt.

Mit diesen Projekten wird die Positionierung der OBB als gréBtes Klimaschutzunternehmen Osterreichs gestérkt.
Innovation — mit neuen Ideen zum Erfolg

Innovation als wichtiger Hebel fiir die Strategieerreichung

Innovation ist ein wesentlicher Hebel zur Erreichung der strategischen Ziele des OBB-Konzerns. Dabei konnten in den
vergangenen Jahren schon einige Erfolge erzielt werden. Es gilt jedoch, die Arbeit kontinuierlich fortzusetzen und
Innovation als starke Triebkraft zur Strategieumsetzung im Unternehmen starker zu verankern.

Innovation als Netzwerk verstehen

Der OBB-Infrastruktur-Konzern ist Teil des OBB-Konzerns mit rd. 40.000 Mitarbeiterinnen: Innovation ist daher als
Netzwerk zu verstehen — und weniger als eine zentrale Funktion. Ein konzerniibergreifendes Innovationsnetzwerk bietet
einen fruchtbaren Boden fur ein moglichst breites Spektrum an Innovationen. Dabei besteht das gerechtfertigte und
sinnvolle Spannungsfeld zwischen ,Neues zulassen und aus Fehlern lernen” und ,betriebliche Ablaufe im Hinblick auf
Sicherheit und Zuverlassigkeit minutios takten und kontrollieren”.

Neben der Ideenwerkstatt, FGE-Projekten und der Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen wird mit Kundinnen im
Rahmen von ,,Open Innovation” nach neuen Lésungen und Services gesucht, um das Bahnfahren noch attraktiver zu
machen.

Die OBB-Infrastruktur AG gestaltet gemeinsam mit anderen européischen Bahnen, der Industrie und der Européischen
Kommission mittels der Initiative ,Shift2Rail” die Bahn von morgen. Diese Initiative blndelt Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten europaweit mit dem Ziel, die Bahn durch Innovation punktlicher, zuverlassiger und
kostenglnstiger zu machen. Die OBB-Infrastruktur AG ist in zahlreiche Projekte eingebunden bzw. leitet Projekte, wie
etwa im Bereich der Entwicklung von zukinftigen Bahnhofen. Die Beteiligung an europaischen Forschungsprogrammen
hat hohe Prioritdat, um Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsaktivitditen mit europaischen Partnerlnnen zu
biindeln.

Open Innovation

Die OBB betreiben Innovation in vielfaltiger Weise. Dazu zahlen viele Projekte und Services, die sich aus Initiativen der
Mitarbeiterinnen, Forschung und Entwicklung, der Ideenwerkstatt sowie laufenden strategischen Initiativen ergeben.
Das Programm ,Open Innovation” bietet den Innovationstreibern im Konzern ein breites Dienstleistungsangebot zur
Unterstlitzung von kundenzentrierter Innovation. Dazu zahlt neben geeigneten Raumlichkeiten, wie dem Service Design
und Open Innovation Lab, eine breite Palette an Methoden und kompetenten Mitarbeiterinnen, um Innovationen zu
ermdglichen. Das Prinzip ,Open Innovation” bezeichnet die Offnung des Innovationsprozesses fiir Ideen und Vorschlage
von externen Stakeholdern. Unter Einbindung der Kundinnen, Mitarbeiterinnen sowie Lieferanten werden Ideen
eingeholt und zu marktreifen Produkten entwickelt. Um den Austausch mit den externen Ideengebern moglichst einfach
und interaktiv zu gestalten, wurde 2016 die Open-Innovation-Plattform lanciert, die so viele begeisterte User fand, dass
sie 2017 grundlegend Uberarbeitet wurde und den Anwenderlnnen seit 2018 mit neuen Funktionen zur Verfligung
steht.

Bei der Umsetzung von Innovationsinitiativen wird das Prinzip , rapid prototyping” angewandt: Aus Ideen werden rasch
Prototypen entwickelt, die sofort im Markt bei den Kundinnen getestet und auf Basis des Feedbacks weiterentwickelt
werden. Der sich wiederholende Prozess erlaubt es, Ideen effizient und rasch zu relevanten Produkten, Services und
Prozessen zu gestalten. Diese Methode schafft die Moglichkeit, in kurzer Zeit Kundenbedurfnisse zu verstehen und die
Produkte darauf maRzuschneidern.

Ideenwerkstatt des OBB-Infrastruktur-Konzerns

Um das Potenzial der OBB Mitarbeiterlnnen fiir Innovation und Ideen bestméglich zu férdern und so gemeinsam die
Weiterentwicklung und Mitgestaltung der Zukunft des Konzerns voranzubringen, steht die Ideenwerkstatt allen
Mitarbeiterinnen zur Einbringung ihrer Verbesserungsvorschlage offen.
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Alleine im OBB-Infrastruktur-Konzern wurden 2017 306 Ideen in der Ideenwerkstatt eingebracht, wovon 37 erfolgreich
umgesetzt wurden. Im Jahr 2018 konnte die Zahl der umgesetzten Ideen auf 105 gesteigert werden; dies mit einem
maoglichen Einsparungspotenzial von insgesamt rd. 6,0 Mio. EUR in den nachsten sechs Jahren. Die Zielvorgabe des
Vorstands, die 37 umgesetzten Ideen des Jahres 2017 zu verdoppeln, wurde weit Ubertroffen.

Im Juni 2018 wurde erstmals der OBB Award in der Kategorie Innovation (berreicht. Eine unabhéngige Jury wéhlte aus
einem Pool von im Konzern umgesetzten Ideen aus dem Jahr 2017 den Sieger. Die Gewinneridee stammt mit
L~Automatisierte Vegetationserkennung” aus dem OBB-Infrastruktur-Konzern.

C.6. Sonstige wichtige Vorgange und Ausblick

Ausblick OBB-Konzern

Der Mobilitatsmarkt wird sich in den nachsten zehn Jahren durch unterschiedliche Entwicklungen am Markt, aber vor
allem auch durch neue Technologien und Digitalisierung, signifikant verandern. Die OBB Strategie und die Umsetzung
operativer MaBnahmen entscheiden die Zukunft.

Steigende Fahrgastzahlen und Druck auf Margen

Die Fahrgastzahlen des Personenverkehrs auf der Schiene entwickeln sich positiv. Dies ist vor allem auf die
Angebotsausweitung in der Ostregion und den Einsatz der neuen Cityjet-Zige zurlckzuflhren. Die Anspriiche der
Kundinnen steigen. Diese kdnnen allein mit der Verbesserung bestehender Angebote nicht mehr erfullt werden, gefragt
sind vielmehr innovative Antworten und weiterhin volle Konzentration auf die Kundinnen. Initiativen zur Umsetzung
einer einheitlichen Vertriebsinfrastruktur (Osterreichweites integriertes Ticketing, einfacher Zugang zu Berechtigungen,
etc.) sind Rahmenbedingungen zur Attraktivierung des 6ffentlichen Verkehrs und Steigerung der Fahrgastzahlen.

Die Situation am Guterverkehrsmarkt ist fir die Rail Cargo Group herausfordernd, steigender Wettbewerb auf der
Schiene und StraBe sowie zunehmender Druck auf die Margen kennzeichnen das Marktumfeld. Ein weiterer
erfolgskritischer Faktor ist die Digitalisierung, die helfen soll, einerseits die Komplexitdt im Mobilitats- und
Logistikgeschaft zu reduzieren und andererseits die Kundenanbindung und -kommunikation zu optimieren.

Wesentliche infrastrukturelle Ausbauprojekte

Der OBB-Infrastruktur-Konzern hat deutliche Fortschritte bei der Verbesserung der Bahninfrastruktur erzielt und mit der
Umstellung auf 100% grinen Bahnstrom einen Meilenstein fiir den Klimaschutz gesetzt. Die OBB investieren in die
Modernisierung und den Neubau von Bahnhéfen, Haltestellen und Strecken; unter anderem in die GrofSprojekte
Koralmbahn, Semmering Basistunnel, Ausbau der Pottendorfer Linie oder den Terminalausbau in Wolfurt. Damit bauen
die OBB das Bahnangebot im Personen- und Giiterverkehr signifikant aus. Das bedeutet aber auch, dass vorhandene
Mittel fur den Betrieb und die Instandhaltung noch effizienter eingesetzt werden mussen. Hier sind ebenfalls neue,
innovative Ansatze gefragt.

Ausblick OBB-Infrastruktur-Konzern

Rahmenplan 2018 bis 2023

Mit der Genehmigung des Rahmenplans hat die Osterreichische Bundesregierung 2018 die Basis fiir die Fortfihrung des
intensiven Ausbaus der Schieneninfrastruktur gelegt. Jahrlich werden durchschnittlich rd. 2,3 Mrd. EUR in den Neu- und
Ausbau der Schieneninfrastruktur sowie in deren Erneuerung investiert. Diese Fortflhrung der Infrastrukturoffensive
ermoglicht u. a. die Umsetzung des Taktfahrplans als wesentlichen Komfortgewinn fir die Kundinnen und den Aufbau
von Guterverkehrskapazitaten.
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Sicherheitund
Betriebstihungssysteme
RPL 18-23:rd. 1,0 Mrd.

Park&Ride, Larmschutz
RPL 18-2%:rd. 3.9 Mrd.

Bahnhofsumbautenu. Terminals
g kenneu- und
RPL 18-23:rd. 2,7 Mrd.

Brenner Basistunnel

i n
Sidstrecke (Koralmbah RPL 18-23:rd. 2,5 Mrd.

u. Semmenngbasistunnel)
RPL 18-23:rd. 3,7 Mrd.

Mobilfunknetzabdeckung entlang ausgewéhliter OBB Strecken und WLAN am Bahnhof

Die OBB, das Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT) sowie alle &sterreichischen
Mobilfunkunternehmen haben 2016 begonnen, die Mobilfunknetzabdeckung entlang der wichtigsten Bahnstrecken
Osterreichs merklich zu verbessern. Die OBB-Infrastruktur AG UGbernimmt dabei die Errichtung der infrastrukturellen
MafRnahmen entlang der Strecken, die Mobilfunkunternehmen riisten diese mit Sendetechnologie aus und Ubernehmen
die Integration in deren Bestandnetze.

Der Ausbau der Netzabdeckung entlang der Schnellbahnstrecken im GrofRraum Wien und auf der Strecke Wien —
Salzburg wurde bereits mit Jahresende 2017 fertiggestellt. In einer zweiten Etappe werden die Stdstrecke, die S-Bahn-
Strecken in der Steiermark, in Karnten, in Tirol und in Vorarlberg mit einer verbesserten Mobilfunkversorgung
ausgestattet. Derzeit befindet sich ein Grofsteil der MafSnahmen in Bau, die fertiggestellten Projekte werden bereits
laufend in Betrieb genommen. Mit der Gesamtfertigstellung ist im Laufe des Jahres 2019 zu rechnen.

Die Investitionskosten der OBB-Infrastruktur AG betragen dabei rd. 65,5 Mio. EUR.

Bis Ende 2018 wurde an 65 Bahnhofen ein PubliccWLAN in Betrieb genommen, wobei sich die Nutzerzahlen auf
konstant hohem Niveau befinden und Uber einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten mehr als 36 Mio. mit dem
offentlichen WLAN verbundene Clients gezahlt wurden. Mit Ende des ersten Quartals 2019 sollen die projektierten
75 Bahnhofe mit Public-WLAN ausgestattet sein.

Digitalisierung

Damit unsere Kunden auch in Zukunft die Vorteile der Digitalisierung nutzen kénnen, erprobt die OBB-Infrastruktur AG
schon jetzt zukunftsweisende Technologien (Cloudfahige-Losungen) im Stellwerksbereich und setzt verstarkt auf
Kooperationen mit Partnerbahnen (DACH) im Bereich der Digitalisierung. So konnte im Berichtsjahr erstmals ein digitales
Stellwerk der nachsten Generation (Cloudfahige-Lésungen) bei der OBB-Infrastruktur AG erprobt werden. Smarte
Feldelemente fur innovative Diagnose, die Auflésung von begrenzten Stellbereichen sowie hardwareunabhangigere
Reinvestitionszyklen werden mittel- bis langfristig einen positiven Beitrag zur Optimierung der Life-Cycle-Kosten und zu
einer effizienteren Instandhaltung leisten.

Die OBB-Infrastruktur AG hat im Berichtszeitraum mehrere Kooperationen mit Infrastrukturbetreibern abgeschlossen, um
die internationalen Erkenntnisse und Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung effizient zur Weiterentwicklung des
Bahnbetriebs zu nutzen. Hierzu zahlen die Kooperation zwischen SBB und OBB-Infrastruktur AG im Programm ,Smart
Rail 4.0” sowie die verstarkte Zusammenarbeit mit der DB und die angestrebte Mitgliedschaft bei EULYNX, die aktiv
vorangetrieben werden.

In Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung im Bereich der Betriebsflihrung wurde erganzend zu den Digitalisierungs-
projekten und -kooperationen das Programm ,,Betriebsflihrung 2035+" ins Leben gerufen.

Ergebnisausblick

Die Budget- und Mittelfristplanung 2019 bis 2024 basiert auf den strategischen Konzernzielen. Das Handeln des OBB-
Konzerns in den kommenden sechs Jahren ist auf eine Angebotsausweitung mit dem Fokus auf Kundennutzen und
wirtschaftlich nachhaltiges Wachstum ausgerichtet.
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D. Forschung und Entwicklung

Die 2015 gestarteten Aktivitaten zur Neuausrichtung der Forschung und Entwicklung (F&E) hat unter Einbindung der
Ergebnisse, welche mit der 2017 gestarteten Initiative ,Rail Tec 4.0” bis dahin schon erzielt werden konnten, im Frihjahr
2018 in eine uber alle Organisationseinheiten abgestimmte und von diesen abgenommene Strategie zur F&E gemundet.

Die Vision ist, dass Bahnforschung als wesentlicher Impulsgeber eine hochwertige, verfligbare, kosteneffiziente,
nachhaltige und am Kundenbedarf orientierte Bahninfrastruktur erméglicht. Diesem Credo folgend ist die Aufgabe von
F&E nicht nur die Bereitstellung von F&E-Dienstleistung zur Generierung neuen Wissens unter anderem mittels
wissenschaftlicher Methoden, erbracht von Spezialisten, die Bedarfstrager von der Idee bis zur Ergebnisevaluierung
begleiten, sondern auch der Abbau von Barrieren durch Evaluierung und Nutzbarmachung neuer Technologien,
Methoden und Instrumente sowie das Screening voéllig neuartiger Entwicklungstrends interdisziplinar und
kundenorientiert. Die Zielsetzung dazu ist, F&E-Aktivitdten voranzutreiben, die einerseits auf Verfugbarkeit,
Storungsreduktion, Plnktlichkeit sowie Kosteneffektivitat im Betriebsflihrungs- und Anlagenbereitstellungsprozess
abzielen und andererseits den Kunden sowie modernste Services flir den Kunden im Fokus haben.

GrofRer Schwerpunkt 2018 war die Weiterverfolgung von ,Rail Tec 4.0". Aufbauend auf der F&E-Strategie hat sich die
OBB-Infrastruktur AG das Ziel gesetzt, im F&E-Bereich aktiver Systemgestalter zu werden, d.h. sich vom Innovation-
Follower hin zum Innovation-Leader zu wandeln. Dem entsprechend hat 2018 die Entwicklung eines bahnspezifischen
RailTec-Forschungszentrums mit der OBB-Infrastruktur AG als Leadpartner mit Eigentimerstellung zum Hightech-
Schlisselthema |, Digitalisierung in der Bahninfrastruktur” gestartet. Dieses ist konzeptiv fiinf Forschungsfeldern
aufgebaut: Digitale Sensorsysteme, Datenanalytik, Autonome Robotersysteme, Arbeitsablaufe und Prozesse, Digitale
Services und IT-Architektur.

Ende 2018 wurde innerhalb der OBB-Infrastruktur AG nach Abstimmung mit dem Bundesministerium fir Verkehr,
Innovation und Technologie (BMVIT) und der Osterreichischen Forschungsgesellschaft (FFG) Stab Life-Cycle-Management
und Innovationen des Geschaftsbereichs Streckenmanagement und Anlagenentwicklung, organisatorisch fur F&E in der
gesamten OBB-Infrastruktur AG verantwortlich, damit beauftragt, 2019 alle erforderlichen Schritte zu setzen, ein solches
Forschungszentrum operativ in Einklang mit den intern sowie extern infrage kommenden Partnern zu institutionalisieren.

Auch 2018 wurden viele OBB Projekte durch nationale und européische Férderprogramme unterstitzt. Die OBB-
Infrastruktur AG ist beispielsweise am ,Shift2Rail Joint Undertaking” beteiligt. Ziel ist eine Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit der Bahnen in Europa. Auf nationaler Ebene wird eng mit dem BMVIT und der FFG
zusammengearbeitet.

2018 befanden sich mit Stichtag 31.12.2018 in der OBB-Infrastruktur AG 91 F&E-Projekte in Bearbeitung. Das aktuelle
Projektportfolio hat ein Gesamtvolumen von rd. 27,0 Mio. EUR (uber alle aktuell laufenden Projekte und jeweiligen
Laufzeiten bis inkl. 2021 ohne Abzug von Foérderungen).

Auszug aktueller Projekte

Die nachfolgend auszugsweise beschriebenen F&E-Initiativen, die sich teilweise aus mehreren aber in sich
zusammenhangenden Einzelprojekten aufbauen, werden im Kontext mit Optimierungsfeldern, die im Zuge der F&E-
Strategie im Konzern erarbeitet wurden, vorgestellt.

Ziele, die in der Saule Streckeninfrastruktur durch Optimierung verfolgt werden, sind beispielsweise das Schaffen
intelligent vernetzter Anlagendaten, um zukiinftig z.B. bedarfsgerecht weiterentwickelte Komponenten zu besorgen,
Storungen proaktiv zu managen, realitdtsnahere Grenzwerte fUr praventive Instandhaltung in den Regelwerken zu
entwickeln und zu implementieren, um fur Gewerke Ubergreifend streckenbezogen richtige Eingriffspunkte fir
Mafnahmen (Instandhaltung, Reinvestition) zu treffen sowie digitale Infrastruktur als Basis fir Automatisierung zu
schaffen.

Ziele, die in der Saule Betriebsfihrung durch Optimierung verfolgt werden, sind beispielsweise die Digitalisierung und
Automatisierung im Zug- und Verschubbetrieb sowie die Bereitstellung von Kundeninformation zur Verkehrsabwicklung,
um zukunftig z.B. die Effizienz in der Betriebsfiihrung zu steigern, die Nutzung der Infrastrukturkapazitadten zu erhéhen,
eine prazise Zuglenkung fur plnktliche und energieeffiziente Verkehrssteuerung (Automated Train Operation, ATO) zu
ermoglichen, kundenorientierte Informationssysteme zu entwickeln und multimodales Verkehrsmanagement zu
ermoglichen.

Ziele, die in der Saule Kunde und Bahnhof durch Optimierung verfolgt werden, sind etwa die Bereitstellung
zuverlassiger, bedarfsgerechter und zielgerichteter Informationen in kundenfreundlicher Form, z. B. Entwicklung einer
Mobilitatsplattform (,meinBAHNhof”), Optimierung der Kandle zur Kundeninformation, Weiterentwicklung der
Wagenstandsanzeige, Einbindung von Fahrgaststromanalysen in Planungen. DarlUber hinaus sollen Daten einfach,
diskriminierungsfrei sowie qualitatsgesichert verfligbar sein.
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Komponentenzuverléssigkeit (Saule Streckeninfrastruktur)

Forschungsprogramm mit dem Ziel, Brlicken, die mit konventionellem Nachweis als kritisch eingestuft werden, durch
neue Methoden in den unkritischen Bereich tiberzufiihren

Aufwand fir Instandhaltungstatigkeiten (Saule Streckeninfrastruktur)

Georeferenzierte 3D-Erfassung und teilautomatisierte Zustandsdetektion von Bauwerken mittels unterschiedlichsten
Sensoriken im Zuge von Drohnenbefliegungen ohne negativer Beeinflussung der Anlagenverfligbarkeit

Kostendruck bei Anlagenerrichtung (Saule Streckeninfrastruktur)

Prototyptest einer kabellosen Funkibertragung von Signalen auf SiL4-Level unter Laborbedingungen mittels Low-Power
Nodes, d. h. schlummernden Funkknoten, die wenig Energie bendtigen

Kostendruck in der Betriebsfiihrung (Saule Betriebsfiihrung)

Betriebssimulation von Personenverkehrsknoten zur Unterstlitzung bzw. Erleichterung von Gesamtkonzeptanalysen und
Kapazitatsplanungen, zur Evaluierung von Optimierungspotenzialen und Validierung integrierter Fahrplane

Kapazitat und Nutzungsgrad des Bahnnetzes (Saule Betriebsfihrung)

Generierung genauer Zugstandortdaten zur Optimierung der Betriebsfihrung (ein wesentlicher Baustein flr die
Automatisierte Betriebsfiihrung — ATO), von Kundeninformationssystemen, des Energieverbrauchs und der Abldufe im
Krisenfall

Ausstattungs- und Qualitatsstandards inkl. Errichtungskosten (Kunde und Bahnhof)

Entwicklung einer Verkehrsstation der Zukunft mit Fokus auf kleinere und mittlere Stationen im urbanen und landlichen
Raum: Materialien, Design, Ausstattung, smarte Services und Energieeffizienz

E. Konzernbeziehungen

Muttergesellschaft OBB-Holding AG

Die Muttergesellschaft OBB-Holding AG ist eine Aktiengesellschaft nach osterreichischem Recht. Die Grindung und
Errichtung der Gesellschaft erfolgte auf der Grundlage des § 2 Bundesbahnstrukturgesetz 2003. Die OBB-Holding AG
erbringt fur die OBB-Infrastruktur AG und andere Konzerngesellschaften diverse Leistungen wie z. B. Marketing- und
Treasury-Leistungen. Diese werden mittels Konzernumlage bzw. mittels Leistungsverrechnung an die
Konzerngesellschaften verrechnet. Im Geschaftsjahr 2018 wurden dem OBB-Infrastruktur-Konzern rd. 19,1 Mio. EUR
(Vj: rd. 17,7 Mio. EUR) als Konzernumlage in Rechnung gestellt.

Unmittelbare Tochtergesellschaften der OBB-Holding AG sind vor allem die Teilkonzernmuttergesellschaften OBB-
Personenverkehr Aktiengesqllschaft (,OBB-Personenverkehr AG”), die Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft (,Rail
Cargo Austria AG”) und die OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft (,OBB-Infrastruktur AG").

OBB-Personenverkehr AG

Aufgabe der OBB-Personenverkehr AG ist insbesondere die Beférderung von Personen, einschlieBlich der Erbringung
gemeinwirtschaftlicher Leistungen sowie die Herstellung und das Betreiben aller hierzu notwendigen Einrichtungen mit
Ausnahme der Schieneninfrastruktur und die Besorgung aller damit zusammenhangenden oder dadurch veranlassten
Geschafte sowie vor allem das Fiihren eines 6ffentlichen Personenverkehrs aufgrund von Tarifen und Fahrplanen. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden mit der Gesellschaft rd. 330,9 Mio. EUR (Vj: rd. 330,1 Mio. EUR) Gesamtertrage erzielt.
Dem OBB-Infrastruktur-Konzern wurden rd. 13,8 Mio. EUR (Vj: rd. 15,8 Mio. EUR) verrechnet.

Rail Cargo Austria AG

Die Rail Cargo Austria AG hat insbesondere die Beférderung von Guitern, einschliefSlich der Erbringung von
gemeinwirtschaftlichen Leistungen sowie die Herstellung und das Betreiben aller hierzu notwendigen Einrichtungen mit
Ausnahme der Schieneninfrastruktur und die Besorgung aller damit zusammenhangenden oder dadurch veranlassten
Geschéfte sowie vor allem das Fiihren eines Guterverkehrs zur Aufgabe. Mit der Rail Cargo Austria AG wurden im
Geschaftsjahr 2018 Gesamtertrige in Hoéhe von rd. 170,7 Mio. EUR (Vj: rd. 171,6 Mio. EUR) erzielt. Dem OBB-
Infrastruktur-Konzern wurden von der Rail Cargo Austria AG rd. 1,7 Mio. EUR (Vj: rd. 1,0 Mio. EUR) verrechnet. Es
wurden bezogene Leistungen in Hohe von rd. 0,2 Mio. EUR (Vj: rd. 0,1 Mio. EUR) aktiviert.
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OBB-Produktion Gesellschaft mbH

Gemeinsame Tochtergesellschaft der OBB-Personenverkehr AG sowie der Rail Cargo Austria AG ist die
0OBB-Produktion Gesellschaft mbH (,OBB-Produktion GmbH"). Aufgabe des Unternehmens ist insbesondere die
Erbringung von Traktions- und Serviceleistungen fur andere Eisenbahnunternehmen. Im Geschaftsjahr 2018 wurden mit
der Gesellschaft rd. 161,4 Mio. EUR (Vj: rd. 160,7 Mio. EUR) Gesamtertrage erzielt. Dem OBB-Infrastruktur-Konzern
wurden rd. 18,0 Mio. EUR (Vj: rd. 14,4 Mio. EUR) verrechnet. Es wurden bezogene Leistungen in Hohe von
rd. 0,1 Mio. EUR (Vj: rd. 0,2 Mio. EUR) aktiviert.

OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH

Gemeinsame Tochtergesellschaft der OBB-Personenverkehr AG sowie der Rail Cargo Austria AG ist die
0BB-Technische Services-Gesellschaft mbH  (,OBB-Technische Services-GmbH"). Aufgabe des Unternehmens ist
insbesondere die Erbringung von Serviceleistungen im Zusammenhang mit Schienenfahrzeugen. Im Geschaftsjahr 2018
wurden mit der Gesellschaft rd. 24,2 Mio. EUR (Vj: rd. 22,7 Mio. EUR) Gesamtertrage erzielt. Dem OBB-Infrastruktur-
Konzern wurden rd. 33,3 Mio. EUR (Vj: rd. 29,3 Mio. EUR) verrechnet. Es wurden bezogene Leistungen in Hohe von
rd. 10,8 Mio. EUR (Vj: rd. 14,3 Mio. EUR) aktiviert.

OBB-Business Competence Center GmbH

Die OBB-Business Competence Center GmbH erbringt als konzerninterne Servicegesellschaft vorwiegend standardisierte
administrative  Dienstleistungen. Im Geschaftsjahr 2018 wurden mit der Gesellschaft rd. 21,1 Mio. EUR
(Vj. rd. 20,3 Mio. EUR)  Gesamtertrage erzielt. Dem  OBB-Infrastruktur-Konzern — wurden  rd. 86,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 82,1 Mio. EUR) fir interne Dienstleistungen verrechnet. Es wurden bezogene Leistungen in der HOhe von
rd. 2,3 Mio. EUR (Vj: rd. 1,2 Mio. EUR) aktiviert.

F. Chancen- und Risikobericht

Das Chancen- und Risikomanagement begleitet alle relevanten Geschaftsprozesse und Finanzpositionen der
wesentlichen Konzernunternehmen und versteht sich daher als ein wichtiges Instrument der Unternehmensfihrung. Ziel
ist es, rechtzeitig Chancen und Risiken zu erkennen und proaktiv durch geeignete Mafnahmen zu steuern, um
bestehende und zukiinftige Erfolgs- und Wachstumspotenziale abzusichern. Alle identifizierten Chancen und Risiken
werden anhand der fortgeschriebenen Bewertungen oder aufgrund von Erfahrungswerten laufend einer qualitativen
und quantitativen  Beurteilung  unterzogen, vor allem hinsichtlich  mdglicher  Auswirkungen  und
Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Chancen und Risiken sind im OBB-Konzern grundsatzlich als Ereignisse oder Entwicklungen definiert, die zu einer
positiven oder negativen Ergebnisabweichung gegentiber den Planungsannahmen flihren kénnen. Daher erfolgt die
Uberarbeitung des Chancen- und Risikoportfolios synchron mit den Planungsprozessen.

Die verbindliche Konzernrichtlinie und das ebenfalls konzernweit verbindliche Chancen- und Risikomanagement-
Handbuch definieren Regeln, Spielrdume und Mindestanforderungen des Risikomanagements flr alle einbezogenen
Unternehmenseinheiten. Das oberste Ziel der Risikopolitik bildet die uneingeschrankte Absicherung der
Unternehmenstatigkeit. Demnach sollen Risiken nur dann eingegangen werden, wenn ihre Dimension abschatzbar und
damit gleichzeitig eine Steigerung der Ertrage und des Unternehmenswerts verbunden ist.

Prozess Chancen- und Risikomanagement

Chancen-/ Chancen-/ Chancen-/ Chancen-/Risiko-
Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung berichterstattung
« Identifizieren + Bewerten — Eintritts- * MaRnahmen planen + Risikoverantwortliche
« Analysieren wahrscheinlichkeit « Umsetzen Mitarbeiterinnen
und Auswirkung « Uberwachen « Vorstand
« Zusammenfassen » Prisfungsausschuss/
gleichartiger Aufsichtsrat

Chancen/Risiken
= Aggregieren

Dieser Prozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstltzt. Nach Prifung und Konsolidierung der
Einzelrisiken und -chancen in der konzernweiten Chancen- und Risikoplattform wird ein Bericht an den Vorstand der
OBB-Infrastruktur AG erstellt, der die wichtigsten Risiken und die entsprechenden Gegenmafinahmen oder Chancen
abbildet.
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RegelmaRig wird auch an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates berichtet — einerseits die jeweils aktuellsten
Chancen- und Risikoreports, andererseits die Ergebnisse der Uberpriifung der Funktionsfihigkeit des Chancen- und
Risikomanagementsystems durch den Wirtschaftsprufer, die im Zuge des Jahresabschlusses jahrlich erfolgt. Somit soll
gewahrleistet sein, dass sich der Aufsichtsrat ein kontinuierliches Bild von der Effizienz und der Effektivitat des
implementierten Systems machen kann. Der regelmafSige Dialog mit dem Prifungsausschuss bietet dartber hinaus die
Moglichkeit, neue risikobezogene Themen top down zu identifizieren und im Rahmen des Risikomanagements
weiterzubehandeln. Um formal eine starkere Verzahnung risikonaher Funktionen (Risikomanagement, IKS, Compliance,
Prozessmanagement etc.) voranzutreiben, wurde 2017 ein , Governance, Risk and Compliance”-Komitee eingerichtet.

Im OBB-Infrastruktur-Konzern ist zur Sicherstellung des professionellen Umgangs mit Chancen und Risiken sowie zur
laufenden Umsetzung des Risiko- und Chancenmanagementprozesses die Funktion eines Konzern-Risikomanagers
eingerichtet: Er ist fir den Chancen- und Risikomanagementprozess im Konzern bzw. in der Gesellschaft verantwortlich.
Im Konzern fuhrt er die Chancen- und Risikokonsolidierung und -aggregation durch und ermittelt dessen Gesamt-
Chancen- und Risikoposition, die jeweils mit den Risikoakzeptanz- und Risikotragfahigkeitsgrenzen abgeglichen wird.
Gegebenenfalls werden daraus weiterer Handlungsbedarf abgeleitet und Mafsnahmen initiiert. Der Risikomanager
berichtet an den Vorstand sowie an den Konzern-Chancen- und Risikomanager, er legt die vorgeschlagenen Chancen-
und Risikosteuerungsmafnahmen zur Diskussion und Beschlussfassung vor und Ubernimmt Beratungs- und
Schulungsaufgaben. Darliber hinaus sind in allen Geschaftsbereichen, Stabstellen und allen wesentlichen Beteiligungen
dezentrale Risikomanager und -ansprechpartner definiert, welche die risikoverantwortlichen Fuhrungskrafte (,Risk
Owner”) bei der Erfassung der Chancen und Risiken im jeweiligen Verantwortungsbereich unterstutzen.

Fir das Jahr 2019 verteilen sich die wichtigsten Chancen und Risiken, von denen keines bestandsgefahrdend ist, wie
folgt auf die einzelnen Chancen- und Risikofelder:

Strategie

Dem Umstand, dass Umfeldentwicklungen sich immer dynamischer gestalten, wird innerhalb des OBB-Infrastruktur-
Konzerns insofern Rechnung getragen, als dass in einem strukturierten Prozess regelmafig samtliche politisch-rechtliche,
soziokulturelle, okologische, ©konomische und technologische Veranderungen, die sich auf die Erreichung der
strategischen Ziele des Unternehmens auswirken kénnten, durch die Fihrungskrafte aller Geschaftsbereiche identifiziert
werden. Nach eingehender Analyse und Priorisierung werden entsprechende Malinahmen definiert und ein
regelmaRiges Controlling der strategischen MaRnahmen durchgefiihrt.

Operativer Betrieb

Risiken aus hoherer Gewalt und Naturgefahren wird mit etablierten Systemen und Programmen begegnet: So ist etwa
ein Naturgefahrenmanagement implementiert (inkl. Wetterinformationssystem, Hochwasserinformationssystem,
Naturgefahrenhinweiskarte). Ausfallsrisiken im Bereich samtlicher Telekommunikationsservices und der wesentlichen
Datennetzdienste flr den Bahnbetrieb begegnet man mit praventiven MalBnahmen zur Risikoreduktion wie
Notfallplanen, Schaffung von Redundanzen oder einer ortlichen Verlagerung der Anlagenrdume. Trotz grundsatzlich
extrem hoher Ausfallssicherheit der Betriebsflihrungszentralen kénnen Teil- oder Totalausfalle durch Terrorismus,
Sabotage oder Elementarereignisse wie z. B. Brand nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Daher ist ein gesamtheitliches
Ausfallskonzept fur Schilsselelemente wie Stellwerke, Fernsteuerbereiche, BFZ-Zellen und Kundeninformationssysteme
Teil der Betriebsflihrungsstrategie. Um das Risiko eines Umsatzriickgangs und Mehraufwands durch Qualitatsprobleme
bei Anlagen, vor allem bei Rollmaterial und Lokomotiven, zu vermindern, werden als Mafsnahmen regelmafige
Uberprifungen der Anlagen durchgefihrt. Zur Risikominderung von durch OBB Mitarbeiterinnen verursachten Unfallen
werden laufend Schulungs- und Informationsveranstaltungen organisiert. Das Risiko terroristischer Attacken wird sowohl
durch gezielte MaBnahmen und Anweisungen (Verhaltensempfehlungen) als auch durch die enge Zusammenarbeit mit
dem Bundesministerium fir Inneres gemindert. Die bestehenden Notfall- und Krisenplane werden laufend evaluiert und
durch jahrlich durchgefiihrte Ubungen tiberprift.

Absatz und Vertrieb

Risiken bestehen vor allem durch einen steigenden Wettbewerb und regulierungsrechtliche Sachverhalte. Die
Beobachtung und Analyse des Kundenverhaltens sowie eine gezielte Anpassung des Angebots mindern diese Risiken.
Durch diese Mafnahme wird auch die Chance erhoht, neue Kunden zu gewinnen und das Marktpotenzial bestehender
Kunden weiter auszuschopfen.

Die langfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen des Austritts Grobritanniens aus der Europdischen Union sind derzeit
noch nicht abschatzbar, der Einfluss wird aber von den meisten Wirtschaftsexperten eher als gering eingestuft. Sollte
sich das Wirtschaftswachstum in Europa in Folge dessen jedoch deutlich verringern, so kénnte dies einen negativen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des OBB-Infrastruktur-Konzerns haben. Das direkte Geschaftsvolumen des OBB-
Infrastruktur-Konzerns mit Unternehmen aus Grofbritannien ist mit Umsatzerlésen iHv rd. 21 TEUR jedoch als sehr
gering einzustufen.
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Personal, Fihrung und Organisation

Hier besteht das Risiko, dass durch Nicht- bzw. Teilumsetzung von geplanten MafRnahmen, wie
z. B. Effizienzsteigerungen oder Recruiting und Wissenstransfer, Personalmehraufwand entsteht. Um dieses Risiko zu
mindern, erfolgt ein umfassendes Controlling.

Recht und Haftung

Durch den ,,Code of Conduct”, der die ethischen Grundsatze und allgemeinen Prinzipien, an denen das wirtschaftliche
Handeln des Konzerns ausgerichtet ist, enthalt, wird das Risiko von Kosten durch Strafen bei Verstéflen gegen
kartellrechtliche Bestimmungen gemindert. Das 2013 eingerichtete Compliance-Team dient vor allem bei diesem
Risikofeld als Teil eines Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystems sowie letztlich auch zur Risikovermeidung und
somit auch der Schadensabwehr. Die Anderung von Rechtsvorschriften und Regelwerken — sowohl auf nationaler als
auch auf internationaler Ebene — kann zu erhdhten Systemkosten flihren (etwa durch neue technische oder
organisatorische Vorgaben). Dementsprechend sorgfaltig werden die Entwicklungen auf mogliche Auswirkungen
untersucht, um friihzeitig reagieren zu kénnen.

Entsprechend dem Verbandverantwortlichkeitsgesetz gilt auch fir den OBB-Konzern, dass Unternehmen fiir gerichtlich
strafbare Taten ihrer Mitarbeiterinnen oder Entscheidungstrager verantwortlich gemacht und bestraft werden kénnen.
Um diesem Risiko zu begegnen, werden im Rahmen des rechtlichen Risikomanagements strafrechtlich bedeutsame
Bereiche identifiziert, etwa im Bereich der Fahrlassigkeits-, Umwelt- und Korruptionstatbestande, der Ist-Stand bewertet
und Mafinahmen zur Risikovermeidung gesetzt. Vorsorgemafnahmen wurden auch mit der Einfuhrung von Kontroll-
und Berichtssystemen sowie der Erlassung allgemeiner Verhaltensanweisungen durch den ,,Code of Conduct” getroffen.
Mit entsprechenden Schulungen und der Schaffung klarer Verantwortlichkeitsbereiche wird ebenfalls eine
Risikominimierung verfolgt.

Einkauf und Beschaffung

Das Hauptrisiko stellen Preisschwankungen bei verschiedenen Rohstoffen dar, wobei sich durch Preisschwankungen
auch Chancenpotenziale ergeben kénnen. Die Beobachtung und Analyse der Markte ermdglicht eine entsprechende
Vertragsgestaltung zur Risikominderung.

Informationsverarbeitung

Systemausfalle konnen bei den operativen Teilbereichen Mehraufwendungen und Umsatzeinbuf3en ausldsen. Es werden
laufend MafRnahmen zur Erhohung der Verflugbarkeit der IT (z. B. Ausstattung der Serverraume) sowie Vertraulichkeit
(z. B. Awareness-Schulung der Mitarbeiterinnen) und Integritat (z. B. Back-up-Sicherungen) der Daten gesetzt, um das
Risiko zu mindern. Neben den technischen Absicherungen sorgt der , Chief Information Security Officer” gemeinsam mit
den Ansprechpersonen in Teilkonzernen und Gesellschaften mit organisatorischen MafBnahmen fir eine konzernweite
einheitliche Steuerung und Uberwachung (Security-Governance) der Informationssicherheit. Die Security-Governance
tragt die Verantwortung dafirr, dass durch die regelmafige Prifung der umgesetzten Maflnahmen Schaden -
beispielsweise durch Schadsoftware — oder identifizierte Risiken gemindert werden.

Tochter und Beteiligungen

In diesem Risikofeld werden Téchter und Beteiligungen, die aufgrund ihres geringen Ergebnisbeitrags nicht vollinhaltlich
im Risikomanagement eingebunden sind, betrachtet. Hier besteht das Risiko, dass Budgetwerte nicht erreicht werden
und Anlagevermdgen im Zuge von Werthaltigkeitstest abgewertet und Wertberichtigungen von Beteiligungen
erforderlich sind. Im Immobilienbereich sind die Verwertungserlése und die exakten Realisierungszeitpunkte von den
jeweiligen Marktentwicklungen abhangig. Die Risikosteuerung erfolgt frihzeitig schon in der Verhandlungsgestaltung
sowie durch gezieltes Portfoliomanagement.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Originare Finanzinstrumente

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten des OBB-Konzerns (Forderungen und Verbindlichkeiten aus der
Finanzierungstatigkeit, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzanlagen und
Wertpapiere) ist in der Bilanz ersichtlich. Detaillierte Informationen finden sich in den entsprechenden Angaben im
Anhang zum Konzern-Jahresabschluss.
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Derivative Finanzinstrumente

Der OBB-Infrastruktur-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zinsanderungs- und
Rohstoffpreisrisiken ein. Die Konzernrichtlinien untersagen die Ausgabe oder das Halten von Finanzinstrumenten zu
spekulativen Zwecken. Derivative Finanzinstrumente werden nur unter Bezugnahme auf ein Grundgeschaft
abgeschlossen, zudem wurden durch Konzernrichtlinien die zuldssigen Finanzgeschafte definiert. Derivative
Finanzinstrumente werden im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften bewertet.

Der Grofteil der konzernal eingesetzten Derivate (rd. 83% [Vj: 87%] nach Nominale) sind nicht strukturierte
Standardabsicherungsgeschafte (Plain-Vanilla-Zinsswaps). Ein Anteil von 17% (Vj: 13%) des Nominales entfallt auf ein
strukturiertes Derivat. Dieses eine strukturierte Derivat hat ein Gesamtnominale von 20,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis
2022.

Risikodefinition und Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente

Die OBB-Holding AG, die Finanzgeschafte im Namen und auf Rechnung von Konzerngesellschaften nur nach deren
Zustimmung und auf Basis deren Auftrags durchfihrt, hat ein risikoorientiertes Kontrollumfeld geschaffen, das u. a.
Richtlinien und Abléufe fir die Beurteilung von Risiken, die Genehmigung, das Berichtswesen und die Uberwachung von
Finanzinstrumenten umfasst. Oberste Prioritdt nimmt bei allen Finanzaktivitaten der Schutz des Vermdgens der
Konzerngesellschaften ein. Eine wesentliche Aufgabe der damit beauftragten Abteilung Konzernfinanzen ist die
Identifizierung, Bewertung und Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Risikobegrenzung bedeutet nicht das vollige
AusschlieBen finanzieller Risiken, sondern eine sinnvolle und transparente Steuerung der quantifizierbaren
Risikopositionen innerhalb eines konkret mit den Konzerngesellschaften zu vereinbarenden Handlungsrahmens.
Nachstehend werden die wichtigsten Finanzierungsrisiken ndher erértert.

Liquiditatsrisiko

Das Ubergeordnete Ziel des OBB-Konzerns im Bereich Finanzen ist die Sicherstellung des notwendigen
Liquiditatsspielraums. Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfullung seiner sich
aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen, die Gber die Zahlung von Bargeld oder die Lieferung
eines anderen finanziellen Vermdgenswerts beglichen werden, haben kénnte. Somit ist die konsequente Sicherstellung
der Liquiditat aller Konzerngesellschaften durch Liquiditatsplanungen, die Vereinbarung ausreichender Kreditlinien und
eine ausreichende Diversifizierung der Kreditgeber eine der Hauptaufgaben der Abteilung Konzernfinanzen des OBB-
Konzerns.

Zinsanderungsrisiko

Risiken aus Marktzinsanderungen kénnen das Finanzergebnis des OBB-Konzerns aufgrund der gegebenen Bilanzstruktur
beeinflussen. Es gilt daher, den Einfluss von moglichen Marktzinsschwankungen auf die Ergebnisentwicklung auf ein mit
den Konzerngesellschaften abzustimmendes Niveau zu beschrénken.

Der Abschluss geeigneter derivativer Finanzinstrumente zum Management von Zinsrisiken basiert auf Portfolioanalysen
und -empfehlungen der Abteilung Konzernfinanzen und auf den entsprechenden Entscheidungen der Konzern-
gesellschaften.

Wahrungsrisiko

Die Gesellschaften des OBB-Konzerns unterliegen nahezu keinen Fremdwdéhrungsrisiken. Die Finanzierungen sind
Uberwiegend in Euro denominiert.

Relevante Wahrungsrisiken aus Cross-Border-Leasing-Transaktionen bestehen nicht, da den vertraglichen
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen entsprechende volumen- und fristenkongruente Veranlagungen und Forderungen
in der gleichen Hohe gegenuberstehen.

Kontrahentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko erfasst das Schadenspotenzial hinsichtlich Nichterfillung finanzieller Verpflichtungen durch
Geschaftspartner (vorwiegend Geldmarktgeschafte, Veranlagungen, barwertig positive Swapgeschéfte). Die dem
Kontrahentenrisiko-Management zugrunde liegenden und fir jeden Finanzpartner individuell vergebenen Limits werden
taglich auf Einhaltung Uberprdft.
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Kontrahentenrisiken bestehen auRerhalb der origindren Geschafte mit den OBB Finanzpartnern auch im Zusammenhang
mit Cross-Border-Leasing. Bei Cross-Border-Leasing-Transaktionen wurden Wertpapierdepots, Payment-Undertaking-
Agreements (Zahlungsvereinbarungen) und Swaps mit Finanzpartnern abgeschlossen, um Leasingraten wahrend und
den Kaufpreis am Ende der Laufzeit zu bezahlen. Das Cross-Border-Leasing-Management beschaftigt sich mit der
Gestionierung, der Abwicklung, dem Risikomanagement sowie der wirtschaftlichen Beendigung bestehender Cross-
Border-Leasing-Transaktionen. Ziel des Cross-Border-Leasing-Managements ist es, insbesondere alle Rechte und Pflichten
aus den Transaktionen zu Uberwachen, die vertragsmafSige Abwicklung sicherzustellen, Risiken zu vermeiden und die
Wirtschaftlichkeit des gesamten Portfolios zu gewahrleisten.

In den vergangenen Jahren ist es gelungen, das origindre Volumen an bestehenden Cross-Border-Leasing-Transaktionen
erheblich zu reduzieren, ohne den seinerzeit lukrierten Nettobarwertvorteil zu verlieren. Zwei Transaktionen endeten
2017 durch Ausiibung der Kaufoption. Nach wie vor ist es Teil der OBB Strategie, das bestehende Risiko der
Transaktionen aktiv zu managen und wirtschaftlich akzeptable Beendigungsmdglichkeiten zu nutzen. Diese Strategie
wird auch in Zukunft verfolgt. Nahere Angaben zu den Cross-Border-Leasing-Vertragen finden sich unter Erlduterung
30.3. der Erlduterungen zum Konzernabschluss.

Rohstoffrisiko

Die OBB-Infrastruktur AG betreibt eigene Wasserkraftwerke, tragt die technische, wirtschaftliche und rechtliche
Verantwortung fir die Energiea