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РЕЗЮМЕ

Распространенное на рынке мнение о низкой маржинальности управления пенсионными средства-
ми опровергается фактическими результатами работы УК. Так, УК, специализирующиеся на управ-
лении пенсионными средствами, заработали 65% совокупной годовой прибыли рынка, при этом 
суммарная прибыль УК по итогам 2012 года превысила 5 млрд рублей. «Пенсионные» УК – самые 
эффективные как по соотношению прибыли и активов в управлении, так и по соотношению прибыли 
и численности персонала УК. Такая ситуация заставляет УК концентрироваться на работе с НПФ, 
ограничивая развитие непенсионных сегментов рынка.

Пенсии для роста. Абсолютный прирост рынка ДУ за 1 полугодие 2013 года превысил 200 млрд 
рублей. При этом почти половину этих средств обеспечил транш пенсионных накоплений из ПФР в 
НПФ по переходной компании 2012 года. Объем рынка на конец 1 полугодия, по оценке «Экспер-
та РА», составил 3,3 трлн рублей. По оценкам «Эксперта РА», объем рынка ДУ к концу 2012 года 
составит 3,8 трлн рублей вместо ожидаемых прежде 4 трлн рублей. Сдерживающее влияние на рост 
рынка ДУ оказывает невыразительный рост в сегменте средств страховщиков и ЗПИФов.

Ключ к эффективности УК – пенсии и ЗПИФы. Наиболее эффективными направлениями для 
УК с точки зрения получения прибыли на единицу активов под управлением и единицу персонала 
являются пенсионные средства и ЗПИФы. Так, в среднем рентабельность «пенсионных» УК по акти-
вам в управлении составила 0,3%; для компаний, специализирующихся на СЧА ЗПИФов, – 0,2%; 
для «прочих» УК – 0,1%. Усредненное значение чистой прибыли на единицу персонала составляет 
3,2 млн рублей для «пенсионных» УК, 0,9 млн рублей – для УК с крупнейшим направлением СЧА 
ЗПИФов, 0,8 – для «прочих» УК. 

Развивать то, что эффективно. Мы ожидаем, что усилия большинства управляющих в ближай-
шее время будут сосредоточены на наиболее прибыльных сегментах рынка: пенсионных активах и 
ЗПИФах. Концентрация на этих рынках позволит управляющим легче переживать период «сложного» 
фондового рынка, но, с другой стороны, серьезно ограничит развитие всех прочих сегментов рынка 
доверительного управления и усилит его зависимость от хода пенсионной реформы.
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МЕТОДОЛОГИЯ

Обзор рынка доверительного управления активами за 1 полугодие 2013 года подготовлен рейтин-
говым агентством «Эксперт РА» на основе анкетирования управляющих компаний (УК). В анкете 
запрашивался совокупный объем активов под управлением УК на 30.06.2013, объем активов по 
каждому направлению ДУ (СЧА в ОПИФах и ИПИФах, СЧА в ЗПИФах, пенсионные резервы НПФ, 
пенсионные накопления НПФ, пенсионные накопления ПФР, резервы страховых компаний, объ-
ем активов в эндаумент-фондах и фондах целевого капитала, объем средств «военной ипотеки», 
активы в остальном доверительном управлении), объем собственных средств, число клиентов по 
каждому направлению ДУ, объем чистой прибыли, а также численность персонала.

Участники обзора были разделены на 3 группы: УК, специализирующиеся на управлении пенси-
онными средствами («пенсионные» УК), УК, специализирующиеся на управлении СЧА в ЗПИФах 
(«закрытые» УК), «прочие» УК. Критерием специализации было определено наличие крупнейшего 
сегмента с долей не менее 40% от объема активов в ДУ. «Прочие» УК включают компании с долей 
крупнейшего сегмента ниже 40% от активов в ДУ, а также компании, крупнейший сегмент бизне-
са которых – это непенсионные средства или ЗПИФы. Для выделенных групп УК были рассчитаны 
2 показателя эффективности: усредненный показатель чистой прибыли на рубль активов под управ-
лением и усредненное значение чистой прибыли на единицу персонала.    

В анкетировании приняли участие 88 компаний, предоставивших итоговые данные по состоянию 
на конец 1 полугодия 2013 года. Совокупный объем активов под управлением участников обзора 
составил на 30 июня 2013 года 2,62 трлн рублей, или порядка 80% рынка в денежном выражении.
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ВЫРОСЛИ НА ПЕНСИИ

К концу 1 полугодия 2013 года объем рынка доверительного управления составил, по оценке «Экс-
перта РА», 3,3 трлн рублей. Относительный прирост активов в доверительном управлении за про-
шедшее полугодие составил 6,5%, абсолютный – порядка 200 млрд рублей (график 1). Таким 
образом, фактический прирост активов соответствует прогнозу «Эксперта РА» в I квартале 2013 
года. Основными точками роста в 1 полугодии 2013 года стали пенсионные средства, ЗПИФы и 
военная ипотека. 

График 1. Рост рынка ДУ по итогам 1 полугодия 2013 года составил почти 7%

2,48 2,55
2,73 2,75 2,83 2,90

3,1 3,1
3,3

7,4

2,8

7,1

0,7

2,9 2,5

6,9

0,0

6,5

0

2

4

6

8

10

12

14

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

30.06.11 30.09.11 31.12.11 31.03.12 30.06.12 30.09.12 31.12.12 31.03.13 30.06.13

Объем рынка доверительного управления, трлн рублей
Темпы прироста активов под управлением, %

тр
лн

 р
уб

ле
й

%

Источник: «Эксперт РА»

График 2. Накопления НПФ – второй по объему активов сегмент на рынке ДУ
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Почти половина прироста рынка доверительного управления за 1 полугодие была обеспечена пен-
сионными накоплениями. Всего по переходной кампании 2012 года из ПФР в НПФ было передано 
более 90 млрд рублей пенсионных накоплений. Благодаря очередному траншу из ПФР пенсионные 
накопления НПФ стали вторым по объему сегментом на рынке ДУ, опередив пенсионные резервы. 
По данным участников обзора, доля пенсионных накоплений выросла с 21% на конец 2012 года до 
23%, доля пенсионных резервов составила 22% по итогам 1 полугодия 2013 года. По-прежнему 
крупнейшим сегментом на рынке продолжает оставаться СЧА ЗПИФов. Доля сегмента на конец 
1 полугодия составила 27%, как и на конец 2012 года (график 2). За II квартал 2013 года СЧА в 
ЗПИФах выросла на 5%, а с начала года – на 4%.  

Значительный рост военной ипотеки в 1 полугодии связан с увеличением вливаний из бюджетных 
средств. В 2013 году из федерального бюджета было выделено дополнительно порядка 30 млрд 
рублей на финансирование программы военной ипотеки под управлением УК. 

Таблица 1. Увеличение бюджетного финансирования военной ипотеки определило ее рост в ДУ  
в 1 полугодии 2013 года  

 
Объем активов  
на 30.06.2013,  

млн рублей

Объем активов  
на 31.12.2012,  

млн рублей
Абсолютное изменение 
за период, млн рублей

Относительное 
изменение  

за период, %
Объем средств под 
управлением 2 624 029 2 486 006 138 023 5

СЧА в ОПИФах и ИПИФах 101 815 98 965 2 850 -1

СЧА в ЗПИФах 709 333 681 287 28 046 4

Резервы НПФ 582 410 545 764 36 646 6
Накопления НПФ 601 840 525 185 76 655 13
Накопления ПФР 32 974 31 645 1 329 4
Резервы страховых компаний 61 281 56 375 4 906 8
Эндаумент-фонды и фонды 
целевого капитала 25 066 22 520 2 546 11

«Военная» ипотека 129 744 95 107 34 637 36
ИДУ и прочие виды ДУ 
корпоративных клиентов 264 850 308 592 -43 742 -14

ИДУ и прочие виды ДУ 
физических лиц 114 723 123 568 -8 845 -7

Источник: «Эксперт РА»

Во II квартале 2013 года сокращение клиентской базы продолжилось. Уменьшение клиентской 
базы по розничным фондам составило 9% среди юридических лиц и 7% среди физических лиц. 
Во II квартале был зафиксирован приток корпоративных клиентов в сегменте ЗПИФов. Вместе с 
тем рост клиентской базы в сегменте эндаумент-фондов и фондов целевого капитала во II квартале 
увеличился по сравнению с I кварталом на 36 п. п. и достиг 47% (таблицы 2 и 3). 

Таблица 2. Клиентская база управляющих продолжает сокращаться  

 Тип клиентов 30.06.2013 31.03.2013 Абсолютное изменение 
за период

Относительное 
изменение  

за период, %
ЮЛ в ОПИФах и ИПИФах 1 300 1 422 -122 -9
ФЛ в ОПИФах и ИПИФах 364 767 393 934 -29 167 -7
ЮЛ в ЗПИФах 741 610 131 22
ФЛ в ЗПИФах 2 437 2 473 -36 -1
ЮЛ в резервах НПФ 182 189 -7 -4
ЮЛ в накоплениях НПФ 227 211 16 8
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 Тип клиентов 30.06.2013 31.03.2013 Абсолютное изменение 
за период

Относительное 
изменение  

за период, %

ЮЛ в накоплениях ПФР 38 36 2 6

ЮЛ в резервах СК 49 53 -4 -7
ЭФ и ФЦК 104 71 33 47
ВИ 3 3 0 0
ЮЛ в ОДУ 422 426 -4 -1
ФЛ в ОДУ 7 797 7 681 116 2

Источник: «Эксперт РА»

Таблица 3. Клиентам – физическим лицам интересно только ИДУ  

Тип клиентов 30.06.2013 31.12.2012 Абсолютное изменение 
за период

Относительное 
изменение за 

период, %

ЮЛ в ОПИФах и ИПИФах 1 300 1 597 -297 -19

ФЛ в ОПИФах и ИПИФах 364 767 410 132 -45 365 -11

ЮЛ в ЗПИФах 741 712 29 4

ФЛ в ЗПИФах 2 437 2 521 -84 -3

ЮЛ в резервах НПФ 182 195 -13 -7

ЮЛ в накоплениях НПФ 227 228 -1 0

ЮЛ в накоплениях ПФР 38 38 0 1

ЮЛ в резервах СК 49 54 -5 -9

ЭФ и ФЦК 104 64 40 63

ВИ 3 3 0 0

ЮЛ в ОДУ 422 611 -189 -31

ФЛ в ОДУ 7 797 7 559 238 3
Источник: «Эксперт РА»

Окончание таблицы 2
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ПРИБЫЛЬНЫЕ ПЕНСИИ И ЗПИФЫ

По итогам интерактивного опроса на III Ежегодной конференции «Будущее рынка доверительного 
управления активами» большинство УК выделили сегмент пенсионных активов как сектор с наи-
более высоким уровнем конкуренции по ставкам вознаграждения (график 3). 

График 3. В сегменте пенсионных накоплений самая высокая конкуренция между УК по ставкам 
вознаграждения  
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Источник: «Эксперт РА»

При этом многие управляющие уже несколько лет озвучивают мнение о низкой маржинальности 
бизнеса по управлению пенсионными средствами и недостаточной привлекательности этих средств 
для УК по соотношению возможной прибыли и рисков управления.

Однако статистика по распределению заработанной управляющими прибыли не соответствует 
такому подходу. Так, на долю УК, специализирующихся на пенсионных средствах НПФ, приходит-
ся 55% активов в ДУ, на СЧА в ЗПИФах – 27%, на «прочие» УК – 18%. При этом суммарная го-
довая прибыль «пенсионных» УК составила 65% (3,4 из 5,2 млрд рублей) от совокупной прибыли 
участников обзора, существенно опередив следующий прибыльный сегмент – УК ЗПИФов (22% 
совокупной прибыли). 

Пенсионные средства и ЗПИФы являются наиболее эффективными направлениями для УК с 
точки зрения получения прибыли на единицу активов под управлением. Самый высокий показатель 
чистой прибыли к активам под управлением по итогам 2012 года был отмечен у Группы Капиталъ 
Управление активами (0,64%), специализирующейся на управлении пенсионными средствами. Ус-
редненный показатель чистой прибыли к активам за 2012 год для «пенсионных» УК составил 0,3%, 
для «закрытых» УК – 0,2%, для «прочих» – 0,1%.  

Лучшие показатели по соотношению чистой прибыли и численности персонала также показали 
«пенсионные» УК: УК Партнер (9,5 млн рублей на 1 человека) и Группа Капиталъ Управление акти-
вами (9). Усредненное соотношение чистой прибыли к численности персонала за 2012 год соста-
вило 3,2 млн рублей для «пенсионных» УК, для «закрытых» УК – 0,9 млн рублей и 0,8 млн рублей 
для «прочих».
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График 4. Наиболее эффективными компаниями по показателю «чистая прибыль к активам 
под управлением за 2012 год» стали «пенсионные» и «закрытые» УК
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Источник: «Эксперт РА»

График 5. Наиболее эффективными компаниями по показателю «чистая прибыль на единицу 
персонала за 2012 год» также стали «пенсионные» УК
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РАЗВИВАТЬ ТО, ЧТО ЭФФЕКТИВНО

Более высокая прибыльность управления пенсионными средствами и эффективность этого бизнеса 
будут способствовать сохранению повышенного интереса УК к пенсионному рынку, при этом прочие 
направления развития УК могут «просесть». Однако управление пенсионными средствами требует 
от УК повышенной гибкости для соответствия различным жестким требованиям НПФ, а серьезный 
доход возможен только при положительном результате управления. Новым игрокам легче раз-
виваться на прибыльном, но менее волатильном рынке ЗПИФов: ответственность за результат от 
управления у УК здесь гораздо ниже, а комиссия, как правило, фиксирована в виде процента от 
объема активов под управлением. 

По прогнозу «Эксперта РА», темпы роста рынка ДУ будут меньше оценок, сделанных в начале 
года в рамках проекта «Будущее рынка доверительного управления активами». Так, объем рынка 
ДУ к концу года составит 3,8 трлн рублей против прогнозируемого объема на уровне 4 трлн рублей. 
Более консервативный, чем прогнозировался, рост в сегменте резервов страховых компаний и не-
высокие темпы роста СЧА ЗПИФов оказали сдерживающее влияние на рост рынка ДУ. 
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Таблица 2. Крупнейшие УК по СЧА ОПИФов и ИПИФов на конец 1 полугодия 2013 года 

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

СЧА в ОПИФах 
и ИПИФах, 
млн рублей

1 Сбербанк Управление Активами A++ 23 029

2 Доверительная Инвестиционная Компания - 17 373

3 Райффайзен Капитал A++ 12 091

4 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 10 404

5 Альфа-Капитал A++ 6 557

6 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 5 981

7 Группа Капиталъ Управление активами A++ 3 426

8 Объединенная Финансовая Группа  ИНВЕСТ - 3 361

9 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++ 2 894

10 Газпромбанк - Управление активами - 2 741

11 Ингосстрах-Инвестиции A++ 2 667

12 Лидер A++ 2 168

13 Альянс Инвестиции A++ 1 075

14 ОТКРЫТИЕ - 1 045

15 Группа УК БКС - 731
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 3. Крупнейшие УК по СЧА ЗПИФов на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»
СЧА в ЗПИФах,  

млн рублей

1 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 90 476

2 Газпромбанк - Управление активами - 56 799

3 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 44 858

4 АГАНА - 39 716

5 Эверест Эссет Менеджмент - 36 337

6 АС Менеджмент - 36 159

7 РВМ Капитал A+ 27 400

8 Группа компаний ТРИНФИКО A+ 27 185

9 ТФБ Капитал - 26 978

10 АК БАРС КАПИТАЛ - 22 758

11 ОТКРЫТИЕ - 21 965

12 НИК Развитие - 18 458

13 Группа УК РЕГИОН A+ 18 200

14 Джи Эйч Пи - 18 169

15 КОНКОРДИЯ - эссет менеджмент - 17 920
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 4. Крупнейшие УК по объему пенсионных резервов НПФ в управлении  
на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»
Резервы НПФ, 

млн рублей

1 Лидер A++ 297 765

2 ТРАНСФИНГРУП A++ 127 230

3 Группа УК РЕГИОН A+ 35 163

4 Группа Капиталъ Управление активами A++ 20 921

5 Группа компаний ТРИНФИКО A+ 16 770

6 Достояние - 9 448

7 Национальная управляющая компания - 9 177

8 Партнер - 8 179

9 Газпромбанк - Управление активами - 7 997

10 Сбербанк Управление Активами A++ 5 963

11 РОНИН Траст A+ 5 911

12 ОРЕОЛ - 4 725

13 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 4 597

14 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 4 101

15 Пенсионная сберегательная компания - 3 272
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 5. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений НПФ в управлении  
на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»
Накопления НПФ, 

млн рублей

1 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++ 75 934

2 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 58 683

3 ТРАНСФИНГРУП A++ 53 784

4 Лидер A++ 52 996

5 Группа Капиталъ Управление активами A++ 49 519

6 РГС Управление активами A+ 45 529

7 Группа УК РЕГИОН A+ 33 582

8 Пенсионная сберегательная компания - 27 610

9 Сбербанк Управление Активами A++ 22 686

10 Партнер - 21 541

11 СПУТНИК-УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ A+ 20 376

12 Группа компаний ТРИНФИКО A+ 11 737

13 Ингосстрах-Инвестиции A++ 10 999

14 Национальная управляющая компания - 10 977

15 Объединенная Финансовая Группа  ИНВЕСТ - 10 700
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 6. Крупнейшие УК по объему пенсионных накоплений ПФР в управлении  
на конец 1 полугодия 2013 года 

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»
Накопления ПФР, 

млн рублей

1 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 6 982

2 Сбербанк Управление Активами A++ 5 598

3 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 4 388

4 АК БАРС КАПИТАЛ - 2 399

5 Группа Капиталъ Управление активами A++ 2 006

6 СОЛИД Менеджмент A+ 1 699

7 Группа УК РЕГИОН A+ 1 537

8 РФЦ-Капитал - 1 294

9 БФА A+ 1 201

10 Альфа-Капитал A++ 826

11 Группа компаний «АТОН» A+ 651

12 Группа УК БКС - 595

13 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++ 533

14 БИН ФИНАМ Групп - 442

15 Лидер A++ 420
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 7. Крупнейшие УК по объему резервов страховых компаний в управлении  
на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»
Резервы страховых 

компаний, млн рублей

1 Альянс Инвестиции A++ 21 724

2 Ингосстрах-Инвестиции A++ 12 497

3 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 9 021

4 Лидер A++ 8 656

5 Альфа-Капитал A++ 2 934

6 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++ 2 222

7 Сбербанк Управление Активами A++ 1 228

8 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 1 048

9 СПУТНИК-УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛОМ A+ 619

10 Объединенная Финансовая Группа  ИНВЕСТ - 508

11 Группа УК РЕГИОН A+ 384

12 Группа УК БКС - 152

13 Национальная управляющая компания - 136

14 ОТКРЫТИЕ - 84

15 Бизнес-партнер XXI век B+ 33
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 8. Крупнейшие УК по объему активов эндаумент-фондов и фондов целевого капитала  
в управлении на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Эндаумент-фонды и 
фонды целевого ка-
питала, млн рублей

1 Газпромбанк - Управление активами - 15 386

2 Альфа-Капитал A++ 3 571

3 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 1 688

4 ОТКРЫТИЕ - 949

5 Либра Капитал A+ 547

6 Сбербанк Управление Активами A++ 477

7 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 435

8 Группа Капиталъ Управление активами A++ 425

9 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++ 411

10 ЕВРОФИНАНСЫ A 333

11 Национальная управляющая компания - 251

12 Альянс Инвестиции A++ 240

13 СМ.арт - 97

14 БФА A+ 79

15 Группа УК РЕГИОН A+ 42
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 9. Крупнейшие УК по объему средств «военной ипотеки» в управлении  
на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»
Военная ипотека, 

млн рублей

1 Лидер A++ 43 503

2 Группа Капиталъ Управление активами A++ 43 290

3 Сбербанк Управление Активами A++ 42 950
Источник: «Эксперт РА»
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Таблица 10. Крупнейшие УК по объему средств в «ИДУ и прочие виды ДУ корпоративных  
клиентов» в управлении на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Остальное довери-
тельное управление 

корпоративных клиен-
тов, млн рублей

1 ТКБ БНП Париба Инвестмент Партнерс A++ 73 344

2 Группа УК РЕГИОН A+ 43 951

3 Газпромбанк - Управление активами - 40 144

4 Группа Капиталъ Управление активами A++ 17 220

5 ТФБ Финанс - 15 077

6 Лидер A++ 12 367

7 Альфа-Капитал A++ 12 327

8 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 9 165

9 АК БАРС КАПИТАЛ - 6 384

10 Сбербанк Управление Активами A++ 5 558

11 РГС Управление активами A+ 4 437

12 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 3 616

13 Национальная управляющая компания - 2 444

14 Эверест Эссет Менеджмент - 2 227

15 РФЦ-Капитал - 1 989
Источник: «Эксперт РА»

Таблица 11. Крупнейшие УК по объему средств в «ИДУ и прочие виды ДУ физических лиц»  
в управлении на конец 1 полугодия 2013 года

№ Управляющая компания
Рейтинг надежности 
и качества услуг от 

«Эксперта РА»

Остальное доверительное 
управление физических 

лиц, млн рублей

1 Альфа-Капитал A++ 61 372

2 Газпромбанк - Управление активами - 30 460

3 Сбербанк Управление Активами A++ 7 650

4 Группа компаний «АТОН» A+ 3 818

5 ПРОМСВЯЗЬ A+ 3 685

6 Компании ВТБ Капитал Управление Инвестициями A++ 2 748

7 Райффайзен Капитал A++ 1 006

8 ОТКРЫТИЕ - 947

9 Группа УК БКС - 843

10 Альянс Инвестиции A++ 679

11 Ингосстрах-Инвестиции A++ 616

12 Группа Капиталъ Управление активами A++ 584

13 СОЛИД Менеджмент A+ 531

14 Группа Управляющих компаний УРАЛСИБ A++ 453

15 Группа компаний ТРИНФИКО A+ 420
Источник: «Эксперт РА»
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№

Место в рэнкинге по итогам  
I кв. 2013 года

Уп
ра

вл
яю

щ
ая

 к
ом

па
ни

я

Рейтинг надежности и качества 
услуг от «Эксперта РА»

Объем средств под управлени-
ем на 30.06.2013, млн рублей

Ко
ли

че
ст

во
 к

ли
ен

то
в 

в 
ДУ

Численность персонала УК на 
30.06.2013

Численность персонала УК на 
31.12.2012

ОП
ИФ

 и
 И

ПИ
Ф

ЗП
ИФ

Р 
НП

Ф
Н 

НП
Ф

Н 
ПФ

Р
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СК
ЭФ
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ЦК
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Ю
рл
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а
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Ю
рл
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а
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Ю
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а

Ю
рл
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а

Ю
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а

Ю
рл

иц
а

Ю
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а

Ю
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а

Ю
рл
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а
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ен
ед

жм
ен
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-
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9

3
22

5
0
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0
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0
0

17
19

65
68

Че
ля

би
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0
0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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