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SUNUS

Turkiye’nin gindemini Avrupa Birligi'ne girig strecinin yogun bir sekilde isgal etftigi gunUmuzde,
Tuark toplumunun butln kesimleri bu yédnde ¢calismalarini surdtrmektedir. Avrupa Birligi'ne giris
surecinin Ulkemiz acisindan tasidigi Snem aciktir. Ancak globallesen dunyada tek bir bélge
Uzerinde yogunlasmak gibi bir yanilgr icine dustlmemeli, diger Ulkeler ve Ulke gruplaryla da
isbirliginin gelistirilmesi ydnunde girisimlere devam edilmelidir. Bu kapsamda Orta Asya, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Uzak Dogu bdlgeleri Turkiye nin dis politika acilimlannda dnemli bir yer
tutmalidir.

Sovyetler Birligi'nin dagiimasindan sonra Turkiye icin buyUk Sneme sahip Turk Cumhuriyetleri'yle
iliskilerin gelistiriimesi konusunda yeni firsatlar ortaya gikmigtir, Bagimsizigin ilk yillannda Tarkiye'nin
s6z konusu cumhuriyetlere yénelik yogun girisimleri hem Tarkiye nin hem de gecis ddneminin
zorluklarini yasayan bu Ulkelerin yeterince hazrlikl oimamasi nedeniyle beklenilen sonuclar
verememistir.

Gecen sturede sosyal ve ekonomik alanlardaki eksiklerinin Gnemili bir kismini gidermeyi basaran
Tark Cumhuriyetleri yeniden Turkiye'nin dis politika gundeminin ilk siralarina yerlesmeye
baslamistir. Bu nedenle Turkiye ve Turk Cumhuriyetleri arasindaki iliskilerin son gelismeler isiginda
yeniden degerlendirmesi ve bu alanda tutarl, kalici politika énlemlerinin alinmnasi gerek Turkiye,
gerekse ilgili cumhuriyetler agisindan buyUtk énem arz etmektedir.

Tark Cumhuriyetleri 21, yUzyilda giderek dnemi artan enerji kaynaklarnin bulundugu bélgelerden

biri olarak degerlendiriimektedir. GUnUmuzde diger Ulkeler ve cokuluslu sirketler Turk
Cumhuriyetleri‘yle ilgili bUyUk capli projelere imza atarken, Turkiye 'nin siyah — beyaz ayrnminin
yaplldidi bir yerde bloklasmak gibi bir yanlis icine dUsmesi dusunulemez. Turkiye bugtine kadar
boélgeyle ilgili Uzerine dusenleri yapabilmis olsaydi, katiimak icin yogun gayretler sarf edilen
Avrupa Birligi farafindan “bdlgesel ve kuresel bir aktdr” olarak daha éSnceden davet alabilirdi.
Bu anlamda Turkiye'nin maddi ve manevi sermayesini olustururken Turk Cumhuriyetleri ile olan
ortak degerleri gelistirmesi, hangi birlik icinde olursa olsun kendi kimlik ve kisiligiyle hareket
etmesinin faydall olacagi degerlendiriimektedir.

Turkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) koordinatériginde, Turk isbirligi ve Kalkinma
idaresi (TIKA) ile Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) isbirliginde dizenlenen
“TUrk Cumhuriyetleri’'nde Yatinm imkanlan” konulu sempozyum bu amaca hizmet etmek icin
dUzenlenmigtir. Sempozyumun planlanmasi, organizasyonu ve icrasinda blyuk dzverilerde
bulunan bdtin TASAM personelimize katkilarindan dolay tesekkir ederim.

Sempozyum sonugclarinin, Tarkiye ve Turk Cumhuriyetleri arasindaki iliskilerin hem nicelik hem
de nitelik olarak Ust seviyeler cikarimasina katkida bulunacagdini Umit ediyor, milletimize ve
devletimize hayirl olmasini diliyorum.

Stleyman SENSQOY
TASAM Baskani
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1. SEMPOZYUMUN KONUSU

D&NUsUm Strecindeki Turk Cumhuriyetleri Ekonomileri ve Yatinm imkanlar.

2. SEMPOZYUMUN KOORDINATORU

Sempozyumun koordinatdrt Turkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) dir.

TASAM stratejik arastirmalarnn dnemini kavrayan, dlkemizin bu konudaki infiyaclanni karsilamayi
amagclayan mutesebbis, bilim adamlar ve arastirmacilann bir araya geldigi &zel bir kurumdur.

TASAM’In amaci; dunyadaki gelismeleri takip ederek, Turkiye'nin ikili, bdlgesel ve cok tarafli
uluslararasi iliskilerine; tarihi, kdltUrel, siyasi, iktisadi, hukuki, sosyolojik ve jeopolitik yapising;
icteki siyasi, ekonomik, sosyo - kulttrel problemlerine yonelik bilimsel arastirmalar, incelemeler,
analizler ve degerlendirmeler yaparak, karar alicilara gercekei, dinamik, yaraticl, etkin
¢cozumler ve karar secenekleri Gretmektir.

TASAM 6zel ve bagimsiz bir merkez olarak, arastirma ihtiyaci icerisinde olan Turkiye ve
yabanci Ulkelerdeki &zel kuruluglara ve kamu kurumlarna sponsorluk ya da ticari sézlesmeler
karsiiginda hizmet veren ve mali anlamda varligini bu yolla strdUren bir kurumdur.

3. SEMPOZYUMA DESTEK SAGLAYAN KURUMLAR

Sempozyum Turk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanlidi (TIKA) ve Turkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)'nun destekleriyle gerceklestirimistir.

4. SEMPOZYUMUN YAPILDIGI YER

Akgun Istanbul Hotel,

Adnan Menderes Bulvar, TOPKAPI - 34270 istanbul.
Tel: 0212 534 48 79 (20 Hat)  Faks: 0212 534 91 26
5. SEMPOZYUM TARIHI

27 Kasim 2004.

6. SEMPOZYUMA KATILANLAR

Sempozyuma eski bakanlardan Selahattin CETINER, Kutlu AKTAS, istanbul Valiligi Tark Dunyasi
ve Akraba Topluluklarn Koordinatéri Metin OZKAN, emekli amiral SUkrd BOZOGLU, emekli
generaller Servet COMERT, Sinasi DEMIR, Ozer SUKAN, Tirkiye’de bulunan diplomatik misyon
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temisilcileri, bdlgede halen faaliyet gdsteren ve gelecekte is kurmak isteyen isadamilar ve
Ozel sektdr temsilcileri, Harp Akademileri Stratejik Arastirmalar Merkezi MUdurt ve 6gretim
ayeleri, Universite égrencileri, sivil tfoplum kuruluslarn temisilcileri ve cok sayida basin mensubu
olmak uzere toplam 300 kisi katilmigtir,

7. SEMPOZYUM PROGRAMI

Acis Konusmalari

Birinci Oturum

Oturum Bagkani: Prof. Dr. Yusuf TUNA, BDDK Uyesi

1. Teblig: Azerbaycan’in Ekonomik Yapisi, Potansiyeli ve Yatinm imkanlar
Prof. Dr. Resad MURADOV, Devlet iktisat Universitesi Ogretim Uyesi,

Bakl / Azerbaycan

2. Teblig: Kirgizistan’in Ekonomik Yapisi, Potansiyeli ve Yatinm imkanlan
Prof. Dr. ibrahim HASGUR, Atatirk — Alatoo Universitesi Rektoru,

Biskek / Kirgizistan

3. Teblig: Kazakistan’in Ekonomik Yapisi, Potansiyeli ve Yatinm imkanlar
Prof. Dr. Vildan SERIN, Fatih Universitesi IIBF Ogretim Uyesi

ikinci Oturum

Oturum Bagkani: Dog. Dr. Adem SAHIN, Sanayi ve Ticaret Bakanlidi MUstesari
1. Teblig: Ozbekistan’in Ekonomik Yapisi, Potansiyeli ve Yatinm imkanlari
Yrd. Doc. Dr. Elif Hatun KILICBEYLI, Cukurova Universitesi [IBF Ogretim Uyesi
2. Teblig: Turkmenistan’in Ekonomik Yapisi, Potansiyeli ve Yatinm imkanlari
Doc Dr. GUngdr TURAN, Uluslararasi Tirkmen Tark Universitesi [IBF Dekanl,
Askabat / Turkmenistan

3. Teblig: Turkiye - Tark Cumhuriyetleri Ekonomik lliskileri
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Ali CANKAYA, (E.) Kur. Kd. Alb., TIKA Strateji Gelistirme, Planlama ve Koordinasyon Bagkani
Genel Degerlendirme: Dog. Dr. Hasan Selcuk, Marmara Universitesi Hukuk

Fakultesi Ogretim Uyesi
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8. SEMPOZYUM ACI$ KONUSMALARI

Sempozyumda TIKA Baskan Yardmcisi Adnan TEKSEN, TASAM Bagskani Stleyman SENSOY
birer acis konusmasi yapmislardir.

TIKA'nin fonksiyonlar ve faaliyet alanlari ile ilgili bilgiler veren TIKA Baskan Yardimcisi Adnan
Teksen konusmasinda *...TIKA'nin faaliyet alaninda bulunan Glkelerde yasanan dinamik
dedisim nedeniyle degisen ihtiyaclar ve dncelikler gbézdninde bulunduruimakta, amag ve
hedefler gunun gereklerine gére revize edilmektedir. Bu dogrultuda ise “sivil toplum érgutleri
ile isbirligini gelistirmek” ana hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Dunyadaki gelismeleri takip ederek, Turkiye'nin ikili, bdlgesel ve ¢cok tarafli uluslararasi
iliskilerine, tarihi, kultarel, siyasi iktisadi, hukuki, sosyolojik ve jeopolitik yapisina ve sosyo -
kUltdrel problemlerine ybnelik bilimsel arastirmalar, incelemeler yaparak ¢6zUm uretmeyi
amagclayan Turkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi tarafindan gerceklestirilen bu sempozyuma
katkida bulunmaktan memnuniyet duymaktayiz.

Inaniyorum ki, siz degerli konuklarn katilimi ile gerceklestirilen bu sempozyum, Turkiye
ile TUrk Cumhuriyetleri arasindaki ekonomik ve fticari iliskilerin cok yonlt gelismesine Snemli
bir katki saglayacaktir. Yatinm buyUkltkleri bakimindan olmasa da, ézellikle Orta Asya’da
yatinmci sayisi ve kurulan sirketlerin sayisi bakimindan Tarkiye en basta gelen Ulkelerdendir.

Ulkemiz ile Turk Cumhuriyetleri arasinda her alanda meveut isbirliginin ekonomik ve ticari
alanda daha da artinimasi tfemennisiyle, bu sempozyumun ddzenlenmesine vesile olan
TASAM yetkililerine, tim calisanlarnna ve siz degerli konuklara tesekklr eder, saygilar sunanm”
diyerek sempozyumla ilgili dustincelerini ifade etmigtir.

TASAM Baskani SUleyman Sensoy yaphigl konusmada asadidaki konular Uzerinde durmustur:

" ... TUrkiye'nin butun birikimi ve gecmigsi Turkiye ve Asya'dadir. Bu; dunyanin diger konjonkturdnu,
bolgelerini, Avrupa Birligi'ni ya da Amerika'yl reddettigimiz anlamina gelmez. Fakat bizim
tarihi misyonumuz, gecmisimiz TUrkiye ve hinterlandindaki Asya'dir. BUtlin islam medeniyeti,
Dogu medeniyetleri, mistik medeniyetler, Tirk medeniyetleri Turkiye ve Asya icerisindedir.
Bu anlamda biz bu codrafyadan hareket ederek, sermayemizi buradan olusturarak, dinyanin
neresinde ne yapacaksak, hangi birlik icinde olacaksak kimlik ve kisiligimizle olmamiz
gerektigini dusunuyoruz. Bu anlamda Orta Asya Turk Cumhuriyetleri'yle ilgili yaptigimiz bu
sempozyum bu amaca hizmet etmektedir. CUnkU 21. ylzyllda gelisen enerji kaynaklarinin
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ve stratejik kavsaklarin oldugu yer Orta Asya Turk Cumhuriyetleri'dir. Herkes Turk
Cumhuriyetleri'yle ilgili cok buyUk capli projelere imza atarken, biz siyah - beyaz aynmiicinde
bir yerde bloklasmak gibi bir yanlis icine dUsmemeliyiz. O agidan devletimizin kurumlariyla
bir arada gerceklestirdigimiz bu program kucuk de olsa, bu strece bir katki olacaktir. Zaten
biz buguine kadar bdlgeyle ilgili yapilimasi gerekenleri yapmis olsaydik, zannediyorum bugin
cok gayret ettigimiz birlige dahil olmak icin “bblgesel ve kuresel bir aktdr” olarak davet
alacaktik. Fakat halen gec kalmis sayilmayiz. Bu surecte devlet ve millet olarak Gzerimize
dusenleri yapmamiz gerekiyor.

Biz kendi ellerimizle gdbmdugumuz bir hazinenin Uzerinde yokluk icinde yasiyoruz. Cok duygusal
konusmak istemiyorum ama bize dusen dunyadaki konjonkturl de iyi algilayarak gereksiz
maceralara girmeden o hazineyi ¢cikartarak dostlanmiz ve muttefiklerimizle paylasmakitir.
Bu foplanti, o sUrece ufak da olsa bir katki yapar diye Umit ediyorum”...
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9. SEMPOZYUM SONUCLARI

1991 yiinda SSCB'nin dagiimasinin ardindan bagdimsizlik kazanan eski Sovyet Cumhuriyetleri
cok genis ve buyuk potansiyele sahip pazarlar olarak ortaya cikmistir. Bu durum gerek ticaret
gerekse de yatinm faaliyetleri acisindan énemli firsatlar sunmakta ve kazanimlar vaad
etmektedir.

Sahip olduklar zengin dogal kaynaklar, 6zellikle de enerji kaynaklari, yetismis ve kalifiye
isgUcu, genis ic pazar ve elverisli jeopolitik konumlar nedeniyle bu Cumhuriyetler gelismis
Ulkelerin dikkatini cekmekte ve bdlgede etkinlik kazanma mucadelesi giderek kizsmaktadir.

Son yillarda ekonomik gelisme alaninda ciddi ilerleme kaydeden, AB'ye giris yolunda somut
adimlar atan ve bélgedeki Snemi ABD nin Irak’a mudahalesiyle bir kez daha ortaya ¢ikan
Tuarkiye'nin bu rekabetin disinda kalmasi dusuntlemez.

Turkiye'yle ortak tarihi, dini ve kdlturel degerleri paylasan Azerbaycan ve Orta Asya’nin TUrk
Cumhuriyetleri gerek jeopolitik gerekse de ekonomik acidan Turkiye icin bUyUk dnem
arzetmektedir. En dSnemli faktérlerden birisi olan dil benzerligini de buraya eklersek, Turkiye 'nin
bodlgedeki etkinlik yarsinda diger Ulkelerin bir adim dnunde oldugu belirtilebilir. Bu avantajin
ivi kullaniimasi hem Turkiye, hem ilgili Cumhuriyetler hem de bolgedeki diger Ulkelerin uzun
dbénemli ¢cikarlarna hizmet ederek, baris, istikrar ve ekonomik kalkinmanin saglanmast igin
anahtar rolt oynayacaktir.

Badimsizlik kazandiktan sonra Tark Cumhuriyetleri’'nde ekonomik kalkinmna alaninda énemili
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu gelismeler asagidaki gibi zetlenebilir:

Azerbaycan’da ulusal petrol stratejisi olusturulmus, gelismis Ulkelerin cokuluslu sirketleriyle
petrol endustrisinde isbirligi anlasmasina varilmis ve “Asrin Mukavelesi” olarak bilinen petrol
anlagmasi imzalanmistir. TRACEKA programi cercevesinde tarihi “ipek Yolu”nun yeniden
canlandinimasi ve Azerbaycan’in bu surecte aktif yer almasi sayesinde diger Ulkelerle olan
ekonomik iliskiler giderek genislemektedir. Ulkede enflasyonun énlenmesi, ekonomik blylmenin
hizlandirnimasi ve uluslararasi ekonomik sisteme entegrasyon yolunda atilan adimlar dikkate
degerdir. Yabanci yatinmcilarin faaliyetinin kolaylastinimasi aloninda da gereken énlemler
alinmustir. iigili mevzuattaki eksikler blydk dlctide gideriimis, yabanci girisimcilere faaliyet
kolayligr saglanmistir. Ulkenin sahip oldudu blytk ekonomik potansiyel ve yatinm olanaklan
hakkinda yabanci girisimcileri bilgilendirmek amaciyla Mayis 2003 tarihinde Baki’'de dunya
ekonomisinde 6nemli yeri olan sirketlerin ve uluslararasi kurumlarin katiimiyla Uluslararasi
Yatinm Konferansi gerceklestiriimis, *2004-2007 Yillar Arasindaki Dbnemde Azerbaycan
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Cumhuriyeti'nin Devlet Yatinm Programi”nin taslagr hazirlanmustir.

Azerbaycan’da petrol ve dogalgoz disinda, yabanci yatinmcilarn ilgisini cekebilecek diger
dogal kaynaklar da bulunmaktadir. Tarnm ve turizm gibi alanlar yabanci yatinmcilar icin
cazip imkanlar sunmaktadir.

Kirgizistan 2003 yili verilerine gore %6,7 oraninda ekonomik buylUme gerceklestirerek, dSnemli
performans kaydetmistir. Ulkede ayni dénem icinde sanayi uretimi %17 oraninda artis
gb6stermis ve bu acidan BDT ulkeleri arasinda ilk sirayi almistir. Piyasa ekonomisine gecis icin
gereken reformlarin uygulanmasi agisindan Kirgizistan diger Orta Asya Cumbhuriyetleri
arasinda en liberal ortama sahiptir.

20 Aralik 1998'de Diinya Ticaret Orgutt (DTO) Uyeligine kabul edilen Kirgizistan, ayni zamanda
BDT Ulkeleri arasinda bu érgitun ilk Gyesi olmustur. Ayrica, halen DTO Uyesi olan tek Orta
Asya Ulkesidir.

2003 - 2005 ddneminde ekonomik istikrar programi uygulayan Kirgizistan’da issizlik Snemli
bir sorundur. Bu sorun, ayni zamanda yabanci sirketler igin ucuz isguct anlamina gelmektedir.
Eski Sovyet Cumhuriyetleri icerisinde isglcUnin en ucuz oldugu Ulkelerden birisi Kirgizistan“dir.

izole olmus cografi konumu, altin disinda dogal kaynaklarnn sinirh olmasi ve kicuk ic piyasa
dogrudan yabanci yatinm girislerini sinirlamaktadir. 2002’ de toplam yabanci yatirnmilar 450
milyon dolara ulasabilmigstir. Kayith yabanci sermayeli isletme sayisi 4.000°dir. Dogrudan
yabancl yatinmlarn %62 gibi Snemli bir bolumU sanayi sektérinde yogunlasmistir. Hidroelektrik,
gida sanayi, yuksek teknolojiler, altyapli ve turizm firsatlar sunan diger é&nemli alanlardir.

Ulkede 4 serbest ekonomik bélge bulunmaktadir. Bunlar dnemli ulasim noktalan Gzerinde,
Cin sinin boyunca demiryolu istasyonlarina ve gumrUklere yakin bélgelerdedir. Serbest
bolgelerde depolama, toptan ihracat ve ithalat, bankacilik, ihnracata yonelik endUstriyel
imalat ve ulastirma imkanlan vardir. Bu bélgelere giren ve bdlge icerisinde ticareti yapilan
mallar gimrtkten muaftir. Cifte vergilendirme olmaksizin gUncu Ulkelere de satilabilmektedir.

Kirgizistan’da yabanci yatinmcilar igin bir cok kolaylik saglanmistir. Yerli ve yabbanci yatinmcilara

esit sartlar taninmig, 10 yillk dbnemde yabanci yatinmiar duzenleyen kanunda dedisiklik
yapmama garantisi verilmis, yabanci girisimciye uluslararasi tahkime basvurma yetkisi
taninmistir. Ayrica, yabanci sermayeli isletmenin performansina gdre degisen cesitli vergi
indirimleri s6z konusudur. Omedin, kann Ulkedeki yeni yatinmlarda kullanimasi halinde kar
Uzerinden alinan vergi oraninda %50 indirime gidilmektedir.
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2002 yili itibariyle Kirgizistan’daki Tark yatinmlarinin toplam tutan 350 milyon dolara ulasmaktadir.

Bunlar &zellikle otelcilik, gida ve icecek Uretimi, bankacilik, mobilya, cay paketleme, plastik,
eqQitim ve ingaat malzemeleri Urefimi gibi ¢cok farkl alanlarda yogunlasmistir. Ayrica, Tark -
Kirgiz is Konseyi, Kirgiz - Turk isadamlarn Dermegi gibi kurumlar iki Glke arasindaki isbirliginin
gelismesine dbnemli katki saglamaktadir.

Ozbekistan bagimsizik kazandiktan sonra, diger eski SSCB Cumhuriyetleri gibi piyasa
ekonomisine gecisi amaclayan politikalar uygulamaya baslamistir. Bu politikalarin temel
amaclarnndan birisi de Ulkede yatinm faaliyetlerinin artinimasi, dlkenin endUstriyel ve ficari
yasamina yabanci yatinmcilann katiliminin saglanmasidir. Ulkede piyasa ekonomisinin
yerlestirimesini saglamak ve gecis sdrecini hiziandirmak amaciyla pek ¢ok yasal duzenleme
ve reform gerceklestirimistir. Bu cercevede Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Vergi Komitesi,
Ozellestirme Komitesi, Degerli Metal, Bilim ve Teknoloji Komiteleri, Dis Ekonomik lliskiler Milli
Bankasi kurulmustur. Uygulamaya konulan politikalar kisa sirede olumlu sonucglar vermeye
baslamis ve Ulkede yabanci ortakl dért banka faaliyete gecmistir.

Semerkant’te insa edilen "UZDAEWOOQO" isimli yabanci ortakl otomobil fabrikasinin dretime
baslamastyla, Ozbekistan araba Ureticisi Ulkeler arasinda 28.inci sirada yer bulmustur. Sirketin
Ozbekistan’daki faaliyetleri artarak devam etmektedir.

Pamuk Uretiminde dinyadaiilk siralarda yer alan Ozbekistan’da cok sayida yabanci sermayeli
tekstil sirketleri kurulmustur. Ozbekistan ekonomisinde son yillarda uygulanan politikalar basta
pamuk olmak Uzere, Ulkede Uretilen hammaddelerin islenip Urtn haline gefirilmesinden
sonra ihracatinin yapiimasi ve genel inracat potansiyelinin arttinimasina ydnelik olmustur.
Bu dbnemde &zel girisimciligin yerlesmesi icin devletce girisimcilere bir takim kolayliklar
saglanmig, ayrica ddviz serbestisine yonelik girisimlerde bulunulmustur. Yine ayni ddnemde,
devletin blyUk paya sahip oldugu bankalardan Dis iktisadi Faaliyet Milli Bankasi, Asaka
Bank ve Pahta Bank yabanci ortaklara agiimis ve dzellestirme ¢alismalarina hiz verilmistir.

Tarkiye ile Ozbekistan arasindaki iliskiler Nisan 1998 tarihinde imzalanmis Ticari ve Ekonomik
Isbirligi Anlagmasi'na dayanmaktadir. 1995 yilinda olusturulan Karma Ekonomik Komisyon
iki Ulke arasindaki iligkileri dizenlemekle yakimludur. Tark yatinmcilar telekomunikasyon,
otomobil yollari, havaalani, otel ve fabrika insaatl gibi sektdrlerde genis faaliyet
gostermektedirler. Turk ve Ozbek dzel sektorleri arasindaki iliskiler Turk — Ozbek Is Konseyi
tfarafindan didzenlenmektedir.

Ozbekistan’daki yatinm imkanlarina érnek olarak, calisir durumdaki fabrikalarda gida
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maddeleri ve konserve Uretimi, izolasyon malzemeleri, aliminyum kapi ve pencere, motor
yaglar, yanmaz malzeme Uretimi, petrol istasyonlar, otomobil tamirciligi, tetra — pak teknolojisi
ile ambalajlama ve diger sektorler gosterilebilir.

Onemli petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip olan Turkmenistan’da sanayi Uretimi hentiz
istenilen seviyeye ulasamamig olmakla birlikte, sanayinin gereksinim duydugu bol ve ucuz
hammadde kaynaklarinin mevcutiugu buyUk avantaj olarak deg@erlendirilebilir. GUnUmuzde
Tarkmenistan’da tekstil ve dokumacilik ve petro-kimya basta olmakla, ¢esitli sanayi
sektorlerinde modern tesisler kurularak isletilmektedir.

Diger gecis ekonomilerinden farkli olarak, Turkmenistan yeniden yapilanma surecinde “sok
terapisi” uygulamasini tercih etmemis ve kademeli reform politikasina UstinlUk vermistir.
Ulkede sosyal glivenlik ve devlet stibvansiyonlan yoluyla toplumun cesitli kesimlerine saglanan
sosyal koruma politikalarna buytk dnem verilmektedir. 1993 yilindan baslayarak konutlara
dogalgaz, elektrik ve su Ucretsiz verilmekte, cok sayida temel tuketim mali, ulasim, haberlesme,
sagdlik ve egitim gibi kamu hizmetleri ise Ucretsiz denecek kadar dusuk fiyatlarla sunulmaktadir.

1992 yiinda ¢ikarnlan yasalarla tlkede yabanci yatinmlar tesvik edici ve yabanci girisimcilerin
tabi olacag@i esaslar belirleyici dUzenlemeler yapiimistir. Yabanci yatinmcilarin isletme
sermayesine katkida bulunmak Uzere gerceklestirdikleri ithalat gumruk vergisinden muaf
tutulmakta, yeni olusturulan serbest bélgelerde 3 - 6 yil arasinda degisen surelerle vergi
badisikidl taninmakta ve yabanci yatinmlann millilegtiriimeyecegdine dair glvence verilimektedir.

Turkmenistan’da nisbeten dusuk sermaye gerektiren yatinm alanlanna érnek olarak, rafine
ve ambalagjli tuz, sabun, her tUrll kirtasiye malzemesi, plastik ve metal kalip, PVC kapi
pencere ve diger esya Uretimi, cesitli saglikll ambalajlama, plastik ev ve ofis malzemeleri
imalati vs. gosterilebilir,

Turkiye ve Tarkmenistan arasindaki ekonomik iliskilerin temeli Turkmenistan Devlet Baskani
Saparmurat Turkmenbasgi'nin Turkiye'ye yapmis oldugu ziyaret sirasinda 3 Aralik 1991 tarihinde
yapilan anlasmaya dayanmaktadir. Tirkmenistan’da iplik, tekstil, gida, Askabat Havaalani
Terminali ve pist yapimi, perakende ticaret ve insaat gibi alanlarda faaliyet gdsteren pek
cok Turk sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerin Ustlendigi projelerin mali futar 2 milyar dolar
civarindadirr.

Hizmet sektdrinde de Tuark girisimcileri basariyla faaliyet gbstermektedirler. Bu sektdrdeki
diger Ulke menseli sirketlerin sayisi 30’a ulasamazken, Tark sirketlerinin sayisi 100°Un Uzerindedir.
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Son yilllarda ekonomik kalkinma alaninda kaydettigi gelismeler Kazakistan’in diger Turk
Cumbhuriyetleri icerisinde 6zel konuma sahip oldugdunu gdstermektedir. GUney Kore'nin
uyguladigi kalkinmna modelinden esinlenerek hazirlanan *2030 Projesi” 2030 yilina gelindiginde
Kazakistan’in ddnyanin en gelismis 4 Ulkesinden birisi olmasini amaglamaktadir.

Sahip oldugu énemli dogal kaynaklar, &zellikle de petrol ve doJalgaz rezervleri sayesinde
Kazakistan bagimsizligini kazandiktan sonra yuksek sayilabilecek miktarlarda yabanct yatinm
almustir. 1993 — 2003 yillarn arasindaki ddbnemde Ulkeye giren toplam yabanci yatinm miktar
25,8 milyar dolar bulmaktadir.

UNCTAD tarafindan hesaplanan dogrudan yabanci sermaye yatinmlar performans indeksi
siralamasinda Kazakistan 2003 yilinda dnemli bir ilerleme kaydetmis ve 15. siradan 8. siraya
yUkselmistir. Bu agidan bakildiginda Kazakistan, 3. sirada bulunan Azerbaycan’in ardindan
eski SSCB Ulkeleri arasinda en iyi durumda olan ikinci Ulkedir.

Turkiye ile Kazakistan arasindaki ekonomik iliskiler 1995 yilinda imzalanan Yatinmlarnn Karsilikli
Tegviki ve Korunmasina lliskin Anlasma, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi, 1997 yiinda
imzalanan Ticari, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi ve 2003 yilinda imzalanan Gumrak
Konulannda isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlasmasi ve Uzun Vadeli Ticaret ve Ekonomik isbirligi
Anlasmasi cercevesinde yUrittimektedir. iki Glke arasindaki ticaret hacmi 2003 yilinda 500
milyon dolara yaklasmis bulunmaktadir.

Tarkiye, 1,5 milyar dolarlik toplam yatinm tutarnyla ABD ve ingiltere’den sonra Kazakistan’ daki
acuncu dnemli yatinmei tlke konumundadir. Turk girisimciler tanm, ulasim - haberlesme,
perakende ticaret, matbaacilik, otel isletmeciligi ve petrol gibi sektdrlerde faaliyet
gdstermektedirler. insaat, gida, tekstil, tanm endUstrisi, ilac sanayi, sekerli ve unlu mamuller
uretimi ve diger bircok alanda cazip yatinm imkanlarn mevcuttur.

2008 yili verilerine gére, dinya genelinde dogrudan yabanci sermaye yatinmilarn %18 oraninda
azalmigtir. Gelismis Ulkelerde bu azalis %25 olarak gerceklesmis, ABD ve ingiltere’de ise %54
oraninda gerileme yasanmistir. Gelismekte olan Ulkelerde ise %9 gibi nisbeten kicuk oranli
bir azalig séz konusudur. UNCTAD’In dodrudan yabanci sermaye yatinmlar performans
indeksine gdre, 2003 yilinda yabanci sermaye girisleri acisindan en iyi performansi 4.49 ile
Orta Asya Cumhuriyetleri gdstermistir. Gelismis Ulkeler icin belirfilen indeks degeri 0.92 ile
sinirh kalmustir,

Sosyal, ekonomik ve politik anlamda gecis ddnemi yasayan Turk Cumhuriyetleri’nde yatinm
ortamini olumsuz etkileyen ve bdylece, ekonomik kalkinmay! engelleyen bir cok sorunlar
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mevcuttur. Bu sorunlar SSCB déneminde sekillenen siyasi ve ekonomik baglarn kopmasi ve
bagimsiz bir devletin sarddrtlmesi konusundaki tecrube yoklugu gibi faktdrlerden
kaynaklanmaktadir.

Tark Cumbhuriyetleri'nin mevcut problemleri kendi imkanlaryla ¢ézmesi ¢cok zor olup, gerek
ekonomik gerekse de politik anlamda yardim ve destege ihtiyaclar vardir. Kiresellesme
sUrecinin hizZlanmasiyla her gecen giin daha da derinlesen global rekabet yansinin yogunlashigi
baslica bélgelerden olan Kafkaslar ve Orta Asya’da Turkiye'nin de s6z sahibi olmasi gerekir.
Turk Cumhuriyetleri Turkiye acisindan buyuk dSneme sahiptir. Turkiye bdlgede cok kayiplar
vermis, kazanimlar ise cok zor kosullarda elde edilmistir. Boigeye yonelik sistemli politikalarn
olusturulmamasi Tarkiye acisindan énemli dezavantaj olarak degerlendiriimelidir. ihmall
sonucu olusan kayiplara érek olarak, Turkiye'nin infiyact olan dogalgazin Turkmenistan’dan
degil, Rusya’dan alinmasi ve bu nedenle dogalgazin ithal fiyatinin Snemili dlctde yUkselmesi
gosterilebilir. Bu yUzden Turkiye'nin ¢esitli siyasi ve ideolojik problemleri fazia Snemsemeden
bolge Ulkeleriyle ekonomik iligkilerini gelistirmeye ¢calismasi gerekmektedir.

Ortak degerlerin yani sira, TUrkiye'yi bélgede eftkili kilabilecek en dSnemli faktdr Tark editim
sisteminin Tark Cumhuriyetleri’nde buyUk dlcude oturmus olmasidir. Mevcut okullarda okuyan
ve yetisen insanlar bu Cumhuriyetler’de faaliyet gbsteren yerli ve yabanci sirketlerin, ézellikle
de Turk sirketlerinin eleman infiyacini karsilayabilecek dUzeydedir. Ayrica, Turkiye'den giden
girisimcilere is takibi, burokratik islemler vs. gibi konularda yardimci olabilirler.

Tarkiye ve Turk Cumhuriyetleri arasindaki iliskilerin gelistiriimesinde tum c¢evrelerin isbirligi
icinde calismasi gerekmektedir. Ozellikle Universitelerin bu konuda yapabilecekleri cok sey
vardir. Tark girisimcileri daha kararl, kurumsallasmis sekilde faaliyet gdstermeli, uzun ddnemli
program cercevesinde calismalidirlar. Bazi isadamlar belli bir stre faaliyet gdsterdikten
sonra rasyonel olmayan bir sekilde davranmakta ve karli sirketleri kapatarak Turkiye'ye geri
dénmektedirler. Bu bakis acisinin terk edilerek, yatinmlarnn sardudrdlmesi ve sirketlerin ilgili
Ulkedeki ekonomik yapiyla butunlUk icinde faaliyet gdstermesi buyuk dnem tasimaktadir.

Bolgeye yatinm yapmak isteyen Turk girisimcileri mevcut sorunlar karsisinda geri cekilmeyip,
yatinm faaliyetlerini genisletmeye ¢calismalidirlar. Ayrica, siyasi cevrelerin de bu konuda
Uzerlerine duseni yapmasi ve Turkiye ile Turk Cumhuriyetleri arasindaki ekonomik iliskilerin
hukuki altyapisinin gelistirimesi yénunde 6nlemler almasi zaruridir. Tarkiye kendisinden ¢ok
sey bekleyen bu Ulkelere sahip ¢ikmalidir. Bu agidan bakildiginda Turkiye 'nin belli dlctde
risk almasi s6z konusudur. Fakat bélgede etkinligini artirmak icin Tarkiye bu riski Ustlenmeli
ve ekonomik gucuyle sbz konusu cumhuriyetlere yerlesmeye calismalidir. Turk
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Cumbhuriyetleri'nde is kurmak isteyen Turk girisimcilerinin tesvik edilmesi ve bilgilendiriimesi
icin “yafinm promosyonu” kavraminin éne cikarimasi gerekmektedir. Ayrica, Turk sirketlerinin
bolgeye acilirken Bati'li sirketlerle isbirligi yapmasi ekonomik acidan daha iyi sonuglar
dogurabilecektir.

Mevcut birikimiyle Turkiye, Turk Cumhuriyetleri’'nde piyasa ekonomisinin oturmasi, demokrasi
ve devlet gelenedinin yerlesmesi strecine katkida bulunabilir. TUrkiye ile bu Ulkeler arasindaki
iliskilerin gelisimi alaninda uzun dénemli stratejinin olusturulmasi blytk dSnem tasimaktadir.
Entegrasyon alaninda izlenmesi gereken strateji tercinli ticaret anlasmalari, serbest ticaret
bolgesi, gumruk birligi, ortak pazar ve iktisadi birlik asamalarini Sngdren teorik cerceveye
sikistinlmamali, daha kapsamli ve ilgili cumhuriyetlerde strdurulebilir ekonomik yapinin
olusumuna katkida bulunacak sekilde belirlenmelidir. Mal ve hizmet hareketlerindeki
serbestinin yani sira, isglcu ve sermaye hareketleri ve yatinmlarin tesviki konularn da dikkate
alinmali, 6zel anlasmalar yoluyla daha kapsamili ve Turk Cumhuriyetleri’nin kalkinmasina,
bu Ulkelerdeki ekonomik dengesizliklerin gideriimesine hizmet edecek stratejiler olusturulmalidir.
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10. SONUGC VE TEKLIFLER

Sempozyum ayrintill planlama, dikkatli koordinasyon, etkin takip ve kontrol ile basaril bir
sekilde icra edilmigtir.

TASAM tarafindan koordine edilen sempozyumun konu ile ilgilenen bir devlet kurumu olan
TIKA ve sempozyumun bilimsel niteligini vurgulayan TUBITAK tarafindan desteklenmesi
sempozyuma ayr bir Snem ve ilgi kazandirmigstir.

Sempozyum genis ve yaygin bir katilimci kitlesine hitap etmesi, basin ve yayin organlarinda
genis yer almasi sempozyumdan beklenen hasilanin elde edilmesini kolaylastirmistir.

Sempozyum sonunda yapllan anketin degerlendirmesinde; sempozyumun basariyla icra
edildigi, sempozyumdan beklenen sonuclara uloasildigi, sempozyumun basarsinda TASAM,
TIKA ve TUBITAK arasindaki isbirliginin meydana getirdidi sinerjinin dnemli rol oynadidi sonuclan
cikmugtir.

Bu isbirliginin yarathidi sinerjinin gelecekte de devam etmesinin yapilan ¢calismalarda maliyetleri
azaltirken etkinligi artiracag, belilenen amaclara ve hedeflere ulasiimasini kolaylastiracagdi
degerlendiriimektedir.
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