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SUNUS

Dunya’daki degisen guvenlik ortami ve yeni glvenlik yaklasimlari dikkate alinarak, Turkiye’'nin
cografi konumuna uygun yeterli bir savunma ve silah gtictiniin olusturulmasi ve strekli gelistiriimesi
onem arzetmektedir. Bu kapsamda Turkiye’nin guvenlik ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
savunma sanayiini tesis etmesi ve bu sanayiinin gelistiriimesi gerekmektedir. Cesitli sanayi
dallarinin birlesiminden meydana gelen savunma sanayiinin gelistiriimesi, Ulke sanayiinin ve
Ulke ekonomisinin gelismesine katkida bulunabilir. Bu nedenle savunma sanayii politikalari
olusturulurken, cesitli unsurlarin dikkatle analiz edilmesi, amag ve hedeflere ulasmada iyi bir
koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir.

M. Oktay ALNIAK tarafindan kaleme alinan bu ¢alisma, Turk savunma sanayiinin gelisimi i¢in
ne gibi degiskenlerin Uzerinde durulmasi gerektigini aciklama amacini tagsimaktadir. Raporun
ilk béliminde, ebedi baris ve uygar bir toplum, organizasyonda insan faktéri ve AR-GE
faaliyetlerinin dnemi vurgulanirken, Turk Savunma Sanayiinin altyapisi, tedarik ve teknoloji
Uretmek konusunda izlenmesi gereken yollar, silahlanma stratejisi, yabanci sermaye, sirket
birlesmeleri ve uluslararasi iligkiler, ihracat olanaklarinin arttirilmasi, savunma yardimlari ve
offset uygulamalari Gzerinde durulmustur.

Savunma sanayiinde statiikoya ve burokrasiye ragmen “degisim”in olmasi gerekliliginden
hareketle, calismanin izleyen béliuminde s6z konusu degisimin nedenleri, degisimde insan
faktért ve analitik disinme yodntemi agiklanmistir.

Sonug olarak; Toplam Kalite Yénetimi'nin temelini olusturan ekip ¢alismasi, birinci sinif kalitede
profesyonel yoneticilerle ¢calisma, yonetimde seffaflik gibi bazi kavramlarin, Tlrk Savunma
Sanayii ile ilgili tim kurumlarda uygulanir hale gelmesi gerekmektedir. Savunma sanayiinin
gelismesi yolunda izlenecek politikalarda ne gibi esaslarin gézetilmesi gerektigini inceleyen bu
raporun milletimiz ve devletimiz icin faydali olmasini diler, saygilar sunarim.

Suleyman SENSOY
TASAM Baskani
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Tarkiye’'nin fiziki glivencesi kadar iktisadi hayatinin giivencesi de 6nemli olup, bu iki vazgecilmez

konu birbiriyle ikiz kardes yakinligi tasirlar.

a. Savunma, endustri ve tedarik konularinda mihenk tasi olarak kabul edilebilecek fikir, proje
ve faktorler hakkinda genel bir degerlendirme yapilmasi,

b. Savunma konseptinin fonksiyonel surekliliginin saglanmasinda modern techizata duyulan
ihtiyag ve maliyeti konusunun distnutlmesi,

c. Savunma konseptinin endustriyel boyutunun gelisiminin organize bir yapi icinde
gerceklestiriimesi,

d. Savunma endustrilerinde “Teknolojik Gelisme Stratejileri” konusunun incelenmesi ile elde
edilecek sonuglarin bir program dahilinde gerceklestiriimesine yonelik tedbirlerin uygulamaya
konulmasi, hem Ulke guvenligi hem de iktisadi gidisatimiz i¢cin dnemli bir ilmi, iktisadi tespit ve
fiziki gvenlik gelisim rehberi olabilir.
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TEDARIK KONULARI

a. Tedarik Faktorleri

Tedarikin dayandigi ¢ énemli faktdr; “Uygun teknolojiyi, zamaninda, adaletli al” olarak 6zetlenebilir.
S0z konusu savunma-guvenlik tedarik maliyetinin yillik ortalama 5 milyar ABD dolarini buldugu
tahmin edildiginde, 20 yillik bir perspektifin 100 milyar ABD dolarina ulastigi goruldr.

b. Teknoloji Faktorleri
Uygun teknoloji, evrimi olan teknolojidir. Bu teknoloji glincellik, etkinlik ve derivasyon gerektirir.
Muasir medeniyetin gerektirdigi dinamiklere sahip olunmasi bir ilkedir.

¢. Savunma Sanayii Politikasi
1998 yilinda Bakanlar Kurulu Karari olarak yayimlanmis temel hususlar séyle
Ozetlenebilir;

(1) Yerli sektor yaninda yabanci sektére de agik,

(2) Dinamik bir yapiya kavusmus,

(3) inracat potansiyeline ve uluslararasi rekabet imkanina sahip,

(4) Yeni teknolojilere adapte olabilen ve teknoloji Greten,

(5) Gelismeler karsisinda kendini yenileyebilen,

(6) Diger ulkelerle dengeli bir savunma sanayii isbirligini mimktn kilan,

(7) Mevcut imkanlari azamf dlgtide kullanabilen, entegre olmus ve tekrar yatirimlardan arinmis,
(8) Sivil amaclarla da uretim yapabilen, alternatif ugrasi alanlarina sahip,

(9) Turkiye’nin gluvenlik politikalari meyaninda taraf oldugu ihracat denetimlerine iliskin gok
tarafli rejimlerle ilgili vecibe ve 6nceliklerini destekleyen bir savunma sanayii alt yapisinin
olusturulmasini saglamaktir.

d. Savunma Sanayii Stratejisi

Belirtilen savunma sanavii politikasinin gerceklestirilebilmesi icin uygulanacak “Savunma Sanayii
Stratejisi”’, 1998 yilinda Bakanlar Kurulu Karari olarak yayimlanmistir ve 6zetle su hususlari
icermektedir: Turk Savunma Sanayii stratejisinin temelini; Glke glvenliginin saglanmasi igin
Silahlh Kuvvetlerin ihtiyaclarinin glvenli ve istikrarl bicimde karsilanmasi, bu amacla ytksek
teknolojiye sahip harp silah ve vasitalarinin yurt iginde Uretilmesi, bunun igin gerekli teknoloji
tabaninin olusturularak dretim tesislerinin kurulmasi ve kurulmus bulunan ulusal savunma
sanayii tesislerinin tesvik ve desteklenmesi olusturmaktadir.
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e. Tedarik Politikasi

Tedarik politikasi; Turkiye’nin bilim, teknoloji ve sanayilesme yeteneginin yukseltiimesi temel
olmak tzere, Turk Silahl Kuvvetleri’nin savunma sistem ihtiyaglarini, gizlilik ve gtvenlik kosullarini
da yerine getirerek tedarik etmek ve savunma sanayiinin millilestiriimesini desteklemek olmalidir.

1998 yilinda ¢ikarilan “Tirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari” konulu Bakanlar
Kururlu Karari uyarinca savunma sanayii stratejisinin tedarik ile ilgili hususlari soyle ifade
edilebilir;

(1) 10 yilik Tedarik Programi kanunla dizenlenir.

(2) Savunma sanayii ve tedarik ile ilgili hususlar Milli Savunma Bakanligi'nca tek elden yurGtulur.

(3) Tark Silahh Kuvvetleri’nin milli olmasi zorunlu ve kritik intiyaclarinin, arastirma ve gelistirmeye
dayali olarak, uygun ‘milli gizlilik dereceli tesis glvenlik belgesi’ bulunan yerli sanayii tesislerinde
geligtirilip Uretilmesi esastir.

(4) Bu prensibin uygulanamadigi alanlarda savunma sanayii alt sektorlere bolinur ve segilen
alt sektorlerde milli ana yUklenici uygulamasina gidilir.

(5) Yurt disindan tedarik edilecek sistemlerde, 6ncelik yerli savunma sanayiinde olmak tzere,
offset uygulamalarina imkan verecek tekliflere éncelik verilir.

(6) Zorunlu olmadikga acil alim yapilmaz.
(7) Tedarik bir battunddr, ig-dis ayrimi yapiimamalidir.
(8) Tedarikte yerli firmalar lehine fiyat farki avantaji verilmelidir.

(9) Projeler mimkiin oldugunca pesin alim sistemi igerisinde degerlendirilir.1
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SAVUNMA ENDUSTRILERINI ETKILEYEN HUSUSLAR

a. Ebedi Baris ve Uygar Toplum

Uygar toplum giivencelerini saglamis toplumdur. insanoglunun nerede ne yapacagi pek belli
olmamaktadir. iki blylik cihan harbi ve bdlgesel harpler gegirilmistir. Tarih, devletler veya ittifaklar
arasi buylk ya da kiguk harplerle doludur ve ebedi barigin bir garantisi yoktur. Yarinin ne
olacaginin garantisi, bugiinden gugli olmaktir. Uygar toplum guivenceli toplumdur.

Gelismis ulkelerin ve vatandaslarinin givencesi de fizyolojik ve teknolojik olarak zengindir.
GunUmuz yasantisina uzaktan algilama cihazlari girmigtir. Evin hane kapisi tokmagindan
bugiline, video géruntileme, uzaktan algilama sistemlerine gelinmig,tir.2

b. Tirk Savunma Sanayiinin Altyapisi ve Ekonomik Gostergeleri

Cesitli sanayi dallarinin birlesiminden meydana gelen savunma sanayii, ulke sanayiinden ayri
dusunulemez. Uygun vizyon ve misyon segcildiginde; savunma sanayiinin gelistiriimesi, tlke
sanayiinin, dolayisiyla Glke ekonomisinin gelismesine katkida bulunabilir. Aksi takdirde komsu
Ulkelerdeki ekmege ve ilaca mahkdm, hasta ve sakat cocuklu toplumlar meydana gelir. Turkiye’de
glvenlik ve refah terazisine, devleti idare edenler ve ciheti askeriyenin fon-kaynak kullanicilari
tarafindan devlet ve millet yararina 6zel bir dikkat gdsterilir. TUrkiye’nin ‘Buyuk Devlet’ olma
sebeplerinden birisi bu tarihi birikimdir.

Mevcut alt yapi:

(1) Kamu Kuruluslari:

a. Askeri Fabrikalar, Tersaneler ve ikmal Bakim Merkezleri,
b. Sivil Fabrikalar.

(2) Ozel Kuruluslar:

a. Milli Kuruluslar,

b. Yabanci Ortakh Yerli Kuruluslar.

Bugun Turkiye caddelerinde son model araclar, biraz da israfa tam 6rnek olarak kol gezmektedir.
Bircok insanimiz ve gencler otoblse binmeyi unutmus durumdadir! Turkiye'de yaklasik 10-15
civarinda buyUk otomotiv kurulusu, ucak ve gemi ile ilgili Gnemli sektorlerimiz, elektronik, elektro-
mekanik seri Uretim tesislerimiz vardir. Ancak bunlarin yeterli oldugu da séylenemez. Daha
yapacak cok is vardir. Topyekdn sanayii fikri ve uygulamasiyla buginlere gelinmistir. Bu
endustriyel ivmenin yeni ekonomik programlara uygun olarak revize edilmesi gerekmektedir.

MillT veya 6zel sektor blatgemizle kurdugumuz savunma sanayii muesseselerimizin hal ve
gelecekleriyle ilgili koordinasyonlari yapmak, kurulan miesseseleri maksadina uygun yasatmak,
bu miesseseleri kuranlar, yonetenler ve ¢alisanlar igin bir gérevdir.
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Ozellikle 1985 yilindan itibaren cazip hale getirilerek yerli ve yabanci sermayenin tesviki ile
kurdugumuz savunma sanayii tesisleri, Turkiye’nin hal ve gelecegi icin 6nem tasimaktadir.
Devlet o yillarda édnemli kararlar vermis ve bu muesseseler kurulmustur. Devletin bu konuya
ilgisi streklidir. SASAD ve SADER organizasyonlari icinde 78 adet savunma sanayii kurumumuz
yer almis; kamuda, askerf fabrikalar ve askeri tersanelerde 25.000 civarinda isgbren personele
istihdam yaratiimigtir. Ozel sektér savunma iggérenlerini de ilave edersek bu rakam 45.000
olabilir. Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki NORINCO firmasinda 800.000 isgéren oldugunu bilinmektedir!

Devlet, savunma sanayiine kucak agmistir. Milletin 6dedigi vergilerle; toto, loto, piyango, tutlin
vs. vergileriyle kaynak yaratiimig, tegviklerle bu sektor kurulmus ve yasatiimaktadir. Sektorun
Ulkenin glvencesi ile yakindan ilgili oldugu goérulmustir. BuglnkiU sartlarda devletin borcu
oldugu da g6z 6nlne alindiginda, devlet olarak savunma sanayii sektériine yeni yatirimlarin
yapilmasinin gu¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Gelismis Ulkelerle ticari iliskilerimizde; hem sivil sektor Uretim ve satiglarinda, hem de sivil
amacli endustriyel trlnlerde karsilikli dengeli ticaret bir tirli saglanamamaktadir. Milli Savunma
Bakanligrnca yurt disindan tedariki gergeklestirilen projelerin son 5 yillik mali portféyl tahmini
olarak toplam 5 milyar ABD dolaridir.

Savunma Sanayii Mustesarligi bunyesindeki projelerin portféyl ise, son 5-6 yilda 10—-15 milyar
ABD dolari civarinda olabilir. Buna karsilik savunma amagli satisimiz ise yok denecek kadar
az diizeydedir. Satislarla milli biitgeyi ve kurumlari desteklemek gerekir. Odemeler dengemiz
50 yildir agik vermektedir. Borglar buyumektedir ve butgedeki yatirimlarin azligr hepimizin
malimudur. TUrkiye’de savunma sanayiinin yillik cirosu tahmini olarak 900 milyon ABD dolari,
tahmini yillik i¢ satist 700 milyon ABD dolari, tahmini yillik dis satisi 120 milyon ABD dolari,
planlanan yatirimlar 30 milyon ABD dolari civarindadir.3

Kredi ile gergeklestirilen projelerimiz vardir. Libor + 1,75 faizli bir kredi; yaklasik 10 yillik bir
surede, bir lirayi bin liraya, 1 milyon ABD dolarini 2 milyon ABD dolarina katlamakta ve gelecek
yillar icerisinde bu borglarin faiziyle birlikte 6denmesi gliclesmektedir. Gelecek nesillere daha
az borg yUku birakmak Uzere, gereken her alanda mimkin oldugunca tasarruf yapmak bizim
neslimiz igin bir gérev sayiimalidir.

Batln Ulkeler savunma butcelerinde kisitlamayi hedeflemektedirler. Her llke dahili ve harici
savunma glivencesini saglamak mecburiyetindedir. Ulkelerin savunma biitgelerinde bir kisitiama
oldugu vakia olmakla beraber, her tlke IUzumlu bltgeyi silahli kuvvetlerine tahsis etmek icin
imkanlarini su veya bu sekilde mutlaka kullanmaktadir.
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Tehdit ile savunma arasinda karsilikli ve anlamli denge; ancak savunma techizati teknolojilerinin
tedariki ile saglanabilmektedir. Bu denge maliyet gerektirir. Turkiye’nin gindemine ara sira
gelen 2-3 milyar dolar maliyetli helikopter projesi, 5-10 milyar dolar maliyetli tank projesi ve
benzer projeler, dar bogazdan gegmekte olan ekonomiler igin tagsinmasi zor yuklerdir. Tehdit
ve tedbir arasindaki ahengin kurulmasi dnemlidir.

Ulkelerin savunmasinda tehdit ile tedbir arasinda bir ahenk mevcuttur. Ulke savunmasindaki
tedbirler bir maliyeti gerektirmektedir. Bir taraftan Turkiye'nin jeostratejik ve jeopolitik konumu,
karadan ve denizden 13 civarinda komsusu, Avrupa ve Asya arasindaki fiziki ve kultirel képra
durumu, Ortadogu ve Balkanlarin mevcut karmasasi, diger taraftan mevcut sosyoekonomik
durum, ulkenin bltgesi nazara alindiginda gerek ve yeter, glcll, modern bir silahli kuvvetlere
duyulan ihtiyaci ve verilmesi gereken énemi gdstermektedir.

Her glivencenin bir maliyeti oldugu, diistinenlerin ve okuyanlarin degerlendirmelerine maruzdur.
Tehdit ve tedbir arasindaki ahenkli giivence dengesi, devletin her seviyesinde, Turkiye’nin
yararlari dogrultusunda ve demokratik bir sistemde agiklik ilkesiyle, diinyada birgok Ulkeye
ornek olacak bir sekilde hesap edilerek kurulmaktadir.

Savunma endustrileri gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin ivmelenmis savunma sanayii
sektorinde, diinyadaki ekonomik durgunluk nedeniyle anf bir soniimlenme beklenmemelidir.
Ebedi barisa erismenin mimkin olmadigi bir ortamda, gelismis ve gelismekte olan ulkelerin
blyUk paralar harcayarak kurmus olduklari savunma sanayii sektorlerinde, tlkelerin savunma
bltcelerine kisitlamalar getiriimesi nedeniyle ani sonimlenme gériinmemektedir. S6z konusu
sektdrlerde ¢ift maksatli (dual-purpose) Uretimler bir¢ok Ulkede yillardan beri strdirilmektedir.

c. Organizasyonda insan Faktorii ve AR-GE Faaliyetleri

AR-GE faaliyetleri 6nemlidir ve dizayn yetenegi zorunludur. Kibar bir tabirle, “Tlrkiye dizayni
ve patenti az olan bir Ulkedir” denilebilir. Halbuki, Turkiye’'nin bir dizayn ve patent tlkesi olmasi
gerekir.

Teknoloji transferi ile, yeni teknoloji Gretmek ¢ok farkli kavramlardir. Bugtine kadar, sorunlari,
konulari, projeleri ve teknolojileri blyuk 6l¢lide tercime edebilmis, fakat yeni bir dizayn dili
ortaya koyamamis bulunmaktayiz. Bu maksatla yapilan teknoloji transferleri, teknoloji Gretmeye
yonlendirilememistir. Yapilan teknoloji transferleri daha ¢ok Gretim teknolojisi dizeyinde kalmis,
tasarim teknolojisi elde edilememis veya elde edilen Uretim teknolojisi tasarim teknolojisine
donustirdlememigtir.
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Turkiye savunma sanayii sektoriine ¢ok parlak zekal, guzel, bilgili ve iyi niyetli gencleri
yetistirmektedir. Bu gencler s6z konusu organizasyonlarin hal ve gelecedi icin enerji kaynagidir.
Tarkiye’'nin her basarisinda geng insan faktoériiniin énemli bir katkisi vardir. Gengligi savunma
sanayii sektoriinde tesvik etmek, istihdam etmek, onlerindeki kapilari agmak, onlari yetistirmek
ve onlardan gerekli verimi almak sektordeki idarecilerin birinci gérevidir. Geng mitesebbislerimizin
kurmus olduklari geng isletmelerin de tegvik edilmesinde énemli yararlar vardir.

Geng dizayn muhendislerimizi, AR-GE faaliyetlerine 6zendirmemizde yarar vardir. Teknolojiyi
oldugu yerden yakalamak kolay, teknolojinin Gzerine yeni bir sey ilave etmek ise oldukca zordur.
Mevcudu 6ziimlemek, dizayn yetenegini kazanmak ve yeni ihtiyaglar Gretmek gerekir. Diinyada
Japonya’'nin, Cin Halk Cumhuriyeti'nin, Hindistan’in ve Israil'in bunu yaptigi sdylenebilir. Cok
emek verilmesine ragmen, yapilan ¢calismadan basarili sonuglar alinmayabilir. Bu konuda tesvik
ve sabir; gerekli ve énemlidir. Cesitli birimler tarafindan yurutllen AR-GE faaliyetleri koordine
edilmeli ve entegrasyon saglanmalidir.

Turkiye teknoloji transferinde 1960’ yillardan baslayarak ¢ok basarili olmustur. Ginin uygun
teknolojilerini anlayabilmek ve uygulamaya koymak zor bir is olsa da Tlrkiye bunu basarmistir.
Fakat bugtin, artik teknoloji Uretim zamanidir. Bu hususu, énemli bir stratejinin tespiti olarak
gormek gerekir. Ginumuzde ortaya konmus olan teknolojilere bakildiginda ve gelismis Ulkelerin
yuksek teknoloji projeleri incelendiginde karsimiza; hayalet ugak, hayalet gemi, yildiz savaglari,
hayalet bomba, etkili zirh, akill mermi, akilli giysi, uzaktan savunma ve uzaktan saldir gibi
alanlar cikmaktadir. iste bu hizli gelisim icinde Tirkiye de kararlarini bir an énce vermeli ve bir
seyler yapmak istiyorsa hedeflerini tespit etmelidir. Onemli olan, bir sekilde teknoloji lretmektir.
Bu, ya ortak uretim projelerinde yer alarak gerceklestirilebilir ya da AR-GE faaliyetlerine ayrilacak
kaynaklarin kullaniimasi ve Turk patentli Grtnlerin Uretilmesi ile olur.

Bati Avrupa Birligi’ndeki Bati Avrupa Silahlanma Grubu (WEAG), NATO’daki Milli Silahlanma
Konferansi (CNAD) icinde muhtelif projeler mevcuttur. Bu projelerin isimlendiriimesinde yapilan
kisaltmalarla (abbreviation) adeta yeni kelimeler Uretilmistir. Uretilen projelerin konsept, AR-
GE, prototip dizayni, seri Uretim gibi safhalari uzun zaman almaktadir. Bununla beraber, sonunda
guzel konsorsiyum projeleri ortaya ¢ikmaktadir. Hem sivil sektérde, hem de savunma
endustrilerinde gordugimuz Airbus, Milan, Trigat, FLA, MLS gibi sistemler bu tip konsorsiyumlarin
artintdur. Uygun goérilen paneller takip edilerek ileri teknoloji ile beraber kosulmus olmaktadir.
Bu yarisi birakmamakta fayda oldugu da vurgulanmaktadir.*
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d. Silahlanma Stratejisi

Hizla gecgen yillar karsisinda, Tlrkiye'de ve diinyadaki savunma sanayii sektortinde ve Ulkelerin
sektdrel politikalarinda muhtelif degisiklikler olmustur. Askeri ve siyasi (Militaro-politics) degisiklikler,
teknolojik, ekonomik ve sosyal degisiklikleri getirmistir. Bununla beraber, isin aslina bakildiginda
Ulkelerin her zaman strateji olarak mevcut savunma sanayii glicine bagh bir milli glivenlik
semsiyesi kurmaya calistidi, uygulamada savunma butgelerinin kisilmasina ragmen savunma
sanayii sektorinde ¢ok buylk dedisikliklerin olmadigi tespit edilmistir. Yakin zamanlarda ise,
sektorel faaliyetlerin sektor icinde, Ulkede ve diinyadaki boliinmeler ve uluslararasi birlesmeler
halinde, tedahil veya rekabet ortaminda devam ettigi gérdlmektedir.

Tarkiye’nin cografi konumu, gerek ve yeter bir savunma gucu, gerek ve yeter bir silahlanma
teknolojik glic ve programini gerektirmektedir. Yabanci sermaye igin yatirim imkanlarinin nasil
tesvik edilebilecedi hususu digstnulmelidir. Tlrkiye’de mevcut olmayan endustrilerin kurulmasi,
kritik teknolojilerin saglanmasi, distintlmesi gerekli &nemli bir konudur.

Tirk Silahh Kuvvetleri’nin modernizasyonu ve ihtiyaglari; Stratejik Hedef Plani ve On Yillik
Tedarik Programlari ¢ercevesinde yurt ici ve yurt disindan, ézellikle yurt i¢ci savunma sanayiini
gelistirmeye yonelik olarak gerceklestiriimektedir. Boylesine kritik bir bdlgede yer alan ve gucli
silahli kuvvetleri olan Turkiye’nin ihtiyacglarinin strekli olacagi bir gercgektir.

e. Yabanci Sermaye ve Liizumu

Klresellesen bir dinyada ilimde, endUstride, saglikta, savunma endustrilerinde isbirligi dnem
tasimaktadir. Organizasyonlarda da sermaye énemli bir faktordir. Ozgurligumiizi glivence
altina almak kaydiyla, yabanci sermaye tedariki Glkenin geligsmesi igin 6nemli bir faktor olarak
kendini gosterir. Yabanci sermaye, guivencesi olan llkelere gelir fakat bu giivence sadece
karlilik degildir. Yabanci sermaye uzun vadede stratejik isbirligini hedefler. Yabanci sermayenin
tesviki hukuki bir alt yapiyi gerektirir. Sermayesi yabanci olmakla beraber, karlihgr ve milli
yararlari mumkun olan istihdama imkan verilmesinde ve sosyoekonomik gelismeye 6nemli katki
saglayan tesebbuslerin tesvik edilmesinde yararlar vardir.

f. Endiistride Bos Kapasiteler israftir

Tarkiye’de yeni veya ikinci el tedarik edilmis blylk makine parklari vardir. Bu parklarin maksimum
kapasite ile galismasi gerekir. Halbuki tekstil dahil bilumum makine parklarinin % 65 kapasite
ile caligtig bir ortamda bulunmaktayiz. (istatistiklerdeki %65 kapasitenin, %35 civarinda oldugunu
tahmin etmekteyim.) Bu kadar bos kapasite varken yeni parklarin olusturulmasi israf olmaktadir.
Bazi sektdrlerde makine parki teknolojik dmrt bir yildir. Bir yil sonra eskimis olacak bir makine
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parkini veya isletmeyi kurarken onun émur ve amortisman hesabinin iyi yapilmasi gerekir.
Gunumuzde, elektronik, donanim (hardware), yazilim (software), ileri teknoloji (high-tech)
yatirimlari bu sekildedir. Planlanan sirede ve sekilde gergeklestirilemeyen her yatirimin bir
zarar kaynagi oldugu ve kaynagin israf edildigi bilinen bir gergektir. Savunma sanayii sektortinde
yapilan yatirimlarin maliyeti blylk olmaktadir. Bu sektérde yapilan yatirimlarin dogrulugu
nispetinde getirisinin ve sagladigi guvencelerin buyuk olacagi dusunulmelidir.

g. Tedarik Faaliyetlerinde Plan

Gunlik yasamda uyguladigimiz veya resmi gorevlerimizi yuritlrken isimizde planlamamiz
gerekli bir mantik disiplinimiz vardir. Bu disipline gére gorevin tanimi, icrasi ve gelistirimesi
tabii olarak yapilmaktadir. S6z konusu g¢alismalarda yararlanilabilecek bir faaliyet veya tedarik
disiplini asagidaki sekilde dusunulebilir:

(1) Strateji dogru tespit edilmeli, teknoloji matrisi ile uyumlu olmaili,
(2) intiyag dogru tespit edilmeli, detay dogru tanimlamali,

(3) Yeterli kaynak bulunmaili,

(4) Faaliyet sistemi kurulmali,

(5) Personel egitilmeli,

(6) Sistem kullaniimali,

(7) Sistem mukayese edilmeli,

(8) Sistem revize edilmeli,

(9) Yeni strateji gelistiriimeli,

(10) Yeni uygulama baslatiimalidir.

Bu disiplinin her alanda Turkiye’deki savunma sanayii faaliyetlerine uygulanmasinda yarar
olabilir. Arz edilen sistematik disinda, daha bilimsel bir metodolojinin ilgililerce halihazirda
uygulanmasi da mimkdndur. Herkesin her asamada ve kolaylikla sunulan otokontroltl yapmasinda
fayda vardir.

Her iste oldugu gibi, savunma sanayii ve tedarik faaliyetlerinde de, organizasyon, hukuki
altyapi, insan faktora ve Gretimle ilgili, sonucu yararli olabilecek degisimlerin stratejisini cizmek
ve uygulama planlarini yapmak énemlidir.

Tlrkiye'ye yoénelik ambargolar nedeniyle, bugln endustriyel anlamda olumlu sonuglarini
gordugumiiz muhtelif alanlardaki gelismis savunma sanayii kurumlarimiz, 1974 yilindan itibaren
distundlmuis ve temelleri atilmis “Kendi milli savunma sanayiimize sahip olalim” fikrinin
mahsuludur.
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h. SG-7 (Savunma Sanayii Gelismekte Olan Ulkelerin Desteklenmesi) Calismalari

Savunma sanayiinde gelismekte olan ulkelerin (Turkiye, Yunanistan, Portekiz), gelismis Ulkelerce
desteklenmesi fikri bir iyi niyet gostergesidir. Yaklasik 10 yildir yapilan panel faaliyetleri sonucu,
gelismis ulkelerin gelismekte olan ulkelere sadladigi imkanlar ¢ok sinirli olmustur. Turkiye,
Yunanistan ve Portekiz gibi bu panelde yer alan Ulkelerin sabirli ve akilci bir uygulama ile
panelden mumkun olan yararlari saglamaya gayret etmeleri disinda, kisa vadede buyuk beklentili
bir ¢6zUm bulunmamaktadir.

Bir mecburiyetten kaynaklanmadigi icin, gelismis Ulkelerin karsiliksiz olarak gelismekte olan
Ulkelere imkanlarini seferber etmeleri de pek adaletli gériinmemektedir. Avrupa Birligi'ne Gye
olan Yunanistan ve Portekiz’in, hem AB’den hem de NATO’dan aldiklari yardim ve tesvikler,
Tarkiye'ye sadece NATO tarafindan belli bir oranda saglanmaktadir. AB yardimlari sayesinde
Yunanistan ve Portekiz, ekonomik ve sosyal yasamda Avrupa standartlarinda birer tlke olmak
Uzere avantaj saglamiglardir.

i. Ana Miteahhitlik

Mateahhitlik hizmetleri denilince insaat sektéri aklimiza gelir. Son 20 yilda Arabistan’dan
Moskova'ya, Almanya’ya, Ravalpindi'ye, Ukrayna’ya, Cin Halk Cumhuriyeti'ne uzanan sektorel
bir gelisim olmustur. Her emegi gegeni kutlamak gerekir. Polonya’da, Hindistan’da mutlaka bir
Tirk ingaat firmasinin varhi§i gorilmektedir. NATO’nun enfrastriktir projelerine de girilmeye
baglanmistir. Bu girisimlerin tesvik edilmesi [azimdir.

Tark miteahhitlerinin ayrica diinya savunma sanayii sektériinde ana muteahhit ve alt kontraktor
olarak yapacagi 6nemli gorevleri vardir. Savunma sanayiinde ana muteahhitlik (main contractor)
miessesesi 6nemlidir. Ana kontraktorlerin teknoloji Uretim yetenegini kazanmis ve bu yetenekleri
gerektiginde alt kontraktor ile bolusen; kalite, dizayn konularinda yol gosteren, teknolojik bilgi
paketleri hazirlayan ve uygulamasini alt kontraktdrlere birakan miesseseler olmasi dusunulebilir.
Bu konunun uygulamasina yillar 6nce baglanmistir. S6z konusu yol gosterici endlstri veya
organizasyon, Turkiye'de otomotiv sektériinde eskiden beri uygulanan fason imalatin biraz
daha disipline edilmis bir sekli olarak kabul edilebilir.

Yurt disindan tedarik edilen bazi projelerimizde, yabanci ana kontraktér firma, alt kontraktor
firmalara is yaptirmakta ve yaptigi her is icin mark-up adi altinda gizli bir komisyon almaktadir.
isin asil sorumlulugu ana kontraktérde oldugundan, alt kontraktérlerin kalite, modifikasyon ve
entegrasyon sorumluluklarini Gstlenmis olmasi nedeniyle, musteri durumundaki tedarik makamlari
tarafindan bu uygulama pek arzu edilmemekle beraber, biraz da ¢aresizlik olarak kabul ediimekte
ve tedarik maliyetleri yikselmektedir.
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Benzer uygulamalarin Tarkiye’de de baslatiimasi dogrultusunda bazi kurumlarimizin ana
kontraktoér olma tesebbusleri vardir. Bu bir maliyet-muiessiriyet meselesidir. Bazi alanlarda bu
uygulamanin yararl olabileceg@i ve ana kontraktdr firmanin alt kontraktor firmalara bir cok konuda
yardimci olabilecegi dusunulebilir. Fakat 6zet itibariyle; direkt tretime katkida bulunulmadigi
halde, ana kontraktor firmanin alacagi her komisyon, kullanici makamlarin tedarik maliyetini
arttirmaktadir. Ana kontraktor firmalarin, isi idareden yuksek fiyatla aldiklari ve ¢ok disik
fiyatlarla alt kontraktérlere ihale ettikleri konusu, bundan bodyle alt kontraktdrlerce ayri bir yakinma
konusu olarak giindeme gelebilir.

j. Teknoloji Transferi ve Lisans Altinda Uretim

Avrupa ve Amerika Ulkeleri, savunma sanayii sektdrinde; hem kendi aralarinda, hem de Atlantik
Otesinde, Arastirma Gelistirme (AR-GE) ve teknolojik tGretim birlikteligi aramaktadirlar. Mesele
bugtinden yarinin teknolojisini Gretmeyi planlamaktir. Bunu yakaladigimiz giin topyekdn endustri
ve savunma sektoriinde Turkiye’'nin dnemli bir yeri olacaktir.

Teknoloji gelistirmede, “Atlantik Otesi ittifak” olarak isimlendirilen muttefikler arasi bilgi
alisverisindeki faaliyetlerde karsilasilan engeller ve beklentiler bugtine kadar oldugu gibi bundan
bdyle de gizli bir rekabet icinde gelisecektir. Mittefik dayanismasi ve blrokrasisi zordur. Gelismis
Ulkelerin gelistirdikleri teknolojileri paylasmalari konusunda bir mecburiyetleri yoktur. Bununla
beraber, yeni teknolojilerin gelistiriimesi buyik maliyetleri gerektirmektedir. Avrupa ve Amerika
Ulkeleri savunma sanayii sektériinde hem kendi aralarinda, hem de Atlantik 6tesinde, Arastirma
Gelistirme (AR-GE) ve teknolojik Uretim birlikteligi aramaktadirlar. Elli yillik iki kutuplu bir
diinyadan, tek superli bir diinyaya gecisin tirbilansinda Fransa, ingiltere ve Almanya Federal
Cumhuriyeti'nin baglatmig olduklar muhtelif ileri teknoloji projelerini misahede etmekteyiz. Bu
Ulkelerin teknolojileri Uretirken, teknoloji tGretim guglerini birlestirdikleri, pazari genislettikleri,
maliyetleri azalttiklari ve birbirlerini kontrol ettikleri degerlendirilebilir. ABD, Rusya Federasyonu
ve Cin Halk Cumbhuriyeti’'nin kendi aralarindaki ikili teknolojik isbirligi calismalari ayrica
deg@erlendirilmesi gereken bir konudur.

ileri teknolojinin transferinin yapilamadigina érnek bir proje vardir. Bu sistemi bir 6yki olarak
izah etmek yararl olabilir. “Lantirn; F16 ucgaklarina takilan oto pilot, oto koordinat, oto hedef
islevi goren bir tasarim olup, beyni ve g6zu ile bir insanin fonksiyonlarini icra eden bir sistemdir.
Uzerinde hardware ve software vardir. insanoglu diisiindiikge gelistirmekte, gelistirdikge
diusiinmekte ve hem kendisi hem de uriin gelismektedir.” insanligin evrimi, Atlantik otesi
ucuslarda veya Uzakdogu seferlerinde 10—15 saatlik uguslarda daha iyi degerlendirilebilir. Her
gecen gun daha ileri bir teknoloji Uretimi, daha ¢ok emek ve para harcanarak kazaniimaktadir.
Kazanilan teknolojilerin kullanimi kolaylasirken, etkinligi de o derece artmaktadir.
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Yeni bir dlinya, yeni teknolojilerle beraber yeni bir yasam igindeyiz ve ileri teknoloji gagina
uyumda mecburiyeti olan nesilleriz. Son yillarda yazilim konusunda muhtelif kamu ya da 6zel
kurumlarimiz dnemli isler bagsarmaktadirlar. Turkiye’'nin mekanik ve elektro-mekanik devrini
tamamladidi ve software devrine gecis yaptigi sdylenebilir. Bes ila sekiz yildan beri satin alarak
kullandigimiz, insan fonksiyonlarini icra eden sistemleri tretebildigimiz takdirde kendimizi agsmis
olacagiz. Lisans altinda Uretim ve Uretim teknolgjisi transferinin sonuclari Turkiye’de basarih
olmustur. Bununla beraber, “programlanan is bittidi icin fabrikayi kapatalim” fikri veya uygulamalari
bundan bdyle uygun bir yaklagim degildir.

NATO ve Bati Avrupa Silahlanma Ajansinda surdurtlen projelerle ilgili olarak, ana sistem ve
silah Uretim konsorsiyumlarina girmek i¢in Turk Silahli Kuvvetleri binyesinde faaliyetleri strekli
izleyen gorevli Uniteler mevcut olup, uzun vadedeki ihtiyaclarin tedarikinde adeta endustriyel
bir okul olarak kabul edilmesi gerekli konsorsiyumlar vasitasiyla tedarik disunilmekte ve
uygulanmaktadir. Uzun vadede yerli endistrimiz, ihtiyag miktari ile paralel bir nispette konsorsiyum
Uretiminden pay almakta, savunma sanayiinde gelismis ulkelerin endustrileriyle beraber
hedeflenen Uretime erismek Gzere ¢alisiimaktadir.

Bu konsorsiyumlar vasitasi ile gelismis Ulkelerin ¢calisma metodolojisi takip edilebilmekte ve
personel igin iyi bir egitim imkani saglanmaktadir. Konsorsiyum programi bittikten sonra malkiyet
haklari, konsorsiyuma Uye ulkelere mamul ile ilgili gelecek sipariglerde bir getiri saglamaktadir.
S6z konusu projelerin endustriyel boyutunun takibinde sanayicilere dnemli gérevler dismektedir.

k. Turk Havacilik Sanayii

Eskisehir, Kayseri, istanbul, Etimesgut, Akinci/Ankara gegmis yillar igerisinde miiteaddit defalar
ucak endustrisini kurdugumuz merkezlerdir. Bugln Akinci’'daki F-16 tesislerinin seklen
mukemmelligi, bugline kadar yapilan ve basarilan isin mikemmelligi, Misir Arap Cumhuriyeti'ne
uretilerek gonderilen 46 ucak ve surdurdlen helikopter programlari Turkiye Uzay ve Havacilik
Sanayii (TAI) icin cok esasli bir gecmistir. Ayrica, Deniz Kuvvetleri Komutanhgdr'nin envanter
disi biraktigi S-2E tipi Deniz Karakol ucgaklarinin bir kisminin da TAl tesislerinde yangin séndirme
ucagi olarak tadil ve modernize edilmek suretiyle ABD’ye satigi da gindeme gelmis olup,
calismalar surdurilmektedir. Ayrica, TAI'nin ana kontraktérliginde Uretilecek CN-235 tipi nakliye
ucaklarinin Pakistan’a satigi icin de TAl tarafindan yodun gayret sarf edilmektedir.

Benzer sekilde basarili programlarla dolu bir gelecek, herhalde TAI tarafindan planlanmaktadir.
Askeri ve sivil maksatla buyuk gelecegi olan bu kurumumuz Tirkiye’de stratejik dederde teknik
ve mali programlar bagsarmistir. Bununla beraber, dizayni olmayan bir havaciligin geleceginin
de olmayacag! da herkes tarafindan bilinmektedir. Bu sektdrde, gerceklestirilebilir, dinya markasi
Turkiye projesine ihtiyac oldugu degerlendirilebilir.
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l. Sirket Birlesmeleri ve Enternasyonal iliskiler

Sirket birlesmelerinin yararlari ve sirketlerin milli olup olmamasi konusunun incelenmesinde
yarar vardir. Savunma sanayii son on yildir ¢cok uluslu birlesmelere gitmektedir. Diinyada sirket
birlesmesi ve Turk Savunma Sanayii’'nin durumu ve kanuni statiinin incelenmesi yararl olabilir.

Her Glkenin kritik durumda kullanacagi milli teknolojilerinin oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle
Avrupa ve Amerika’daki sirket birlesmelerinde Griin agacinin dallari tlkelerce paylasiimakta,
fakat her dalda daha ileri teknolojilere erisen, ekonomik yeni bir Grin meydana getirilmesi
hedeflenmektedir. Degisik Ulkelerin sirket birlesmelerinde bu kuruluslar birbirlerini ayni zamanda
teknolojik olarak kontrol edebilmektedirler. Bir yerde g6z gére gére kontrolli bir endUstriyel
istinbarat alis verisi yapilmaktadir. TUrkiye’de, projesi veya patenti devlete ait bilgi ve endustrilerin
millT olmasi gerektigi distndlebilir. Bununla beraber, neyin hangi sinirlarda milli veya enternasyonal
oldugunun belirlenmesinde hem yarar, hem zorluk vardir. Software’in milli olmasi anlagilabilir.
Fakat elektro-mekanik sistemlerin, olabildigince sinirlar 6tesine tagsmis bir harcidlem teknoloji
oldugunun g6z ardi edilmemesi de yararl olabilir.

Bir 6yku olarak; “Makine Kimya Endustrisi Kurumu’nun (MKEK) biraz da benzetisim tretimi
(reverse-engineering) yaparak tretmis oldugu bir Griindn kiguUk bir pargasi icin, gelismis bir
ulkenin her firsatta MKEK’nun o parcayla ilgili dis tedarikine ve dis satisina sinirlama getirmeye
calismasi, gelismis ulkelerin teknolojilerini koruma hususundaki hassasiyetlerine bir érnek
olabilir.

m. ihracat imkanlarinin Artirllmasi ve Dis Tedariki Minimize Etmek

Tirk Savunma Sanayii kurumlarinda kalite itibariyla olumlu gelismeler saglanmistir. is diinyamizin
kendilerinin kesfedecekleri veya karar verecekleri platformlarda, ana kontraktér olarak ise
baslamasini arzulamaktayiz. Devletin her konuda yol gostericiliginden bu sektorin kendisini
kurtarmasi ve istikballeriyle ilgili konularda, tuzel kisilik bilincinde olmalari gerekmektedir.

Savunma sanayii Urlnlerinin ihracat imkanlarinin artirimasinda Uriint satmak, tGrdnt yapmaktan
onemli olmaktadir. Potansiyel Glkeler olarak Turkiye’nin Kuzey Dodu Avrupa Ulkeleri ve Asya’ya
bircok konuda satig yapmasi muimkin gortulmektedir. Hep milli batge ile yatirrm yapmak ve
sadece Turk Silahli Kuvvetleri icin Grdn Gretmenin maliyet etken olmadidi herkes tarafindan
bilinmektedir. Turk Savunma Sanayi kurumlarinin 120 milyon ABD dolari olan ihracat gergeginin,
bundan bdyle 1,2 milyar ABD dolari veya 12 milyar ABD dolari hedefine yukseltiimesi gerekir.

Son yillarda 6nemli gelisme go6steren ihracat potansiyelinin, sivil maksatli Grlinlerde ani ve

blyUk dusts géstermesi, Ulkenin dis ticaret dengesinde savunma sanayii sektériiniin ne kadar
onemli bir potansiyel oldugu gergegini ortaya koymustur.
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Patates, sogan, nevresim Uretimi ve hantal (adir) endistri isi ile gelismis Ulkeler artik
ugrasmamaktadirlar. Emek-yodun caligmay gerektiren bu igler yerine, ileri teknoloji (High-Tech)
ve pahal drlinler gelismis Ulkelerce dinya pazarlarina arz edilmektedir. Gelismis Ulkeler, istedigi
standartlara uygun sézlesmeyi yapmakta ve giyim-kusam Uretimini Uzak Dogu Ulkelerine siparis
etmektedir. Bunun yani sira; Turkiye’'nin dis satislarina sodan, patates, meyve ve tahil tara
dahil, kimyasal glibre yogunlugu gibi sebeplerle, muhtelif tGlkelerce getiriimek istenen sinirlamalar
mevcuttur. Gelismis Ulkelerin pazarlari, Cin, Tayvan ve Kore tekstili ile dolup tasarken, Turk
tekstili Gzerindeki kota sinirlamasini veya diger bir tabirle ihracat ambargosunu anlamak mimkun
degildir.

Tark savunma sanayii kurumlarinda kalite itibariyla olumlu gelismeler saglanmistir. Enfrastrikttr
olgusu; hardware, software, mikro-elektronik, ingaat ve altyapi gibi komponentlerden meydana
gelen bir sistemdir. S6z konusu sektorlerde yetismis sivil veya askeri maksatl endustrilerin,
NATO-ENF projelerinde ana kontraktdr olarak is yapma giicliikleri olabilir. is diinyamizin arz
edilen platformlarda ana kontraktér olarak ise baslamasini arzulamaktayiz. Bununla beraber;
buglinkii ekonomik darbogazda, firmalarimizin alt kontraktor olarak isin sistem, uluslararasi
s6zlesme, hukuki ve mali sorumlulugunu yiklenen bir ana kontraktére bagli olarak is yapmasi
ve Tirk ekonomisine katkida bulunmalari da énemli bir husustur.5

n. Savunma Yardimlari

Savunma sanayiimizin savunma yardimlarindan olumsuz etkilendigine iliskin genel bir dugtince
vardir. 1950-1974 yillar arasinda muhtelif vesilelerle Turkiye’ye yapilan yardim ve hibe, o
yillarda nispeten Turk Silahl Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini kargilamaya ¢alisan MKEK’nin gelismesine
olumsuz etkilerde bulundugu, benzer sekilde askeri otomotiv sanayii, askeri elektronik sanayii,
gemi insa sanayii ve havacilik sanayiinin de bu yardimlardan olumsuz olarak nasiplendigi
degerlendirilebilir. 1974 yilindan sonra, Tarkiye’nin savunma techizati tedarikine getirilen
ambargolar nedeniyle, yerli savunma sanayii kurumlarimizin teskili bircok sektérde sifirdan
baglanarak planlanmis ve bugine gelinmistir.

Bircok elestiriye ragmen, Turk savunma sanayii sektori iyi yolda gelismektedir. Hibe veya bagka
bir sekilde tedarik edilen ikinci el savunma techizatinin bakimi, modernizasyonu ve yedek
pargasi géz éntine alindiginda, hibe veya yardim temasinin astari yizinden pahali olmaktadir.
Turkiye’nin konumu itibariyle kendi teknolojisini ve kendi savunma techizatini Gretmeye ihtiyaci
vardir. “Elden gelen 6gun olmaz, o da vaktinde bulunmaz” atas6zinin konuyu yeterince izah
ettigi sdylenebilir.
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o. Offset Uygulamalari

Yapilacak s6zlesmelerde offseti saglamak kadar offseti gergeklestirmek de énemlidir. Offsetin
gerceklestiriimesinde offset planina ihtiyag vardir. Bu plan, Turkiye’de olmayan, fakat olmasi
gerekli teknolojilerin tedarikinde, personel egitiminde ve Turkiye’nin erismek istedigi sektorel
hedeflere ulasmada yararli bir arag olarak kullanilabilir.

Offsetin planlamasinda yaptirimi olan bir mekanizma kullaniimali, offset planlama ve offset
uygulama teskilati giintin sartlarina uygun olarak organize edilmelidir. Offsetin hukuki altyapisi
hazirliklarinin tamamlanmasi yararli gértilmektedir. Dinyanin bir¢gok Ulkesinde basari ile
uygulanan offsetin Turkiye’de de sivil ve askeri sanayii alaninda temininin, 6zellikle son elli
yildir ithalati ihracatinin g kati Gzerinde olan Turkiye'nin ihracat girdilerinin artmasi agisindan
faydalari vardir.

1. Offset Koordinasyonu

Devletin buttn bakanliklarindaki projeler icin offset calismalari Dis Ticaret Mastesarlidi ile yakin
koordinasyon ile gelistiriimeli, bu alanda ticari ve hukuki alt yapi tamamlanmalidir. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Milli Savunma Bakanldi ve Ulastirma Bakanligi konuyla yakindan ilgilidir.

2. Savunma Endiistrilerinde Uygulamaya Déniik Oneriler
a. Offset taahhutleri dncelikle savunma sanayii alt yapisinin desteklenmesi yéniinde kullaniimalidir.

b. Tim savunma ihalelerinde offset alinmasi ve offset programlarinin yonetimi igin bir politika
ve strateji olusturulmalidir.

c. ilgili kurumlar arasinda koordinasyon ve bilgi akigi saglanmalidir.
d. Uygulamalara aciklik getirilmeli, usul ve esaslar belirlenmelidir.

e. Diger taraftan Turkiye’ye yonelik batlin offset yikimldltklerinin de bir merkez tarafindan
koordine edilmesi halinde sivil ve askeri tim alanlarda, offsetlerin ihtiya¢ duyulan alanlara
kaydiriimasi suretiyle %100’e varan oranlarda degerlendiriimesi mimkun olacaktir.

f. TUrkiye’'deki savunma sanayii alt yapisinin, projelerde artik offset taleplerini karsilar seviyeye
geldigi degerlendirilmektedir.

g. Offset anlagmalarinin takibi, imzalanmasi kadar buyuk énem arz etmektedir. Konunun
savunma sanayiindeki gelismeleri izleyen, glincel bilgiye ulasabilen ve bu bilgiyi kullanabilen,
offset uygulamalarinda yorum yapabilen ve yenilik getirebilen kalici bir kadro ile takip edilebilecegi
degerlendiriimektedir.

h. % 100 offset uygulamasi baglatiimasinin, buglinkii ekonomik krizin asilmasinda yilda asgari
5 milyar ABD dolari tutarinda bir ihracat potansiyeli saglayacagdi degerlendiriimektedir. 20 yilda
100 milyar ABD dolarlik arti ticaret gelisimi ile 6nemli bir ihracat artis hacmine ulasilir.
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SAVUNMA ENDUSTRILERINDE DEGiS$IM STRATEJILERI

a. Degisim Modasi

“Liderin degisime acik olmasi” énemli bir husustur. Ayni zamanda sistemin degisime acgik olmasi
ve “Kurumsal Degisimi Bagsarmak” énemlidir. Degisimin derinlemesine incelenecek, analiz
edilecek bir konu oldugu pek distnilmeyebilir. Ginimuzde teknik ve sosyal konularin analiz
edilmesinin ve bir senteze varilmasinin guglikleriyle karsilasiyoruz. Cunkul biz distinene kadar
bir seyler devamli degismektedir. Savunma endustrilerimizde de durumun ayni sekilde incelenmesi,
statikoya ve burokrasiye ragmen gerekli degisimlerin baslatilmasi ve basarilmasi gerekir.
Degisim kaginilmazdir. Yoéneticilerin cogunun yaptigi degisim, kdkli olmayip, surekli ve kismen
yapilan degisimlerdir. Yanlis bir sekilde ele alinan degisim uygulamalari olumsuz sonuglar
verebilir.

Yanlis degisim uygulamalari sonucu; “Saglam stratejiler tespit edilmis olsa bile degisim beklenen
amaca ulasamaz. Uygulama maliyeti artabilir. Degisimin saglayacagdi yararlar kaybolur. Yanhs
degdisim uygulamasindan insanlar zarar gorur. Calisanlarin motivasyonu ve yénetime itimat
azalir. Calisanlar yanlis de@isime direnir ve gelecek degdisimlere de inanmazlar.”®

Degisim yapmak her zaman sorunsuz bir hobi olay degildir. Eger degisim fikrine 6zel yaklasilir,
degisimin dogasi tespit edilir, degisim planlamasinda en iyi ydntem segilir ve degisim plani
uygulanirsa degisimden ¢ok olumlu sonuglar alinir. Pek tabii kendi kurumlarinizda sahibi
selahiyet iseniz bu degisimler kafanizca, bltgenizce, gonlinlzce ve kisisel becerilerinizle
yapilabilir. Bununla beraber, kamuda, KiT lerde bu degisimleri yapabilmenin daha nice yetenekleri
gerektirdigi ve olayin zorluklari oldugu ayrica dusunulmesi icap eden bir husustur.

b. Degisimin Nedenleri

Degisim oyununa, Ulkelerin, idare edenlerin, kamunun, sirketlerin, analarin, babalarin, cocuklarin,
hem ayak uydurmasi, hem de degdisimi ayni hizi yakalamasi bir zorunluluk olmustur. Clnku
dinyamiz degisiyor, teknolojik degisim hizlaniyor, rekabet hizlaniyor ve kiresellesiyor, musteri
daha iyisini talep ve tercih ediyor, uUlkelerin demografik yapilari degigiyor, tekelcilik azaliyor,
KiTler 6zellesiyor, hissedar daha ¢ok pay (dividant) istiyor, evlatlar daha ¢ok sevgi ve hosgori,
yaslilar daha ¢ok sayaql, ilgi, bakim, anlayis bekliyor, vatandas daha iyi bir yagsam istiyor.

c. Degisimde insan Faktorii

insanlarin kendileriyle barigik olmalari ve misterek bir anlayis birligi kavrami énemlidir. isgéren
insanlar bir akit ile galisirlar. Bununla beraber, insanoglunun insani vasiflari nedeniyle isyerinden
bekledigi bir saygi ve giiven ortami vardir. insanin, insan olmak haysiyetiyle tabii beklentileri
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vardir. Taraflar icin etik davranis 6nemlidir. Bu konuya psikolojik anlasma denilmektedir. Devlet,
vatandas, savunma sektorl ve isgoreni, devletlerarasi iligkiler, milletlerarasi iligkiler devaml
degismektedir.

d. Degisimde Analitik Diistiince

Konuyu biraz analitik tanimlamakta yarar olabilir. Glnlik yasamimizda kullanilan bazi yabanci
kelimelerle, kisisel ve kurumsal faaliyetlerin aktivizm ¢evriminin faktérleri; Vizyon, misyon, plan,
aksiyon, revizyon, motivasyon ¢arkindan ibarettir. Degisim; bazi degiskenlere bagli bir fonksiyonlar
fonksiyonu gibi disindalebilir.

Degisim;

F (DEGISIM) = 1 (VIZYON, f2 (YAPI,
MiSYON, KARAR SURECI,
PLAN, KULTUR,
AKSIYON, DENETIM,
REVIZYON, ODUL,
MOTIVASYON) INSAN FAKTORU)diir.

Diger bir tabirle; organizasyonel yapi karakteristiklerini gayeye matuf aktivizm gemberi ile
esgudumll calistirmak gerektirmektedir.

ViZYON

MOTiVASYON

MiSYON

DENETIM

REVIZYON PLAN

AKSIYON
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-DEGISIM diinya ve diinyadaki her sey icin vazgecilmez bir gelisim ve yenilenme olup, kendisi
bir fonksiyonlar fonksiyonu olarak disunulebilir.

-ViZYON stratejik bir tanimdir. Vizyonun distincede gergeklestirilebilir; inanilir, iddial, tutarli,
acik, gecmisi ve gelecegi kapsayan bir hedef ve yorum olmasi gerekir.

-Degisimin hedefi kurumun ViZYON’una ulagsmak olmalidir. Dogru bir ViZYON’un ve uygulanabilir
bir MISYON’un daha da basarili bir degisim ve gelisim saglamasi igin, INSAN FAKTORU’nii
ve TEKNOLOJI'yi 6n planda tutmak gerekir.

-Degisimin araclari, INSANOGLU, TEKNOLOJI, KURUMSAL ve CEVRESEL ORGUT, birer
fonksiyon olarak dusunulebilir.

-Savunma sanayii kurumlarinda iyi yapilan bir isi; daha iyi yapabilmek igin degisim ve gelisim
gerekir. Strateji Plani, Uygulama Planlari, Kisa Vadeli Plan ve Biitgeler Proje Yonetimi Prensipleri,
Otokontroll tanimlanmis bir degisim ve bu degisimin revizyonu basaril olur. Bagka bir tabirle,
DEGISIM’in ISTIKAMET ve HEDEFINI tespit etmek énemlidir.

Bunlari yapabilmek icin; yoneticilerin amaglari ve araglari, kendilerini ve insanoglunu, teknolojiyi
ve esgldimi bir sanat (art) seviyesinde bilmeleri ve sabirla uygulamalari gerekir.

Savunma sanayii sektorine iliskin serbest rekabet sartlarinin mevcut oldugu bir ortam butin
diinyada gegerlidir. Ulkelerin kendi modellerini bu sektérde yaratma devri bitmis ve lilkelerarasi
sektorel birlesmeler son yillarda ivmelenmistir. Tlrkiye’de savunma sanayii sektériinde de
muhtelif degisimlerin olmasi kaginilmaz olup, bu degisimlerin zamanlamasi énemlidir.

Paraya, insan faktériine, kazanilmis teknolojilere ve organizasyonlara dayali faktorlerin
esgudimuinde dinyada nelerin olup bittigine bakmak ve blinyeye uygun modelleri kurmak,
tesvik etmek veya degistirmek izinsiz yararlanma (plagiarism) diginda bir faaliyettir. Model
kurmak c¢ok basittir fakat o derece de zordur! 1+1 =2 modelinin bulunmasina kadar acaba
insanoglu ne kadar bin yil harcamistir? Turk Savunma Sanayii sektériiniin bizatihi; bugtnun,
yarinin ve gelecedin sartlarina uygun modelleri disinmis olmasi, degisimin dogasina uygun
bir davranis olur.
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ONGORULEN SAVUNMA SANAYIii MODELI

Turkiye’nin savunma endustriyel sorunlarinin ¢ézimuantn saglandigi gan; Amerika Birlesik
Devletleri, ingiltere, Aimanya Federal Cumhuriyeti, Fransa, Italya, Cin Halk Cumhuriyeti, Rusya
Federasyonu ve israil gibi iilkelerde, o lilkelerin vatandaslarinin bizim yerli savunma sanayii
kurumlarimizin ve firmalarimizin temsilcisi oldugu glindir. Tirkiye’de savunma endustrisi ile
ilgili alt yap1 asagi yukari tamamlanmistir. Bununla beraber savunma tecghizati tedarik ihtiyaclarinin
% 75 mertebede yurt disindan karsilandigi da bir vakiadir. Aslinda Tuarkiye igin bu kadar alt
yapl yeterlidir. Fakat orgnizasyonda, isletmede, vizyonda, uygulamada, ihtisas ve yonetimde
var oldugu belirtilen 6nemli aksakliklarimiz, bu ¢calismanin her paragrafinda lisan-1 munasiple
anlatilmaya ¢alisiimigtir.

Gldndmlize gelip bu alt yapinin gelistirilmesi ve degistirilmesi diisindldiglinde;

a. Devletin ekonomik katkisi gerekir. Ancak devletin ekonomik katkisi mimkin degildir.
Onumizdeki yillarda da mimkin gérilmemektedir.

b. Ozel sektdriin ekonomik katki glicti yoktur. i ve dis borcu vardir.

c. Yabanci sermaye gerekir. Ne savunma sanayii, ne diger sektorlere yabanci sermaye yatirmi,
turbulansh dénemlerde mumkun degildir.

d. Yatirim icin kayit dis1 ekonominin ve atil vatandas fonlarinin savunma sanayii sektdriine
yonlendirilmesi akla gelebilir. Tlrkiye'deki yatirrm ve finans platformlar cazibesini yitirmis, sinirh
kaynaklar yurtdisina transfer olmaya baslamistir. Bulgaristan, Beyaz Rusya, Romanya, Asya’daki
Tark Devletleri, yillarin zoraki birikimi olan sermayemiz igin albenisi olan Ulkeler durumuna
gelmistir.

Alternatif ¢6ziimler ve tedbirler diisiiniildligiinde;

a. Mevcut savunma sanayii kurumlarinin bu krizi en zararsiz sekilde atlatmasi,
b. Bu sektdrlerde ilave yatirrm yapilmamasi,

c. Tasarrufa gidilmesi,

d. Benzer Uretim yapan gui¢lerin sektorel olarak birlestiriimesi,

e. Getirisi olmayan hayali projelere bir kurus bile ayriimamasi,
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f. Devleti idare edenlerin isgorenlerce mutlaka dogru bilgilendirilmeleri,

g. Sade vatandas etik degerleri ile; en azindan dogruyu sdyleyecek bir cesaret ile bireysel
hatalardan arinilmasi,

h. Mevcut savunma sanayii kurumlarimiza yabanci ortak bulunmasi ve teknoloji takip yarisinin
birakilmamasi,

i. Savunma sanayiindeki teknolojik kalitenin gelistiriimesi igin yabanci ortak ve sermaye sansinin
kullaniimasi,

j. lyi yetismis insan glicii ve beyin gégiiniin énlenmesi,

k. Ekonomik potansiyeli 20-25. siradaki Turkiye’'nin, kendisinden sonra gelen asgari 150 ulke
daha oldugunu duslnerek, gerekli satis organizasyonunu kurmasi, elindeki teknolojileri ve
uranleri dis pazarlarla bdlismesi, elindeki teknolojileri daha az gelismis Ulkelere satmasi,

I. Tarkiye’'nin NATO’da surdurilen ekonomik glcluk getirmeyen konsorsiyum projelerini takip
etmesi,

m. Bu maksatlara yodnelik bireysel ve kurumsal degisimi basaracak yeni bir model ortaya
sunulmasi gerekmektedir.

Yabanci sermaye konusu, kamu varliklarinin satisi ile sermaye tedariki, 6zel sektor tesviki,
evlerdeki kiguk-buylk paranin degerlendiriimesi, her imkanin kullanilarak bos endustriyel
kapasitelerin doldurulmasi ve uretimin arttiriimasi, dis satisin artirilmasi teklif edilebilecek
savunma sanayii modelinin statistnin yapilmasinda énemli birer ara¢ olarak kullanilabilir.
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SONUGLAR

* Millt Savunma ile Milli Savunma Sanayii Sektori entegrasyonu énemlidir. Son yillarda devletin
her kademesince; savunma sanayii sektorune idari, hukuki ve mali stratejik bir igbirligi teklif
edilmistir.”

» Sektorin genigledigini, is gorenlerin kalitesinin arttigini, Grinlerin ve konusulan konularin
muhtevasinin savunma endustrilerinde profesyonellik ve incelik gerektiren seviyeye eristigini
ve geng bir neslin bu sektdrde yer aldigini misahede etmekteyiz.

* Yapilan degerlendirmeler 1s1§inda;
-Emek yogun hizmet devrinin bittigini, adeta agir sanayii devriminin tamamlandigdini,

-Mamul uretiminin yerini 6nce teknoloji transferine, bilahare teknoloji transferinin ise yerini
teknoloji Uretimine ve teknoloji kesfine biraktigini,

-ileri teknolojinin albenisi dolayisiyla artik sinir tanimadigini ve ileri teknolojinin eski teknolojileri
piyasadan kaldirdigini gérmekteyiz.

* Bu sektorde;

-Egitim, gelisim ve degisimin planlanmasinda,

-Blrokrasiyi asarken gerekli sabrin gdsterilmesinde,

-Paranin dogru fizibilitelerden sonra yerinde yatirrmlara harcanmasinda,
-Atilan her adimda etik ve hukuka uyulmasinda énemli yararlar vardir.

* Turkiye’deki savunma sanayii modelinde, Turkiye’'nin oncelikli savunma sanayii sektorlerini
tespit ederek yatirnmlarini buna gore yapmasi gerekir. TSK’'nin ihtiyaclarini kargilamanin yaninda,
ihracatin da ¢ok énemli oldugu g6z ardi edilmemeli ve zaten doyuma ulasmis, ileri teknoloji
gerektiren ve Turkiye’nin diinyanin devleri ile rekabet edemeyecegi alanlara yatirim yapilmamalidir.

* Tark firmalarinin diger tlkelerde pazar edinebilmesinin 6n sartlarindan birisi de; bu Ulkelerde,
o Ulke vatandaslarindan temsilciler bulmasidir. Bu temsilciler vasitasi ile o Ulkelerle veya o
ulkenin firmalari ile muhtelif platformlarda ve muhtelif maksatlarla isbirligi yapmak mimkin ve
daha kolay olacaktir.

» TUrk Savunma Sanayii’nin Grtnlerini ihra¢ etmek ve bu alanda slrekli bir pazar olusturabilmek
icin ABD’nin FMS (Foreign Military Sales) benzeri, Turk Askeri Yardim ve Satis Teskilat'nin
kurulmasi; savunma sanayii gelisen, ancak sinirli kaynaklarini 6zenle kullanmaya mecbur olan
Turkiye igin 6Gnemli ve lizumlu bir tedbirdir.8
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» Son yillarda savunma sanayii sektoriinde glzel isler basariimistir. Geng nesillerimizle, tlke
glvencesi icin dnemi ve gerekliligi olan savunma sanayii sektériinde daha gizel igsleri zamaninda
basarmay! diliyoruz.

* Teknoloji sinir tanimaz. Teknoloji akimi sinir tanimayan bir uygarlik hastaligidir ve bulagicidir.
Gorsel ve yazili medya, geligmiglerin teknolojisini albenisi (cazibe) dolayisiyla gelismekte
olanlara yonlendirir. KomuUnist sistem bile buna dayanamamis, teknolojik, ekonomik ve kiltlrel
akima set cekememistir.

* Beyinlerin ugcurulmamasi ve yurt digina kagirilmamasi, degerlerin degerinin bilinmesiyle
mumkun olabilir.

+ Savunma sanayii endustrilerinde tarama konferansi yapilmasinda ve bundan bodyle ne
yapilacagina dogru karar verilmesinde, hedefin satis istikametinde buyutilmesinde énemli
yararlar vardir.

* TUrkiye’de TSK, savunma sanayii i¢in blyuk bir pazardir. Bununla beraber, savunma sanayii
Ureticisinin mutlaka ihracat yapmasi gerekir. Devletin ihracat tesvikine ihtiyag vardir.

- Devletin bltcesine katma deger saglayan bir sistemin kurulmasi icin, bugtine kadar biyuk
yatirimlar yapilmigtir.

- Denizcilik sektoérinin yurt disina denizalti, hticumbot, yik gemisi ve denizcilik techizati satmasi
mumkun gorulmektedir.

» 30—40 yil 6nce Turkiye, Avrupa’da en az yumurta ve tavuk Ureten ve tiiketen Ulke idi. Bizim
neslimize gocukken senede iki defa tavuk yemek nasip olurdu. Ne oldu da civcivler sektoriinde
bu gelisme saglandi?

+ Tefeci kelimesi 40-50 yil dnce insanlari inciten bir kelimeydi. Son 15-20 yilda Uretime gerek
duyulmamis, insanlar oturdugu yerden para kazanmay!i, repoyu, faizi, bonoyu, tefeciligi tercih
etmistir. Biraz sistem bunu dikte ettirmis; bunun sonucu, bankerzede, dolarzede, borsazede,
bankazede olan insanlarimiz, endustriyel yatirnmdan uzaklastiriimislardir.

» Gelismenin; borsa, faiz, repo, dolar, mark spekuilasyonu ile olmadigi gérilmastur. Yatirim,
Uretim, emek ve beyin gereklidir. Mutlaka dizayn yapilmalidir. Bir program dinyasinda yasiyoruz.
Bunun icin topyekdn endUstride ve savunma tecghizati Uretiminde bilimsel, mikro, makro
programlar saglanmalidir.

-Hesaplarin gbzden gegirilmesi ve yanlig planlanmig endustriyel yatirimlarin revize edilmesinde
yarar mutalda edilmektedir.

» Ekonomik, sosyal, teknik gelisimin dniinde mani olan burokrasinin kendisini duzeltmesi
gerekmektedir.
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* Polonya, Romanya, Bulgaristan, Macaristan ucaklarindaki muhtelif gazeteler, yabanci sermaye
icin acik birer davetiyedir. Sermayemizin buralara kagmasi karsisinda “Biz ne yapiyoruz?”
sorusunu sormak gerekir.

* Sporda, bilimde, marketlerde rekorlar hala kiriliyor. Yeni dizaynlar icin higbir zaman geg degildir.

* Bir batlin pargalardan meydana gelir. Beyin, denge, g6z, aksiyon, reaksiyon ve butinun
performansi énemlidir.

* Albenisi olan bir Grin yapmak gereklidir. Bunun digindaki yatirimlar risklidir, zordur. Satisi
muamkin degildir. Olmaz olmaz denmemelidir. Vizyon ve misyon énemlidir. Savunma sanayii
sektdriinde uygun vizyon ve misyonun, aksiyon ve revizyonlu ¢evrimi énemlidir.

* Offset uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tim kamu alimlarinda offset uygulanmasi ve offset
uygulama oranlarinin % 100 mertebesine ¢ikarilmasi en 6nemli hedeflerimizden olabilir.

« ABD, ingiltere, Fransa gibi gelismis llkelerde yasayan, NAMSA, NATO, WEAG gibi uluslararasi
kuruluslarda galisan Tarkler, Turk mallarinin satiimasi igin gayret ve éncullk edebilir. Bu konudaki
onemli bir husus da Tuarkiye’'deki firma, kurum ve kuruluslarin bu konumdaki personel ile irtibata
gegcirilmesidir.

» Tarkiye genelinde, endustriyel techizat dis tedariki i¢in ayrilan yillik 20 milyar ABD dolari
mertebesinde tahmin edilen paranin yurt icinde kalmasi icin her turli gayreti géstermek hepimizin
gOrevi olup, bu konuda degerli yatirimci ve sanayicilere buyuk gorevler dismektedir.

* Dis tedarikte tek Ulkeye bagimli olmak sakincalidir. Kendimizi bildik bileli bir ambargolar
dinyasinda yasiyoruz. Parasini 6dedigimiz, fakat ambargolar nedeniyle tedarik edemedigimiz
savunma techizatini nazara alarak, kendi milli savunma sanayiimizi tesvik etmek ve dis tedariki
minimize etmek hepimiz igin gok dnemli bir gérevdir.°

» Offset, bliylk oranlarda savunma harcamalari yapan Ulkelerin, savunma harcamalarini tel&fi
ettikleri ve savunma sanayiini gelistirmek amaci ile kullandiklari bir ticaret aracidir. Ekonomik
tirbllans veya darbogazlardan Turk Savunma Sanayii'nin en az zarar gorecek sekilde gecebilmesi
icin savunma endustrilerimize offset tedariki ve adaletli tahsisi énemli bir tedbirdir.

* Yabanci sermaye igin yatirim imkanlarinin nasil tesvik edilebilecedi hususu distnulmelidir.
Turkiye’de mevcut olmayan endustrilerin kurulmasi, kritik teknolojilerin saglanmasi, disunilmesi
gerekli ve énemli bir konudur.

» Klresellesen bir dinyada ilimde, endustride, sadlikta, savunma endustrilerinde igbirligi 6nem
tasimaktadir. Organizasyonlarda sermaye énemli bir faktérdir. Ozgurligimizi giivence altina
almak kaydiyla, yabanci sermaye tedariki tlkenin gelismesi igcin énemli bir faktér olarak kendini
gOsterir. Yabanci sermaye, guvencesi olan Ulkelere gelir ve uzun vadede stratejik igbirligini
hedefler. Uzun vadede karllik icin yabanci sermaye kendi glivencesini saglamis tlkelere ragbet
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gOsterir. Yabanci sermayenin tesviki hukuki bir alt yapiyi gerektirir. Sermayesi yabanci olmakla
beraber, karlilig1 ve milli yararlari miimkin olan istihdama imkan verilmesinde ve sosyo-ekonomik
gelismeye 6nemli katki saglayan tesebbuslerin tesvik edilmesinde yararlar vardir.

- insan faktériiniin yetismesine ¢gok emek verilmis, insan faktériiniin yetistirimesinde ve bu
seviyeye gelinmesinde kisisel, kurumsal, zaman ve para harcanmistir. Kendilerine verilen emek
nedeniyle bu alanda yetismiglerin alacaginin olmadigi, topluma borglarinin oldugu dastnulmelidir.

* Turkiye’'nin sanayi ve savunma sektoru sorunlarinin ¢ézimuandn saglanmasi igin; Amerika
Birlesik Devletleri, ingiltere, Aimanya Federal Cumhuriyeti, Fransa, italya, Cin Halk Cumhuriyeti,
Rusya Federasyonu, israil gibi tilkelerde temsilcilik miiesseseleri kurulmasi yararl goriilmektedir.

* Avrupa ve Amerika Ulkeleri savunma sanayii sektériinde hem kendi aralarinda hem de Atlantik
Otesinde, Arastirma Gelistirme (AR-GE) ve teknolojik tretim birlikteligi aramaktadirlar.

* Mesele bugtinden yarinin teknolojisini Gretmeyi planlamaktir. Bunu yakaladigimiz gun, topyekdn
endustri ve savunma sektorinde Turkiye’'nin énemli bir yeri olacaktir.

» Turkiye’'de, sehirlerarasi otobusln g¢alistigi her mekana hava ulastirmasinin saglanacagi,
takribT 40—60 yolcu tasiyabilen, asgari 200 ucaklik bir sivil tagimacilik filosuna halihazirda ihtiyac
oldugu, yurt digi satigiyla 400 ugaklik bir programin on yillik bir tGretim periyodunda planlanmasi
gerektigi temenni edilebilir. Bu islerin hesabinin devlet kurumlarinca yapiimis oldugu, fakat bu
asamada maliyet-etkin gorilmedigi dustnulebilir. Gergeklestirilebilecek hedeflerin tasarimi,
gercgeklestiriimesi kadar 6nemlidir. Gelismis Ulkelerin endUstrilerine Turk Savunma Sanayii kadar
kolaylikla entegre olabilecek baska aday ulke olmadigdi bir gercektir.

» Sahip olunabilen her turla ileri teknoloji, zaten kazanilmis demektir. Mesele, fasit dairenin
disina ¢ikabilmek ve isbirligine yénelik yeni endUstrileri kazanabilmek icin yeterince albenisi
olan bir cazibe merkezi olabilmektir. Kazanilan her ileri teknoloji milli bir bilgi potansiyeli olarak
kullanilabilir.

« insan faktérii, mevcut yatirim potansiyeli, bireyin organizasyonel is gérme arzusu, Ulkenin
mevcut degerlendirilebilir yer alti, yer Ustli kaynaklari nazara alindiginda; Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
mevcut butin sorunlarini agabilecek dinamiklere sahip oldugu inanci neslimizde mevcuttur.

* Turkiye Cumhuriyeti'nin nifusu 250 milyon, 1 milyar, 1,5 milyar degildir. Tirkiye Cumhuriyeti’nde
fert bagi diisen gelir yillik 10 veya 100 ABD dolari da degildir. lyi planlama, motivasyon, vizyon,
misyon, aksiyon ve revizyonla kisa stirede bu gelir, 10.000 ABD dolari mertebesine yukseltilebilir.

» Mevcut savunma sanayii kurumlarimizin makine parklari gok maksath ve oldukga yenidir. Cift
maksatl kullanim; yurt digina yapilacak her ihracatin getirisinin yeni yatirimlara donugturdlmesinin
planlanmasi ile Ulkenin ekonomik kalkinmasinda, insanlarimizin istihdaminda yeni ekonomik
bir kaynak yaratilabilir.
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» Tarkiye'nin gelisme gosterdigi gézlenen yazilim alaninda, hem kendi imkanlari ile hem de
teknoloji transferi yolu ile hizl bir gelisim icine girmesi gerekir. Ancak teknoloji transferi yolu
ile elde edilen yazilimlarda kaynak kodlari (source code) elde edilemeyince yurt disina bagimlilik
devam etmektedir. 10—15 milyon ABD dolari tutarinda bir yazilim kulvarinda kosan kurumlarimizin
ve geng beyinlerimizin hedeflerini blyutmeleri gerekir. Bu alanda hedef blyitme 10 misli, 100
misli olabilir. Clinku Turkiye’deki donanim (hardware), 1.5 milyar ABD dolari tutarinda bir yazilima
(software) hitap zenginligindedir.

* AR-GE faaliyetleri 6nemli, dizayn yetenegi zorunludur. Turkiye dizayni ve patenti az olan bir
Ulkedir. Su da bizim GrinimuUz diyebilecegimiz bir konu aradigimizda yeterli olmadigimiz
gériilecektir. Universitelerden oldukgca iyi dizayn miihendisi olarak mezun olunmaktadir. Fakat
kuruma gelen, kisa bir sire sonra ya pazarlamaci ya da beyaz yakali idareci olmak istemektedir.
Mudur olunca da dizayn yetenegi unutulmaktadir. Patent zengini Glke olmak hedeflenebilir.

» TUrkiye’deki Universitelerimize savunma endustrilerinin sorunlarinin aktariimasinin ve ¢éztmlerin
somut projeler Gzerinde arastiriimasinin; hem AR-GE yeteneklerimizi gelistirecedi, hem ulkeye
ekonomik tasarruf saglayacagi hem de moral motivasyonu arttiracagi degerlendirilebilir. Temel
bilimlerin destegi ile temel teknolojilerin Uretiimesine énem verilmesinde yarar vardir.

* Teknoloji transferi ile yeni teknoloji Gretmek ¢ok farkli kavramlardir. Buglne kadar, sorunlari,
konulari, projeleri ve teknolojileri blyuk dlgclide tercime edebildik, fakat yeni bir dizayn dili ortaya
koyamadik.

« Avrupa Silahlanma isbirliginde son gelismelerin takip edilmesinde énemli yararlar vardir.
Calismalarin surekliligi esastir. Bu konuda ¢ok iyi geng personel yetistirilmigtir. Uzun vadede
genglere bu alanda yatirrm yapilmasinda, istihdamlarinin saglanmasinda ve bu projeleri
yurutecek personelin yetistiriimesi ve tegvik edilmesinde énemli yararlar vardir.

» Gecmis yillar icerisinde Turkiye’'nin de bu alanda blyuk paralar sarf ederek kurdugu ve bugin
yasatmak mecburiyetinde olunan degerli savunma sanayii kurumlari vardir.

» 1985 yilindan baslayarak, baslangicta sinirli sayida kurum ve personelin ilgi gosterdigi Turk
savunma sektorunde, bugun Turkiye'yi ve dinyayi gorebilen, kaliteli bir ekibin mevcudiyeti
memnuniyetle misahede edilebilir.

« Savunma sanayii sektorl ve savunma tedarik konularinda faaliyet gésteren butun kurulus ve
gorevlilerin bu alanda yapabilecekleri ¢ok kiiclik oranlardaki tasarruflarin mali hacmi, bazi
ulkelerin savunma butcesinden blyulk olabilir.

 Bu faaliyetlerde galisan personelin; tedarik, yatirrm, tretim hizmetlerinde tasarrufa yonelik
katkilarinin, ginimuzdeki ekonomik sikintilarin asilmasinda énemli bir faktér olabilecegi
degerlendirilebilir.
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* 1960l yillardan baslayarak dnce mevcut ve iyi teknolojileri alarak kurdugumuz fabrikalarimiz
olmustur. Alinan lisanslarla bu fabrikalarda iyi Grtnler Uretilmigtir. Fakat o giin ile bugin arasinda
nasil bir fark var ise, teknolojiler arasinda da farklar meydana gelmeye baslamistir. Mesele,
bugiinden yarinin teknolojisini Gretmeyi planlamaktir. Bunu yakaladigimiz gin topyektn endustri
ve savunma sektorinde Tarkiye’'nin énemli bir yeri olacaktir.

» Savunma sanayii son on yildir cokuluslu birlesmelere gitmektedir. Diinyada sirket birlesmesi
ve Turk Savunma Sanayii'nin durumu ve hukuki statinin incelenmesi énemli bir tespit olup,
arastiniimasi gerekir.

* Lisansh Uretimde tglncu Ulkelere satis konusuna miusaade eden sdzlesme yapmak oldukca
zordur. Bu yetkinin verilmesi yabanci ortak tarafindan pek arzu edilmemektedir. Bu konuda
basarili olan kurumlari gonulden kutlamak gerekir.

 “Savunma sanayiinde neredeyiz?” degerlendirmesinde, bilim ve realitenin nazara alinmasi
blyUk tasarruf saglar.

« insanlar genelde degisime karsidirlar. Simdilerde degisim disiiniilmeyebilir, fakat gevre
degisiyorsa, teknoloji ilerliyorsa, pazar degisiyorsa, diinya degisiyorsa biz de degismek, degisimi
disunmek ve planlamak zorunda kaliriz. Mutlaka bir seyleri degistirmek icin yanlis isler de
yapmamak gereklidir.

» Son on yilda; ekip ¢alismasi, birinci sinif kalitede profesyonel yoneticilerle ¢alisma, seffaf
idare gibi bazi kavramlar gunlik yasantimizda yerini almistir. “Toplam Kalite Yoénetimi’nin
temelini olusturan bu kavramlarin, Turk Savunma Sanayii ile istigal eden kurumlarda uygulanir
hale gelmesi 6nem tasir.

» Savunma sanayii sektériinde, zamaninda, dogru projede, dogru personelle beraber olmak
ve sektorel dar bogazda, her ne tedbir gerekliyse bunlari dozunda, zamaninda almak énem
tasimaktadir.

» Savunma endustrilerindeki yonetimlerin, hem yurt ici, hem yurt disi muhataplarina ekonomik
yarar ve kurumsal itibar telkin ve ihra¢ etmesi 6nemlidir.

» Savunma endustrilerinde dinyadaki emsalleri ile Tlrk Savunma Sanayii kurumlarinin igbirligi
faaliyetlerinde, taraflarin karsilikli yararlari dogrultusunda genis isbirligi alanlari mevcut olup,
bu yararlari kollayacak ve saglayacak insan faktori dnemlidir.

* TUrkiye'nin cografi konumu, gerek ve yeter bir savunma glici, gerek ve yeter bir silahlanma
teknolojik gli¢ ve programina ihtiya¢ gostermektedir.

* Turk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonu ve ihtiyaglari; Stratejik Hedef Plani ve On Yillik
Tedarik Programlari ¢ercevesinde yurt ici ve yurt disindan ézellikle yurtici savunma sanayiini
gelistirmeye yonelik olarak gerceklestiriimekte olup, bdylesine kritik bir bélgede ve guglu silahli
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kuvvetleri olan Tarkiye'nin ihtiyaclarinin surekli olacagi bir realitedir.

* Orta Asya’dan baglayan neslimiz, Cumhurbaskanligi amblemindeki 16 Turk Devleti ve nihayet
Tlrkiye Cumhuriyeti evrimine baktigimizda; tGlkemizin ve insanimizin demografik kalite ve
kantite degerleriyle, kllturel alt yapisiyla, tarihi deneyim ve becerisiyle, hukuki, idari, mali, sinai
ve kurumsal alt yapisiyla insanhgin evriminde 6zgun, onurlu ve kendine has bir yeri oldugunu
gorurdz. Batun bu gérdigumuz birikim ve degerler ginimuz ve gelecegimiz icin gostergedir.

» Makro ve mikro dislncelerle, topyekin ve savunma sanayii igin gerekli tasarruflarin her
nerede yapilmasi icap ediyorsa, birinci asamada israfin 6nlenerek bu tasarruflarin yapilmasi,
mevcut atil kaynaklarin dinamik hale getiriimesi, kaynaklarin uygun yatirrma dénustarilmesi,
uretimde verimliligin artirlmasi gerekmektedir. Ayrica, Tlrkiye Cumhuriyeti 6ntindeki dis satis
kota ve bariyerlerinin kaldirilarak; yatirim, Uretim, dis satis dinamiklerinin aktivizm ¢evriminin
fonksiyonel hale getirilmesi, sorunlarin ¢6zimd igin en basit model olarak teklif edilebilir.

* TUrkiye'nin bélgesindeki durumu; agacin topraga tutunmasi, rizgara ve erozyona dayanmasina
benzeyen, surekli bir doga micadelesi gibidir. Gerek ve yeter glicimiiz oldugu stirece Anadolu
topraklarinda daha nice nesiller glven igerisinde yetisecektir. GUvenceyle ilgili alinan tedbirler
bu maksada matuftur.

* 1985 yilinda milli endustriyel glivenlik ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla, Savunma Arastirma
Geligtirme Baskanlgrnin (SAGEB) kurulusu, bu ana fikrin tlrevlerinden birisidir. 1974 yilindan
itibaren bu fikri kuvveden fiile ¢ikaran, bu gelismede emegi gecen buyuklerimizi saygi ve takdirle
anmak bir vefadir. Bu konularla ilgili olumlu katkilari olan neslimizin de bir giin ayni duygularla
anilacagi tabiidir.

“Enerjinin Korunumu Kanunu: Enerji yoktan var, vardan yok edilemez. Birbirine donusebilir.”
(R.MAYER, 1842)

“Kutlenin Korunumu Kanunu: Bir degisime giren madde ya da maddelerin toplam kutlesi, olusan
maddelerin toplam kitlesine esittir.” (ANTOINE LAVRENT LAUOISIER, 1787)

“Maddenin ve Enerjinin Korunumu Kanunu: Evrende madde ve enerji miktari toplami sabittir.
Madde enerjiye donusebilir.” (A.EINSTEIN, 1905)

Bir benzesim ile bu kanunlarin TURK SANAYIINE VE SAVUNMA ENDUSTRILERINE uygulanma
imkani disinildiginde; SERMAYE BIRIKIMI, YATIRIM, URETIM, INSAN EGITIMI ve
ORGANIZASYON gibi ana faktérlere intiyag oldugu gérilir. TURKIYE'nin idari, hukuki, iktisad,
beseri ve teknolojik altyapisinin ve bu alt yapinin modernizasyonunun s6z konusu faktérlerin
dengeli calismasi icin dnemli oldugu akla gelmektedir.
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