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Tagesspiegel –  
The newspaper for Berlin and Germany

People who want to know what’s happening in Berlin  
and Germany read Tagesspiegel. The paper features daily 
background and analysis on politics, business and  
culture – direct from the German capital.

Thorough research, a liberal mindset and critical com-
mentary – these are the things that both readers and 
colleagues in the industry value about Tagesspiegel.

It is one of the most frequently cited daily newspaper  
in Germany.

Tagesspiegel was the first independent daily newspaper 
in Berlin and can look back on a long and successful 
history.

Today, it is the multimedia brand for the cosmopolitan 
elite in Berlin. No other Berlin daily reaches more opinion 
leaders in the German capital.

“Agenda“ has been published every Tuesday since 2014. 
This self-contained section of the paper provides even 
more political background as well as in-depth and 
exclusive reporting for political decision-makers.

Circulation structure (IVW III/2014)
Paid circulation 116,650
Subscription 86,104
News stand 15,566

(Newsstand Mo-Fr, total circulation  
Tagesspiegel with Potsdamer  
Neueste Nachrichten)

Coverage
LA Berlin 2014: 331,000 readers
EAB 2014:� 34% decision-makers in  
Berlin and Potsdam (potential of 112,000)

(Tagesspiegel total circulation  
with Potsdamer Neueste Nachrichten)

Publisher data
Publication dates� Monday to Sunday
Copy price (Mo-Fr):	 1.40 Euro
Copy price (Sa):	 1.50 Euro
Copy price (Su):	 2.00 Euro

Media information
www.iqm.de/tagesspiegel

Discount:

Frequency discount:
	 6 x 5 %
	12 x 10 %
	24 x 15 %
	52 x 20 %

Volume discount:
	 1,000 mm 3 %
	 3,000 mm 5 %
	 5,000 mm 10 %
	10,000 mm 15 %
	20,000 mm 20 %

Extended volume discount*:
	 30,000 mm 21 %
	 40,000 mm 22 %
	 60,000 mm 24 %
	 80,000 mm 26 %
100,000 mm 28 %

*�individual calculation possible from 
150,000 mm and more

Position surcharge for explicit position
requests as well as on the front page
of “Lokales” (Local news) and  
“Wirtschaft”
(Business): 10 %

Rates and formats

Solus ads

Size Width Height 	 Total Mo-Fr 	 Total Sa/Su

1/1 page 
370.5 528

29,568 € 31,046 €
Premium* 35,059 € 36,749 €

1/2 page horiz.
370.5 264

14,784 € 15,523 €
Premium* 17,530 € 18,374 €

1/2 page vert.
183.3 528

14,784 € 15,523 €
Premium* 17,530 € 18,374 €

1/3 page horiz.
370.5 176

9,856 € 10,349 €
Premium* 11,686 € 12,250 €

1/3 page vert.
120.9 528

9,856 € 10,349 €
Premium* 11,686 € 12,250 €

1/4 page horiz.
370.5 132

7,392 € 7,762 €
Premium* 8,765 € 9,187 €

* Premium: Position “Politics” on page 3, page 5 or AGENDA 

www.iqm.de/tagesspiegel
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Solus ads

Size Width Height Total Mo-Fr Total Sa/Su

1/2 page corner
245.7 396

15,523 € 16,262 €
Premium* 18,269 € 19,219 €

1/3 page corner
245.7 264

11,053 € 11,616 €
Premium* 13,024 € 13,658 €

1/4 page corner
183.3 264

9,134 € 9,610 €
Premium* 10,771 € 11,299 €

1,000 mm corner ad
183.3 250

8,650 € 9,100 €
Premium* 10,200 € 10,700 €

* Premium: Position “Politics” on page 3, page 5 or AGENDA

Solus ads: 

Minimum calculation: 1,000 mm 

Maximum size:  
5 cols (308.1 mm w x 400 mm h)

Calculation:  
No. of text cols. x height in mm x 1.333 
(conversion factor) x solus rate of the 
individual category 

1,000 up to 1,299 mm� 8.65 EUR (Mo – Fr)
� 9.10 EUR (Sa / Su)
Premium*� 10.20 EUR (Mo – Fr)
� 10.70 EUR (Sa / So)

1,300 up to 1,599 mm� 7.85 EUR (Mo – Fr)
� 8.25 EUR (Sa / Su)
Premium*� 9.25 EUR (Mo – Fr)
� 9.70 EUR (Sa / Su)

1,600 and more mm� 7.35 EUR  (Mo – Fr)
� 7.70 EUR (Sa / Su)
Premium*� 8.65 EUR (Mo – Fr)
� 9.10 EUR (Sa / Su)

(Gesamtbelegung Der Tagesspiegel mit 
Potsdamer Neueste Nachrichten)

All rates are basic rates, eligible for discounts and agency commission, plus VAT which may apply

Panorama ads: 

Minimum:  
17 cols (770 mm) w x 180 mm h 

Maximum:  
17 cols (770 mm) w x 528 mm h;  
ads exceeding 400 mm h will be  
calculated at full page height)

Position surcharge for explicit position 
requests as well as on the front page  
of “Lokales” (Local news) and “Wirtschaft” 
(Business): 10 %

Rates and formats

Special positions

Size Width Height 	 Total Mo-Fr 	 Total Sa/Su

Title page ads

Title page strip 370.5 50 3.910 € 4,105 €

Page turner 120.9 100 3.740 € 3,925 €

Stock market strip ad 370.5 30 2.045 € 2,145 €

Strip ad  
Hint of the day/media 370.5 50 3.330 € 3,495 €

Island ad  
Hint of the day/media 140 75 1.375 € 1,445 €

Big weather strip ad 
(weekly package) 370.5 25 6,500 €

Small weather strip ad 
(weekly package) 370.5 50 12,000 €

*Die Platzierung in den Potsdamer Neuesten Nachrichten erfolgt Mo - Sa.

Panorama ad

2/1 page 770 528 62,832 € 65,974 €
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AGENDA

Since 2014 Tagesspiegel has extended its editorial scope by 
adding an independent section featuring even more back-
ground for political decision-makers in the capital city and all 
those interested in politics. The new information service, a 
one-of-a-kind in Germany, not only creates greater transpa-
rency with its in-depth reports providing a high level of value 
added but is also designed to appeal specifically to the 
political class. Alongside parliament and cabinet, this includes 
specialists in ministries, authorities, party headquarters, think 
tanks, foundations, associations, the media and many other 
places.

Der Tagesspiegel is the No. 1  
among political decision-makers. 

Der Tagesspiegel is read by more 
political decision-makers (54 %) in 
Berlin than all the national subscrip-
tion newspapers together (30 %).�

Source: EAB 2014

Ulrich Grillo, BDI
Die jüngsten Daten zur
wirtschaftlichen Ent-
wicklung zeigen eine
deutliche Konjunktur-
eintrübung. Hauptursa-
che ist die zuneh-
mende Verunsicherung
der Unternehmen. Des-
halb ist es wichtig,
durch umsichtige Poli-
tik schnellstmöglich Ver-
trauen und Zuversicht
der Unternehmen zu
stärken. Dazu zählen zu-
kunftsorientierte Wei-
chenstellungen für das
Gelingen der Energie-
wende, für mehr private und
öffentliche Investitionen sowie
für eine innovationsorientierte und wett-
bewerbsfähige Digitale Agenda. Das Au-
genmerk der Regierung muss eindeutig
der Stärkung der Wachstumsdynamik
gelten. Gleichzeitig darf es auf keinen
Fall weitere Kostenbelastungen und Re-
gulierungen der Unternehmen geben.

Frank Bsirske, Verdi
Trotz Mindestlohns muss der Kampf ge-
gen prekäre Beschäftigung fortgesetzt
werden, durch Eindämmung von Miss-
brauch bei Werkverträgen, Leiharbeit
und sachgrundlosen Befristungen. Wir
brauchen dringend eine Rentenreform,
dieAltersarmutunter anderemdurch Sta-
bilisierung des Rentenniveaus wirksam
bekämpft. Zudem muss die Regierung
ein Finanzkonzept vorlegen, um die nöti-
gen Investitionen in Bildung, Gesund-
heit, Energiewende, Breitbandausbau
und Infrastruktur nachhaltig zu sichern.

Juli Zeh, Publizistin
Beim Thema „Demokratie im digitalen
Zeitalter“ stehenwir nachwie vor an der-
selben Stelle wie vor einem Jahr. Wir
brauchen nicht nur eine bessere Kon-
trolle der Geheimdienste, sondern auch
einenethischen, politischenund legislati-
ven Fahrplan, wie wir mit gesellschaftli-
chen Folgen der digitalen Revolution um-
gehen wollen.

Ulrich Schneider,
Paritätischer Gesamtverband
Wir brauchen Hilfen für Langzeitarbeits-
lose und vor allem auch für benachtei-
ligte Kinder in einkommensschwachen
Familien, und wir müssen etwas tun ge-
gen Altersarmut. Notwendig ist ein öf-
fentlich geförderter Beschäftigungssek-
tor, eine durchgreifendeReformdes soge-
nannten Bildungs- und Teilhabepaketes

sowie die grundlegende Neuausrichtung
der Altersgrundsicherung.Wir brauchen
eine grundlegende Kurskorrektur in der
Finanzpolitik.

Tobias Schmid, Verband privater Medien
Der private Rundfunk braucht einen dis-
kriminierungsfreien Zugang zu Online-
Plattformen. Wettbewerbs- und Kartell-
recht müssen den aktuellen Entwicklun-
gen angepasst werden. Die Refinanzie-
rung privater Radio- und Fernsehsender
muss möglich bleiben. Die aktuellen
Überlegungen aus dem Bundesministe-
rium für Justiz und Verbraucherschutz,
die Werbeverbote und -einschränkungen
für legale Produkte fordern, stellen hie-
rauf einen direkten Angriff dar.

Michael Wedell, Metro Group
Eine stabile wirtschaftliche Lage und
eine hohe Kaufkraft helfen, erfolgreich
für Kunden zu handeln. Alles, was die-
sem Ziel dient, ist hilfreich und notwen-
dig –wie zumBeispiel der Abbau der kal-
ten Progression. Konkret werden wir
über Strukturwandel, die Digitalisierung,
Entsorgung und Verwertung oder Ener-
gieeffizienz sprechen. Von der großen
Koalition erwarten wir, dass sie weiter
denkt, über den berühmtenTellerrandhi-
naus und entsprechend handelt.

Margret Wintermantel, DAAD
Besonders amHerzen liegt uns die Situa-
tion der Studierenden undWissenschaft-
ler in Krisenregionen. Syrien läuft Ge-
fahr, eine ganzeGeneration vonAkademi-
kern, von Fach- und Führungskräften zu
verlieren. In Russland und der Ukraine
ist es entscheidend, den akademischen
Austausch aufrechtzuerhalten. Um mit

unseren Programmen schnell und flexi-
bel handeln zu können, setzenwir auf die
Unterstützung der Regierung.

Eric Schweitzer, DIHK
Das Ziel „mehr Investitionen in Deutsch-
land“muss imZentrumderRegierungsar-
beit stehen. Die Steuereinnahmen müs-
sen daher zum einen in die öffentliche In-
frastruktur fließen. Zum anderen brau-
chen wir mehr Spielraum für Investitio-
nen der Unternehmen in neue Maschi-

nen und Anlagen. Ein Politikpaket
müsste bestehen aus einer Unternehmen
sichernden Erbschaftsteuer, der Wieder-
einführung der degressiven Abschrei-
bung auf Investitionen sowie einer
schnellerenBearbeitung vonSteuerunter-
lagen durch die Finanzämter.

Michael Dieckmann, Allianz AG
Die Ankurbelung der Wirtschaft hat
oberste Priorität. Dafürmuss auchdie In-
frastruktur stimmen. Öffentliche Investi-
tionen in die Infrastruktur wurden und
werden aber durch den notwendigen
Schuldenabbau der Staaten zurückge-
stellt. Private Investoren könnten helfen,
diese Lücke zu schließen. Es wäre eine
Win-Win-Situation, da Versicherungen
und Pensionsfonds auf der Suche nach
langfristigen und rentablen Investments
für die Altersvorsorge ihrer Kunden sind.

Dabei darf die Regulierung Geldgeber
nicht unangemessen bestrafen.

Andreas Barner, Stifterverband
Nach der Aufhebung des Kooperations-
verbots erhoffe ich mir, dass Bund und
Länder Klarheit über eine arbeitsteilige
und nachhaltige Finanzierung unseres
Hochschulsystems schaffen. Forschung
undLehre andenUniversitäten brauchen
vor allem eine bessere Grundfinanzie-
rung.DieWirtschaftsolltedurchinnovati-
onsorientierteSteuermodelledabeiunter-
stützt werden, noch mehr in Forschung
undEntwicklung zu investieren.

Ernst Fischer, Dehoga
Augen auf beim Mindestlohn! Sollte es
von 2015 an Verwerfungen auf dem Ar-
beitsmarkt geben, sollte die Regierung
das Projekt selbstkritisch auf den Prüf-
stand stellen. Bürokratieabbau! Es kann
nicht sein, dass Gastronomen mehr mit
demAusfüllenvonListenbeschäftigt sind
alsmit ihremKerngeschäft.Chaosbeseiti-
gung bei derMehrwertsteuer:Wir kämp-
fen für sieben Prozent Mehrwertsteuer
für die Gastronomie, so wie es in 15 von
28EU-Staaten längst gang und gäbe ist.

Wigan Salazar, MSL-Group
MitderDigitalenAgendapacktdieRegie-
rungeinZukunftsthemaan.Dasistsehrer-
freulich – auch wenn manche sagen, man
sei spät dran. Noch wichtiger aber ist die
Umsetzung.Ichwünschemir,dassdiePo-
litik neuedigitaleGeschäftsmodellenicht
vorrangig als Bedrohung ansieht.

Frank Schöning, Bayer HealthCare
Wir blickenmit großer Hoffnung auf den
beginnenden ressortübergreifenden Dia-
log unter Beteiligung von Wissenschaft
und Arzneimittelherstellern mit der Re-
gierung zur Stärkung des Pharma-Stand-
orts: IchwünschemireineDiskussion,die
zukonkretenVerbesserungen für dieVer-
sorgung der Patienten mit innovativen
Arzneimitteln führt.

Hildegard Müller, BDEW
Die Zeit drängt. ImmermehrKraftwerke,
die wir für die Versorgungssicherheit
brauchen, werden unrentabel. Ohne ra-
scheKlarheitüberkünftigeMarktstruktu-
ren werden die Versorgungssicherheit
undsounserIndustriestandort infragege-
stellt. Daher sollte die Regierung schnell
diegesetzlichenGrundlagen für einende-
zentralenLeistungsmarkt schaffen.

Andreas Geiger, Rechtsanwalt
Weiter so. Vor allemmit denGrünen. De-
ren Verwandlung von der Umwelt- zur
Verbotspartei, die alles und jedes regeln
muss, bringt uns fantastisches Neuge-
schäft. Mein Dank an diese Förderer des
Lobbyismus.

Stephan Articus, Städtetag
Der Städtetag sieht die Koalition bei drei
Themen besonders gefordert: Die Kom-
munenbraucheneinePerspektivefürwei-
tere Entlastungen bei ihren hohen Sozial-
ausgaben. Sie brauchen ein Sofort- und
Notprogrammvon Bundund Ländern für
dieanvielenStellennotleidendeVerkehrs-
infrastruktur. Und sie brauchen kommu-
nalfreundlicheEntscheidungenbeiderRe-
form der föderalen Finanzbeziehungen.
Die Soforthilfe für die Kommunen von ei-
ner Milliarde Euro ab 2015 ist ein gutes
Signal. ImnächstenSchrittmussesdarum
gehen, die zugesagte Entlastung um jähr-
lichfünfMilliardenEuromitdemBundes-
teilhabegesetz zügig auf denWeg zu brin-
gen.DergewaltigeSanierungsstaubeider
Verkehrsinfrastruktur muss deshalb stär-
ker angepackt werden – mit Maßnahmen
auch für kommunale Brücken, Hauptver-
kehrsstraßenundÖPNV-Anlagen.

„Keine. Außerhalb Thüringens
fehlt der Linken ein zweiter

Realist wie Ramelow.“
Donata Riedel
Handelsblatt

„Es dürfte in jedem Fall
munter werden. Denn mit

dem größten Erfolg der Linken
wird auch ihre politische
Entzauberung beginnen.“

Marc Brost
Die Zeit

W as sind Pressesprecher wert?
Sind Sie nur Sprachrohr oder
auch Berater, nur Verteiler

dergüldenenWorte ihrerMeister?Klare
Antwort:Wenn sie richtig gut sind, sind
sie all dasundnochmehr, nämlichBlitz-
ableiterundStimmungswechsler,gewis-
sermaßen regierungsamtliches Trafo-
häuschen. EinBeispiel: PetraDiroll.
Siewarnicht nur eine guteRadiojour-

nalistin, beim Bayerischen Rundfunk,
und hat von daher eine angenehme
Stimme, sie trug es auch mitWürde, als
ihr noch vor dem erstenTag imAmt der
Bundespräsident abhanden kam. Horst
Köhler war das, fast vergessen. Diroll
konntenurnochzuschauen,wieer ging.
UndkamzuChristianWulff.Denzubera-
ten, war schwierig: In der Selbstwahr-
nehmung der Wulffs war die Pressear-
beit bei ihnen selbst am besten aufgeho-
ben. Trotzdem schaffte es Diroll, neben

der Person das Amt noch kenntlich zu
machen.Dann ging sie.
Zunächst zu Cornelia Yzer, der Wirt-

schaftssenatorin Berlins, dann zum
neuenBundesminister für Entwicklung,
Gerd Müller. Dieser CSU-Mann kann
sich über die Bayerin nur freuen, ist er
doch der Einzige aus der Riege, der gute
Presse hat. Und das will etwas heißen.
Denn weil FDP-Mann Dirk Niebel das
Haus nach seinen Vorstellungen umge-
baut hat, ist der Ausbau der Sympathien

entwicklungsfähig. Seit Diroll für das
BMZ spricht, sagt dasMinisterium Ver-
nünftiges, und von unvernünftig Begon-
nenem ist nichtmehr dieRede.
Wie „Engagement Global“, eine Ser-

vicegesellschaft des BMZ für Entwick-
lungsinitiativen, eingerichtet von Nie-
bel, besetztmit einer Parteifreundin aus
Baden-Württemberg,dieeinsteineEven-
tagentur geleitet hatte und Oberbürger-
meisterinvonEttlingenwar.InExperten-
kreisen wird die Einrichtung wegen ih-
resKontrollanspruchs(„Engagementto-
tal“) ebenso kritisch gesehen wie die
Funktion der Geschäftsführung vom
Bundesrechnungshof: Immerhin
100600Euroerhält dieGeschäftsführe-
rin. Die Experten, die in Stiftungen, tra-
fensichsinnigerweiseebengeradeanDi-
rollsfrühererWirkungsstätte:beim„Bür-
gerfest“ des Bundespräsidenten.
 Stephan-Andreas Casdorff

„Realo Bodo Ramelow
würde für die Linke

Regierungsverantwortung
durchbuchstabieren. Und er

beschert Union und SPD
im nächsten

Bundestagswahlkampf
endlich wieder

einen Reibungspunkt.“
Anja Maier

TAZ – die Tageszeitung

„Eher geht ein Kamel
durch ein Nadelöhr,

als dass die erste rot-rot-grüne
Landesregierung von

der Linkspartei geführt wird.“
Günter Bannas

Frankfurter Allgemeine Zeitung

„Keine, denn Wagenknecht
ist nicht Ramelow und

die Bundes-Linke noch lange
nicht regierungsfähig.“

Werner Kolhoff
Saarbrücker Zeitung

In Thüringen könnte
am kommenden Wochenende erstmals
ein Linker Ministerpräsident werden.
Welche Folgen hätte das für
die politische Landschaft in Deutschland?

Das Journal für Politik in der Bundeshauptstadt

AGENDA

„Steigt die SPD als Junior
bei einer Regionalpartei ein,

wird ihr Anspruch,
große ,Volkspartei’ zu sein,

langsam lächerlich.“
Nikolaus Blome

Der Spiegel
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Ein SATZ

Wo stehen Sie?
Markieren Sie Ihre Position
auf www.tagesspiegel.de/
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Süddeutsche.deDer Freitag

Stuttgarter Zeitung

So positionieren sich dieMedien bei den Fragen:WerdenVerkehrsminister AlexanderDobrindts
Pläne zumDebakel für die CSU?Wiewichtig ist generell dieDiskussion um eine Straßenabgabe?

C D AGENDA 

ANZEIGE

Der Tagesspiegel fragt –
und Korrespondenten antworten

IMMER WÖCHENTLICH
Die nächste Ausgabe erscheint

am kommenden Dienstag

Political Animal

Vom Wert
der Sprecher

Ganz links?

DER PRESSEKOMPASS CDU vs. CSU: Schwesternstreit um die Maut. Ein Überblick über die spannendsten Kommentare.
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Ärmel hoch!
Regierung und Bundestag beenden die Sommerpause.

Was jetzt getan werden muss:
Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur

formulieren ihre Erwartungen an die große Koalition

Gut möglich, dass Sie in 
unserer nächsten Ausgabe 
stehen. Mit einem Abo 
verpassen Sie nichts.
Abonnieren Sie das Leitmedium der Hauptstadt,  jetzt mit Tagesspiegel Agenda.  
E-Mail: leserservice@tagesspiegel.de, Telefon: (030) 290 21 - 29047

Publication date:
each Tuesday

Booking deadline:
Fridays prior to publication date at 11am 
(German time)

Volume:
6 pages in the weeks during which  
the Bundestag is in session

Bundestag in session 2015:
13.01.15	 16.06.15
27.01.15	 30.06.15
03.02.15	 08.09.15
24.02.15	 22.09.15
03.03.15	 29.09.15
17.03.15	 13.10.15
24.03.15	 03.11.15
21.04.15	 10.11.15
28.04.15	 24.11.15
05.05.15	 01.12.15
19.05.15	 15.12.15
09.06.15	

Rates and formats

Size Width Height Rate

1/1 page 370.5 528 35,059 €

1/2 page 370.5 264 17,530 €

1/4 page strip 370.5 132 8,765 €

1/3 page Corporate Column* 120.9 528 11,686 €

Sample:

Corporate Column

All ad formats can either be prepared by 
the publisher or delivered as print ready 
material. 
Production through publisher requires 
photos and text and will be charged 
according to time and effort.

*�Background stories and information out 
of companies and associations.

Die Stadtführerin ist nicht darauf aus, die
schönen Seiten ihrer Stadt zu zeigen.
Brüssel-Besucher hören von Pia Eber-
hardt nichts über Schokolade, Fritten
oder dasAtomium.DieDeutsche, die seit
Jahren in Belgiens Hauptstadt lebt, läuft
lieber von einem Büroturm zum nächs-
ten. ImEU-Viertel gibt es interessanteGe-
bäude zu sehen – nicht nur die klobigen
Exemplare von Kommission, Ministerrat
und Europaparlament. Hier arbeiten ge-
schätzt 15000 bis 25000 Lobbyisten,
um die Politik in ihrem Sinn zu beeinflus-
sen. Dazu zählt in gewisser Weise auch
Pia Eberhardt: „Ich bin“, sagt sie, „eine
Lobbyistin gegen den Lobbyismus.“
DieOrganisationCorporateEuropeOb-

servatory, für die sie arbeitet, hat rund
500 Büros großer Unternehmen gezählt,
dazu weitere 1000 verschiedener Ver-
bände. „70 Prozent davon repräsentieren
die Kapitalseite“, berichtet Eberhardt:
„Das sagt viel über die Kräfteverhält-
nisse aus.“
Unddas hatmitGeld

zu tun.Währendder
Bundesverband
der Deutschen In-
dustrie3,1Millio-
nen, Daimler 2,6
Millionen und
die Deutsche
BankeigenenAnga-
ben zufolge 1,9 Mil-
lionen Euro im Jahr für
Lobbyarbeit in Brüssel aus-
geben, sind es bei der Dienstleistungsge-
werkschaft Verdi keine 150000 Euro. Es
liegt aber nicht nur am Geld – wie Eber-
hardt zugibt –, dass manche große Ver-
bände nur kleine Repräsentanzen haben:
„Teilweise schätzen sie die Relevanz von
EU-Politik falsch ein.“
Über den Anteil der Gesetze, die aus

Brüssel kommen und unser Leben verän-
dern, gibt es unterschiedliche Zahlen. Sie
reichen von 37 Prozent, die die Bundes-
tagsverwaltung errechnet hat, bis zu 80
Prozent, von denen Industrieverbände
sprechen. Unabhängig vomexaktenWert
ist es eine Tatsache, dass auf EU-Ebene
milliardenschwere Entscheidungen fal-
len, deren Richtung zu verändern lukra-
tiv sein kann.
Alle Gesetze nehmen ihren Anfang in

der EU-Kommission, der die europäi-
schen Verträge das Initiativmonopol zu-
sprechen. „Gelingt es Lobbyisten, Ein-
fluss auf den Kommissionsvorschlag zu
nehmen, ist das schon die halbe Miete“,
sagt der SPD-Europaabgeordnete Jo Lei-

nen. Schlägt dieKommission schwächere
Umweltstandards vor,werden sie imEnd-
ergebnis nicht verschärft. „Die Vorschlä-
ge werden natürlich verändert, aber die
Tendenz ist gegeben.“

Aufgabe jedes Lobbyisten ist somit
herauszufinden,was dieKom-

mission plant. Ralf Die-
mer, Bürochef des Ver-
bands der deutschen
Automobilindustrie
(VDA), sagt denn
auch: „Ein wichtiges
Thema für uns ist,
rechtzeitige und realis-

tische Informationen
über bevorstehende Ge-
setze und Initiativen zu er-
halten.“ Rudolf Strohmei-
er, einst Kabinettschef
der Kommissarin Vi-
viane Reding, schreibt
in einem Buchbeitrag,

dass dieChancen dannbesonders gut ste-
hen, „solange das Papier noch weiß ist“.
Von der ersten Idee bis zum konkreten
Gesetzesvorschlag bleibt viel Zeit zur ak-
tiven Mitgestaltung.
Auch Gelegenheiten gibt es jede Men-

ge. Die EU-Kommission lädt von sich aus
zu formalenStakeholder-Dialogen. Stake-
holder sind alle, die von neuen Gesetzen
betroffen sein könnten. Es gibt halb offi-
zielle Treffen wie den Jour fixe, zu dem
Philippe Jean, Chef der Autoabteilung
der Brüsseler Behörde, alle acht Wochen
Vertreter der Branche einlädt. Scharf rü-
gen Kritiker, dass viele Lobbyisten Mit-
glieder sogenannter High Level Groups
sind, die die Kommission bei wichtigen
Vorhaben beraten.
Informeller Austausch ist ohnehin ein

Leichtes. Die meisten Lobbyistenbüros
liegen in Laufdistanz zu den EU-Institu-

tionen.Man trifft sichmittags beimSand-
wichholen oder abends auf Empfängen,
zu denen Interessenvertreter einladen:
Baden-Württembergs Landesvertretung
zu Tannenzäpfle in die Schwarzwaldstu-
be, die Deutsche Bank oder der Sparkas-
senverband zu klassischerMusik insCon-
cert Noble.
Der Erfolg solcher Veranstaltungen

wird gern daran gemessen, wie viele
EU-Kommissare erscheinen. Der Kon-
takt zur Spitze verspricht oft mehr als die
Bearbeitung des Sachbearbeiters. Die Be-
einflussbarkeit eines Kommissars hängt
auch vomRessort ab. So geraten etwa die
Klimakommissarin Connie Hedegaard
und der Energiekommissar Günther Oet-

tinger häufig inhaltlich aneinander, wo-
bei der Deutsche industriefreundlichere
Positionen vertritt. „Wir sehen Kommis-
sar Oettinger als Verbündeten“, sagte Jo-
hannes Lambertz von RWE im vergange-
nen Jahr einmal.
Es hängt auch von der politischen Ein-

stellung ab, ob man dem ehemaligen Mi-
nisterpräsidenten eher positiv einen „gu-
ten Kontakt zur Wirtschaft“ bescheinigt
oder ihn negativ als „besonders offen für
die Ansinnen von Lobbyisten“ be-
schreibt. Die einen finden es ganz natür-
lich, dass die Wirtschaft, die sich um Ar-
beitsplätze undWohlstand kümmert, viel
Gehör findet. Andere sehen eine Ökono-
misierung des Lebens, die dazu führt,
dass Zukunftsprobleme nicht mehr ange-
packt werden können. „Das Problem ist
nicht, dass die Lobby ist, wie sie ist, son-
dern dass sie einen riesigen Nährboden
findet“, kritisiert beispielsweise die Frak-
tionschefin der Grünen im Europaparla-
ment, Rebecca Harms.
Mit der gewachsenenMacht des Parla-

ments sind auchdessenAbgeordnete stär-
ker in den Fokus geraten. „Wir werden
bei jedemGesetz bombardiert“, berichtet
der SPD-Umweltpolitiker Leinen. Dazu
gehören Industrie und Umweltgruppen
gleichermaßen, die – wie sein Partei-
freundMatthias Groote berichtet – „auch
keine Waisenknaben sind“. Seine
CDU-Kollegin Inge Gräßle hält es aber
für „total notwendig“, Informationen von
Interessenvertretern zu bekommen: „Die
wissen Bescheid über die Auswirkungen
an Ort und Stelle.“
Dass es zur repräsentativen Demokra-

tie gehört, dass möglichst viele gesell-
schaftliche Positionen am Ort der Ent-
scheidung repräsentiert sind, werden die
wenigsten bestreiten.Dochnatürlich stel-
len sich Fragen:WelcheArten vonLobby-
ing sind legitim, welche nicht? Oder
spielt das gar keine Rolle, weil letztlich
jeder politische Entscheidungsträger es
vor sich und seinen Wählern verantwor-
ten muss, welche Forderungen er zu sei-
nen macht? Was aber, wenn das Partiku-
larinteresse einesUnternehmens oder ei-
nes Verbandes gar nicht als solches er-
kennbar ist?
Der Einfallsreichtum der Lobbyisten

ist groß, ihre Instrumente sind vielfältig.
Es geht los mit „Positionspapieren“. Ralf
Diemer vom VDA nimmt für sich in An-
spruch, dass dies auf seriöser Basis ge-
schieht, obwohl eine Botschaft mitgelie-
fert wird: „In unseren Positionspapieren
stellen wir einerseits die Fakten zusam-
men und legen andererseits begründet
unserePosition dar, sprich:welche Schrit-

Die
Einflüsterer

von
Brüssel

Am Sitz der EU-Kommission tummeln sich
die Interessenvertreter. Aus gutem Grund:

Hier werden Gesetze für 28 Staaten gemacht

ANZEIGE

Von Christopher Ziedler

7,8 Millionen Euro
für Lobbyarbeit
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Der Tagesspiegel wird von mehr 
Politik-Entscheidern in Berlin gelesen als jede 
überregionale Abo-Zeitung – und alle über-
regionalen Abo-Zeitungen zusammen. 
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Sicherheit 
ohne 

Kompromisse!

Verband der TÜV e.V.
Friedrichstraße 136 
D-10117 Berlin
berlin@vdtuev.de

Im vergangenen Jahr waren in Deutschland 
mehr als 245.000 Aufzüge trotz Mängeln 
in Betrieb. Davon hatten 57.600 Anlagen 
sogar erhebliche Mängel; 3.300 Aufzüge 
mussten aus Sicherheitsgründen sofort 
still gelegt werden. Das ist das Ergebnis 
des Anlagensicherheits-Reports 2014 des 
Verbands der TÜV (VdTÜV).

In den Report ging die Überprüfung von rund 
480.000 Anlagen ein. Nicht erfasst sind in 
dieser Statistik die etwa 150.000 Aufzüge, 
deren Betreiber keinen Auftrag für die 
vorgeschriebenen Prüfungen erteilt hatten. 
Der Zustand dieser Aufzüge dürfte noch 
bedenklicher sein. 

Erschreckende Zahlen. Und doch ohne 
Konsequenzen: Statt die Kontrollen zu 
ver schärfen und die Mängelbeseitigung 
zu verbessern, will der Gesetzgeber die 
unabhängige Prüfung von Aufzugsanlagen 
nun drastisch einschränken. Die Vorlage 
des Bundesarbeitsministeriums sieht vor, 
dass Aufzüge in Zukunft nur noch halb so 
oft – alle zwei Jahre statt jährlich – von 
unabhängiger Seite überprüft werden sollen.

Die unabhängige Prüfung von Aufzugsanlagen 
ist die Voraussetzung dafür, dass Mängel 
recht zeitig erkannt und behoben werden 
können. Werden die geplanten Änderungen 
der Betriebssicherheits-Verordnung Realität, 
dann ist nur noch eines sicher: Die Zahl 
der ungeplanten Ausfälle und die Zahl der 
schweren Unfälle nehmen zu.

SETZEN SIE SICH WEITERHIN 

FÜR UNABHÄNGIGE PRÜFUNGEN 

UND PRÜFER EIN!

3.300 
Aufzüge mussten sofort 

stillgelegt werden

480.000 
Aufzüge wurden 

2013 geprüft

Mehr als 

245.000 
davon fuhren mit Mängeln

150.000 
wurden nicht zur 

Prüfung angemeldet

57.600 
Anlagen hatten 

sicher heits relevante 
Mängel

te wären aus unserer Sicht notwendig.“
Dieses „klassische“ Lobbying gilt den
meisten als unproblematisch. Mehr Pro-
bleme macht es der Linken-Abgeordne-
tenSabineWils,wenn sich,wie vergange-
nes Jahr geschehen, vorgeblich enga-
gierte Bürger gegenüber dem Plenarsaal
für die umstrittene Fracking-Technolo-
gie bei der Schiefergasförderung einset-
zen – um dann als von Energiekonzer-
nen finanziertes Aktionsbündnis entlarvt
zu werden.
AlsPiaEberhardt amSquareMeeusSta-

tion macht, zeigt sie auf das Büro des Pu-
blic-Relations-Krösus Burson-Marstel-
ler. „Die sind spezialisiert auf inszenierte
Bürgerproteste“, sagt sie. 150 dieser
PR-Agenturen, die als „Informations-Mit-
tagessen“ getarnte Lobbyevents planen,
nur vermeintlich unabhängige Studien in
Auftrag geben oder Pseudo-Bürgerinitia-
tiven gründen, arbeiten im EU-Viertel.
Beliebt ist auch die Strategie, Abgeord-

neten die Arbeit abzunehmen. Sie finden
ausformulierteÄnderungsanträge fürGe-
setzesvorhaben im Postfach. Nicht we-
nige übernehmen sie. „Wenn ich abstim-
men lasse“, sagt der Umweltausschuss-
vorsitzende Groote, „sehe ich manchmal
fünfwortgleicheÄnderungsanträge.“ Lei-
nen berichtet vom Gesetzge-
bungsprozess zu
CO2-Grenzen für Au-
tos: „Ich wusste: Das
ist der Porsche-An-
trag, das der Merce-
des-Antrag.“
„Generell machen wir das

eher selten“, sagt Diemer als
Mann der Autoindustrie, auf
die fertig vorbereitetenÄnde-
rungsanträge angesprochen, „aber wenn
ein Abgeordneter nach einem Treffen
denWunsch äußert, dass wir ihm unsere
Kernpunkte noch einmal schriftlich zu-
sammenfassen, kommen wir dieser Bitte
natürlich nach.“
„Die Lobbyisten sind viel zielgerichte-

ter geworden“, sagt CDU-Frau Gräßle,
„die identifizieren die Leute, die sie brau-
chen, und bearbeiten sie ganz gezielt.“
Als Paradebeispiel dafür gilt die Lobby-
schlacht um die neue Tabakrichtlinie, als
der Philip-Morris-Konzern eine Liste
hoffnungsloser und lohnender Fälle an-
legte. Kollegen berichteten Gräßle, Lob-
byisten hätten sogar bei ihnen zu Hause
geklingelt. Wenn sie nicht bei den Abge-
ordneten direkt landen können, werden
Mitarbeiter und Assistenten eingeladen.
„Viel hilft viel“, sagt Gräßle.
Viel vom Lobbyismus in den Brüsseler

Entscheidungsprozessen kommt als Im-

port aus Berlin und anderen EU-Haupt-
städten. Die Finanzmarktlobby hat ei-
gene Leute in Brüssel, ihre wohl wich-
tigste Fürsprecherin jedoch hat sie in der
britischen Regierung. Die Entscheidun-
gen im EU-Ministerrat, neben dem Euro-
paparlament das zweite Gesetzgebungs-
organ, beeinflusst auch die Bundesregie-
rungmassiv – undwirddabei selbst beein-
flusst.Was sie dann als nationales
Interesse verkauft, hat oft
auch mit Lobbyismus zu
tun.
Bestes Beispiel ist

der Kampf um die
CO2- Grenzwerte für
Neuwagen imvergan-
genen Jahr gewesen.
Angela Merkel persönlich
hatte einigeRegierungs-
chefs angerufen und
eine Sperrminorität gegen einen zuvor in
Brüssel gefundenen Kompromiss organi-
siert – nach nie dementierten Anrufen
aus den Autokonzernzentralen in Stutt-
gart undMünchen, die sich schwer damit
tun, bis zum Jahr 2020 Vier-Liter-Autos
bauen zumüssen. Die Grünen-Fraktions-
chefinHarms sieht dieAbschwächungge-
planter Umweltgesetze in diesem Fall

„nicht als Problem der
Brüsseler Lobby, son-

dern der Bundeskanzlerin,
die der Industrie beige-
sprungen ist, weil die sich

vorher eben einmal nicht
durchgesetzt hatte“.
Gibt es also gar keinen Unter-

schied zwischen dem Lobbyismus
in Brüssel und Berlin? Doch! Die

Quantität. Brüssel ist nach Washington
zweitgrößter Tummelplatz für Lobbyis-
ten – was auch daran liegt, dass hier Ge-
setze gemachtwerden, die sich in 28Staa-
ten direkt auswirken. Und die Qualität:
„Weil es keine europäischeÖffentlichkeit
gibt, ist das System anfälliger“, sagt Stadt-
führerin Eberhardt. Es wird weniger hin-
geschaut, auch von Journalisten. Redakti-
onsbüros von Zeitungen und Fernsehan-
stalten sind allesamt kleiner als in denna-
tionalen Hauptstädten. Zudem existiert
eine andere politische Kultur: mehr kon-
sensorientiert, weniger konfrontativ.
Eberhardt nennt als Beispiel das Öster-
reich-Haus in der Avenue Cortenbergh,
wo Vertreter der Wiener Regierung, des
österreichischen Arbeitgeberverbands
und des Gewerkschaftsbundes gemein-
sam residieren. „So werden Verteilungs-
konflikte in einer Gesellschaft nivelliert.“
Dass es ein Problem gibt, belegt nicht

zuletzt die Tatsache, dass seit Jahren ver-

suchtwird, den Lobby-Wildwuchs aufzu-
halten. Seit drei Jahrenexistiert einTrans-
parenzregister, in demsich Interessenver-
treter verewigen sollen. Verpflichtend ist
der Eintragmit Angabe der Beschäftigten
und der Ausgaben für die Lobbytätigkeit
aber nicht. Wer sich nicht offenbart, ris-
kiert zunächst nur einen immateriellen
Schaden – der Zugang ins Parlamentsge-

bäude ist schwieriger,
Imageschaden droht.
Das hat immerhin
dazu geführt, dass bis

jetzt etwa 6000 Organi-
sationen registriert sind,
der EU-Kommission zu-

folge rund zwei Drittel der
relevanten Akteure.

Das restliche Drittel aber berei-
tet die größten Sorgen. „Auch Anwalts-
kanzleien oder Thinktanks machen Lob-
byarbeit, ohne dass klar würde, wer ihre
Klienten sind oder ihre Studien finan-
ziert“, sagt der SPD-Mann Leinen. Seine
Forderung, denRegistereintrag verpflich-
tend zumachen, konnte sichbei derÜber-
prüfung der Regeln im Herbst nicht
durchsetzen. Eswaren unter anderemdie
Regierungen der EU-Staaten, die das in
Brüssel verhinderten.
Allerdings ist auch unklar geblieben,

wie engagiert die Parlamentsverwaltung
dafür gekämpft hat. Zuständig war der
Stuttgarter CDU-Abgeordnete Rainer
Wieland alsVizepräsident desEuropapar-
laments. Und die Kanzlei des Rechtsan-
walts unterhält in Brüssel eine Depen-
dance, die nicht imTranspa-
renzregister steht. Wieland
selbst hat angegeben, die Kanz-
lei betreibe keine Lobbyarbeit
und werbe nur mit sei-
nem Namen, da er
gar keine Fälle an-
nehme. Ein
Gschmäckle aber bleibt,
weilWielandTeilnehmern zu-
folge in den Gesprächen das
mit dem Schutz des Anwaltsge-
heimnisses begründete Nein
der europäischenAnwaltsver-
einigung zur Registrierungspflicht unter-
stützt haben soll. SelbstWielands schwä-
bische Parteifreundin IngeGräßle hat da-
mit ein Problem.
Zukunftsmusik bleibt weiter auch der

„legislative Fußabdruck“. Gemeint ist da-
mit, alle Kontakte mit Interessenvertre-
tern öffentlich dokumentieren zu müs-
sen. Es istweiterhin der Fall, dass nur ein-
zelneAbgeordnete undKommissionsstel-
len so verfahren. Vorbildlich nennt
Gräßle in diesem Zusammenhang das

Vorgehen der Generaldirektion Gesund-
heit in der EU-Kommission, die genau
aufführe, wer wann konsultiert wurde –
aber nurweil dieWeltgesundheitsorgani-
sation das vorschreibt. Auf Parlaments-
seite ist der parteilose österreichischeAb-
geordnete Hans-Peter Martin für seinen
„Lobby-Ticker“ bekannt, in dem er alle
Anfragen chronologisch auflistet.
Abhängigkeiten erzeugt es auch, wenn

Kommissaren gut dotierte Posten in Aus-
sicht gestellt werden. Der Seitenwechsel
gehört in Brüssel zumAlltag. Von den 13
Kommissionsmitgliedern, die 2010 aus
der erstenBarroso-Kommission ausschie-
den, arbeiten heute fünf als Unterneh-
mensberater. Auf öffentlichen Druck hin
gibt es nun einen Verhaltenskodex für
Kommissare: Im ersten Jahr nach Verlas-
sen des Brüsseler Postens müssen neue
Tätigkeiten gemeldet werden; ein Ethik-
komitee entscheidet, ob sie zulässig sind.
Dessen Ruf ist aber auch nicht tadellos.
Erst im Dezember musste der Vorsit-
zendeMichel Petite denHut nehmen – er
war nach seinem Ausscheiden aus der
Kommission 2008 selbst als Politikbera-
ter tätig.
Wer aber eine echte Auszeit für Ex-Be-

amte und Ex-Politiker fordert, muss sich
imKlaren sein, dass dann womöglich der
Steuerzahler derenGehälterweiterbezah-
len müsste. „Dann muss es auch Karenz-
geld geben“, sagt der SPD-Abgeordnete
Groote. Dass Unabhängigkeit nicht zum
Nulltarif zu haben ist, wird auch an sei-

ner Forderung nach einem wissen-
schaftlichen Dienst für das Europa-
parlament deutlich, der dem des

Bundestags ähnelt. Oft seien die
Themen sehr technisch, die
Kapazität der Parlamentarier

begrenzt. Groote
nennt es zwar
„dreist“, dass einer

seiner Kollegen, als es
um Lärmgrenzwerte
ging, doch tatsächlich

eine im Hause Porsche erstellte
Dokumentvorlage ablieferte.

Zugleich weist der SPD-Mann da-
rauf hin, dass es bis jetzt ausschließ-

lich die Industrie sei, die über entspre-
chendes Know-how verfüge, um solche
Lärmmessungen durchzuführen und aus-
zuwerten.WerunabhängigeEntscheidun-
gen habenwolle, müsse investieren. „De-
mokratie und Transparenz kosten Geld.“
Ob IngeGräßle aus demHaushaltskon-

trollausschuss das auch befürwortet?
Handlungsbedarf zumindest sieht auch
sie: „Mehr Transparenz ist ein Überle-
bensinteresse der Europäischen Union.“

6000
Organisationen
sind registriert
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Brüssel ist nach
Washington zweit-

größter Tummelplatz
für Lobbyisten
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Wer die besten Autos bauen will, braucht die beste 
Mannschaft: hochqualifiziert, fit und vor allem mo-
tiviert. Daher gilt es, Talente für sich zu gewinnen 
und Kompetenz, Gesundheit und Engagement zu 
fördern. Bis 2018 will Volkswagen der attraktivste 
Arbeitgeber der Automobilbranche werden.

Aktuelle Studien des Instituts trendence und des Beratungs-
unternehmens Universum unter Studenten und Studentin-
nen deutscher Universitäten zeigen, dass die Marken des 
Volkswagen Konzerns schon heute Wunscharbeitgeber für 
einen großen Teil der angehenden Ingenieure sind. In den 

Befragungen führt Audi die Liste 
der Wunscharbeitgeber an, ge-
folgt von Porsche auf Rang drei 
und Volkswagen auf Platz vier. 
Ob Ausbildung oder Promo-
tion: Als internationaler Kon-
zern bietet Volkswagen Nach-
wuchskräften hervorragende 
Entwicklungschancen. So be-
ginnen Jahr für Jahr mehrere 
tausend Hochschulabsolven-
ten ihre Karriere im Konzern 
mit einem Traineeprogramm. 
Dort liegt der Schwerpunkt auf 
der Qualifizierung innerhalb 
eines Fachgebiets. Internatio-

nal ausgerichtete Absolventen haben zudem die Chance, 
im Programmverlauf auch ausländische Konzernstandorte 
kennenzulernen. Und: Jungen Ingenieuren aus Südeuropa 
gibt Volkswagen seit 2012 die Chance, in zwei Jahren 
internationale Berufserfahrung zu sammeln – erst in einer 
Konzerngesellschaft in Spanien, Portugal oder Italien und 
anschließend in Deutschland.

Exzellente Leistung, daraus resultierender Erfolg und Teil-
habe an dessen Ertrag stehen im Mittelpunkt der Personal-
strategie bei Volkswagen – weltweit.

Auch in Berlin und Potsdam 
arbeiten Menschen bei Volks-
wagen – etwa bei den Ver-
tragshändlern. Außerdem ist 
der Konzern mit einem Fer-
tigungsstandort von MAN  
Diesel & Turbo in Berlin-Tegel 
oder dem Volkswagen Design 
Center in Potsdam vertreten. 
An der Ecke Unter den Lin-
den/Friedrichstraße wird das 
Automobilforum nach dem 
Umbau neue Präsentations-
möglichkeiten für die Mobili-
tätskonzepte der zwölf Kon-
zernmarken bieten. Etwa 800 
Pendler machen sich zudem 
täglich auf den Weg nach 
Wolfsburg.

Exzellenz, Erfolg, Teilhabe:
Gute Arbeit bei Volkswagen

61.796
AMERIKA

424.964
EUROPA

6.356
AFRIKA

1.012
AUSTRALIEN

78.672
ASIEN

572.800 Mitarbeiter weltweit

junge Menschen ausgebildet.
17.703
Im vergangenen Jahr hat Volkswagen
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Special publications

Advertorials

An advertorial is a company profile with editorial look and feel but  
in a different layout from that of Tagesspiegel.  
Rates listed are client net rates, plus VAT which may apply

Size Total Mo-Fr Total Sa/Su

1/1 page 32,525 € 34,151 €

1/2 page 16,262 € 17,076 €

Sample: A special publication of the City of Madrid

Further mm rates
Total Mo-Fr Sa/Su

Non-solus ads 
Minimum: 1 col  
(45 mm) w x  
10 mm h 
Maximum: 8 col 
(370.5 mm) w  
x 528 mm h

7.00 € 7.35 €

Solus ads 
Minimum: 1col  
(58.5 mm) w x  
10 mm h 
Maximum: 2col  
(120.9 mm) w x  
150 mm h

18.55 € 19.50 €

Rates for tourism ads 7.00 € 7.35 €

Travel combination rate 
(consecutive  
publication dates  
Thursday and Sunday)

9.30 €

Book Publishing Houses 6.20 € 6.50 €

Madrid hat einen der am besten gefüll-
tenAusstellungskalendereuropäischer
Metropolen.Was in der nächsten Zeit in
den Museen des Paseo del Arte zu se-
hen ist, erfahren Sie hier:

Einer der berühmtesten Werke des
Prado ist zweifellos Diego Velazquez'
„Las Meninas“ von 1656; gibt das
großformatige Porträt der königlichen
Infantinnen doch bis heute Kunsthisto-
rikern Rätsel auf, wen oder was er ei-
gentlich darstellen wollte. Denn der
Meister des Goldenen Zeitalters hat
sich vor einer Staffelei stehend selbst
mit hineingemalt, das Bild im Bild er-
kennt man jedoch nicht. Die Ausstel-

lung „Velázquez und die Familie Philip

IV“ (bis 9. Februar 2014) nun widmet
sich ganz den höfischen Porträts. Be-
merkenswert bei Velazquez sind seine
realistischen Darstellungen. So wer-
den sie Zeugnisse ihrer Zeit.

2014 steht ganz im Zeichen El Gre-
cos. Zum 400. Todestag des spani-
schen Manieristen mit griechischen
Wurzeln beschäftigt sich der Prado mit
dessenEinflussaufdieKünstlerderMo-
derne („El Greco und moderne Male-

rei“, Juni bis Oktober 2014). Zu Lebzei-
ten hatte der Maler mit seinen rausch-
haften Bildern keinen Anklang gefun-
den, erst Künstler wie Manet, Cézanne
oder auch Picasso entdeckten ihn wie-
der und bezogen sich auf Doménikos
Theotokópoulos, wie er mit vollem Na-
menhieß.Aber auchder impressionisti-
sche Maler Paul Cézanne gilt heute als
Wegbereiter der Moderne. Sein Ouevre

breitet das Thyssen-Bornemisza Mu-
seum in einer groß angelegten Einzel-
schau aus (4. Februar 2014 bis 18.

Mai 2014). Cézanne bricht in seinen
Landschaften und Stillleben mit der kor-
rekten Darstellung der Perspektive und
reiht farbige Flächen aneinander – so
setzt er bereits in der zweiten Hälfte
des 19. Jahrhunderts Gestaltungsprin-
zipien, die die Kubisten später auf die
Spitze treiben.

Zunächst jedoch beschäftigt sich die
Sammlung Thyssen-Bornemisza mit
„Surrealismus und Traum“ (bis 12. Ja-

nuar 2014). Maler wie Salvador Dalí,
René Magritte oder Max Ernst suchten
Anfang des 20. Jahrhunderts unter
dem Einfluss der gerade aufkommen-
den Psychoanalyse nach künstleri-
schen Ausdrucksformen fürs Unbe-
wusste. Zu sehen sind etwa 160
Werke, darunter auch Filme von Man
Ray oder Luis Buñuel.

Eine gute Gelegenheit, sich einmal
das neue Kulturzentrum CentroCentro
im Rathaus-Palast Cibeles anzu-
schauen, ist die Ausstellung „Von der

Romanik zur Aufklärung“. Sie präsen-
tiert mehr als 60 Werke aus dem Besitz
der spanischen Unternehmerfamilie
Masaveu, deren Sammlung als eine
der besten für religiöse Kunst in Spa-
nien gilt. Zu sehen sind Schätze von
Malern wie Bartolomé Esteban Murillo
oder Francisco de Zurbarán genauso
wie von Hieronymus Bosch oder El
Greco (29. November bis 25. Mai

2014)

� Weitere Informationen zu den Aus-

stellungen unter:

www.esmadrid.com/en/

exhibitions-madrid

Es gibt sehr viele
Gründe für eine Reise
zu Spaniens majestäti-
scher Mitte. Madrid hat

ein legendäres Nachtleben, großar-
tige, zahlreiche Tapas-Bars, prachtvolle
Boulevards. Und eine Kunstmuseen-
landschaft, die an Hochkarätigkeit und
Dichte ihresgleichen sucht. Haben frü-
her die drei großen Museen Prado,
Reina Sofia und Thyssen-Bornemisza
das bequem zu Fuß erlaufende Muse-
umsdreieck abgesteckt, so gesellen
sich heute eine Reihe weiterer Adres-
sen dazu. Aus dem Dreieck ist ein
Vieleck geworden. Oder, wie es die
Madrilenen nennen: der Paseo del
Arte. Angelehnt ist der Name an den
breiten Boulevard Paseo del Prado,
der sich von Norden nach Süden
zieht. Wie auf einer Perlenschnur hat
sich die Kultur hier rechts und links
angesiedelt.

Beginnen wir doch mit dem altehr-
würdigen „El Prado“. Selbst Madrile-
nen fällt das nach dem Vorbild des
Louvre 1819 eingeweihte Museum
meist als erstes ein, wenn man sie
nach der Sehenswürdigkeit der Stadt
fragt. 2,5 Millionen Besucher zieht
der Prado im Jahr an. An Wochenen-
den bilden sich lange Schlangen vor
dem Eingang. Wer hier nicht den Über-
blick verlieren möchte, sollte sich je-
doch vorher überlegen, was er sich
gerne anschauen möchte. Auch hol-
ländische Meister sind vertreten wie
etwa Hieronymus Bosch und sein „Gar-
ten der Lüste“. Für all diese Schätze
konnte vor sechs Jahren die Ausstel-
lungsfläche dank eines zurückgenom-
menen Erweiterungsbaus von Starar-
chitekt Rafael Moneo verdoppelt wer-
den.

Wesentlich auffälliger ist da der An-
bau, der seit 2004 die Außenwirkung
des Centro de Arte Reina Sofia be-
stimmt. Eine futuristisch anmutende,
lichte Architektur von Jean Nouvel aus
rotem Aluminium und viel Glas hat dem
ehemaligen Krankenhausbau aus dem
18. Jahrhundert, in dem das Museum
untergekommen war, seine verschlos-
sene Massigkeit genommen. Beher-
bergt wird hier die Kunst des 20. Jahr-
hunderts – als Fortsetzung der Samm-
lung im Prado. Picassos großformati-
ges „Guernica“ zieht wohl die meisten

Scharen an. Der Meister der Moderne
hat in diesem dreieinhalb Meter hohen
und siebeneinhalb Meter langen Ge-
mälde auf die Bombardierung der bas-
kischen Stadt Guernica durch die deut-
sche Luftwaffe im Spanischen Bürger-
krieg reagiert. Beeindruckend intensiv
sind der Schrecken und die Angst in
dem fast nur in Grautönen gehaltenen
Bild zu erkennen. Wer danach Ruhe
braucht, findet sie im Garten des Muse-

ums. 800 Jahre Kunstgeschichte in
kompakterer Form bietet die Samm-
lung Thyssen-Bornemisza. Man kann
beim Durchgehen der Räume im Pala-
cio de Villahermosa fast vergessen,
dass es sich hier um eine einst einmal
private Sammlung handelt, so lücken-
los sind hier die Werke vom Mittelal-
ter bis zur Pop-Art vertreten. Auch
dieses Haus wurde erweitert und
reiht sich somit ein in Madrids Bestre-
ben, der Kunst spektakuläre Hüllen
zu verschaffen. Schon immer hat Spa-
nien - auch fernab der Kapitale - Mut
zu großer, avantgardistischer Architek-
tur bewiesen. Man spricht heute gar
vom „Bilbao-Effekt“: Der Bau der Gug-
genheim-Museumsdependance hatte
der baskischen Stadt im Nu Ansehen
und neue Vitalität beschert.

Madrid hat so etwas eigentlich nicht
nötig, äußerst sehenswert ist die
jüngste Adresse am Paseo del Arte den-
noch. Für das 2008 eröffnete CaixaFo-
rum schräg gegenüber des Prado zeich-
net das weltweit agierende Schweizer
Architekturbüro Herzog & de Meuron
verantwortlich. Das denkmalge-
schützte Elektrizitätswerk, um 1900 er-
baut, hat einen kupferrot-rostigen
blockartigen Aufbau erhalten, während
der untere Sockel des Gebäudes zu-

rückgenommen wurde. Es sieht so
aus, als würde das Haus schweben. Ge-
zeigt werden Werke der hauseigenen
Sammlung der katalanischen Bank La
Caixa, die das Kunst- und Kulturzen-
trum betreibt, darunter Arbeiten von
international renommierten Künstlern
wie Cindy Sherman, Sigmar Polke, An-
selm Kiefer. Der Eintritt ist kostenlos.
Für die drei Großen, Prado, Reina
Sofia und Thyssen-Bornemisza bietet
sich dagegen ein Kombi-Ticket an. Es
berechtigt zum einmaligen Eintritt in
jedes der Museen im Verlauf eines
Jahres. Eine gute Regelung ist das,
an einem Tag ist diese geballte
Wucht nicht zu schaffen.

Zwischen den Big Playern lassen
sich auch noch weitere sehenswerte
Orte entdecken: Im Circo Price blüht
die Zirkustradition mit modernen
Shows des Nouvelle Cirque wieder auf,
das Medialab Prado ist ein Experimen-
tierlabor in einer alten Sägefabrik.

Im zuckerbäckrigen Rathaus-Palast
derJahrhundertwendewurdedasKultur-
zentrum CentroCentro eingerichtet.
Hier finden unter dem Dach der Bürger-
meistern Ana Botella Ausstellungen
und Debatten statt, und wer will, kann
sich ineinemderbequemenSessel nie-
derlassen, im Internet surfen und inter-

nationalePresse lesen.VomAussichts-
turm des Palastes hat man eine tolle
Sicht über die Stadt und den Paseo del
Arte. Vielleicht ist das ein guter Aus-
gangspunkt für eine Entdeckungstour.
Erst einmal Überblick verschaffen
(siehe auch nebenstehenden Artikel).

� Weitere Informationen unter:

www.esmadrid.com/en/

museum-madrid

Athen - Die griechische Polizei fahndet
mit Hochdruck nach den Mördern, die
am Freitagabend in Athen bei einem At-
tentat auf Anhänger der Neonazi-Partei
Goldene Morgenröte zwei junge Männer
erschossen und einen dritten lebensge-
fährlich verletzt haben.Die Ermittler ver-
muten, dass der Anschlag auf das Konto
einer linksextremen Terrorgruppe geht.
Schauplatz des Verbrechens war ein

Büro der Goldenen Morgenröte im Athe-
nerVorortNeoHeraklio.DieTäter feuer-
ten mit einer Pistole auf mehrere Anhän-
ger der Partei, die vor
dem Eingang des Bü-
ros auf der Straße
standen. Ein 22-Jähri-
ger und ein 26-Jähri-
ger wurden tödlich
getroffen. Das dritte
Anschlagsopfer, ein
29 Jahre alter Mann,
liegt mit schweren
Verletzungen in einer
Athener Klinik.
Der Anschlag

wurde von Überwa-
chungskameras aufge-
zeichnet. Die Bilder
zeigen, wie kaltblütig
die Killer vorgingen.
Sie fuhren mit einem
Motorrad zunächst
andemParteibüro vorbei, stellten dieMa-
schine dann in einer Entfernung von 40
Metern ab und gingen zu Fuß auf eine
Gruppe junger Männer vor dem Eingang
des Büros zu.DieTäter trugenMotorrad-
helmeundHandschuhe.Aus einer Entfer-
nungvon15Meternbegann einer der bei-
den aus einer halbautomatischen Pistole
auf die Gruppe zu schießen. Zwei Opfer
stürzten zu Boden. Der Schütze ging zu
ihnen und gab gezielte Kopfschüsse auf
die am Boden liegenden jungen Männer
ab. Das dritte Opfer wurde schwer ver-
letzt. Die Täter flohen auf ihrem Motor-
rad. Die mutmaßliche Maschine der At-
tentäter wurde später in einer Entfer-
nung von etwa zwei Kilometern vomTat-
ort gefunden. Am Tatort fanden die Er-

mittler zwölf Patronenhülsen.Die Polizei
geht davon aus, dass die beidenTäter, die
auf den Bildern der Überwachungskame-
ras zu sehen sind, Komplizen hatten.
Der Anschlag trägt dieHandschrift der

linksextremen Terrororganisation „Sekte
derRevolutionäre“, die sich 2009 zu dem
Mord an einem Polizisten und 2010 zur
Ermordung eines Journalisten bekannte.
Die Ermittler glauben seit geraumer Zeit
Anhaltspunkte dafür zu haben, dass es in
der linksextremen griechischen Terroris-
tenszene Bewegung gibt. Mehrere Split-

tergruppen seien of-
fenbar dabei, sich zu
einer neuen Terroror-
ganisation zu formie-
ren, heißt es.
Die Fahnder vermu-

ten hinter dem An-
schlag einen Racheakt
für den Tod eines
34-jährigen Musikers
aus der linken Szene,
der Mitte September
von einem Neonazi
erstochen worden
war.DerMord an dem
Musiker hatte Ermitt-
lungen gegen die Gol-
dene Morgenröte ins
Rollen gebracht. Der
„Führer“ der Partei,

NikosMichaloliakos, zwei Parlamentsab-
geordnete undmehrereMitglieder sitzen
seit Anfang Oktober in Untersuchungs-
haft. Die Staatsanwaltschaft wirft ihnen
die Bildung einer kriminellen Vereini-
gung vor. Die Partei, deren Symbol ein
abgewandeltes Hakenkreuz ist, erzielte
beidenWahlenvomJuni2012einenStim-
menanteil von fast sieben Prozent und ist
mit18AbgeordnetenimParlamentvertre-
ten. Ein Sprecher der Goldenen Morgen-
röte bezeichnete den griechischenMinis-
ter für Bürgerschutz, Nikos Dendias, als
„geistigen Anstifter“ der Morde. Dendias
hatte vergangenenMonat imRahmen der
ErmittlungengegendieNeonazis derPar-
teidenPolizeischutzfürihreörtlichenBü-
ros entzogen.  Gerd Höhler

Parteisymbol aus Kerzen:

In Athen trauern Anhänger

der Goldenen Morgenröte

Gerade vierWochen ist es her, da hatte er
sich zu Friedensgesprächen bereit er-
klärt. Am Samstag sollte eine Delegation
von Klerikern nach Nord-Wasiristan rei-
sen, um ihm feierlich die Einladung der
Regierung für Verhandlungen zu überrei-
chen. Doch dazu kam es nicht mehr. Nur
18 Stunden vor demTreffenwurdeHaki-
mullah Mehsud, Pakistans berüchtigter
Taliban-Chef, getötet – von einer
US-Drohne. Während die USA den Tod
Mehsuds als Erfolg feierten, ist die pakis-
tanische Politik außer sich. Regierungs-
chefNawaz Sharif berief amSonntag eine
Krisensitzung des Kabinetts ein, um das
Verhältnis zuWashington zu überprüfen.
Innenminister Chaudhry Nisar sprach
von einem „Mord an allen Friedenshoff-
nungen“. Er warf den USA vor, Gesprä-
chemit denMilitanten zu sabotieren und
die Gewaltspirale anzuheizen.
Der erst seit Mai amtierende Sharif

hatte dieUSAerst jüngst gebeten, aufwei-
tere Drohnenschläge zu verzichten, um
den Friedensprozess mit den Taliban
nicht zu gefährden. Erbost bestellte die
RegierungUS-Botschafter RichardOlson
ein. Der Politiker Imran Khan drohte da-
mit, seine Partei PTIwerde im Parlament
beantragen, die Nachschubwege der
Nato durch Pakistan zu blockieren.
Pakistan muss eine neue Terrorwelle

fürchten. Die Taliban fühlten sich verra-
ten und schworen Rache. „Jeder Tropfen
von Hakimullahs Blut wird sich in einen
Selbstmordbomber verwandeln“, sagte
ein Taliban-Sprecher. Aus Angst vor wei-
teren Angriffen wurde Mehsud noch im
Schutz der Nacht beerdigt. Mehsud,
Mitte 30, langhaarig, galt als charisma-
tisch, aber auch cholerisch und brutal.
Er führte seit August 2009 den Tali-

ban-DachverbandTehrik-e-TalibanPakis-
tan (TTP), nachdem sein Vorgänger Bai-
tullah Mehsud ebenfalls von einer
US-Drohnegetötetwordenwar. Ihmwer-
den hunderteAnschläge und der Tod von
tausenden Menschen angelastet. Die
USAsetzten einKopfgeld von fünfMillio-
nen Dollar auf ihn aus, nachdem ein
Suizidattentäter 2009 in Afghanistan sie-
ben CIA-Agenten tötete. Es war der
schwerste Verlust für die CIA in 25 Jah-
ren. Mehsud galt als Drahtzieher.

Angeblichwechselte er alle sechs Stun-
den seinen Aufenthaltsort. Doch nun er-
wischte ihn eine US-Drohne, angeblich,
als sein Wagen gerade sein Gehöft in
Danda Darpa Khel, einem Dorf in

Nord-Wasiristan, erreichte. Bei einer
Ratsversammlung bestimmten die Tali-
ban angeblich Asmatullah Shaheen Bhit-
tani zunächst als Übergangschef. Die
Lage nach Mehsuds Tod blieb undurch-

sichtig. Die Medien rätselten, warum
Mehsud just getötet wurde, als er sich
zu Gesprächen bereit erklärte. Einige
Analysten spekulierten, sein Tod könne
die Chancen für eine friedliche Lösung
erhöhen. Die meisten Pakistaner glau-
ben dagegen, die USA hätten Mehsud
getötet, um den Friedensprozess zu tor-
pedieren. Nicht wenige vermuten zu-
dem, dass Pakistans Militär den USA
die Hinweise zu Mehsuds Aufenthalts-
ort lieferte.
Das Militär lehnt Friedensgespräche

angeblich ab. Ähnlichwie in Ägypten ko-
operieren die USA in Pakistan traditio-
nell mit dem Militär, das die Drohnen-
schläge heimlich dulden soll. Sharif war
erst imMai an die Spitze des Atomstaates
gewählt worden. SeinVerhältnis zumMi-
litär gilt als gespannt. Und er ist weit
US-kritischer als sein Vorgänger Asif Ali
Zardari, der als Schützling der Amerika-
ner galt.
Sharif hatte angekündigt, den Frie-

densprozess mit Indien voranzubringen
sowie Gespräche mit den pakistani-
schen Taliban zu suchen. Doch seit sei-
nem Antritt liefern sich Pakistan und
Indien plötzlich wieder heftige Schar-
mützel in Kaschmir. Nun scheinen auch
die Gespräche mit den Taliban geplatzt.
Dies schürt Gerüchte, dass das Militär,
möglicherweise mit Segen Washing-
tons, Sharifs Politik hintertreibt, um ihn
möglichst schnell aus der Regierung zu
drängen.

Bei den umstrittenen Drohneneinsätzen
der US-Armee in Pakistan sind nach An-
gaben der Regierung in Islamabad seit
dem Jahr 2008 insgesamt 67 Zivilisten
getötet worden. Im gleichen Zeitraum
seien 2160 Aufständische getötet wor-
den, heißt es in einer Antwort des pakis-
tanischen Verteidigungsministeriums
auf eine entsprechende Frage aus dem
Senat. Im vergangenen und im laufen-
den Jahr wurden bei 59 Einsätzen dem-
nach 319 Aufständische, aber keine Zi-
vilisten getötet.  AFP
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Gezielte Attacke. Pakistans mächtiger Taliban-Anführer Hakimullah Mehsud kam bei ei-
nem US-Drohnenangriff ums Leben – kurz bevor er Verhandlungen mit der Regierung in
Islamabad aufnehmen wollte.  Foto: Bilawal Arbab/dpa

Griechenland fürchtet
neuen Linksterrorismus

Hinter dem Mord an zwei Neonazis in Athen
vermutet die Polizei einen Racheakt
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Von Christine Möllhoff, Neu-Delhi

Die Taliban schwören Rache
Wollen die USA mit der Tötung des pakistanischen Extremistenchefs den Friedensprozess torpedieren?
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ILIMITADA – Marketing,
Publicidade e Serviços, Lda
Paulo Andrade
Av. Clotilde - Edifício Centro de Congressos 
do Estoril, 4ºC
2765-211 Estoril
Portugal
Phone	 (+351) 21 385 35 98 45
Fax	 (+351) 21 388 32 83
E-mail	 pandrade@ilimitadapub.com

Korea
DOOBEE Inc.
Joane Lee
8th Fl., DooBee Bldg.
35 Jeongdong-gil
Jung-gu, Seoul 100-120
South Korea
Phone 	(+82) 02 3702-1740
Fax 	 (+82) 02 7555-9860
E-mail	 dbi@doobee.com

Middle East
Integrated Advertising services
Ali Asgar Mir
1105 Grosvenor Business Tower
Tecom Site C
Near Media Rotana Hotel
P.O. Box 27671
Dubai
UAE
Phone	 (+ 97) 14 4475760
Fax	 (+ 97) 14 4475761
E-mail	 alimir@iasmedia.com

International Representatives

Scandinavia
5 CROSS MEDIA
Marcus Erlandsson
1st Floor
Birger Jarlsgatan 31
111 45 Stockholm
Phone	 (+46) 08 5788 6651
E-mail	 marcus@5crossmedia.com 

Spain
About International Media
Olga Martinez
C/ Alcalá, 20, ofi. 403, 4ªplta.
28014 Madrid
España / Spain
Phone	 (+34) 91 320 37 70
Fax	 (+34) 91 741 61 20
E-mail	 olga.martinez@aboutim.es

United Kingdom, Ireland
Advance International Media
Peter Mason
First Floor
30 St John‘s Lane
London
EC1M 4NB
Phone 	(+44) 207 253 0888
E-mail	 peter@advance.uk.com

Switzerland
Top Media Sales GmbH
Walter von Siebenthal 
Chamerstraße 56
6300 Zug
Phone	 (+41) 41 7105701
Fax	 (+41) 41 7105703
E-mail	  
walter.vonsiebenthal@topmediasales.ch

Turkey
Tarkans Yavuz
Begonya Block 1-11
Alkent-Etiler-80630
Istanbul
Phone	 (+90) 212 3529397 
Fax	 (+90) 212 3529397
E-mail	 times.post@tnn.net
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