


BVG

Lagebericht &
Jahresabschluss 2017



Lagebericht und

Konzernlagebericht

der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG)
Anstalt des éffentlichen Rechts, Berlin,
fiir das Geschdftsjahr 2017

Geschdft und Chancen-

Rahmenbedingungen und Risikobericht

Gesamtwirtschaft und Branchenentwicklung 6 Chancen- und Risikomanagement 31
Verkehrsleistungen und Fahrgeldertrage 10 Wesentliche Chancen und Risiken 32
Investitionen 12 Weitere Chancen und Risiken 34
Beschaftigte 15

Weitere wesentliche Vorgénge im Geschaftsjahr 18

Geschdftsverlauf

der Tochterunternehmen Prognosebericht

BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG 20

BVG Beteiligungsholding Verwaltungsgesellschaft mbH 21

BT Berlin Transport GmbH 21

URBANIS GmbH 22

IOB Internationale Omnibusbahnhof-

Betreibergesellschaft mbH 22

Projektrealisierungs GmbH U5 23

BVG-Fahrzeugfinanzierungsgesellschaft mbH 23

Ertrags-, Finanz- und Vermégens-  Erkldrung zum Corporate

lage der BVG und des Konzerns Governance Kodex der BVG
Ertragslage 24
Finanzlage 28
Vermdgenslage 29
Gesamtaussage 30

Inhaltsangabe 3




Jahresabschluss

der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG)
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
fiir das Geschdftsjahr 2017

Bilanz der BVG A6R

Gewinn- und Verlustrechnung der BVG A6R
Konzern-Bilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Anhang und
Konzernanhang

Allgemeine Angaben
Registerinformation
Konsolidierungskreis
Konsolidierungsgrundsétze
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Erlduterungen zur Bilanz
(1) Anlagevermdgen
2) Beteiligungen
3) Vorrate
4) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
5) Eigenkapital
6) Riickstellungen
7) Verbindlichkeiten
uterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
8) Umsatzerlose
9) Andere aktivierte Eigenleistungen
0) Sonstige betriebliche Ertrage
1) Materialaufwand
2) Personalaufwand
3) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen
(15) Beteiligungsergebnis
(16) Finanzergebnis
Sonstige Angaben
Nachtragsbericht
Anlagen zum Anhang

(
(
(
(
(
(
Erla
(
(
(1
(1
(1
(1

38
39
40
41

42
44

46
46
47
47
48
52
52
52
53
53
54
54
56
58
58
58
59
59
60

61
61
62
63
69
70

Bestatigungsvermerk Jahresabschluss BVG A6R
Bestatigungsvermerk Konzernabschluss

Bericht des Aufsichtsrats

Gemeinsame Erklérung des Aufsichtsrates und

des Vorstandes der Berliner Verkehrsbetriebe

Anstalt des 6ffentlichen Rechts zu den Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex BVG AdR

Inhaltsangabe

74
75
76

79




, LAGEBERICHT UND
KONZERNLAGEBERICHT

“




Geschdft und Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaft und

Branchenentwicklung

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2017 preisbereinigt um 2,2 % gewachsen, nach einem
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,9 % im vorangegangenen Jahr. Trotz
weniger Arbeitstagen, nahm das Bruttoinlandsprodukt in 2017 stérker zu als in den
Vorjahren. Der private Konsum hat sich im Jahr 2017 um 2,0 % deutlich erh6ht, was durch
steigende Erwerbstétigkeit und hohere Lohne zu erklaren ist.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland entwickelte sich, wie im Vorjahr, positiv. Die Beschafti-
gung stieg im Vergleich zu 2016 um 1,5 % an, wobei die Arbeitslosenquote um 0,4 % auf
2,5 Millionen sank. Die Frithindikatoren deuten darauf hin, dass die hohe Nachfrage nach
Arbeitskraften anhalten wird.

2017 erhdhten sich die Verbraucherpreise gegeniiber dem Vorjahr in Berlin im Durch-
schnitt um 1,7 %. Dies stellt den hdchsten Anstieg seit 2013 in Berlin dar. Im Durchschnitt
des Jahres 2017 nahm die Teuerung insgesamt deutlich zu, die erstmals seit drei Jahren
wieder durch gestiegene Energiepreise geprdgt war. Dies lag vor allem an den Heizél-
und Kraftstoffpreisen, die mit 6,4 % erstmals wieder im Jahresdurchschnitt iiber dem
Vorjahresniveau lagen.

Es kann festgestellt werden, dass die Dynamik und auch das AusmaB der wesentlichen Ent-
wicklungen und Trends in der Mobilitat, insbesondere auch im klassischen (kommunalen)
OPNV, deutlich zugenommen haben und zukiinftig weiter zunehmen werden. Fiir den
OPNV erstreckt sich diese Entwicklung auf nahezu alle Felder der Rahmenbedingungen,
des Angebotes und der Nachfrage, aber auch auf die bendtigte Infrastruktur sowie die
innerbetrieblichen Prozesse der Leistungserstellung und der unterstiitzenden Dienstleis-
tungen mit dem Fokus auf (deutsche) Metropolregionen.

Weiter zunehmende OPNV-Nachfrage
in deutschen Metropolregionen

Der OPNV in Deutschland entwickelte sich nach aktuellen Daten des VDV, wie auch in den
Vorjahren, in 2017 insbesondere in den Metropolregionen positiv. Der OPNV hatte 2017
in etwa 10,3 Mrd. Kundinnen und Kunden. Damit setzt sich eine zehnjahrige Entwicklung
kontinuierlich steigender Fahrgastzahlen der rund 450 OPNV Unternehmen fort.

Zunehmender Wettbewerb
durch Ausschreibungen

Fir den sogenannten SPNV bzw. Eisenbahn-Regionalverkehr — als ein Teil des OPNV —
ist hier nochmals die Verstetigung der Ausschreibungen und des Wettbewerbs als all-
gemeingiiltiger Vergabestandard zu nennen. Um den Wettbewerb aufrechtzuerhalten,
wurde in den letzten Jahren verstarkt dazu Gibergegangen, den Anbietern die fiir den
Betrieb bendtigten Fahrzeuge wegen erheblicher Finanzierungsprobleme/-kosten iiber

Offentlicher Personennahverkehr

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen

Schienenpersonennahverkehr
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landeseigene Gesellschaften (z. B. die LNVG in Niedersachsen) zur Verfiigung zu stellen.
Es ist zu beobachten, dass der Wettbewerb ohne diese unterstiitzende MaBnahme der
Aufgabentrager stark limitiert wird.

Kommunale Direktvergabe im OPNV vs.
Vorrang eigenwirtschaftlicher Verkehre
gem. PBefG

Im Gegensatz zum etablierten Wettbewerb im SPNV werden die Leistungen im kommunal
beauftragten OSPV — als dem anderen Teil des OPNV — gréBtenteils direkt an unmittelbar
weisungsgebundene Verkehrsunternehmen in kommunalem Eigentum vergeben. Dies
sieht im Ubrigen die maBgebende EU-VO 1370/2007 ausdriicklich vor. Im Gegensatz
bzw. in Ausfiihrung dazu wurde bei der darauffolgenden Novellierung des deutschen
Rechts in 2013, niedergeschrieben im PBefG, ein Vorrang fiir eigenwirtschaftliche
Verkehre eingebaut. Von verschiedenen Verbédnden (Gewerkschaften, Kommunal-
verbanden und dem VDV) werden die eigenwirtschaftlichen Initiativen insbesondere
wegen der abnehmenden kommunalen Entscheidungsfreiheit sowie dem Abbau bis-
heriger Vergiitungs- und Sozialstandards, an die die i. d. R. privaten , eigenwirtschaftlichen”
Anbieter nicht gebunden sind, kritisiert und die ersatzlose Streichung gefordert.
Der Bundesrat stimmte dazu mit knapper Mehrheit im Februar 2017 fiir einen Antrag
der Lander Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen, Schleswig-Holstein und Brandenburg.
Mit der damit auf den Weg gebrachten Gesetzesanderung, konnten Aufgabentrager
schon bei der Vorabbekanntmachung von geplanten OPNV-Ausschreibungen oder
Direktvergaben soziale Standards verlangen.

Diversifizierung der Mobilitdtsangebote

Als starker Trend sind die Nachfrage und das Angebot nach intermodaler und vernetzter
Mobilitat zu verzeichnen. Dabei spielt insbesondere die Starkung des klassischen Umwelt-
verbunds (FuBgénger, Fahrrad und OPNV) durch bessere Verkniipfung, aber auch
wachsender Nutzung von Sharing und Taxi-Dienstleistungen eine wichtige Rolle.

Diesem Trend folgend wollen neue Marktteilnehmer (wie z. B. moderne Taxidienste,
verschiedenste Car-Sharing-Anbieter, Fahrradverleihsysteme und Mobilitats-[informations-
und vertriebs-]plattformenn) an den Chancen einer sich verandernden Mobilitat teilhaben.

Diesem Trend folgend wollen neue Marktteilnehmer (wie z. B. moderne Taxidienste,
verschiedenste Car-Sharing-Anbieter, Fahrradverleihsysteme und Mobilitats-[informations-
und vertriebs-]plattformen) an den Chancen einer sich verandernden Mobilitat teilhaben.

In den letzten Jahren gab es vermehrt Ankiindigungen, in das ,Ridesharing”-Geschéaft
einzusteigen und Fahrten durch einen entsprechenden Algorithmus zu vermitteln.
Zu diesem Zweck haben sowohl groBe Automobilkonzerne als auch die Deutsche Bahn
Tochtergesellschaften gegriindet oder sich an entsprechenden Start-ups beteiligt.
Beispiele hierfiir sind die VW Tochter Moia, das gemeinsam von der Transporter-Sparte
der Daimler AG mit dem in New York ansdssigen Startup Via gegriindete Joint Venture
ViaVan sowie die Griindung der Gesellschaft ioki durch die Deutsche Bahn AG. Auch die
kommunalen OPNV Unternehmen engagieren sich zunehmend mit eigenen Projekten in
diesem Markt.

Neben den etablierten Bike-Sharing-Anbietern verstarkten vor allem Unternehmen aus
China und Singapur ihr Engagement auf dem européaischen Markt. Herausgehobene
Beispiele sind neben Berlin auch Miinchen, Ziirich und London. Die neuen Anbieter
verlangen keine offentlichen Zuschiisse. Die zunehmende Ausbreitung hat zu einer
Diskussion {iber die wahrgenommene , Vermiillung” und das Geschaftsmodell der Anbieter
gefiihrt, da die neuen Anbieter sich zum Teil erst nach Bereitstellung des Angebots mit
den Kommunen abgestimmt haben.

Offentlichen StraBenpersonenverkehr

Personenbeforderungsgesetz
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Infrastruktur

Dem Trend einer Angebotserweiterung des OPNV in den Metropol-Regionen folgend,
ist ein Ausbau der Infrastruktur angelaufen. Dies beinhaltet sowohl die Modernisierung
und leistungsrelevante Verstarkung (z. B. Ermdglichung einer Taktverdichtung)
bestehender Infrastrukturen als auch den kompletten Neubau (wie z. B. Neubau
von StraBenbahnstrecken in Berlin).

Erneuerung und Erweiterung
der Schienenfahrzeug-Parks

Wie bei der OPNV-Infrastruktur kann vielfach auch von einem erneuerungsbediirftigen
Schienenfahrzeug-Park ausgegangen werden. Bei den angestrebten Angebots-
erweiterungen besteht die Herausforderung, den Schienenfahrzeug-Park aufzustocken.

In diesem Kontext, aber weitgehend unabhéangig, vollzieht sich gleichzeitig eine
Neupositionierung und Internationalisierung auf der Anbieterseite, der Schienen-
fahrzeugindustrie, die offenbar noch nicht abgeschlossen ist.

Technologien fiir StraBen-Fahrzeuge

Aufgrund des besonders hohen Umweltverbrauchs der vorherrschend fossilen Antriebs-
systeme beim Omnibus ist deren Transformation auf nachhaltige und umweltschonende
Technologen, wie e-Antriebe, Hybrid-Losungen und andere (z. B. Gas und Wasserstoff),
eine der groBten Herausforderungen der Branche.

Bisher ist weder ein einheitliches Elektrifizierungskonzept noch eine ausreichende
Verfiigbarkeit von Elektrobussen absehbar. Trotzdem hat die Umstellung auf Elektro-
busse deutlich an Fahrt aufgenommen. Dies belegen auch die Ankiindigungen der
stadtisch geprégten OPNV-Unternehmen, perspektivisch ihr Gesamtsystem umzu-
stellen. In diesem Zusammenhang gab es im abgelaufenen Jahr eine Reihe von
Ausschreibungen und Ankiindigungen fiir die Beschaffung von Elektrobussen. Dabei
bilden noch immer die begrenzten Batteriekapazitaten der Busse einen limitierenden
Faktor. Daneben ist zu beobachten, dass die Mehrzahl der etablierten Bushersteller
erst langsam in diesen Markt einsteigt.

Ein zweiter wesentlicher Trend ist die fortschreitende Entwicklung sogenannter
autonomer Fahrzeuge. Derzeit handelt es sich bei allen diesbeziiglichen Projekten um
einen Testbetrieb mit einer begrenzten Anzahl an Fahrzeugen. Neben den technolo-
gischen Neuerungen bringt dies auch einen erheblichen gesetzlichen Regelungsbedarf
mitsich, bevor diese Fahrzeuge auf 6ffentlichem StraBenland eingesetzt werden kénnen.

Geschéft und Rahmenbedingungen 8




Entwicklung neuer Mobilitdtsangebote

Vor dem Hintergrund der aktuellen globalen Entwicklungen auf dem Mobilitatsmarkt
und den verdnderten Anforderungen an die Mobilitdt in einer wachsenden Stadt
Berlin, entwickelt die BVG ihr Geschéaftsmodell zukunftsfahig weiter. Neben Starkung
und Ausbau des vorhandenen Kerngeschéafts riicken auch die Entwicklung neuer
Mobilitdtsangebote und die Vernetzung vielfaltiger Mobilitdtsformen in den Fokus.
Pilotprojekte zum autonomen Fahren sowie zum weiteren Ausbau gemeinschaftlicher
Verkehre geben erste praktische Ein- und Ausblicke in eine mégliche Mobilitats-
landschaft der Zukunft. Schon heute angebotene Vertriebsformen werden funktionell
erweitert und gebiindelt. Damit geht die BVG konsequent die néchsten Schritte in Richtung
intermodale Vernetzung.

Digitalisierung

Die Digitalisierung schafft die technische Basis fiir einen ganzheitlichen, vernetzten Zugang
groBer Kundengruppen zu Informationen, Kommunikation und Ticketing.

Im Rahmen der zunehmend nachgefragten intermodalen Mobilitat stellt diese Entwick-
lung eine bedeutende strategische Herausforderung, insbesondere fiir die kommunalen
Verkehrsunternehmen in den Metropolregionen, dar.

Neben dem genannten vertrieblich-strategischen Aspekt ist die Erneuerung und Opti-
mierung aller betrieblichen und unterstiitzenden Prozesse auf digitaler Basis zu erwarten.

Personal

Vor dem Hintergrund der aufgefiihrten technologischen und marktlichen Herausforderungen
ist absehbar, dass zunehmend hohe Kompetenzen insbesondere mit technischen und
IT-Fahigkeiten nachgefragt werden. Da diese Anforderungen in &hnlichem MaBe genauso
fiir andere Branchen gelten, ist ein verstarkter Wettbewerb um qualifiziertes Personal zu
erwarten. Somit wird die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber mitentscheidend fiir
eine zukunftsfahige und schlagkréftige Ausrichtung von OPNV-Unternehmen.

Wichtige Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Aktivitaten im Hinblick auf die Unternehmensziele nutzt die BVG
verschiedene Leistungsindikatoren. Diese werden kontinuierlich beobachtet und aus-
gewertet. Sie bilden die unterschiedlichen Ebenen der Unternehmenssteuerung ab.

Die wesentlichen SteuerungsgroBen der unternehmerischen Aktivitaten der BVG sind
in finanzieller Sicht das Betriebs-, das Finanzergebnis sowie die Verschuldung. Zu
den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren z&hlen unter anderem die Zuverlassigkeit,
RegelmaBigkeit, Plinktlichkeit sowie der Grad der Barrierefreiheit auf U-Bahnhdfen und
in den Fahrzeugen. Laut Verkehrsvertrag gilt eine Fahrt als plnktlich, wenn sie innerhalb
einer Zeitspanne von 90 Sekunden vor und 210 Sekunden nach der im Fahrplan verdffent-
lichten Soll-Abfahrtszeit tatsachlich stattfindet. Die Zuverldssigkeit entspricht dem
Verhaltnis geplanter abziiglich ausgefallener Fahrten zu den geplanten Fahrten. Unter Regel-
maBigkeit versteht man: eine im Fahrplan verdffentlichte Fahrt findet statt, und der
Fahrgast kann diese entweder piinktlich oder zumindest im Zeitraum bis zur nachsten im
Fahrplan ausgewiesenen Abfahrt antreten.

Geschéft und Rahmenbedingungen 9




Verkehrsleistungen

und Fahrgeldertrdge

Mit 1.063,9 Mio. (Vorjahr 1.045,4 Mio.) Fahrgastfahrten (unternehmensbezogene Fahr-
gastfahrten UBF) setzt sich der Trend der steigenden Fahrgastzahlen fort. Gegeniiber 2016
stieg das Fahrtenaufkommen um 18,5 Mio. UBF (1,8 %).

Im Jahr 2017 konnte die BVG rd. 27,2 Tsd. Abonnenten hinzugewinnen. Mit dem Abon-
nement wurden rd. 37,5 % (rd. 268,1 Mio. EUR) aller Fahrgeldeinnahmen der BVG erzielt.

Fahrgeldertrige

Die BVG hat die periodengerechten Fahrgeldertrage gegeniiber dem Vorjahr (705,0 Mio. EUR)
um 1,5 % auf 715,6 Mio. EUR gesteigert. Dies ist unter anderem auf die Tariferhdhung
ab dem 1. Januar 2017 um durchschnittlich 0,56 % (Vj. 1,84 %), die erfolgreich durchge-
fiihrten Marketing- und Vertriebsaktivitaten zur Steigerung der Fahrgastfahrten sowie die
konsequente Umsetzung der Unternehmensstrategie zuriickzufiihren. Neben der weiterhin
wachsenden Bevélkerung Berlins und des Umlands und steigenden Touristenzahlen zeigen
auch die MarketingmaBnahmen zur Kundenwerbung und -bindung sowie das mit den
Mehrleistungspaketen standig wachsende Fahrplanangebot Wirkung.

Zuverldssigkeit, RegelmdbBigkeit
und Piinktlichkeit

Die BVG hat fiir ihre Fahrgéste auch im Jahr 2017 ein Mobilitdtsangebot mit hoher Zu-
verldssigkeit realisiert. Der Omnibus erreichte wie im Vorjahr eine Zuverlassigkeitsquote
von 99,4 % (Vj. 99,4 %). Die Zuverldssigkeitsquote der U-Bahn ist mit 98,7 % im Vergleich
leicht zuriickgegangen (Vj. 99,2 %). Die wesentliche Ursache hierfiir sind fahrzeugbedingte
Ausfalle. Die StraBenbahn erreicht eine im Verhaltnis zum Vorjahr leicht gestiegene Quote
von 99,0 % (Vj. 98,9 %).

Piinktlichkeit und RegelmaBigkeit konnten in 2017 in verschiedenen Bereichen verbessert
werden. Der Omnibus erzielte eine stabile Plnktlichkeit von 87,2 % (Vj. 87,2 %) und einen
leichten Riickgang der RegelméaBigkeit von 91,7 % (Vj. 92,4 %). Die U-Bahn realisierte eine
leicht gestiegene Piinktlichkeit von 98,8 % (Vj. 98,7 %), die RegelmaBigkeit sank leicht
und betrug 97,7 % (Vj. 98,2 %). Die StraBenbahn war zu 91,0 % (Vj. 91,4 %) piinktlich
und verzeichnete eine RegelméBigkeit von 96,2 % (Vj. 96,4 %) und weist somit einen
leichten Riickgang der Quoten aus.

Die im Jahr 2017 fiir die BVG in Schulnoten gemessene Kundenzufriedenheit ist mit 2,3
gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Mehrleistungen

Wie in den Jahren zuvor, realisierte die BVG auch im Jahr 2017 eine Vielzahl von Angebots-
verbesserungen. Bereits im April 2017 konnten Taktverdichtungen und Ausweitungen der
Takte auf neun Buslinien realisiert und die Anbindung an das Geldnde der Internationalen
Gartenschau (IGA) mit U-Bahn und Bus verstarkt werden. Auf der StraBenbahnlinie M4
verdichtete die BVG aufgrund der wachsenden Nachfrage die Ferienfahrplane. Ein GroBteil
der Angebotsverbesserungen erfolgte zum Fahrplanwechsel im Dezember 2017. Eine neue
Expressbuslinie (X36) wurde eingefiihrt und auf 14 Buslinien und drei StraBenbahnlinien
wurden Taktverdichtungen und Betriebszeitausdehnungen vorgenommen. Hierbei bildeten
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die Bezirke Spandau und Pankow die rdumlichen Schwerpunkte der MaBnahmen. Das
Angebot zweier bestehender Expressbuslinien wurde auBerdem maBgeblich aufgewertet
und ausgeweitet. Mit der neuen Linie X36 wird zum einen die Kapazitat erhéht, um der
groBen Anzahl neuer Wohnungen im Norden Spandaus nachzukommen; zum anderen soll
sie den Fahrgésten eine schnellere Anbindung an das Zentrum des Bezirks Spandau und
das Berliner Zentrum ermdglichen. Um die Fahrzeit zu minimieren und so die Attraktivitat
der Linie zu steigern, wurden und werden in diesem Zuge umfangreiche Beschleunigungs-
maBnahmen umgesetzt. In Pankow erfolgte eine Taktverdichtung auf der StraBenbahnlinie
M1. Durch den Einsatz von Fahrzeugen des Typs FLEXITY bietet die BVG den Kunden 120 %
mehr Platz an. Der dynamischen Bevdlkerungsentwicklung des Bezirks Pankow wird auf
diese Weise, auch seitens des BVG-Angebots, Rechnung getragen. Um die Stabilitat des
OPNV-Angebots in Pankow sicherzustellen, wurden BeschleunigungsmaBnahmen in der
Berliner StraBe umgesetzt und eine Neuordnung der Buslinien rund um den S- und U-Bahn-
hof Pankow vorgenommen. Insgesamt hat die BVG ihr Angebot im Vergleich zu 2016 um
rd. 1,4 Mio. Nutzkilometer erhdht.

Abonnenten

2017 2016 2015
484.146 456.864 428.930

Bezogen auf die einzelnen Betriebsbereiche ergibt sich folgende Leistungserbringung:

Personenkilometer (in Mio.)

m w @ Gesamt

2017 2.560,6 ) 1.470,7 4.637,5

2016 516, 595,6 1.445,1 4.556,8

2015 431, 575,6 1.396,6 4.403,7

Nutzkilometer! (in Mio.)

m @ Gesamt

2017 20,2 91,1 133,1

2016 19,9 90,2 131,7

2015 19,0 88,9 129,3
Gesamtauslastung

Auslastung' (in %)
2017 2016 2015

Gesamt 18,4 18,2 18,2

U-/StraBenbahn Nutzzugkilometer, Omnibus

Nutzwagenkilometer

Personenkilometer zu Platzkilometer

Geschéft und Rahmenbedingungen
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Investitionen

Im Jahr 2017 wurden konzernweit Investitionen von 382,2 Mio. EUR getétigt. Mit
191,7 Mio. EUR (50,2 %) entfallt die Mehrheit der Konzerninvestitionen auf Fahrzeuge
der Fahrbereiche U-Bahn, StraBenbahn sowie Omnibus. Davon entfallen 78,0 Mio. EUR
auf die Anzahlungen und Beschaffungen von StraBenbahnwagen des Typs FLEXITY sowie
fiir die Obsoleszenz weitere 59,8 Mio. EUR auf die Anzahlung und Beschaffung von
U-Bahnfahrzeugen der IK-Serie sowie die Ertiichtigung von U-Bahnwagen und 35,1 Mio. EUR
auf die Beschaffung von Gelenkomnibussen.

Insgesamt wurden 175,0 Mio. EUR (45,8 %) der Gesamtinvestitionen in die Infrastruktur des
Konzerns investiert. Der GroBteil der Infrastrukturinvestitionen in Hohe von 132,6 Mio. EUR
(Vj. 124,4 Mio. EUR) floss wie im letzten Jahr in den U-Bahnbereich. Dabei entfielen
68,4 Mio. EUR auf die Grundinstandsetzung und den barrierefreien Ausbau von U-Bahnhéfen
(inkl. Neubau) sowie 24,8 Mio. EUR auf Gleiserneuerungen.

Investitionen Abschreibungen

in Mio. EUR 2017 2016 2017 2016
Betrieb 191,7 242,2 107,3 98,3
U-Bahn 68,6 61,0 34,0 33,4
StraBenbahn 84,5 156,5 26,2 24,1
Omnibus 38,6 24,7 471 40,8
Infrastruktur 175,0 152,7 115,2 110,0
davon U-Bahn 132,6 124,4 82,6 78,3
davon StraBenbahn 27,5 22,5 27,9 20,7
Sonstige 14,5 11,0 14,9 14,3
BVG 381,2 405,9 237,4 222,6
Tochterunternehmen 1.0 0,8 1.2 1.0
Konzern 382,2 406,7 238,6 223,6
davon sonderfinanziert durch 196,5 173.8 855 79.4

Bundes- und Landesmittel

Geschéft und Rahmenbedingungen

12




Fahrzeuge

Im Geschéftsjahr 2015 hatte die BVG begonnen, auf den U-Bahnlinien U1 bis U4 zwei
effiziente und energiesparende Prototypen der IK-Serie von der Firma Stadler Pankow GmbH
zu testen. Die Fahrzeuge wurden seit September 2015 im Fahrgastverkehr eingesetzt und
bis Ende Mai 2016 auf ihre Alltagstauglichkeit gepriift. Die Fahrzeuge (genannt ,Icke”)
befinden sich, nach einem Gutbefund und der gepriiften Kuppelbarkeit mit HK-Ziigen,
nunmehr im Fahrgastbetrieb.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden 11 zusétzliche Zige, die durch die Finanzierung aus dem
Sondervermdgen SIWANA beschafft werden konnten, von der Firma Stadler Pankow GmbH
geliefert. Sie werden im GroBprofil auf der U5 eingesetzt und ermdglichen den flexiblen
Einsatz im Klein- und GroBprofil.

Die laufende Beschaffung von neuen StraBenbahnen vom Typ FLEXITY wurde planmaBig
fortgesetzt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 22 Fahrzeuge vom Typ , FLEXITY lang”
vom Hersteller ausgeliefert und fir den Fahrgastverkehr in Betrieb genommen. Somit
befinden sich zum Ende des Jahres 152 Fahrzeuge des Typs FLEXITY im Fahrgasteinsatz.

Die Beschaffung von neuen Fahrzeugen soll weiter vorangetrieben werden. Hierzu wurden
in diesem Jahr 116 neue Scania-Gelenkomnibusse an die BVG ausgeliefert, 2018
werden weitere 66 Fahrzeuge dieses Typs folgen. Der Gesamtbestand an neuen Euro 6
Gelenkomnibussen der Firma Scania wird damit Mitte 2018 voraussichtlich 356
Fahrzeuge betragen. Zusatzlich wurden die Qualifizierungssysteme fiir konventionell
betriebene Eindeck- und Gelenkomnibusse verdffentlicht. Die Vergabeunterlagen wurden
am 15. Juli 2017 verschickt. Die Zuschlagserteilung fiir die neuen Fahrzeuge erfolgt im
II. Quartal 2018.

Die Elektromobilitat riickt im OPNV verstérkt in den Fokus der Landesregierung von Berlin.
Um diese Ausrichtung zu unterstreichen, wurde zwischen dem Land Berlin und der Freien
und Hansestadt Hamburg ein Letter of Intent zur gemeinsamen Beschaffungsinitiative fiir
emissionsfreie Linienbusse im OPNV unterzeichnet. Dieser Initiative schlossen sich im
I. Quartal 2017 weitere deutsche Verkehrsbetriebe an, um u. a. ein Signal an die (deutsche)
Automobilindustrie hinsichtlich der Neuausrichtung zu senden. Parallel zu der Kooperation
deutscher Verkehrsbetriebe startete die BVG Mitte des Jahres eine europaweite Markt-
erkundung fiir elektrisch betriebene Stadtlinienomnibusse. Neben Testfahrzeugen
(12 m-Eindeckomnibusse) aus Finnland (Linkker), Polen (Solaris), den Niederlanden (VDL)
und China (BYD), hatte die BVG unter anderem bereits die Maglichkeit, einen elektrischen
18 m-Gelenkomnibus eines deutsch-tiirkischen Herstellers (Sileo) zu testen.

Neben der Erprobung aktueller Technologien im Realbetrieb diente insbesondere der Aus-
tausch mit anderen Verkehrsbetrieben im Rahmen der Beschaffungsinitiative als Grundlage
fiir die Beschaffung serienreifer Elektrofahrzeuge fiir Berlin. Die gewonnenen Erkenntnisse
halfen bei der Erstellung eines Qualifizierungssystems zur Beschaffung elektrisch ange-
triebener Stadtlinienomnibusse. Dieses wurde Anfang November 2017 veréffentlicht.

Bis Ende 2021 sollen voraussichtlich bis zu 120 elektrisch betriebene Eindeck- und 15
elektrisch betriebene Gelenkomnibusse dem BVG-Fuhrpark zugefiihrt werden.

Sondervermégen Infrastruktur der Wachsenden
Stadt und Nachhaltigkeitsfonds
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StraBenbahn-Neubaustrecken

Der Koalitionsvertrag der rot-rot-griinen Landesregierung sieht einen umfangreichen Aus-
bau des StraBenbahnnetzes vor. Dabei sollen bis 2021 fiir 4 Strecken der Betriebsbeginn,
fir 5 Strecken der Baubeginn und fiir 6 Strecken der Planungsbeginn erfolgen.

Zur Umsetzung dieses Ausbauprogramms arbeiten das Land Berlin und die BVG eng
zusammen. Dabei wird die BVG bereits in die frithen Planungsphasen unter der Feder-
filhrung des Landes (Trassenuntersuchung, Partizipation, Vorplanung) eng eingebunden.
Nach Festlegung auf eine bestimmte Trassenvariante und Erteilung eines verbindlichen
Planungsauftrags durch das Land, iibernimmt die BVG in der Rolle der Vorhabentragerin
die Entwurfsplanung, bereitet das Planfeststellungsverfahren vor und fiihrt nach dessen
Abschluss den Bau durch.

Die Zusammenarbeit zwischen Land und BVG erfolgt in allen Planungsphasen in einer be-
reits in den letzten Jahren bewahrten, alle Hierarchieebenen umfassenden Arbeitsstruktur.
Dadurch wird ein regelmaBiger und umfangreicher Austausch zwischen allen beteiligten
Organisationseinheiten gewahrleistet.

Fiir die Neubaustrecken ,TurmstraBe” und ,Ostkreuz” hat die BVG ihre Planungen Ende
2017 erfolgreich abgeschlossen und die Planfeststellungsverfahren eingeleitet; die Strecke
+Adlershof 11" folgt im Februar 2018. Fiir die Neubaustrecken ,Blankenburger Siiden”
und , TurmstraBe I1” hat das Land Ende 2016 bzw. Anfang 2017 Machbarkeitsstudien und
Trassenuntersuchungen in Auftrag gegeben, die bis zum Friihjahr 2018 abgeschlossen
werden sollen.

Fuhrpark Elektrofahrzeuge

In 2016 wurde der Bestand an umweltfreundlichen Elektroautos wie geplant auf 100
erh6ht. Damit sind fast alle nicht personengebundenen Dienst-Pkw der BVG emissionslos
und leise unterwegs. Im Geschéftsjahr 2017 wurde die Ladeinfrastruktur weiter aufgebaut
und in Betrieb genommen. Die BVG betreibt fiir ihren gewerblichen Fuhrpark ein eigenes
Netz von Ladesaulen und muss nur im Ausnahmefall auf 6ffentliche Saulen zuriickgreifen.
Fiir Dienstreisen und besondere Anforderungen bleiben wenige Diesel-Pkw wegen ihrer
hoheren Reichweite auch weiterhin in der Flotte.

Geschéft und Rahmenbedingungen
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Beschdftigte

Die Anzahl der Beschaftigten im Konzern (inkl. Auszubildende, EU-Rentner/innen und
Beschéftigte in passiver Phase der Altersteilzeit) am 31. Dezember 2017 stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 172 Beschaftigte. In der BVG erhéhte sich die Beschaftigtenzahl (inkl.
Auszubildende) um 130 Personen (+1,0 %). Konzernweit waren am 31. Dezember 2017
14.589 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 258 in passiver Phase der Altersteilzeit
sowie 465 Auszubildenden (davon 103 weiblich) beschéftigt. Die Frauenquote (Personal-
bestand ohne Auszubildende, ohne EU-Rentner/innen und Beschaftigte in passiver Phase
der Altersteilzeit) stieg in der BVG AdR um 0,1 Prozentpunkte auf 20,0 %, im Konzern
blieb sie zum Stichtag 31.Dezember 2017 unverandert bei 18,3 %.

2017 wurden insgesamt 582 Beschaftigte als Fahrpersonal in der BVG eingestellt. Das
entspricht einem Anteil von 59,7 % aller externen Zugénge. Insgesamt verzeichnet die
BVG 975 externe Zugénge von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (ohne Auszubildende).
Dies sind 57 Personen mehr als im Vorjahr. 838 Beschaftigte (inkl. EU-Rentner/innen und
Beschaftigte in passiver Phase der Altersteilzeit) verlieBen die BVG in 2017 (Vj. 648). Die
nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Beschaftigtenanzahl der letzten drei
Geschaftsjahre:

Beschaftigte am 31.12. 2017 2016 2015
BVG AGR 12.106 11.969 11.699

(davon passive Altersteilzeit) (258) (377) (434)

(davon EU-Rente) (44) (51) (60)
Auszubildende 465 472 442
BT GmbH 1.965 1.928 1.851

(davon EU-Rente) 2) (3) (5)
BBH GmbH & Co. KG 13 " 12
URBANIS GmbH 12 " 1
10B mbH 9 9 8
Projektrealisierungs GmbH U5 19 17 22
Beschaftigte BVG-Konzern 14.589 14.417 14.045

Nach wie vor steht im Recruiting der erhéhte Bedarf an neuen Beschaftigten im Fokus, der
vor allem durch die hohe Anzahl an Rentenabgangern der nachsten Jahre geprégt ist. Die
BVG hat sich in ihrem Arbeitgeberauftritt noch spezifischer aufgestellt, um passgenauer auf
die Anforderungen der einzelnen Zielgruppen eingehen zu kdnnen. Durch die Einfiihrung
des Programms , Mitarbeiter werben Mitarbeiter” konnte u. a. ein zusétzliches Sourcingtool
geschaffen werden, das sich auf Stellen in der IT und im Ingenieurwesen konzentriert.
In der Zielgruppe der Schiilerinnen und Schiiler wurde der Auftritt in den Online- und
sozialen Medien verstérkt (u. a. YouTube, Instagram, Snapchat). Die MaBnahmen zur
Gewinnung von Fahrerinnen und Fahrern wurden noch fokussierter auf geeignete Touch-
points (Tankstellen, ebay-Kleinanzeigen, Biirgerdmter sowie Kfz-Zulassungsstellen)
ausgelegt. Insgesamt sind die KommunikationsmaBnahmen auch weiter an die Image-
kampagne angeglichen, durch die auch fiir die Rekrutierung positive Riickmeldungen von
Bewerberinnen und Bewerbern verbucht werden kdnnen.

Geschéft und Rahmenbedingungen
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Die BVG hatte bereits 2016 in Kooperation mit der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Berlin (HTW) mit Beginn des Wintersemesters einen berufsbegleitenden Studiengang mit

dem Abschluss ,Master of Science” eingefiihrt. Das berufsbegleitende Studium soll die
BVG-internen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befahigen, den Fachbereichen bei den
anstehenden Themen der Digitalisierung als kompetente Berater zur Seite zu stehen.
Uber einen Zeitraum von drei Jahren (2016 bis 2018) werden je drei Studienplitze ausge-
schrieben, auf die sich dann die Interessenten bewerben kdnnen.

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund des demografischen Wandels steht die BVG vor groBen
Herausforderungen. Die Altersstrukturanalyse zeigt, dass viele Fiihrungs- und Fach-
expertenpositionen in den nachsten Jahren neu besetzt werden miissen. Bis zum Jahr
2025 werden 35 % aller Fiihrungskréfte die BVG altersbedingt verlassen. Ein spezielles
Das BQN begleitet, moderiert und steuert die Prozesse der Initiative ,Berlin braucht

Férderprogramm ,JUMP 2020 fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter soll das Unternehmen
dabei unterstiitzen, personelle Liicken sowohl fiir Fach- als auch fiir Fiihrungspositionen
mit qualifiziertem Personal zu schlieBen.
Auch in 2017 sorgte die Berufsausbildung dafiir, dass qualifiziertes Personal aus dem
eigenen Nachwuchs fiir die BVG gewonnen werden konnte. 154 Auszubildende in
11 Ausbildungsberufen und sechs dual Studierende in vier Fachrichtungen wurden ein-
gestellt. In den Berufsgruppen Elektroniker fiir Informations- und Systemtechnik und
Fachkraft im Fahrbetrieb sind wieder zwei Auszubildende mit ihrer IHK-Priifungsleistung
als bundesbeste Auszubildende ausgezeichnet worden. Die Berufsausbildung war erneut
sehr erfolgreich. 2017 haben 19 Auszubildende ihre Ausbildung mit der Note 1 abge-
schlossen. Zum wiederholten Mal erhielt die Berufsausbildung der BVG die Auszeichnung
als ,Exzellenter Ausbildungsbetrieb”.

dich”. Diese wurde 2006 vom Berliner Senat initiiert. Jugendliche mit Migrationshinter-
grund erhalten dabei Berufsorientierungsangebote von Unternehmen, wie zum Beispiel
Betriebspraktikum, Schnupperpraktikum, betrieblicher Erstkontakt oder Bewerbertage.
In 2017 wurden zum 1. September drei Pilotausbildungsplatze Giber BQN (1 Gleisbauer,

1 KFZ-Mechatroniker, 1 Industriemechaniker) besetzt. Von allen Unternehmen, die mit
BQN kooperieren, ist die BVG damit der Spitzenreiter.

Berufliches Qualifizierungsnetzwerk
fiir Migrantinnen und Migranten

Die BVG hat in den kommenden Jahren einen hohen Bedarf an Omnibusfahrerinnen und
-fahrern. Mit dem Projekt ,Gefliichtete in den Fahrdienst Omnibus” beabsichtigen wir,
eine Gruppe gefliichteter Menschen in zwei Phasen als Omnibusfahrer/in auszubilden. In
der ersten Phase werden die sprachlichen Grundlagen fiir den Erwerb eines Fiihrerscheins
gelegt. Die zweite Phase beinhaltet die Ausbildung als Omnibusfahrer/-in. Die erste Phase
istam 1. November 2017 abgeschlossen worden. Derzeit befinden sich 16 Gefliichtete in
Phase 2. Das gesamte Programm wird von der Bundesagentur fiir Arbeit begleitet.

Anpassungen in den Tarifvertrigen

Am 1. Juni 2017 wurde der Tarifvertrag Nr. 7 zur Entgeltanpassung des TV-N Berlin durch

die Tarifpartner fiir die BVG, die BT und die PRG U5 unterzeichnet. Der Tarifvertrag trat  Tarifvertrag Nahverkehr
rickwirkend zum 1. Januar 2017 in Kraft und kann jederzeit zwischen dem 1. Marz 2018 und

dem 15. Juni 2018 mit Wirkung zum 30. Juni 2018 gekiindigt werden. Ab dem 1. Januar 2017

wurden die tariflichen Entgelte linear um 2,5 Prozent erhght. BT Berlin Transport GmbH, Berlin

Am 14. August 2017 wurde der TV Demografie durch die Tarifpartner fiir die BVG unter-
zeichnet. Der Tarifvertrag trat riickwirkend zum 1. Januar 2017 in Kraft und endet am 31.  Projektrealisierungs GmbH U5, Berlin
Dezember 2020 unter Ausschluss der Nachwirkung.

Tarifvertrag zur Gewdhrung von Entlastungstagen
und zur Bewdltigung des demografischen Wandels
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Im Jahr 2017 wurden auf der Grundlage des aktualisierten BGM-Konzeptes zahlreiche
MaBnahmen des ,Betrieblichen Gesundheitsmanagements” neu aufgelegt und umgesetzt.
Insbesondere konnten im Rahmen der Analyse ,demografiefester Arbeitspldtze” in den
Bereichen Omnibus, U-Bahn, StraBenbahn und Infrastruktur anhand definierter Kriterien
Berufsgruppen mit einer besonderen Belastung identifiziert und in Gesundheitszirkeln
fortlaufend betrachtet und verbessert werden.

Fliichtlingsmanagement

Die BVG hat im Geschaftsjahr auch weiterhin das Fliichtlingsmanagement des Landes
Berlin unterstiitzt. Es wurden 2017 insgesamt 89,8 Tsd. km Fahrleistung durch den
Busbereich erbracht. Das entspricht einer Einsatzzeit von 19,4 Tsd. Std. In Abstimmung
mit dem Senat wurde weiterhin die Versorgung der Asylsuchenden mit Fahrausweisen
fir den Regelverkehr gewahrleistet. Unter anderem wurden im Geschéaftsjahr 2017
insgesamt 5.134 Welcome to Berlin-Tickets mit einer dreimonatigen Giiltigkeit als
Sachleistung an die Asylsuchenden ausgegeben. Davon gingen 709 Tickets an unbegleitete
minderjahrige Fliichtlinge.

Besetzung des Vorstands

In der Sitzung am 10. Januar 2017 wurde von der Gewahrtragerversammlung die Wie-
derbestellung von Frau Dr. Sigrid Evelyn Nikutta zum Mitglied des Vorstands und zum
vorsitzenden Mitglied des Vorstands der BVG fiir die Zeit vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2022 beschlossen.

Geschéft und Rahmenbedingungen
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Weitere wesentliche

Vorgdnge im Geschdftsjahr

Sicherheit

Das MaBnahmenpaket zur Verbesserung der Sicherheit im 6ffentlichen Nahverkehr wurde
im Jahr 2017 fortgefiihrt. Seit Februar 2017 sind wieder gemeinsame Streifen — bestehend
aus Dienstkraften der Polizei Berlin und des BVG-eigenen Sicherheitsdienstes —an sieben
Tagen in der Woche auf den Bahnh&fen prasent und starken und erweitern die bereits
bestehende, enge Zusammenarbeit zwischen der Polizei und der BVG. Dariiber hinaus
wurden bei der BVG zusétzliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sicherheitsdienst
eingestellt und mit neuer Sicherheitskleidung und -ausriistung ausgestattet. Des Weiteren
sind auch Diensthunde im Einsatz. In 2017 wurde die Videoausriistung der U-Bahnhofe
weiter verbessert. Insgesamt 50 U-Bahnhdfe wurden im Rahmen des MaBnahmen-
paketes fiir mehr Sicherheit im OPNV zusatzlich mit modernen IP-Kameras ausgestattet.
Dariiber hinaus wurden die Dienstplane der Sicherheitskréfte gemaB der Ergebnisse von
Kundenbefragungen und unter Beriicksichtigung zunehmender Veranstaltungen und
Demonstrationen angepasst, sodass verstarkt in den Nachmittag-, Abend- und Nacht-
stunden patrouilliert wurde.

Nachhaltigkeit

Der Anspruch an eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ist fiir die Berliner Verkehrs-
betriebe ein strategisches Ziel. Das wurde 2017 durch die erfolgreiche Ausgestaltung von
Themenstellungen im Dreiklang von wirtschaftlichem Erfolg, sozialer wie auch gesell-
schaftlicher Verantwortung und 6kologisch motivierter Unternehmensentwicklung erneut
gleichermaBen verdeutlicht.

Unternehmensverantwortung der BVG wurde hier beispielsweise in langfristigen Positions-
bestimmungen hinsichtlich der BVG-Klimaschutzpotentiale im Rahmen des BEK gepragt.
Mit einem konkret identifizierten Minderungspotential von ca. 120.000 t CO, p. a. ist die
BVG sowohl ein starker Partner, wenn es um das ambitionierte Ziel eines klimaneutralen
Berlin im Jahr 2050 geht, als auch innovativer Treiber fiir die perspektivische Ausgestaltung
von Lésungen fiir die klimagerechte Smart City Berlin.

Die Beschaffung von zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen stammenden Stroms
fir die BVG AGR wurde im Jahr 2017 konsequent fortgesetzt. Die dafiir im Geschaftsjahr
erforderlichen Aufwendungen haben sich in geringem Umfang erhdht. Auch in dieser Kon-
tinuitat verdeutlicht sich der Unternehmensanspruch bei der Sicherung umweltschonender
Mobilitatsdienstleistungen.

Das kontinuierliche Engagement der BVG im deutschen Netzwerk des UN Global Compact
als Multi-Stakeholder-Initiative fiir Nachhaltigkeit und unternehmerische Verantwortung
stérkt das Unternehmen bei der Identifizierung wesentlicher nachhaltiger Themenstellungen
wie auch deren fachlich fundierter Umsetzung.

Die BVG beobachtet, wie ,Agiles Arbeiten” immer mehr Kolleginnen und Kollegen infiziert
und die Unternehmenskultur weiterentwickelt. Diese neue Form des Arbeitens bildet hierbei
den Rahmen fiir systematische Innovationsprozesse. In diesem Zusammenhang wurde das
agile Projekt SELFI im Bereich U-Bahn begonnen. Das Projekt hat das Ziel, das Bahnhofs-
management der U-Bahn zur Starkung der betrieblichen Stabilitdt mobiler zu machen,
d. h. digital mit Endgeraten zu vernetzen, damit Meldungen und Informationen schneller
aufgenommen, weitergeleitet und bearbeitet werden kénnen. In mehreren Testphasen

Berliner Energie- und Klimaschutzprogrammes
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sind die Datenverbindung, die Endgerate sowie die browserbasierte, selbst entwickelte
Anwendung SELFI durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bahnhofsmanagement
erfolgreich getestet worden.

Nachhaltigkeit verlangt Kreativitat beim Entwickeln innovativer Ideen und Lésungen im
Rahmen des Berliner Smart City Anspruches. Entscheidungen wurden im Hinblick auf
deren Auswirkungen fiir die Mobilitdtswenden und hinsichtlich der verantwortungsvollen
Umsetzung auf ein klimaneutrales Berlin 2050 vorangetrieben und getroffen. Fiir die
Ausgestaltung dieses Unternehmensanspruches steht das Projekt STIMULATE, welches
sich mit umsetzbaren autonomen Mobilitatslosungen in den Stadtquartieren befasst.
Die BVG hat 2017 mit der strategischen Befassung zu langerfristigen Entwicklungen im
Mobilitatsmarkt und der Adjustierung der BVG-Konzernstrategie im Blick auf Digitali-
sierung, klare Perspektiven fiir die fortgesetzte Erfolgsgeschichte als Teil der Berliner
Kommunalunternehmen gesetzt.

Imagekampagne

Im Jahr 2017 wurden die Imagewerte der BVG nochmals verbessert. Sowohl die Bekannt-
heit der Kampagne als auch die Beliebtheit konnten gesteigert werden. So sagen 54 %
der befragten Kunden, dass sich das Bild der BVG ,stark verbessert” oder ,verbessert”
hat. Die Werbespots ,Arie” und ,Ohne uns” sind wieder zu viralen Hits geworden und
schlieBen an die Erfolge der Spots des Vorjahres an. Auch in 2017 lobte die Werbe-
branche die Kampagne der BVG. Diese Meinung wurde durch zahlreiche Preise fiir die
BVG-Kampagne gestiitzt. Einzelaktionen wie bspw. ein Kurzkonzert der Rockband U2 in der
U-Bahnlinie U2 fiihrten zu Uberraschungsmomenten bei den Kunden und zur Steigerung
der Beliebtheit der BVG-Kampagne.

Geschéft und Rahmenbedingungen
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BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG

Geschdftsverlauf der ‘
Tochterunternehmen
Die Tochterunternehmen der BVG verwenden als Grundlage zur Erfassung und Bewertung
von Chancen und Risiken das von der BVG vorgegebene Chancen- und Risikomanagement-
system. Zur Entwicklung des Geschéaftsverlaufs sowie der Risikobewertung im Jahr 2016
kdénnen bei den zu 100 % in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
folgende Entwicklungen verzeichnet werden:
Die BBH, als geschaftsleitende Holding hat die Aufgabe, die Beteiligungsunter-
nehmen administrativ und strategisch zu fiihren und fiir die Beteiligungsunternehmen - ) )

P . . . . - BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG, Berlin
kaufmannische Dienstleistungen zu erbringen sowie das Beteiligungsmanagement
fir die BVG wahrzunehmen. Auf der Basis von gesonderten Vertragen erbringt die BBH
umfangreiche Dienstleistungen in den Bereichen Personal, Finanzen, Rechnungswesen,
Controlling, IT und Versicherungen. Dariiber hinaus bestehen mit ihren 100 %-Betei-  rganis GmbH, Berlin
ligungen Cash-Pooling- sowie Gewinnabfiihrungsvertrédge. Dazu gehéren die BT, URBANIS,
und 10B.

Internationale Omnibusbahnhof-

Die BBH erwirtschaftete im Jahr 2017 einen Umsatzvon 1.131,7 Tsd. EUR (Vj. 1.180,0 Tsd. EUR).  Betreibergesellschaft mbH, Berlin
Der Material- und sonstige betriebliche Aufwand im Geschéftsjahr betrug 422,6 Tsd. EUR

(Vj. 561,2 Tsd. EUR). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Personal-

gestellungen. Alle Tochter erwirtschafteten insgesamt ein Beteiligungsergebnis in Hohe

von 3.817,8 Tsd. EUR, womit trotz negativer Auswirkungen der Marktkonsolidierung

im Fernbusmarkt fast das Vorjahresniveau erreicht wurde (Vj. 3.901,8 Tsd. EUR). Der

Jahresiiberschuss betrug 3.239,6 Tsd. EUR (Vj. 3.336,3 Tsd. EUR).

Im Geschéaftsjahr 2018 ist ein Gesamtumsatz in Hohe von 1.384,3 Tsd. EUR geplant.
Es wird ein Personalaufwand in H6he von 796,0 Tsd. EUR erwartet. Der Material- und
sonstige betriebliche Aufwand soll 494,8 Tsd. EUR betragen. Das Ergebnis aus Ergebnis-
abfiihrungsvertragen soll im nachsten Geschéftsjahr 3.477,7 Tsd. EUR betragen. Daraus
ergibt sich ein geplanter Jahresiiberschuss von 2.992,9 Tsd. EUR. Es sind Investitionen von
60,0 Tsd. EUR fiir Digitalisierung und Hardwareaustausch vorgesehen, die aus eigenen
Mitteln finanziert werden.
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BVG Beteiligungsholding
Verwaltungsgesellschaft mbH

Die BBV fiihrt ausschlieBlich als Komplementérin die Geschafte der BBH. Im Jahr 2017
wurde ein Umsatz von 172,3 Tsd. EUR (Vj. 194,0 Tsd. EUR) und ein positives Ergebnis von
2,1 Tsd. EUR (Vj. 2,1 Tsd. EUR) erwirtschaftet. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wird im
Jahr 2018 mit einem geringfiigig hoheren Jahresiiberschuss als 2017 gerechnet.

BT Berlin Transport GmbH

Das Kerngeschaft der BT ist es, Fahrdienstleistungen in den Bereichen Omnibus und U-Bahn
fir die BVG zu erbringen. Auf Grundlage der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr
2017 schloss die Gesellschaft Leistungs- und Vergiitungsvereinbarungen mit den Bereichen
Omnibus und U-Bahn der BVG ab.

Die erbrachte Gesamtleistung betrug am Jahresende 2.398,0 Tsd. Umlaufstunden und lag
58,1 Tsd. Umlaufstunden unter dem Vorjahr. Die Zuverléssigkeit in der Sparte Omnibus
lag auf dem sehr hohen Niveau des Vorjahres bei 99,7 %. In der Sparte U-Bahn sank die
Zuverlassigkeit im Vergleich zum Vorjahr leicht von 99,9 % auf 99,8 % und erreichte damit
auch wieder ein sehr hohes Niveau.

Zum 31. Dezember 2017 waren insgesamt 1.965 Beschéftigte bei der BT tatig. Damit
wurde der Personalbestand im Vergleich zum Vorjahr um 37 Beschaftigte aufgebaut.
Auch in diesem Geschaftsjahr stellte die BT in Kooperation mit Fahrschulen vermehrt
Omnibusfahrpersonal zur Ausbildung ein, was zu einem wichtigen Element der Personal-
beschaffung geworden ist.

Die Umsatzerldse aus Fahrdienstleistungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 5.595,5 Tsd. EUR
auf 80.138,5 Tsd. EUR gestiegen. Der Personalaufwand erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr
um 4.281,2 Tsd. EUR auf insgesamt 75.709,6 Tsd. EUR. Der Material- und sonstige betriebliche
Aufwand betrug im Geschéftsjahr 4.495,2 Tsd. EUR und lag damit um 1.128,9 Tsd. EUR {iber
dem Wert des Vorjahres. Die Zunahme resultiert im Wesentlichen aus der Steigerung
der Ausbildungskosten fiir das Fahrpersonal. Das Geschéftsjahr 2017 endete mit einem
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 67,6 Tsd. EUR (Vj. 129,2 Tsd. EUR).

Die Digitalisierung wurde zur Sicherung der Position der BT als innovativer Dienstleister im
BVG-Konzern fortgefiihrt. Auf dem Gebiet der mobilen Kommunikation tiber Smartphones
ist die BT besonders innovationsstark und wurde bereits mehrfach dafiir ausgezeichnet.
Neben den bereits bestehenden App-Anwendungen wie der MOK-App und der BT-News-
App wurden in diesem Jahr sowohl die Unfall-Melde-App als auch die Verspatungs-App
produktiv geschaltet, welche die digitale Meldung von Unfallen bzw. von Verspatungen
per App ermdglichen.

Im Geschéftsjahr 2018 sind Umséatze aus Fahrdienstleistungen der Sparten Omnibus und
U-Bahn von 83.025,5 Tsd. EUR geplant. Es wird ein Personalaufwand von 76.690,9 Tsd. EUR
erwartet. Der Material- und sonstige betriebliche Aufwand soll 5.831,2 Tsd. EUR betragen.
Angestrebt wird ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 48,3 Tsd. EUR.
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URBANIS GmbH

Das Kerngeschéft der URBANIS ist die Entwicklung, Vermarktung und Vermietung von
Gewerbeflachen, dies vorrangig im Bereich der Berliner U-Bahn, aber auch auf dem ZOB und
im StraBenland. Damit unterstiitzt die URBANIS die BVG bei der Verbesserung von Service
und Sicherheit, insbesondere durch die Erhéhung des subjektiven Sicherheitsempfindens
der Fahrgéste und bei der Verbesserung der Aufenthaltsqualitdt auf den U-Bahnhofen.

Die kontinuierlich positive wirtschaftliche Entwicklung der URBANIS hat sich auch im
Geschaftsjahr 2017 fortgesetzt. Ein Grund fiir den anhaltenden Erfolg ist die bewusste
Fokussierung auf ein ausgewé&hltes Waren- und Dienstleistungsangebot der Verkaufs-
einrichtungen, das sich an den Bediirfnissen der Fahrgaste orientiert. Dass die Umsatz-
prognose iibertroffen und eine duBerst niedrige durchschnittliche Leerstandsquote von
0.4 % erzielt wurde, bestétigt den Erfolg einer am Markt orientierten Geschaftsausrichtung.

Fiir einen hohen Wiedererkennungswert und einen schnellen Uberblick iiber das Angebot
sorgen die von der URBANIS eigens entwickelten Formate. Im Geschéftsjahr wurden
sechs ,KompaktKauf” (Vj. finf), finf ,Blitenreich” (Vj. vier) und ein ,BackKompakt”
(Vj. zwei) umgesetzt.

Der Umsatz betrug im Geschaftsjahr 12.891,2 Tsd. EUR und lag damit 968,8 Tsd. EUR iiber
dem Vorjahr (Vj. 11.922,4 Tsd. EUR). Insgesamt konnten aus Umsatzmietabrechnungen
Erlése von 1.249,7 Tsd. EUR (Vj. 789,1 Tsd. EUR) erzielt werden. Gegeniiber dem Vorjahr
stieg der Personalaufwand um 51,1 Tsd. EUR auf 689,7 Tsd. EUR. Der Material- und sonstige
betriebliche Aufwand stieg um 652,3 Tsd. EUR auf 8.108,7 Tsd. EUR (Vj. 7.456,4 Tsd. EUR).
Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung erhohte sich um 292,6 Tsd. EUR auf 3.572,0 Tsd. EUR
(Vj. 3.279,4 Tsd. EUR).

Im Geschéftsjahr 2018 ist ein Gesamtumsatz von 12.455,5 Tsd. EUR geplant. Es wird ein
Personalaufwand von 864,8 Tsd. EUR erwartet. Der Material- und sonstige betriebliche
Aufwand soll 7.475,0 Tsd. EUR betragen. Angestrebt wird ein Ergebnis vor Gewinnab-
fithrung von 3.500,0 Tsd. EUR.

10B Internationale Omnibusbahnhof-

Betreibergesellschaft mbH

Die I0B betreibt im Auftrag der BVG den ZOB in Berlin, der sich im Eigentum des Landes
Berlins befindet. Das Kerngeschéft der 10B besteht in der Steuerung der Fernbuslinien- und
Gelegenheitsverkehre, der Kundeninformation sowie der wirtschaftlichen Nutzung der
Immobilie. Der 1966 eréffnete ZOB dient ausschlieBlich als Busbahnhof der einzelnen
Busunternehmen.

Die nach der gesetzlichen Umsetzung der Liberalisierung bis ins Jahr 2016 anhaltende
starke Entwicklung des nationalen Fernbuslinienverkehrs in Deutschland hat sich, wie
bereits im November 2016 angedeutet, im Jahr 2017 abgeschwécht. Ursache hierfiir
war die seit Ende 2016 fortschreitende Marktkonsolidierung. In Folge dessen sank die
Anzahl der An- und Abfahrten im abgelaufenen Geschaftsjahr um 47,9 Tsd. auf insgesamt
166,3 Tsd. (Vj. 214,2 Tsd.).

Mitte 2016 haben die MaBnahmen des Landes Berlin zur Grundinstandsetzung und Kapa-
zitdtserweiterung des Busbahnhofes begonnen. Im Zuge dessen wurden im November
2017 die ersten zehn Haltestellen des ehemaligen gebihrenpflichtigen Busparkplatzes
dem Fernbuslinien- und Gelegenheitsverkehr zur Verfiigung gestellt. Unter laufendem
Betrieb erfolgte der Wechsel in das ndchste Baufeld reibungslos.
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Die IOB erwirtschaftete im Jahr 2017 einen Umsatz von 2.307,8 Tsd. EUR (Vj. 2.802,9 Tsd. EUR). ‘
Gegeniiber dem Vorjahr sank der Personalaufwand um 11,4 Tsd. EUR auf 365,3 Tsd. EUR.
Der Material- und sonstige betriebliche Aufwand sank um 223,5 Tsd. EUR auf 1.752,1 Tsd. EUR
(Vj. 1.975,6 Tsd. EUR). Es wurde ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 178,3 Tsd. EUR
erzielt (Vj. 493,2 Tsd. EUR).
Im Geschaftsjahr 2018 ist ein Gesamtumsatz von 2.062,3 Tsd. EUR geplant. Es wird ein
Personalaufwand von 411,8 Tsd. EUR erwartet. Der Material- und sonstige betriebliche
Aufwand soll 1.687,8 Tsd. EUR betragen. Daraus ergibt sich ein geplantes negatives
Ergebnis vor Verlustausgleich von -70,6 Tsd. EUR.
Projektrealisierungs GmbH U5
Die PRG U5, Berlin, ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der BVG und iibernimmt im
Zusammenhang mit der Realisierung des Liickenschlusses der U-Bahnlinie 5 in Berlin insbe-
sondere das Projektmanagement und -controlling sowie das Projektmarketing fiir die BVG.
Zum 31. Dezember 2017 sind bei der PRG U5 18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-

tigt. Aufgrund von organisatorischen Anderungen innerhalb der Gesellschaft und des

damit einhergehenden leicht gestiegenen Personalaufwandes von 1.666,2 Tsd. EUR

(Vorjahr 1.547,5 Tsd. EUR) erhdhte sich der Umsatz im Jahr 2017 leicht auf 2.122,9 Tsd. EUR

(Vorjahr 2.022,7 Tsd. EUR). Der Sachaufwand reduzierte sich gegeniiber 2016 auf

437,8 Tsd. EUR (Vorjahr 453,6 Tsd. EUR). Das Ergebnis der Gesellschaft fiir das Geschafts-

jahr ist positiv und betrégt 14,3 Tsd. EUR nach Steuern.

BVG-Fahrzeugfinanzierungsgesellschaft mbh

Der Umsatz der PRG U5 wird im Jahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr voraussichtlich konstant
bleiben. Das Ergebnis wird auf etwa Vorjahresniveau erwartet.

BVG-Fahrzeugfinanzierungsgesellschaft mbH

Die FFG wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 30. Dezember 2015 als 100 %ige Tochter der
BVG AGR, aus dkonomischen Griinden zur Gewahrleistung der Transparenz der Schienen-
fahrzeugfinanzierung unter Erméglichung der unternehmerischen Steuerung durch die BVG
AGR, gegriindet. Die Gesellschaft handelt vollstandig im Auftrag der BVG AdR. Die Ein-
tragung der Gesellschaft im Handelsregister erfolgte am 25. Januar 2016. Ihre Geschafts-
tatigkeit nahm die Gesellschaft am 1. Januar 2016 auf. Gegenstand des Unternehmens ist
die Bereitstellung der Finanzierung der von der BVG A6R anzuschaffenden Schienenfahr-
zeuge der BVG A6R und damit in Zusammenhang stehende Aufgaben.

Zwischen der FFG und der BVG A6R wurde im Jahr 2017 ein aktualisierter Geschaftsbe-
sorgungsvertrag geschlossen, welcher die jeweiligen Aufgaben und Zusténdigkeiten
bei der Finanzierung und Durchfiihrung der Schienenfahrzeugbeschaffung definiert. Das
Ergebnis fiir 2017 ist positiv und betragt 2,1 Tsd. EUR (Vj. 2,4 Tsd. EUR) nach Steuern.

Der Umsatz der BVG-FFG wird im Jahr 2018 voraussichtlich bei 107,1 Tsd. EUR (Vj.
89,5 Tsd. EUR) liegen. Der Personalaufwand wird in Héhe von 24,1 Tsd. EUR (Vj. 23,0 Tsd. EUR)
und das Ergebnis in Hohe von 4,2 Tsd. EUR erwartet.

Geschaftsverlauf der Tochterunternehmen 23 I



Die nachstehenden Ausfiihrungen beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf den
Konzern und die Entwicklungen entsprechen nahezu denen der BVG.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 konnte der Konzern die fiir das Geschéftsjahr geplanten Fahrgeld-
ertrdge einschl. Ersatz fir Einnahmeausfalle (835,2 Mio. EUR) leicht um 0,7 Mio. EUR
ibertreffen. Der Personalaufwand inkl. Sicherungsbetrag ist um 5,4 Mio. EUR geringer als
das geplante Niveau von 653,0 Mio. EUR ausgefallen. Der mit 302,4 Mio. EUR geplante
Sachaufwand wurde um 10,8 Mio. EUR iiberschritten. Trotz der gestiegenen Aufwands-
positionen konnten aufgrund der gestiegenen Ertrdge im Einzelabschluss der BVG und im
Konzern Jahresiiberschiisse erzielt werden. Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung
der Ertragslage in der BVG sowie im Konzern:

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ‘
der BVG und des Konzerns !
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BVG Konzern

(in Mio. EUR) 2017 2016 2017 2016
1 Fahrgeldertrage' 715,6 705,0 714,9 704,4

Ersatz fir Einnahmeausfalle aus Schiiler-,

2 Schwerbehindertenverkehren sowie Sozialticket! 120.3 14,6 120.3 14,6
3 Ubrige Ertrage 75,6 76,2 86,2 86,9
4 Ausgleichszahlungen gemaB Verkehrsvertrag 303,3 304,3 303,3 304,3
5 Ertrage gesamt (=1+2+3+4) 1.214,7 1.200,0 1.224,7 1.210,2
6 Personalaufwand 569,0 551,2 647,6 625,4
o fovensihennmtet
7 Ruhegeldaufwand 19,5 45,0 19,5 45,0
o stungsatingen des andes erln
9 Riickstellungsbildung fiir PersonalmaBnahmen 0,0 0,1 0,0 0,1
10 Fahrleistungen von der BT GmbH 79,2 73,5 0,0 0,0
" Sachaufwand 3 3071 285,2 313,2 2901
a davon sonstige Steuern 1.3 1,2 1.3 1,2
ty  Sovnsecautuand ol e 1)
12 Energie 95,4 95,9 95,6 96,1
13 Neutrales Ergebnis’ 2,9 0,4 3,6 1,0
14 Beteiligungsergebnis 3,2 3,2 0,3 0,3
15 EBITDA* (=5-6-7+8-9-10-11-12+13+14) 173,0 176,3 1751 178,5
16 Netto-Abschreibungen® 142,7 143,2 143,9 144,3
17 EBIT® (=15-16) 30,3 331 31,2 34,2
18 Finanzergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit -14,2 -18,4 -14,1 -18,4
19 Ergebnis aus Zinseffekten aus BilMoG 3,5 3,4 -3,6 3,4
20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,7 0,6
21 HGB-Ergebnis (=17+18+19-20) 12,6 11,2 12,9 11,7
22 Betriebsergebnis’ 25,4 30,7 28,6 34,0

'ohne periodenfremde Ertragsveranderungen (2017: 0,2 Mio. EUR und 2016: -0,8 Mio. EUR, Ausweis im neutralen Ergebnis)
2Sicherungskomponente gemaB Anlage 6 § 3 zum Tarifvertrag-Nahverkehr Berlin
3Summe Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen, sonstige Steuern
(ohne: Fahrleistungen der BT GmbH, Energie, neutrale Aufwendungen, Abschreibungen Forderungen Erhéhtes Beférderungsentgelt)
“Ergebnis vor Finanzergebnis, Ergebnis aus Zinseffekten aus BilMoG, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie Abschreibungen
SAbschreibungen zzgl. Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens aus Investitionszuschiissen
5Ergebnis vor Finanzergebnis, Ergebnis aus Zinseffekten aus BilMoG, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
"HGB-Ergebnis abzgl. neutrales Ergebnis, abzgl. Beteiligungsergebnis, abzgl. Finanzergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit,
abzgl. Ergebnis aus Zinseffekten aus BilMoG, abzgl. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie sonstige Steuern

Enthaltene Additionsdifferenzen von +/- 0,1 resultieren aus Rundungen der Nachkommastellen von prazise hinterlegten Werten

Die (periodengerechten) Konzernfahrgeldertrage konnten gegeniiber 2016 um 10,5 Mio. EUR
auf insgesamt 714,9 Mio. EUR (BVG 715,6 Mio. EUR, Vj. 705,0 Mio. EUR) erhdht werden.
Dies entspricht einer Steigerung von 1,5 % (Vj. 4,8 %; BVG A6R 1,5 %, Vj.4,8 %).
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Die iibrigen Konzernertrage sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,7 Mio. EUR auf insgesamt
86,2 Mio. EUR gesunken. Die Ausgleichszahlungen gemaB Verkehrsvertrag sind dem-
gegeniiber um 1,0 Mio. EUR auf insgesamt 303,3 Mio. EUR gesunken.

Der Personalaufwand (ohne Ruhegeld und Riickstellungen fiir PersonalmaBnahmen)
ist um 22,2 Mio. EUR auf insgesamt 647,6 Mio. EUR im Konzern gestiegen (BVG A6R
569,0 Mio. EUR; Vj. 551,2 Mio. EUR). Dies ist unter anderem auf die Entgelterhéhung ab
dem 1. Januar 2017 bei der BVG, der BT und der PRG U5 zuriickzufiihren.

Der Sachaufwand ohne Energie ist im Konzern um 23,1 Mio. EUR auf insgesamt
313,2 Mio. EUR gestiegen (BVG AG6R 307,1 Mio. EUR, Vj. 285,2 Mio. EUR). Die Auf-
wendungen fiir Energie setzen sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Strom und
Dieseltreibstoff zusammen. Die Aufwendungen fiir Energie sind im Konzern um 0,5 Mio. EUR
auf 95,6 Mio. EUR (BVG AG6R 95,4 Mio. EUR, Vj. 95,9 Mio. EUR) gesunken.

Das neutrale Konzernergebnis entwickelte sich wie folgt:

BVG A6R Konzern
(in Mio. EUR) 2017 2016 2017 2016
periodenfremde Umsatzmiete 2,2 0,0 2,6 0,3
Ertrage aus Anlageabgangen und Zuschreibungen 1,7 0,7 1,8 0,7
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 16,5 13,4 16,7 13,6
a-periodische Ertrage aus der‘Auﬂt’)sung i 17,5 0,0 17,5 0,0
des Sonderpostens aus Investitionszuschiissen
periodenfremde Ertragsminderungen -9,5 -2,8 -9,4 -2,5
Neutrale Ertrage 28,4 11,4 29,2 12,2
Effekte aus Vereinheitlichung von- 6.4 0,0 6.4 0,0
Nutzungsdauern im Anlagenvermégen
auBerplanméBige Abschreibungen 2,8 0,0 2,8 0,0
Verluste aus Anlagenabgéngen 12,6 4,1 12,6 4,2
Werteberichtigungen und Abschreibungen
auf Forderungen und Sonstige 11 1,0 1,2 11
Vermdgensgegensténde
Ertragskorrekturen zu Vorjahren 2,7 5,8 2,7 5,8
Neutrale Aufwendungen 25,5 11,0 25,6 11
Neutrales Ergebnis 2,9 04 3,6 1.0

Enthaltene Additionsdifferenzen von +/-0,1 resultieren aus Rundungen der Nachkommastellen von prézise
hinterlegten Werten.
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Fiir die Entwicklung des Neutralen Ergebnisses sind vorrangig die aperiodischen Ertrage
aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse aufgrund von Korrekturen
zu Vorjahren zu nennen. Gegenlaufig sind als Einmaleffekte des Jahres 2017 insbe-
sondere die retrospektive Herabsetzung der Nutzungsdauern von 12 auf 10 Jahren fiir
Eindeckomnibusse sowie die auBerplanméaBige Abschreibung auf die Nichtinbetrieb-
nahme von Fahrgastzahl- und Kartenlesegeraten zu nennen.

Im Beteiligungsergebnis der BVG von 3,2 Mio. EUR (Vj. 3,2 Mio. EUR) sind aus der Ergebnis-
ausschiittung der Tochtergesellschaft BBH rund 3,0 Mio. EUR (Vj. 2,9 Mio. EUR) enthalten,
die im Konzern konsolidiert wurden.

Das Konzern-EBIT, das Ergebnis vor Finanzergebnis sowie Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 3,0 Mio. EUR auf 31,2 Mio. EUR
verringert. Das EBIT der BVG A6R ist gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 2,8 Mio. EUR
auf 30,3 Mio. EUR gesunken. Das Betriebsergebnis des Konzerns ist von 34,0 Mio. EUR
um 5,4 Mio. EUR auf 28,6 Mio. EUR gesunken. Das BVG-Betriebsergebnis betragt
25,4 Mio. EUR (Vj. 30,7 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis des Konzerns von insgesamt -17,7 Mio. EUR (Vj. -21,8 Mio. EUR)
enthalt neben dem Finanzergebnis aus laufender Geschaftstéatigkeit in Hohe von
-14,1 Mio. EUR (Vj. -18,4 Mio. EUR) auch -3,6 Mio. EUR (Vj. -3,4 Mio. EUR) aus Zinseffekten,
die sich im Wesentlichen aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen sowie der
Weiterberechnung von Aufzinsungsforderungen an den Senat bei der BVG ergeben. Die
Zahlen der BVG AGR entsprechen anndhernd denen des Konzerns.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Sachverhalte ist das handelsrechtliche Jahresergebnis
gegeniiber dem Vorjahr leicht um 1,2 Mio. EUR auf 12,9 Mio. EUR im Konzern und bei
der BVG A6R um 1,4 Mio. EUR auf 12,6 Mio. EUR gestiegen. Der Kostendeckungsgrad
der BVG, welcher das Verhaltnis aus bereinigtem Ertrag und Aufwand (inkl. Ausgleichs-
zahlungen fiir Verkehrsleistungen, ohne Beriicksichtigung Verkehrsinfrastruktur, Ruhe-
geld, Ergebnis aus Zinseffekten aus BilMoG, neutrales Ergebnis, Riickstellungen fiir
PersonalmaBnahmen und Beteiligungsertrage) beschreibt, betrug im Berichtsjahr
103,2 % (Vj. 104,5%).
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Eigenfinanzierungsgrad

Der Eigenfinanzierungsgrad beschreibt im Sinne des Europédischen Systems der Volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung, inwieweit 6ffentliche Unternehmen die Produktions-
kosten durch Umsatzerlose decken kdnnen. Der Eigenfinanzierungsgrad des Konzerns

betrug in 2017 unveréndert rd. 70 %.

Finanzlage

Die nachstehende verkiirzte Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der
Finanzierungsmittel des Konzerns im Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr:

BVG A6R

(in Mio. EUR) 2017

Cashflow laufende Geschaftstatigkeit 193,7
Cashflow Investitionstatigkeit -375,4

Cashflow Finanzierungstatigkeit 258,6

Zahlungsmittel und -aquivalente 31.12. -11,8

2016

204,6

-399,9

151,6

-88,7

Konzern

2017

199,4

-380,3

258,6

0,1

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verschlechtert sich im Vergleich zum
Vorjahr auf 199,4 Mio. EUR (2016: 207,2 Mio. EUR). Die Aufwendungen des laufenden
Geschéftsbetriebs wurden durch Fahrgeldeinzahlungen einschl. Ersatz aus Einnahme-
ausfallen von insgesamt 830,2 Mio. EUR sowie durch die Zahlungen des Landes aus dem
Verkehrsvertrag von 329,7 Mio. EUR (einschl. Ausgleichszahlungen fiir Ruhegeld) gedeckt.

Zur Finanzierung der Investitionen hat die BVG im Geschaftsjahr 2017 Zuschisse des
Landes von 201,5 Mio. EUR sowie Fordermittel (Drittmittel) von 1,4 Mio. EUR erhalten.
Den verbleibenden (eigenfinanzierten) Investitionsanteil sowie die Beschaffung von Schie-
nenfahrzeugen hat die BVG durch Aufnahme von Darlehen, mit einer Laufzeit von iber
einem Jahr, mit einem Volumen von insgesamt 170 Mio. EUR finanziert. Davon entfallen
100 Mio. EUR auf einen langfristigen Finanzierungsvertrag mit der EIB zur Durchfiih-
rung der Schienenfahrzeugbeschaffung und 70 Mio. EUR auf drei bilaterale Darlehen zur
Durchfithrung von Investitionen, die die BVG bei zwei Banken aufgenommen hat. Die
Konzernkreditverbindlichkeiten lagen zum Ende des Geschaftsjahres bei 679,0 Mio. EUR
(Vj. 689,0 Mio. EUR). Bei fiinf Banken bestehen vertraglich zugesicherte Kreditlinien von
insgesamt 379,5 Mio. EUR. Zum 31.12.2017 sind 375,1 Mio. EUR davon nicht in Anspruch
genommen.

Zum Ende der Periode betragt der Finanzmittelbestand (Liquide Mittel abziiglich jederzeit
félliger Bankverbindlichkeiten) des Konzerns 0,1 Mio. EUR (BVG: -11,8 Mio. EUR).

Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns war im Jahr 2017 jederzeit gewéhrleistet. Die per-
manente Zahlungsfahigkeit stellt die BVG durch eine rollierende Cashflow-Steuerung wie
auch durch einen ausreichenden Bestand an schriftlich zugesagten Kreditlinien sicher.
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207,2

-403,8

151,6

-717,6

EIB

Européische Investitionshank
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Vermégenslage

Die folgende Ubersicht zeigt die Aktiva und Passiva der BVG und die des Konzerns:

Aktiva (in Mio. EUR)

Sachanlagen
(inklusive immaterieller Vermdgenswerte)

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen an den Gewahrtrager

Flissige Mittel

Ubriges Umlaufvermégen und
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva (in Mio. EUR)
Eigenkapital

Sonderposten aus Investitionszuschiissen
und Drittmitteln

Pensionsriickstellungen

Kreditverbindlichkeiten

Ubrige Riickstellungen
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten

BVG
2017 2016
4.924,0 4.800,9
10,2 10,2
4.934,2 48111
39,1 36,1
16,3 13,2
14,7 15,9
4,5 3.9
41,5 48,9
116,1 118,0
5.050,3 4.929,1
2017 2016
1.478,4 1.465,7
2.403,8 2.218,7
3.882,2 3.684,4
161,9 165,5
679,0 689,0
840,9 854,5
160,2 151,2
66,5 56,0
100,5 183,0
327,2 390,2
5.050,3 4.929,1

Konzern

2017

4.928,8

2,4
4.930,6
39,1
18,0
14,7

7,6
40,9
120,3

5.050,9

2017

1.484,1

2.403,8

3.887,9
161,9
679,0
840,9
165,3

67,1

89,7

3221

5.050,9

Das Konzerneigenkapital ist aufgrund des Jahresergebnisses im Vergleich zum Vorjahr um
12,9 Mio. EUR auf 1.484,1 Mio. EUR (BVG AGR um 12,7 Mio. EUR auf 1.478,4 Mio. EUR)
gestiegen. Die Eigenkapitalquote ist aufgrund der erhéhten Bilanzsumme um 0,4
Prozentpunkte auf 29,4 % (BVG A6R um 0,4 Prozentpunkte auf 29,3 %) gesunken.
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2016

4.805,4

2,4
4.807,8
36,1
14,7
15,9

6,8
48,0
121,5

4.929,3

2016

1.471,2

2.218,7

3.689,9
165,5
689,0
854,5
156,3
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Die Bilanzsumme des Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr (4.929,3 Mio. EUR) um 121,6 Mio. EUR
auf insgesamt 5.050,9 Mio. EUR (BVG A6R um 121,2 Mio. EUR auf 5.050,3 Mio. EUR)
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die Zunahme des Sachanlagevermégens (inklusive
immaterieller Vermogenswerte) (+122,8 Mio. EUR, BVG A6R +123,1 Mio. EUR) auf der
Aktivseite sowie die damit auf der Passivseite korrespondierende Erhéhung des Sonder-
postens aus Investitionszuschiissen und Drittmitteln (+185,1 Mio. EUR) zuriickzufiihren.
Die Kreditverbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 10,0 Mio. EUR
reduziert. Die librigen Verbindlichkeiten und Recnungsabgrenzungsposten sind um
82,7 Mio. EUR auf 89,7 Mio. EUR (BVG A6R -82,5 Mio. EUR auf 100,5 Mio. EUR) gesunken.
Ursache hierfir ist insbesondere, die Abrechnung von Investitionszuschiissen gegeniiber
dem Gewahrtréger. Per 31.12.2016 ergab sich aus der Abgrenzung von noch nicht ver-
brauchten Investitionszuschiissen eine Verbindlichkeit, wéhrend zum Bilanzausweis per
31.12.2017 eine Forderung, aufgrund getatigter Investitionen besteht, fiir die noch keine
Mittelabforderung erfolgt ist.

Das Konzernanlagevermdgen von 4.930,6 Mio. EUR (Vj. 4.807,8 Mio. EUR) ist zu 78,9 %
(Vj. 76,7 %) durch Eigenkapital und den Sonderposten aus Investitionszuschiissen sowie
aus Drittmitteln finanziert. Das Konzernanlagevermégen hat einen Anteil von 97,6 %
(Vj. 97,5 %) an der Bilanzsumme. Das Anlagevermégen der BVG von 4.934,2 Mio. EUR, 97,7 %
der Bilanzsumme, ist zu 78,7 % (Vj. 76,6 %) durch Eigenkapital sowie den Sonderposten
aus Investitionszuschiissen sowie aus Drittmitteln gedeckt.

Gesamtaussage

Insgesamt blicken die BVG und der Konzern auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2017
zuriick. Das handelsrechtliche Ergebnis war sowohl in der BVG als auch im Konzern deutlich
besser als der geplante Wert von 4,3 Mio. EUR fiir die BVG A6R sowie den BVG-Konzern. Der
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist weiterhin auf hohem Niveau. Die Konzern-
kreditverbindlichkeiten sind weiter zuriickgegangen. Der Vorstand ist insgesamt zufrieden
mit der Entwicklung im Geschaftsjahr 2017 und blickt positiv in die Zukunft.

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der BVG und des Konzerns
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Chancen- und Risikobericht

Chancen-und

Risikomanagement

Die Darstellung von Chancen und Risiken erfolgt nach der Nettobetrachtung, das heift unter
Abzug bereits planerisch oder bilanziell beriicksichtigter MaBnahmen. Chancen und Risiken
kénnen sich fiir die BVG A6R und den BVG-Konzern inshesondere aus dem Wetthewerb
zum Individualverkehr, den verkehrlichen Rahmenbedingungen, dem Personal und den
steigenden 6kologischen Anforderungen der Gesellschaft und des Gesetzgebers ergeben.

Das Chancen- und Risikomanagement der BVG umfasst die systematische Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Chancen und Risiken des Unternehmens. Die Ziele dieses
Systems sind primar die nachhaltige Existenzsicherung der BVG und die Friiherkennung von
wesentlichen Chancen und Risiken, die deutlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage der BVG haben kdnnen. Damit werden wesentliche Voraussetzungen fiir
die erfolgreiche Weiterentwicklung des Unternehmens und fiir die Erreichung der Unter-
nehmensziele gegeben.

Die vom Vorstand vorgegebenen Grundsatze und der dazu etablierte Chancen- und Risiko-
managementprozess sind im Chancen- und Risikomanagementhandbuch verbindlich
geregelt. Dieses Handbuch ist fiir die gesamte Organisation einschlieBlich der Mehrheits-
beteiligungen giiltig und verbindlich vorgeschrieben. Im Rahmen der Berichterstattung
werden dem Aufsichtsrat und dem Vorstand quartalsweise die wesentlichen Chancen
und Risiken sowie GegensteuerungsmaBnahmen mitgeteilt. AuBerhalb des Berichtsturnus
besteht fiir neue relevante Risiken eine unmittelbare Berichterstattungspflicht. Die Chancen
und Risiken werden unter Beriicksichtigung von Wesentlichkeitsgrenzen und Eintrittswahr-
scheinlichkeiten erfasst und detailliert im Risikobericht dargestellt.

Internes Kontrollsystem

Die BVG hat ein konzernweites IKS fiir rechnungslegungsrelevante Prozesse etabliert,
welches das Risikomanagementsystem unterstiitzt. Die Konzernrechnungslegungsprozesse
werden durch grundlegende Kontrollprinzipien wie das 4-Augenprinzip und die Trennung
und klare Definition von Funktionen sowie entsprechende Berechtigungskonzepte unter-
stiitzt. Entsprechende Richtlinien sowie Verfahrens- und Arbeitsanweisungen finden hier
Anwendung. Priifungshandlungen der Konzernrevision sichern die Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS ab. Ziele des IKS sind die Unterstiitzung der langfristigen Liquiditats-
und Vermdgenssicherung, die Vermeidung bzw. Erschwerung unternehmensschadigender
Handlungen, die Bereitstellung vollstandiger, richtiger, aussagefahiger und zeitnaher
Unterlagen sowie die Erhéhung der Effizienz der Konzernrechnungslegungsprozesse.

Internes Kontrollsystem

Chancen- und Risikobericht
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Compliance-Management

Die BVG besitzt ein CMS, welches stetig weiterentwickelt wird. Integraler Bestandteil des
CMS soll unter anderem ein elektronisches Rechtsmanagementsystem werden, das alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Organmitglieder der BVG dabei unterstiitzen soll,
alle relevanten Gesetze, Urteile und Richtlinien zu kennen und damit einhalten zu kdnnen.

Wesentliche
Chancen und Risiken

Verkehrsvertrag

Die in der Koalitionsvereinbarung 2016-2021 festgeschriebene Erkl&rung des neuen Re-
gierungsbiindnisses zum Abschluss eines neuen Verkehrsvertrags mit der BVG ab 2020
bietet gute Chancen fiir die kiinftige langfristige Sicherung der Verkehrsleistung und den
Fortbestand des Unternehmens. Durch einen erfolgreichen Vertragsabschluss wiirde die
BVG Planungssicherheit bis zum Jahr 2035 gewinnen

Fahrgeldertrige

Beziiglich der Entwicklung der Fahrgeldertrage ergeben sich Chancen aus der kontinuierlich
weiterentwickelten und umgesetzten Unternehmensstrategie und zahlreichen MaBnah-
men zur gezielten Steigerung der Einnahmen. Das erwartete Wirtschaftswachstum im
Jahr 2018 und die seit Jahren stetig wachsende Zahl von Touristen sowie Einwohnern
im Land Berlin unterstiitzen diese Entwicklung. Sollten die in der Planung unterstellten
TarifmaBnahmen nicht eintreten, ergibt sich ein Risiko. Eine Kompensation ist nur durch
eine entsprechende zusatzliche Kundengewinnung méglich. Angesichts der bereits heute
sehr guten Vertriebsleistung der BVG und der in der Planung bereits unterstellten Stei-
gerung der Kundenzahlen erscheint eine vollstdndige Kompensation bei ausbleibenden
TarifmaBnahmen unwahrscheinlich. Dieses Risiko wird als méglich eingeschatzt.

Compliance Management System

Chancen- und Risikobericht
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Personal

Die BVG steht in den néchsten Jahren aufgrund der hohen Anzahl an Rentenabgéngen
vor erheblichen Neueinstellungsbedarfen. Dabei steht die BVG vor der Herausforderung
der Nachbesetzung offener Stellen mit qualifiziertem Personal bei einem gleichzeitig zu
erwartenden Fachkréftemangel aufgrund des demografischen Wandels. Daraus resultieren
Risiken wie fehlender Knowhow-Transfer und die wiederum daraus potentiell entstehende
Beschrankung von Wachstumsmdglichkeiten.

Im Wettbewerb um Talente sowie Fach- und Fiihrungskrafte steht die BVG dabei auch
liber die Grenzen Berlins hinweg mit anderen Arbeitgebern in Konkurrenz. Um den daraus
resultierenden Herausforderungen zu begegnen, wurden im Rahmen des Projekts Recrui-
tinghouse im Jahr 2017 zahlreiche OptimierungsmaBnahmen umgesetzt, die eine Chance
fir die Weiterentwicklung der BVG darstellen.

Durch flexible Arbeitszeitmodelle und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, aber auch
alters- und anforderungsgerecht gestaltete Arbeitsplatze sollen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, wie auch in der Vergangenheit, langfristig an die BVG AR und die Tochter-
unternehmen gebunden werden. Dieses Risiko wird als mdglich eingeschatzt.

Fuhrpark

Der Fuhrpark der BVG weist ein zunehmend hdheres Alter der Fahrzeuge auf. Eine Grund-
instandsetzung einer bestimmten U-Bahn-Fahrzeugbaureihe (F79) ist nicht in dem von
der BVG geplanten und an Fahrzeugen anderer Baureihen erfolgreich vorgenommenen
Umfang méglich. Dies hat dazu gefiihrt, dass die BVG zur Erfiillung ihrer vertraglichen
Pflichten aus dem Verkehrsvertrag eine Direktbeschaffung vornehmen wollte. Gegen dieses
Beschaffungsvorhaben hat ein Konkurrent des direkt zu beauftragenden Unternehmens zu-
nachst eine Riige erhoben und nach Nichtabhilfe durch die BVG ein Nachpriifungsverfahren
vor der Vergabekammer eingeleitet. Die mit dem Nachpriifungsverfahren einhergehende
Verzdgerung der iiber die Direktbeschaffung benétigten Fahrzeuge kann ggf. dazu fiihren,
dass die BVG die der Daseinsvorsorge der Berliner Bevélkerung dienende und zudem
verkehrsvertraglich geschuldete Verkehrsleistung nicht in vollstdndigem Umfang erbringen
kann. Dieses Risiko wird als méglich eingeschatzt.

Digitalisierung

Durch den schneller werdenden technologischen Wandel bzw. die Digitalisierung entste-
hen Chancen und Risiken fiir die BVG. Die Digitalisierung erméglicht insbesondere neue
Service-Angebote und die Gestaltung von effizienteren und effektiveren Prozessen. Damit
kann die Servicequalitat und die Leistungsfahigkeit der BVG im Kerngeschaft gestarkt wer-
den. Durch die Digitalisierung entstehen aber auch neue Geschéftsmodelle. Daraus kénnen
neue Geschéaftsfelder fiir die BVG, aber auch neue Konkurrenten fiir die BVG entstehen.

Chancen- und Risikobericht
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Weitere Chancen

und Risiken

Wesentliche Risiken, aber auch Chancen, resultieren aus den stark schwankenden Markt-
preisen fir die eingesetzten Betriebsstoffe Diesel und Strom. Um Risiken zu begrenzen,
wird die Energiepreisentwicklung kontinuierlich beobachtet und gezielt bewertet. Bei
Bedarf werden gemaB den Sicherungsstrategien fiir den Dieselkraftstoff sowie fiir den
Strom Preise gesichert, um eine stabile Kostenbasis und damit Planungssicherheit im
Konzern zu gewéhrleisten. Im Rahmen der Preissicherungsstrategie fiir Dieselkraftstoff
wurden im Geschaftsjahr zwei Sicherungsgeschéfte fiir das Jahr 2018 und zwei weitere
fiir das Geschéftsjahr 2019 abgeschlossen. Mit Stand 31. Dezember 2017 sind fiir die
Jahre 2018 rund 90,0 % und 2019 rund 30,0 % des geplanten Dieselkraftstoffs durch
Swaps preisgesichert.

Chancen und Risiken kénnen sich weiterhin aus den Veranderungen der Zinsstruktur der
Finanz- und Kapitalmarkte sowie den weiterhin bestehenden Unsicherheiten im Finanz- und
Staatssektor ergeben. Die genannten Risiken werden kontinuierlich beobachtet.

Die BVG fiihrt Beschaffungen grundsétzlich nach den im Berliner Ausschreibungs- und
Vergabegesetz vorgesehenen dkologischen Kriterien durch. Dariiber hinausgehend hat
der Senat die VwVBU erlassen, welche noch scharfere Vorschriften diesbeziiglich enthélt.
Bei vollumfanglicher Anwendung der vom Senat erlassenen Verwaltungsvorschrift kann
es aufgrund sich mehrender dkologischer Kriterien zu erheblichen Mehrkosten kommen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die Risiken aus in den Jahren 1997, 2000
sowie 2002 geschlossenen US-Cross-Border-Lease-Vertréagen kontinuierlich tiberwacht und
dem Vorstand berichtet. Sie sind durch vertragliche Schutzmechanismen weitestgehend
begrenzt bzw. ausgeschlossen. Im Falle einer etwaigen auBerplanmé&Bigen, vorzeitigen
Vertragsbeendigung, wie zum Beispiel die Insolvenz von Zahlungsiibernehmern oder die
auBerordentliche Kiindigung durch den US-Leasinggeber, kénnten fiir die BVG wesentliche
Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken fiir die zu leistenden und vertraglich festgelegten
Abschlusszahlungen auftreten. Aktuell besteht noch eine Transaktion aus dem Jahr 2002.

Der BVG drohen durch die Bestrebungen von Gesetzgeberseite, ihre Echtzeitdaten unent-
geltlich an Dritte weiterzugeben, erhebliche Risiken im Vertrieb. Besonders nationale und
internationale GroBkonzerne kdnnten kostenfrei die Gelegenheit bekommen, mit diesen
Daten ihre Plattformen auch fiir Berlin zu marktbeherrschenden Mobilitatsplattformen
bis hin zu Vertriebsplattformen auszubauen. In der Folge kénnten der BVG unwiderruflich
Ertrage verloren gehen.

In der Koalitionsvereinbarung fiir die Legislaturperiode 2016 bis 2021 des Berliner Abge-
ordnetenhauses sind zusatzliche InvestitionsmaBnahmen fiir Neubaustrecken vorgesehen.
Die Finanzierung dieser MaBnahmen ist noch nicht final gesichert.

Auch die Finanzierung fiir die vorgesehenen Fahrzeug- und InfrastrukturmaBnahmen fiir
die Umstellung der Omnibusflotte auf E-Fahrzeuge ist noch nicht final gesichert.

Bestandsgeféhrdende Risiken werden nach aktueller Einschatzung nicht gesehen.

Verwaltungsvorschrift Beschaffung und Umwelt !
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Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2018 wird vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie fiir die
Bundesrepublik Deutschland ein preisbereinigtes Wirtschaftswachstum von 1,9 % erwartet.
Die konjunkturelle Entwicklung wird auch weiterhin von Unsicherheiten gepragt sein.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 erwartet die BVG eine moderate Fahrgeldertragssteigerung
im Vergleich zum Vorjahr. Dem Personalbudget im Konzern liegt der aktuell giiltige
Tarifvertrag zugrunde. Es ist mit 674,5 Mio. EUR (ohne Ruhegeld sowie Riickstellungen
fiir PersonalmaBnahmen) beriicksichtigt (BVG A6R: 594,4 Mio. EUR). Der Sachaufwand
im Konzern soll 319,5 Mio. EUR betragen (BVG AdR: 312,0 Mio. EUR). Im Konzern wird
fir das Geschaftsjahr 2018 ein Jahresiiberschuss von 4,1 Mio. EUR erwartet (BVG A&R:
4,0 Mio. EUR). Der Konzern plant im Jahr 2018 Investitionen in Hohe von insgesamt
511,6 Mio. EUR (BVG A0R: 509,7 Mio. EUR), hiervon sollen unter anderem rund
170,3 Mio. EUR in die OPNV-Fahrzeuge investiert werden, rund 270 Mio. EUR flieBen
in die Verkehrsinfrastruktur sowie in Neubauten ein. Hier sind insbesondere deutlich
héhere Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur (Neubaustrecken, Zugsicherungs- und
Fahrstromanlagen, Videotechnik U-Bahnhofe) sowie den Neubau von Immobilien fiir 2018
vorgesehen. Die Kreditverbindlichkeiten des Konzerns sind im nachsten Geschéftsjahr mit
830,1 Mio. EUR (BVG AdR: 588,3 Mio. EUR) geplant.

Die Ergebnisprognose fiir das Geschaftsjahr 2018 ist in Abhangigkeit vom Eintritt der
unterstellten Planungspramissen, wie zum Beispiel der jahrlichen Fahrgeldertragssteigerung
durch die Erhdhung der Fahrgastfahrten, der Erzielung der Ertradge aus dem Verkehrsver-
trag sowie der in der Planung beriicksichtigten Aufwandsentwicklung bei den Positionen
Personal und Sachaufwand zu sehen. Auch eine Nichtrealisierung der geplanten Investi-
tionen kénnte eine Auswirkung auf die geplanten Ergebnisse haben. Dariiber hinaus kénnen
die Prognosen durch externe wirtschaftliche Ereignisse, politische Entscheidungen sowie
Krisen sowohl positiv als auch negativ beeinflusst werden.

Die Dienstleistungen der BVG und des Konzerns werden auch in den zukiinftigen Ge-
schaftsjahren unter Beriicksichtigung der Pramissen des nachhaltigen Handelns erbracht.

Prognosebericht
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offentlichen Rechts messen den Grundsatzen einer verantwortungsvollen und trans-
parenten Unternehmensfiihrung einen hohen Stellenwert bei. In der Aufsichtsratssitzung am
18. Dezember 2017 wurde die Entsprechenserklarung des Corporate Governance
Kodex der BVG vom Vorstand und vom Aufsichtsrat fiir das Jahr 2017 verabschiedet. Der
Beschluss gilt vorbehaltlich der tatsachlichen Berichterstattung durch den Jahresabschluss-
priifer in der Sitzung des Aufsichtsrats 01/2018.

Berlin, 14. Februar 2018

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG)
Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand

Dr. Sigrid Evelyn Nikutta Dr. Henrik Haenecke Dirk Schulte

Erkldrung zum Corporate Governance ‘
Kodex der BVG !
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) Anstalt des
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Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016

Anhang TEUR TEUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 19.909 23.960

Il.  Sachanlagen (1) 4.904.090 4.776.953

davon 1. a) 2) Geschdfts-, Betriebs- und andere Bauten 169.182 TEUR
(Vj. 173.885 TEUR) davon 1. b) 2) Bahnkérper und Bauten des Schienen-
weges 1.839.030 TEUR (V). 1.856.467 TEUR) davon 3. Gleisanlagen,
Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 500.673 TEUR (Vj.
465.138 TEUR) davon 4. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 1.110.077 TEUR
(Vj. 1.040.703 TEUR) davon 5. Maschinen und maschinelle Anlagen, die
nicht zu Nr. 2 - 4 gehéren 21.236 TEUR (Vj. 23.248 TEUR)

Ill.  Finanzanlagen (1,2) 10.209 10.209
4.934.208 4.811.122

B. Umlaufvermdgen

I.  Vorrdte (3) 39.128 36.096
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 72.426 77.957
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.547 3.902
116.101 117.955

C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 4
5.050.314 4.929.081

PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
Anhang TEUR TEUR

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 2.560.000 2.560.000
Il.  Kapitalriicklage 18.421 18.421
Ill.  Verlustvortrag (5) -1.112.642 -1.123.889
VI. Jahresiiberschuss (5) 12.598 11.247

1.478.377 1.465.779
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 2.403.779 2.218.691
C. Riickstellungen (6) 322.118 316.718
D. Verbindlichkeiten (7) 795.672 880.733
E. Rechnungsabgrenzungsposten 50.368 47.160

5.050.314 4.929.081
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Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar - 31. Dezember 2017

2017 2016
Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlose (8) 1.192.916 1.177.248
Vermind_erung/Erhéhung des Bestands an unfertigen 19 272
Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen (9) 12.252 12.587
Gesamtleistung 1.205.149 1.190.107
Sonstige betriebliche Ertréage (10) 160.083 136.076
Materialaufwand (11) -415.955 -384.491
Personalaufwand (12) -588.426 -596.308
ﬁbschreibungenfiuf immaterielle Vermdgensgegenstande (13) 237.414 222,575
es Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -86.901 -87.673
Zwischenergebnis 36.536 35.136
Beteiligungsergebnis (15) 3.241 3.183
Finanzergebnis (16) -25.918 -25.917
Ergebnis nach Steuern 13.859 12.402
Sonstige Steuern -1.261 -1.155
Jahresiiberschuss (5) 12.598 11.247
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Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016

Anhang TEUR TEUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 20.04 24157

Il.  Sachanlagen (1) 4.908.222 4.781.254

davon 1. a) 2) Geschdfts-, Betriebs- und andere Bauten 171.034 TEUR (Vj.
176.117 TEUR) davon 1. b) 2) Bahnkérper und Bauten des Schienenweges
1.839.030 TEUR (Vj. 1.856.467 TEUR) davon 3. Gleisanlagen, Streckenaus-
riistung und Sicherungsanlagen 500.673 TEUR (Vj. 465.138 TEUR) davon
4. Fahrzeuge fiir den Personenverkehr 1.110.077 TEUR (Vj. 1.040.703 TEUR)
davon 5. Maschinen und maschinelle Anlagen die nicht zu Nr. 2 - 4 gehéren
21.236 TEUR (Vj. 23.248 TEUR)

Ill.  Finanzanlagen 2.375 2.375
(1,2) 4.930.638 4.807.786

B. Umlaufvermdgen

I.  Vorrdte (3) 39.128 36.096
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 73.005 78.467
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.568 6.762
119.701 121.325
C. Rechnungsabgrenzungsposten 151 75
D. Aktivgr Unterschiedsbetrag aus der 486 147
Vermodgensherechnung

5.050.976 4.929.333
PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
Anhang TEUR TEUR

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 2.560.000 2.560.000
Il.  Kapitalriicklage 18.421 18.421
Ill.  Gewinnriicklage 252 252
IV.  Verlustvortrag -1.107.462 -1.119.143
V. Konzern-Jahresiiberschuss 12.876 11.681
(5) 1.484.087 1.471.211
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 2.403.779 2.218.691
C. Rickstellungen (6) 327.251 321.847
D. Verbindlichkeiten (7) 785.357 870.363
E. Rechnungsabgrenzungsposten 50.502 47.221
5.050.976 4.929.333
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Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar - 31. Dezember 2017

2017 2016
Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlose (8) 1.201.277 1.185.799
Verminderung/Erhéhung des Bestands an unfertigen 19 272
Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen (9) 14.376 14.613
Gesamtleistung 1.215.634 1.200.684
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 160.460 136.403
Materialaufwand (11) -340.832 -314.450
Personalaufwand (12) -667.072 -670.509
Qbschreibungenfiuf immaterielle Vermdgensgegenstande (13) 238.605 223.653
es Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -89.147 -89.326
Zwischenergebnis 40.438 39.149
Beteiligungsergebnis (15) 282 263
Finanzergebnis (16) -25.924 -25.927
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -652 -642
Ergebnis nach Steuern 14.144 12.843
Sonstige Steuern -1.268 -1.162
Konzern-Jahresiiberschuss (5) 12.876 11.681
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Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2017

DRS21

31.12.17 31.12.16

TEUR TEUR

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis 12.876 11.681
Abschreibungen (+) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 238.605 223.653
Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermdgens -926 -232
Ertrage (-) aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse -101.100 -79.376
Zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) aus Verdnderungen des 2354 5.700
Sonderpostens aus Investitionszuschiissen ) )
Aufwand (+) / Ertrag (-) aus Anlageabgangen 12.056 3.647
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-) 25.925 25.928
Sonstige Beteiligungsertrage (-) -282 -263
Ertragsteueraufwand (+) / Ertragsteuerertrag (-) 652 641
Ertragsteuerzahlungen (+/-) -682 -299
Cashflow Zwischensumme 189.477 191.080
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen -1.580 16.171
Zunahme (-) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und 3.051 2.742
Leistungen sowie anderer Aktiva ’ )
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 8.495 2721
Leistungen sowie anderer Passiva ) )
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 199.443 207.229
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 901 409
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -378.014 -398.903
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -2.930 -5.924
Auszahlungen (-) fiir den Erwerb von Deckungsvermégen -719 -504
Erhaltene Zinsen (+) 437 876
Erhaltene Dividenden (+) 0 263
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -380.325 -403.784
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 170.000 45.000
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -102.959 -96.530
Einzahlungen (+) fiir Investitionszuschiisse und Drittmittel 202.875 218.586
Gezahlte Zinsen (-) -11.299 -15.416
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 258.617 151.640
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4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1-3)

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel

abzgl. jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

31.12.17

TEUR

77.735

-17.647

88

4.488
-4.400

88

31.12.16

TEUR

-44.915

-32.732

-77.647

3.853

-81.500

-717.647
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Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fiir 2017

Mutterunternehmen
Gezeichnetes Kapital Riicklagen
Gewinnriicklagen /
Kapitalriicklage Andere insgesamt
Gewinnriicklagen
TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2015 2.560.000 18.421 252 18.673
Einstellungen in / Entnahmen aus
. 0 0 0
Riicklagen
Konzerngesamtergebnis 0 0 0
31.12.2016 2.560.000 18.421 252 18.673
Einstellungen in / Entnahmen aus
p 0 0 0
Ricklagen
Konzerngesamtergebnis 0 0 0
31.12.2017 2.560.000 18.421 252 18.673
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Verlustvortrag

TEUR

-1.137.434

0

-1.119.143

0

-1.107.462

Jahresergebnis

TEUR

18.291

11.681

11.681

12.876

12.876

Konzerneigenkapital

TEUR

1.459.530

11.681

1.471.21

12.876

1.484.087
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Anhang und

Konzernanhang

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der BVG und des Konzerns ist gemaB den Bestimmungen des Berliner
Betriebe-Gesetzes sowie des Publizitdtsgesetzes nach den fiir groBe Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in der aktuell giiltigen Fassung aufgestellt.
Des Weiteren werden die erganzenden Bestimmungen der Verordnung iber die Glie-
derung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen beachtet; das Gliederungsschema
ist um branchenspezifische Posten erweitert. Aufgrund des betrachtlichen Anteils am
Sachanlagevermdgen werden Gleichrichterwerke im Anlagespiegel gesondert gezeigt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung wurden Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung nach § 265 Abs. 7 HGB zusammengefasst und im An-
hang gesondert ausgewiesen. Die fiir einzelne Posten geforderten Angaben sind in den
Anhang aufgenommen worden.

Der Anhang des Jahresabschlusses und der Konzernanhang werden in Anwendung von
§ 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich
die gemachten Angaben jeweils auf Jahres- und Konzernabschluss und sind in Tausend
Euro (Tsd. EUR) ausgewiesen. In den Tabellen enthaltene Differenzen von +/- 1 Tsd. EUR
resultieren aus Rundungen der Nachkommastellen von prazise hinterlegten Werten.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 sind im
elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht worden.

Registerinformationen

Gesellschaft ist unter der Firma Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt 6ffentlichen
Rechts, mit Sitz in Berlin im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin Charlottenburg unter
der Nummer HRA 31152 eingetragen. Die letzte Eintragung erfolgte am 14. September 2016.
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Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der BVG als Muttergesellschaft sieben nach den
handelsrechtlichen Vorschriften voll zu konsolidierende Tochterunternehmen.

Die Tochterunternehmen und Beteiligungen sind gesondert in einer Aufstellung des
Anteilsbesitzes dargestellt. Die BVG ist das Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss
sowohl fiir den kleinsten als auch den groBten Kreis aufstellt. Fiir den Teilkonzern der
BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG, Berlin, wurde wegen des befreienden Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts der BVG entsprechend der Befreiungsregelungen
des § 291 HGB kein Teilkonzernabschluss erstellt.

Konsolidierungsgrundsdtze

Die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden aufgestellt.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen (Kapitalkonsolidierung) fiir Erwerbe vor
dem 1. Januar 2010 wurde nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Satz2 Nr. 1 HGB a. F.)
durchgefiihrt. Danach wird der Wertansatz der Anteile an einem in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen mit dem auf diese Anteile entfallenden Betrag des
Eigenkapitals des Tochterunternehmens verrechnet. Die Buchwertmethode wird gemaB
Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB fortgefiihrt.

Die Erstkonsolidierung der seit dem 1. Januar 2014 erstmalig in den Konzern einbezogenen
Tochterunternehmen wurde nach der Neubewertungsmethode (§ 301 Abs. 1 Satz 2 HGB)
durchgefiihrt. Wie bei der Buchwertmethode wird der Wertansatz der Anteile an einem
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen mit dem auf diese Anteile
entfallenden Betrag des Eigenkapitals des Tochterunternehmens verrechnet. Hierbei wurde
das Eigenkapital mit dem Betrag angesetzt, der dem Zeitwert der in den Konzernabschluss
aufzunehmenden Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und
Sonderposten entspricht.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und Aufwendungen zwischen den
einbezogenen Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet (konsolidiert). Sofern
erforderlich, erfolgt die Eliminierung von Zwischengewinnen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind, soweit nicht anders angegeben, gegen-
iber dem Vorjahr unveréndert.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten
zuziiglich Nebenkosten und gegebenenfalls abziiglich Anschaffungspreisminderungen,
vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen bewertet. Diese erfolgen in der Regel iiber
Nutzungszeiten zwischen drei und zehn Jahren. Das Wahlrecht gemaB § 248 Abs. 2 HGB
zur Aktivierung selbst erstellter immaterieller Vermdgensgegenstande wird nicht ausgeiibt.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuziiglich der
Nebenkosten und gegebenenfalls abziiglich der Anschaffungspreisminderungen bewertet
und planmaBig linear abgeschrieben. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
werden neben den direkt zuordenbaren Kosten wie Material- und Fertigungseinzelkosten,
Sonderkosten der Fertigung, auch angemessene Teile der fertigungsbezogenen planma-
Bigen Abschreibungen und der Material-, Fertigungs- sowie Verwaltungsgemeinkosten
einbezogen. Abschreibungen und Gemeinkosten sind auf Basis der bei normaler Beschaf-
tigung und unter wirtschaftlichen Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt worden.
Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden ausschlieBlich linear
abgeschrieben. Die planmaBigen Abschreibungen werden ,pro rata temporis” tber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer verteilt.

Fiir das Sachanlagevermdgen bestehen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern:

Verkehrswegebauten und Gebaude 25-50 Jahre, Tunnelanlagen 100 Jahre, Hochbahnbriicken
und Viadukte 50 Jahre, U-Bahnhdfe 50 Jahre, Gleichrichterwerke (Maschinelle Ausriistung)
25 Jahre, Gleisanlagen inklusive Weichen 15-60 Jahre, Beleuchtungsanlagen 20-35 Jahre,
Fahrleitungen und Stromzufiihrungen 25-30 Jahre, Signalanlagen und Stellwerke 15-20
Jahre, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5-20 Jahre, Schienenfahrzeuge der U-Bahn
20-35 Jahre, StraBenbahnfahrzeuge 16-30 Jahre sowie Doppeldeckomnibusse 12 Jahre.
Ab dem Geschéftsjahr 2017 betragt die Nutzungsdauer retrospektiv fiir Eindeckomnibusse
unabhéngig von der Anschaffung einheitlich 10 Jahre. Sofern Grundinstandsetzungen
durchgefiihrt werden, erhalten U-Bahnhéfe eine neue Nutzungsdauer von 30 Jahren.

Fiir abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten
von 150,01-1.000,00 EUR, die selbststandig nutzbar sind, wird gem. § 6 Abs. 2a EStG pro
Zugangsjahr ein Sammelposten gebildet, der jeweils Gber fiinf Jahre linear aufgeldst wird.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen
zu Anschaffungskosten bewertet.

Soweit der am Abschlusstag beizulegende Wert von Vermdgensgegenstanden des An-
lagevermoégens unter dem nach den vorstehenden Grundsatzen ermittelten Wert liegt,
wird bei dauernder Wertminderung eine auBerplanmaBige Abschreibung vorgenommen.
Ist der Grund fiir eine auBerplanméaBige Abschreibung nicht mehr gegeben, erfolgt eine
Zuschreibung.

Die im Ostteil der Stadt gelegenen Berliner Verkehrsbhetriebe (BVB) wurden zum
1. Januar 1992 mit der BVG zusammengefiihrt. Berichtigungen der DM-Erdffnungsbilanz
zum 1. Juli 1990 werden noch vorgenommen, soweit sich gednderte Zuordnungsbescheide
beziiglich der Grundstiicke oder Gebdude der ehemaligen BVB ergeben und es sich
um wesentliche Betrdge handelt.

Die Vorréte werden zu gewogenen, gleitenden Durchschnittspreisen bzw. zu Herstellungs-
kosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet (zu den Bestandteilen
der Herstellungskosten siehe Sachanlagevermégen). Fiir ungéngige Vorrate werden ent-
sprechende Bewertungsabschlage vorgenommen.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Abweichend zu den Vorjahren werden die Forderungen aus erhéhtem Beforderungsent-
gelt sowie aus VerstdBen gegen das Rauchverbot nicht mehr im Bilanzposten Sonstige
Vermdgensgegenstande ausgewiesen, sondern in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Erkennbaren Bestandsrisiken wird durch angemessene Abschlage Rechnung getragen.
Bei den Forderungen werden Wertberichtigungen fiir alle erkennbaren Realisierungs-
risiken vorgenommen. Die Berechnung der fiir das allgemeine Kreditrisiko gebildeten
Pauschalwertberichtigungen beruht auf mehrjahrigen Betrachtungen des tatsachlichen
Forderungsausfalls.

Flissige Mittel werden grundsatzlich zum Nennwert bilanziert.

Aus der Saldierung der Verpflichtung mit Vermdgensgegenstanden, die ausschlieBlich
der Erfiillung der Verpflichtung dienen und dem Zugriff aller iibrigen Gladubiger entzogen
sind, resultiert bei einem Tochterunternehmen ein aktiver Unterschiedsbetrag. Dieser
wird als Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung auf der Aktivseite der
Bilanz ausgewiesen. Das Deckungsvermdgen wird dabei mit dem beizulegenden Zeitwert
beriicksichtigt. Bei den Vermdgensgegenstanden zur Insolvenzsicherung der Gut-
haben auf den Langzeitkonten handelt es sich um Anspriiche aus einer Riickdeckungs-
versicherung. Die fortgefiihrten Anschaffungskosen entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert. Der Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden betragt zum 31. Dezember 2017
1.832 Tsd. EUR und der beizulegende Zeitwert des verrechneten Vermogens
2.318 Tsd. EUR. Hierbei wurden 65 Tsd. EUR Zinsaufwand und 37 Tsd. EUR Zinsertrag
miteinander verrechnet.

Zur Finanzierung von Investitionen erhélt die BVG Mittel nach dem Gemeindeverkehrs-
finanzierungsgesetz (GVFG-Bundesprogramm), dem Entflechtungsgesetz, nach dem
Regionalisierungsgesetz, aus dem Hauptstadtfinanzierungsvertrag sowie Landes-
mittel. Zusatzlich erhdlt die BVG zweckgebundene Gelder aus einbehaltenen S-Bahn-Mitteln
sowie Drittmittel aus verschiedenen Quellen (bspw. EU-Strukturfonds), die nach den
Vorgaben des jeweiligen Geldgebers bewirtschaftet und ebenfalls nur fiir den vorge-
sehenen Zweck eingesetzt werden. Diese Mittel werden in einen Sonderposten aus
Investitionszuschiissen eingestellt. Die Auflésung des Postens erfolgt ertragswirksam iber
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer des sonderfinanzierten Anlagevermégens unter
Beriicksichtigung von Anlageabgéngen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach anerkannten
Grundsatzen der Versicherungsmathematik mittels der Anwartschaftsbarwertmethode,
der sog. PUC-Methode bewertet. Der Riickstellungsbetrag gemaB der PUC-Methode ist
definiert als der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der
von den Beschaftigten bis zu diesem Zeitpunkt gemaB Rentenformel und Unverfallbar-
keitsregelung aufgrund ihrer in der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten erdient
worden ist. Als Rechnungsgrundlage werden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck angewendet.

Der Riickstellungsbetrag ist unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der
zukiinftigen Anwartschafts- bzw. Rentenentwicklung sowie evtl. Fluktuationswahrschein-
lichkeiten zu ermitteln. Bei der Berechnung wird ein Rententrend von 1,5 % beriicksichtigt.
Ein Gehaltstrend und eine Fluktuationsrate sind nicht zu berechnen, da es bei der BVG
keine Anwarter auf Pensionszahlungen mehr gibt.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden geméaB § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren der deutschen Bundesbank abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Zum Bilanzstichtag betragt dieser Zinssatz 3,68 %.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB, der sich aus einer Gesetzesanderung
vom 17. Marz 2016 ergibt, hat zum 31. Dezember 2017 eine Hohe von 9.065 Tsd. EUR und
unterliegt der Ausschiittungssperre.

Projected-Unit-Credit-Methode
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Die BVG und der Konzern machen von dem Wahlrecht des Art. 28 EGHGB zur Nicht-
Passivierung von Pensionsverpflichtungen, die vor dem 1. Januar 1987 eingegangen wurden,
und der mittelbaren Pensionszusagen teilweise Gebrauch. Seit dem Geschaftsjahr 2014
hat sich die BVG aus strategischen Griinden entschieden, Teilbetrage aus diesen, im Anhang
ausgewiesenen Verpflichtungen, aufwandswirksam in die Riickstellung zu tiberfiihren, um
die Aussagekraft der Vermégenslage zu verbessern.

Der Wertansatz der sonstigen Riickstellungen beriicksichtigt alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Die sonstigen Riickstellungen werden auf der Grundlage
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelt und zum Erfiillungsbetrag bilanziert.
Es werden Kostensteigerungen von 2,0 % p. a. sowie der aktuelle Baupreisindex beriick-
sichtigt. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschaftsjahre der Deutschen Bundesbank abgezinst. Die BVG wendet die
Nettomethode an, Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes werden im Zinsergebnis
ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiirim Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen zu zahlende Betrage
werden nach einem versicherungsmathematischen Berechnungsverfahren (PUC-Methode)
bewertet. Fiir die Bewertung werden ein Rechnungszinsful von 1,33 % bei einer durch-
schnittlichen Restlaufzeit von 1,18 Jahren sowie ein Entgelttrend von 2,5 % p. a. zugrunde
gelegt. Sofern biometrische Einflussfaktoren zu beriicksichtigen sind, werden auch hier
die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck angewendet.

Der Riickstellungsbetrag fiir die in Langzeitkonten angesammelten Zeitgutschriften wird
unter Einbeziehung eines Entgelttrends ermittelt. Der langfristige Anteil wird mit dem
seiner Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre der Deutschen Bundesbank abgezinst. Die Ermittlung dieses Anteils
wird mit Hilfe von Verbrauchshistorien vorgenommen.

Fiir im Rahmen der Einnahmenaufteilung zukiinftig zu erstattende Betrage, die aufgrund
fehlender Endabrechnung in der Hohe noch unklar sind, wurden ebenfalls Riickstellungen
gebildet.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag ausgewiesen.

Die BVG hat im Konzernabschluss gemaB den Vorschriften des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
i. V. m. § 298 Abs. 1 HGB keine latenten Steuern bilanziert. Durch die Bildung von Riick-
stellungen, die steuerlich nicht zu beriicksichtigen sind, und die Anwendung von kiirzeren
Nutzungsdauern bei der Bewertung des Anlagevermdgens ergibt sich im Vergleich von
Handels- und Steuerbilanz zum 31. Dezember 2017 ein Vermdgensunterschied (Aktiviiber-
hang). Fiir Berechnung der latenten Steuern wird bei gewerbesteuerpflichtigen Tochter-
unternehmen ein Steuersatz von 14,35 % sowie bei der BVG AGR ein Kdrperschaftsteuersatz
von 15 % zugrunde gelegt. Steuerabgrenzungen nach § 306 HGB sind nicht erforderlich.

Geschaftsvorfélle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstbilanzierung erfasst. Auf fremde Wahrung lautende Forderungen
und Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr werden zum Devisen-
kassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Bei Restlaufzeiten von lber einem
Jahr erfolgt dies unter Beriicksichtigung des Realisations- und Anschaffungskostenprinzips
nur, soweit sich ein niedrigerer Forderungswert bzw. hoherer Erfiilllungsbetrag ergibt; die
Einbuchung bei Entstehen langfristiger Fremdwé&hrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten
erfolgt zum Devisenbrief- bzw. -geldkurs.

Aufwendungen und Ertrage des Geschéftsjahres werden unabhangig vom Zeitpunkt der
Zahlung im Jahresabschluss beriicksichtigt. Erlése aus dem Verkauf von Leistungen und
Erzeugnissen sind realisiert, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden
und der Gefahreniibergang erfolgt ist.

Verzinsliche Darlehen und mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (Grundge-
schéfte) werden zum Ausgleich von gegenldufigen Wertédnderungen oder Zahlungsstrémen
aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken bei Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen
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mit derivativen Finanzinstrumenten zu Bewertungseinheiten (Mikro-Hedge) zusammen-
gefasst. Entsprechend werden u. a. zinsbezogene Finanzderivate bei Konditionsgleichheit
betreffender Verbindlichkeiten bzw. gegenléufiger zinsbezogener Finanzderivate als Be-
wertungseinheit behandelt. Die den Grundgeschaften zugeordneten Derivate werden
bilanziell nicht erfasst (sog. Einfrierungsmethode). Insoweit erfolgt die Nichtanwendung
der §§ 249 Abs. 1, 252 Abs. 1 Nr. 3, 4 sowie 256a HGB.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die an einem aktiven Markt gehandelt werden,
ergibt sich aus dem Bdrsenkurs am Bilanzstichtag. Zur Ermittlung der Zeitwerte von
Finanzinstrumenten, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden, werden géngige
Bewertungsmethoden wie Optionspreis- oder Barwertmodelle angewendet und Annahmen
getroffen, die aufgrund der Marktbedingungen an den Bilanzstichtagen sachgerecht waren.
Sofern bewertungsrelevante Parameter nicht direkt am Markt beobachtbar sind, werden
Prognosen zu Hilfe genommen, denen vergleichbare, an einem aktiven Markt gehandelte
Finanzinstrumente zugrunde liegen, die mit Auf- bzw. Abschldgen auf Basis historischer
Daten versehen werden. Dabei wird der Mittelwert aus Geld- und Briefkurs verwendet.
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Erlduterungen zur Bilanz

Werte in den Tabellen in Tsd. EUR, soweit nicht anders angegeben.

(1) Anlagevermégen

Es wird auf den Anlagespiegel der BVG AdR sowie auf den Konzern-Anlagespiegel
(§ 284 Abs. 3HGBi. V. m. § 313 Abs. 4 HGB) als Anlage zum Anhang verwiesen.

(2) Beteiligungen

Name und Sitz der Gesellschaft

Verbundene Unternehmen
BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG, Berlin
BT Berlin Transport GmbH, Berlin'

I0B Internationale Omnibusbahnhof-
Betreibergesellschaft mbH, Berlin'

URBANIS GmbH, Berlin'

BVG Beteiligungsholding
Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin®

Projektrealisierungs GmbH U5, Berlin
BVG-Fahrzeugfinanzierungsgesellschaft mbH, Berlin
Beteiligungen

Bus-Verkehr Berlin KG Omnibus-Betriebs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co., Berlin?

VCDB VerkehrsConsult Dresden-Berlin GmbH,
Dresden?*

IFB Institut fiir Bahntechnik GmbH, Berlin2*

Partner fiir Berlin Holding Gesellschaft fiir
Hauptstadt-Marketing mbH, Berlin?*

VDV e Ticket Service GmbH & Co. KG, Koln?*

Anteil am
Kapital in %

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

25,1

25,1

6,7

41

2,3

" Tochterunternehmen der BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG, Berlin
2Wird im Konzernabschluss als Beteiligung ausgewiesen, da durch die BVG kein maBgeblicher

Einfluss auf das Unternehmen ausgeiibt wird (§ 311 Abs. 1 HGB)
3 Angaben betreffen das Geschaftsjahr 2016
4 Beteiligung der BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG
> Nach Gewinnabfiihrung

Stand 31.12.17

Eigenkapital

13.270

534
152

3.626
55

105

30

1.388°

1.606°

2.0643

1.737°

3.419}

6 Persénlich haftender Gesellschafter der BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG, Berlin

Jahres-
ergebnis

3.240

05
05

05

14

1.1043
200°
1493
463

9583
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(3) Vorriite

BVG Konzern
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 37.902 35.277 37.902 35.277
Unfertige Erzeugnisse 763 783 763 783
Waren 67 36 67 36
Gelej_stete Anzahlungen auf 396 0 396 0
Vorrate
39.128 36.096 39.128 36.096
(4) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdinde
BVG Konzern
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Fo‘rderungen aus Lieferungen und 16.329 13.210 17.995 14.741
Leistungen
davon Restlaufzeit iiber 1 Jahr 0 0 34 84
Forderungen gegen verbundene 1572 1324 0 0
Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhalt- 1.561 3.144 1.561 3.144
nis besteht
Forderungen gegen den 14.684 15.862 14.684 15.862
Gewahrtrager
Sonstige Vermdgensgegenstande 38.280 44.417 38.765 44.720
davon Restlaufzeit iiber 1 Jahr 958 876 958 876
72.426 71.957 73.005 78.467

Die Forderungen der BVG gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (1.556 Tsd. EUR, Vj. 1.318 Tsd. EUR) und sonstige Forderungen
(15 Tsd. EUR, Vj. 6 Tsd. EUR).

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, umfassen
im Wesentlichen in diesem Geschaftsjahr Anspriiche aus Gesellschafterdarlehen aufgrund
von der Bus-Verkehr Berlin KG Omnibus-Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
(BVB) thesaurierter Gewinnanteile (1.552 Tsd. EUR, Vj. 3.144 Tsd. EUR). In 2017 wurde
ein Gewinnanteil von 308 Tsd. EUR neu zugefiihrt sowie Anspriiche aus Vorjahren von
1.900 Tsd. EUR zahlungswirksam vereinnahmt.

Von den Forderungen gegen den Gewahrtrager entfallen im Wesentlichen 7.365 Tsd. EUR
(Vj. 8.391 Tsd. EUR) auf Erstattungsanspriiche aus Fahrgeldausfallen fiir die unentgeltliche
Beforderung Schwerbehinderter im 6ffentlichen Personennahverkehr gemaB § 148 SGB IX
sowie 6.285 Tsd. EUR auf die Abrechnung von Investitionszuschiissen. Im Vorjahr war
statt einer Forderung eine Verbindlichkeit (73.968 Tsd. EUR) bilanziert. Die Anspriiche aus
dem Verkehrsvertrag (Vj. 2.950 EUR) und aus weiterberechneten Aufzinsungsbetrdgen aus
Ruhegeldverpflichtungen (Vj. 3.578 Tsd. EUR) sind per 31. Dezember 2017 ausgeglichen.
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(5) Eigenkapital

Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss 2017 der BVG
von 12.597.940,05 EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Der Verlustvortrag fiir 2018,
bestehend aus den Ergebnissen der Jahre 1999 bis 2017, wiirde dann -1.100.043.811,90 EUR
betragen. Im Konzern ergibt sich zum 31. Dezember 2017 ein Jahresiiberschuss von
12.875.666,97 EUR. Die Gewinnriicklagen betreffen andere Gewinnriicklagen.

(6) Riickstellungen
BVG
31.12.2017
Riickstellungen fiir Pensionen 161.909
Steuerriickstellungen 0
Sonstige Riickstellungen 160.209
322.118

Pensionsriickstellungen

31.12.2016
165.497

0

151.221

316.718

Konzern

31.12.2017 31.12.2016

161.909 165.497

29 320
165.313 156.030
327.251 321.847

Die gemaB Art. 28 Abs. 1 EGHGB nicht bilanzierten Pensionsverpflichtungen der BVG und des
Konzerns aus Pensionszusagen vor dem 1. Januar 1987 betragen zum 31. Dezember 2017
3.264 Tsd. EUR (Vj. 9.169 Tsd. EUR). Im Jahr 2017 wurde ein Teilbetrag von 5.743 Tsd. EUR
(Vj. 34.212 Tsd. EUR) der bisher nicht bilanzierten Pensionsverpflichtungen in die Bilanz

Gibernommen.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich aus folgenden wesentlichen Posten zusammen:

Riickstellungen fiir Vorruhestand
und Abfindungen

Riickstellungen fiir noch aus-
stehende Eingangsrechnungen

Ubrige Personalkosten-
riickstellungen

Riickstellungen fiir die Abrechnungen

der trilateralen Einnahmeaufteilung
sowie im Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg und Berlin-Ticket S

Ubrige Riickstellungen

BVG

31.12.2017

11.176

57.963

58.094

12.337

20.639

160.209

31.12.2016

22.189

44.733

54.092

12.452

17.755

151.221

Konzern

31.12.2017 31.12.2016
11.176 22.189
59.233 45.360
62.265 58.277
12.337 12.452
20.302 17.752
165.313 156.030
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(7) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

davon Restlaufzeit bis 1 Jahr
davon Restlaufzeit 1-5 Jahre
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

davon Restlaufzeit bis 1 Jahr

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

davon Restlaufzeit bis 1 Jahr
davon Restlaufzeit 1-5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

davon Restlaufzeit bis 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegeniiber Un-
ternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht

davon Restlaufzeit bis 1 Jahr

Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Gewéhrtrager

davon Restlaufzeit bis 1 Jahr
davon Restlaufzeit 1-5 Jahre

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern

davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit

davon Restlaufzeit bis 1 Jahr

BVG

31.12.2017

682.429

119.800
357.597

205.032

929

99

66.536

66.052

484

16.044

16.044

593

593

17.419

15.738
1.681
12.552

866

51

12.552

795.672

31.12.2016

693.032

188.444
354.316

150.272

429

429

55.969

54.309

1.660

15.252

15.252

517

517

90.649

87.960
2.689
24.885

1.094

486

24.885

880.733

Konzern
31.12.2017 31.12.2015
682.429 693.032
119.800 188.444
357.597 354.316
205.032 150.272
99 429
99 429
67.105 56.245
66.621 54.585
484 1.660
0 0
0 0
593 517
593 517
17.419 90.649
15.738 87.960
1.681 2.689
17.712 29.491
3.020 2.892
529 506
17.712 29.491
785.357 870.363
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Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entfallen per
31. Dezember 2017 auf Zinsverbindlichkeiten 3.441 Tsd. EUR (V]. 3.986 Tsd. EUR).

Die Verbindlichkeiten der BVG gegeniiber verbundenen Unternehmen umfassen Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (4.275 Tsd. EUR, Vj. 4.318 Tsd. EUR), aus Cash-
Pooling (11.743 Tsd. EUR, Vj. 10.908 Tsd. EUR) und sonstige Verbindlichkeiten
(26 Tsd. EUR, Vj. 26 Tsd. EUR).

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
beinhalten fast ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gewahrtrager beinhalten im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus der Abrechnung von Mehr- und Minderleistungen (12.240 Tsd. EUR,
Vj. 10.943 Tsd. EUR) des Verkehrsvertrages sowie aus Uberzahlungen aus der Verein-
barung iber die Erstattung von Ruhegeldzahlungen mit dem Land Berlin (1.618 Tsd. EUR,
Vj. 1.200 Tsd. EUR). Aus der Abrechnung von Investitionszuschiissen hat sich im Geschafts-
jahr 2017 eine Forderung ergeben (Vj. 73.968 Tsd. EUR Verbindlichkeit).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus der
Einnahmenaufteilung (9.751 Tsd. EUR, Vj. 21.034 Tsd. EUR).

Die Kreditverbindlichkeiten der BVG und des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

Kreditverbindlichkeiten

BVG Konzern

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 678.988 689.046 678.988
ohne Zinsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen, 11.743 10.908 0
davon Cash-Pooling

690.731 699.954 678.988

31.12.2016

689.046

689.046
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Erlduterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Werte in den Tabellen in Tsd. EUR, soweit nicht anders angegeben.

(8) Umsatzerlose

BVG

2017

Verkehrserlgse 836.059

davon Fahrgeldertrdge 716.738

davon Ersatz von

Einnahmeausfdllen 119.321
Ausgleichszahlungen

Verkehrsvertrag 303.288

Werbung 17.193

Sonstige Umsatzerlése 36.376

1.192.916

2016

818.718

704.493

114.225

304.581

13.178
40.771

1.177.248

Konzern

2017

835.419

716.098

119.321

303.288

24.288
38.282

1.201.277

Im Geschéftsjahr 2017 sind bei der BVG 2.406 Tsd. EUR periodenfremde Ertrage enthalten.
Diese setzen sich aus 2.200 Tsd. EUR Umsatzmieten und 234 Tsd. EUR Fahrgeldertragen
zusammen. Im Konzern betragt der Anteil 2.897 Tsd. EUR, dies resultiert aus zusatzlichen

Umsatzmieten der URBANIS von 449 Tsd. EUR.

(9) Andere aktivierte Eigenleistungen

An aktivierten Eigenleistungen sind im Geschaftsjahr 2017 bei der BVG 12.252 Tsd. EUR
(Vj. 12.587 Tsd. EUR) und im Konzern 14.376 Tsd. EUR (Vj. 14.613 Tsd. EUR) entstanden.
Im Wesentlichen betreffen diese den Bereich Infrastruktur mit 10.506 Tsd. EUR

(Vj. 10.865 Tsd. EUR).
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818.151

703.926

114.225

304.581

19.771
43.296

1.185.799
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(10) Sonstige betriebliche Ertrdge

BVG Konzern
2017 2016 2017 2016
Ertrage aus der Aufldsung
des Sonderpostens aus 101.100 79.376 101.100 79.376
Investitionszuschiissen
Erstattungen von 22.382 23.700 22.382 23.700
Ruhegeldzahlungen
Ertrage aus der Auflosung 16.473 13.400 16.738 13.646
von Riickstellungen
Fordermittel fir nicht
aktivierungsfahige Vorhaben 12.935 11.644 12.935 11.644
Vertragstrafen, Schadensgrsatz- 4.459 5.024 4391 4985
zahlungen und sonstige Pdnalen
Ertrage aus Zuschreibungen und
dem Abgang von Gegensténden 1.748 736 1.795 736
des Anlagevermdgens
Ertrage aus der Aufldsung
von Wertberichtigungen 592 796 597 798
zum Umlaufvermégen
Ubrige Ertrage 394 1.400 522 1.518
160.083 136.076 160.460 136.403
Vor dem Geschaftsjahr 2017 wurden die Posten ,Ertrédge aus Zuschreibungen und dem
Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens” und ,Ertrédge aus der Auflosung von
Wertberichtigungen zum Umlaufvermégen” zusammengefasst dargestellt.
In 2017 sind bei der BVG 25.980 Tsd. EUR (Konzern 26.343 Tsd. EUR) periodenfremde
Ertrage enthalten. Hauptsachlich enthalten sind bei der BVG 16.473 Tsd. EUR Riickstel-
lungsauflésungen und 17.471 Tsd. EUR Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir
Investitionszuschiisse. Gegenlaufig ist eine Ertragsminderung von 11.818 Tsd. EUR fiir die
Verrechnung der Forderung aus der Weiterberechnung von Aufzinsungsbetragen aus der
Ruhegeldriickstellung. Im Konzern sind im Wesentlichen Riickstellungsauflésungen der
Tochter (265 Tsd. EUR) hinzugekommen.
(11) Materialaufwand
BVG Konzern
2017 2016 2017 2016
Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 164.553 161.604 165.294 162.177
und bezogene Waren
Aufwendungen fur 251.402 222.887 175.538 152.273
bezogene Leistungen
415.955 384.491 340.832 314.450
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(12) Personalaufwand

Personalaufwand

a) Entgelte fiir Personal

b) Soziale Abgaben und Aufwen
dungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

davon Altersversorgung

BVG

2017

451.451

136.975

43.669

588.426

2016

437.120

159.188

68.700

596.308

Konzern
2017 2016
517.229 499.246
149.843 171.263
43.718 68.752
667.072 670.509

In den Personalaufwendungen fiir Altersversorgung des Berichtsjahres sind abgefiihrte
Beitrdge der BVG an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) mit insgesamt
24.869 Tsd. EUR, davon West 19.148 Tsd. EUR und Ost 5.721 Tsd. EUR, enthalten. Der
restliche VBL-Aufwand umfasst Pauschalversteuerungen, Riickstellungen sowie Erstat-
tungen. Saldiert ergibt sich im Geschaftsjahr 2017 ein Ertrag in Hohe von 673 Tsd. EUR.

In 2017 ist bei der BVG und im Konzern im Personalaufwand b) ein periodenfremder Betrag
von 5.743 Tsd. EUR aus der Uberfiihrung von Pensionsriickstellungen aus dem Anhang

in die Bilanz enthalten.

(13) Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegenstdnde des

Anlagevermaégens und Sachanlagen

Im Geschaftsjahr 2017 sind bei der BVG und im Konzern 2.803 Tsd. EUR (Vj. - Tsd. EUR)
auBerplanméaBige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB sowie 6.358 Tsd. EUR
periodenfremde Abschreibungen aus der retrospektiven Nutzungsdaueranderung von

Eindeckomnibussen angefallen.
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(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

BVG Konzern
2017 2016 2017 2016
Verluste aus Anlagenabgéngen 12.578 4.137 12.591 4.152
Abschreibungen auf For-
derungen und sonstige 7.067 8.641 7.155 8.742
Vermodgensgegenstande
Fremdleistungen und 22.202 24.563 22.401 24.699
Personalgestellung
Mieten, Pachten, Leasing 8.819 10.024 8.936 10.188
Ertragskorrekturen 2.354 5.700 2.354 5.700
Investitionszuschiisse
Versicherungen einschlieBlich
Schaden im Selbstbehalt 2.484 2.169 9.507 9189
Ausbildungs-/Reisekosten 3.227 3.252 3.943 3.497
Werbung 4.409 4.838 4.458 4.895
Ubrige Aufwendungen 16.761 17.349 17.802 18.264
86.901 87.673 89.147 89.326
Vor dem Geschéftsjahr 2017 wurden die Posten ,Verluste aus Anlagenabgangen” und
+Abschreibungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande” zusammen-
gefasst dargestellt.
Einzeln aufgefiihrt werden jetzt auch die Posten , Ausbildungs-/Reisekosten” sowie
LErtragskorrekturen Investitionszuschiisse”. Diese wurden bis zum Vorjahr in den , Ubrigen
Aufwendungen” gezeigt.
In 2017 sind bei der BVG 16.349 Tsd. EUR (Konzern 16.451 Tsd. EUR) periodenfremde
Aufwendungen entstanden. Diese enthalten hauptsachlich Verluste aus Anlageabgéngen
(BVG 12.578 Tsd. EUR, Konzern 12.591 Tsd. EUR), Wertberichtigungen auf Forderungen
(BVG 1.074 Tsd. EUR, Konzern 1.162 Tsd. EUR) und Ertragskorrekturen zu Vorjahren
(BVG 2.696 Tsd. EUR, Konzern 2.697 Tsd. EUR).
(15) Beteiligungsergebnis
BVG Konzern
2017 2016 2017 2016
Ertrdge aus Beteiligungen 3.241 3.183 282 263
davon aus verbundenen 2969 2931 0 0
Unternehmen
3.241 3.183 282 263
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(16) Finanzergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

aus laufender Geschéaftstatigkeit

aus Abzinsung

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

aus laufender Geschaftstatigkeit

davon verbundene
Unternehmen’

aus Aufzinsung von Riickstellungen

BVG

2017

585

585

-14.747

-7

-11.756

-26.503

-25.918

2016

974

1.204

2.178

-19.408

-8.687

-28.095

-25.917

Konzern
2017 2016
600 993
0 1.204
600 2.197
-14.703 -19.402
0 0
-11.821 -8.722
-26.524 -28.124
-25.924 -25.927

' Die Aufwendungen der BVG gegeniiber verbundenen Unternehmen umfassen die Zinsen aus den Cash-Pooling-Vertragen

mit der BVG Beteiligungsholding GmbH & Co. KG und der Projektrealisierungs GmbH U5.
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Sonstige Angaben

a) Haftungsverhdltnisse:
Gewdhrtrdgerhaftung

Gewahrtrdger der BVG ist das Land Berlin. Das Land haftet uneingeschrankt fiir die Verbind-
lichkeiten der BVG, soweit nicht Befriedigung aus dem Vermdgen der BVG zu erlangen ist.

Biirgschaften

Per 31. Dezember 2017 besteht eine Mietbiirgschaft fiir die Raumlichkeiten der Projekt-
realisierungs GmbH U5 in der Friedrichstr. 95, 10117 Berlin, in Hohe von 48 Tsd. EUR.
Die BVG wiirde fiir die Verpflichtung eintreten, wenn die PRG U5 nicht in der Lage
waére, die Zahlungen zu leisten. Da davon nicht auszugehen ist, ergibt sich eine geringe
Eintrittswahrscheinlichkeit.

US-Lease-Transaktionen

Die BVG hat in den Jahren 1997, 2000 und 2002 unter Zustimmung des Aufsichtsrates
insgesamt 22 US-Lease-Vertrage Uiber 426 U-Bahnwagen und 511 StraBenbahnwagen mit
dem Zweck der Generierung von Barwertvorteilen abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2017
besteht noch ein US-Lease-Vertrag, in dem acht U-Bahnwagen gebunden sind. Im Rahmen
der US-Lease-Vertrage haftet die BVG fiir die Bonitdtsverschlechterung von Zahlungs-
ibernehmern. Nach derzeitiger Bewertung (Beriicksichtigung von Zins- und Wahrungs-
effekten) belduft sich das Risiko (Stellung von zusatzlichen Sicherheiten) auf 3,5 Mio. EUR
(Vj. 2,7 Mio. EUR). Risiken aus den US-Cross-Border-Leases sind durch vertragliche Schutz-
mechanismen weitestgehend begrenzt bzw. ausgeschlossen. Samtliche regularen Zahlungs-
verpflichtungen wurden bei Vertragsabschluss durch Erfillungsiibernahmevertrage mit
Kreditinstituten, Kauf von US-Staatsanleihen bzw. anderen Wertpapieren und vertraglichen
Rechten von Emittenten sehr hoher Bonitat gesichert, um Vermdgensverluste durch die
Nichterfillung seitens der Vertragspartner weitestgehend auszuschlieBen. Entsprechend
wird bei planméBigem Verlauf mit einer Inanspruchnahme derzeit nicht gerechnet.

b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen:
Bestellobligo

Werte in Tsd. EUR <1 Jahr 1-5 Jahre
BVG
Investitionen und andere Bestellungen 355.937 297.600
Miet-, Leasing- u. Wartungsvertrage 16.478 20.013
372.415 317.613
davon verbundene Unternehmen 84.642 0
Konzern
Investitionen und andere Bestellungen 356.311 297.834
Miet-, Leasing- u. Wartungsvertrage 18.736 22.802
375.047 320.636
davon verbundene Unternehmen 299 463

» 5 Jahre

400
40.141

40.541

400
41.343

41.743
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Dieselswaps

Es bestehen Rohwarenswaps zur Sicherung der Dieselbeschaffungspreise bis ein-
schlieBlich 2019. Das Nominalvolumen der abgeschlossenen Dieselswaps belduft sich zum
31. Dezember 2017 fiir das Jahr 2018 auf 18.017 Tsd. EUR (39.816 metrische Tonnen) und
fur das Jahr 2019 auf 6.163 Tsd. EUR (13.404 metrische Tonnen).

Der zum Stichtag auf Basis einer Mark-to-Market-Bewertung ermittelte Marktwert der
Swapgeschéfte weist zum 31. Dezember 2017 einen positiven Wert von 933 Tsd. EUR aus.

Der Marktwert der Sicherungsgeschafte entspricht der Differenz zwischen dem abgeschlos-
senen Sicherungspreis und dem zum Bilanzstichtag geltenden Preis einer Absicherung.
Samtliche Dieselpreissicherungen beziehen sich auf den kiinftigen Dieselverbrauch, der auf
Basis der geplanten Verkehrsleistungen mit Hilfe von Verbrauchshistorien geschatzt wird.

Stromtermingeschdfte

Im Rahmen der festgelegten Strategie zur Absicherung des zukiinftig zu zahlenden
Strompreises bestehen Stromtermingeschafte zur Absicherung der Planungsjahre bis 2020.

Das Nominalvolumen der abgeschlossenen Transaktionen belduft sich zum
31. Dezember 2017 fiir das Jahr 2018 auf 11.923 Tsd. EUR (418.228 MWh), fiir das
Jahr 2019 auf 11.752 Tsd. EUR (415.950 MWh) und fiir das Jahr 2020 auf 7.580 Tsd. EUR
(210.902 MWh).

Alle Strombeschaffungen auf Termin sind dem geplanten, auf Basis von Verbrauchs-
historien geschatzten, Stromverbrauch angepasst. Die Marktwerte der Einzelbeschaffungen
ergeben sich aus der Differenz zwischen dem vereinbarten Terminpreis und dem Marktpreis
zum Stichtag 31. Dezember 2017. Der positive abgezinste Marktwert der zum Stichtag
31. Dezember 2017 bewerteten Stromgeschéafte belduft sich auf 13.930 Tsd. EUR.

Beitrdge zur Altersversorgung durch die VBL

Fir fast alle Beschaftigten der BVG besteht eine Mitgliedschaft bei der VBL. Die VBL
ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts, deren Zweckbestimmung es ist,
Arbeitnehmern der beteiligten Arbeitgeber im Wege privatrechtlicher Versicherung eine
zuséatzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Die VBL wird durch
Umlagen im Rahmen eines Abschnittsdeckungsverfahrens sowie zusatzlich ab Januar 2004
fr die VBL Ost durch das Kapitaldeckungsverfahren finanziert.

Der Umlagesatz fiir die VBL betrug im Geschaftsjahr fiir den Tarifbereich West bis zum
30. Juni 2017 8,06 % und ab dem 1. Juli 2017 8,16 %, davon leistete die BVG jeweils
6.45 %. Zuséatzlich wurde fiir den Abrechnungskreis West im Geschaftsjahr kein Sanie-
rungsgeld gezahlt. Die genaue Abrechnung erfolgt in 2018.

Im Tarifbereich Ost betrug der Umlagesatz 1,0 % des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts. Im Rahmen des Kapitaldeckungsverfahrens fiir die VBL Ost sind ab 2008 bis
30. Juni 2017 4,75 % und ab dem 1. Juli 2017 5,5 % zu zahlen, davon trégt die BVG
jeweils 2,0 %.

Die verbleibenden Umlagesatze des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts, die nicht von
der BVG geleistet werden, tragen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter selbst.

Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte betrug im Geschaftsjahr 434.941 Tsd. EUR
(West 296.780 Tsd. EUR, Ost 138.161 Tsd. EUR) fur aktuell 12.520 (inklusive Azubis)
anspruchsberechtigte Beschéftigte. Die Anzahl anspruchsberechtigter ehemaliger
Beschaftigter bzw. derzeitiger Rentenbezieher ist nicht verifizierbar. Deshalb wird auf
eine betragsmaBige Angabe verzichtet.

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
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¢) Mitarbeiterzahlen

Anzahl der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter' BVG porzein
Jahresdurchschnitt/

quartalsbezogen 2017 2016 2017 2016
Fahrerinnen und Fahrer 4.829 4.576 6.688 6.381
Technik/Werkstatten 3.178 3.164 3.200 3.184
Verwaltung 1.566 1.558 1.610 1.600
Sonstiger Verkehr 1.192 1.181 1.234 1.222
Sonstige Funktionen 889 936 942 967
Angebot/Vertrieb 466 494 474 503
DL e et 12.120 11.909 14.148 13.857

Mitarbeiter gesamt

' Die Angaben beinhalten keine Vorstande der AGR sowie Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer von Tochterunternehmen.

d) Bewertungseinheiten

Zinsswaps

Zur Absicherung zukiinftiger Zinsbelastungen aus Bestandsdarlehen wurden drei Zinsswaps abgeschlossen.

Laufzeit Art Nominalbetrag
15.08.2008-15.02.2028 Payerswap 26.413
15.08.2008-15.08.2018 Receiverswap 26.413
15.02.2010-15.08.2029 Payerswap 30.678

Die mit Zinsswaps zu Bewertungseinheiten zusammengefassten Grundgeschéfte betreffen
verzinsliche Darlehen. Die Sicherungsgeschéfte wurden als Mikro-Hedges gestaltet. Die
gesicherten Risiken werden vollstandig kompensiert. Die Wirksamkeit der Sicherungs-
beziehung wird prospektiv mit der Critical Terms Match Method Gberpriift. Diese wird
angewendet, da jeweils alle wesentlichen Bewertungsparameter von Grund- und Siche-
rungsgeschaften iibereinstimmen.

Die Zinsswaps werden nicht an einem aktiven Markt gehandelt. Zur Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts der Zinsswaps wurde deshalb ein allgemein anerkanntes
Bewertungsverfahren (Barwertmodell) angewendet. Dabei wurde jedoch in gréBtmdg-
lichem Umfang auf Input-Daten zuriickgegriffen, welche auf aktiven Markten beobachtbar
sind (Zinssatze und Forward-Zinssatze). Der Bilanzwert zum 31. Dezember 2017 betrug
aufgrund der Bildung von Bewertungseinheiten 0,00 EUR.

Zeitwert
-5.221
1.265

-6.775
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Gesamtbeziige des Vorstands,

Aufsichtsrates und Beirates der BVG

Werte in den Tabellen in Tsd. EUR
Mitglieder und Beziige des Vorstands
Dr. Sigrid Nikutta

Vorsitzende
des Vorstands/
Vorstand Betrieb

Gehalter 321,6
Vergitung 126,8
Nebenleistungen 10,1
Arbgitggberfinanzierte 359
betriebliche Altersversorgung !
Aufsichtsratsvergiitung 3,2
496,9

' Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2016
2 anteilig

Dr. Henrik Haenecke

Vorstand Finanzen,
Digitalisierung
und Vertrieb

278,5
42,8?
1.4
0,0

0,0

322,7

Dirk Schulte

Vorstand
Personal/Soziales

260,0

93,5

1,3

0,0

2,4

367,2

Ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern bzw. Geschaftsleitern wurden Leistungen von
1.179 Tsd. EUR gewahrt. Der Teilwert der Riickstellungen fiir Pensionen fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder bzw. Geschaftsleiter und deren Hinterbliebene betragt insgesamt
14.868 Tsd. EUR, davon sind 1.467 Tsd. EUR nicht dotiert. Riickstellungen fiir aktive

Vorstandsmitglieder waren nicht erforderlich.
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Mitglieder und Beziige des Aufsichtsrats

Senator Dr. Matthias Kollatz-Ahnen
(bis 31.01.2017)

Senator fiir Finanzen, Berlin

Senatorin Ramona Pop
(ab 31.01.2017)

Senatorin fiir Wirtschaft, Energie und
Betriebe, Berlin

Lothar Stephan*

Energieanlagenelektroniker

Ines Birnstiel*

StraBenbahnfahrerin/
Fahrlehrerin StraBenbahn

Klaus Feiler
(ab 16.02.2017)

Staatssekretar bei der Senatsverwaltung
fir Finanzen, Berlin

Dipl.-Kfm. Bernd Fricke

Mitglied des Vorstands PIN Mail AG, Berlin
Sylvia Fuchs*

Zugfahrerin/Weichenstellerin

Christian Gaebler
(bis 31.01.2017)

Staatssekretér bei der Senatsverwaltung
fiir Inneres und Sport, Berlin

Rainer Grimm*
Fahrzeugschlosser
Jens Groger*

Ver.di — Landesbezirksfachbereichsleiter
Bezirk Berlin, Fachbereich Verkehr

Thomas Jerzynski*

Industriefachwirt

Vorsitzender des Aufsichtsrats und
des Personalausschusses

Vorsitzende des Aufsichtsrats und
des Personalausschusses

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats und des
Personalausschusses

Mitglied im Priifungsausschuss

Mitglied im Personalausschuss
(ab 21.03.2017)

Mitglied im Priifungsausschuss

Mitglied im Priifungsausschuss

Stellvertretender Vorsitzender des
Priifungsausschusses

Fixum

0,8

9,2

7.5

8,0

5,5

8,0

8,0

0,57

6,0

6,0

8,0
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noch Mitglieder und Beziige des Aufsichtsrats

Jens-Holger Kirchner
(ab 16.02.2017)

Staatssekretar fiir Verkehr bei der
Senatsverwaltung fiir Umwelt,
Verkehr und Klimaschutz, Berlin

Janine Kohler*

Management-Assistentin

Andrea Kunwald
Berlin

Projektleiterin Geschaftsstelle
Labs Network Industrie 4.0
Deutsche Telekom

Prof. Dr. Barbara Lenz

Direktorin des Instituts fiir Verkehrs-
forschung, Deutsches Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR), Berlin

Ines Schmidt*

Projektmanagerin,
Diversity-Beauftragte der BVG

Dipl.-Ing. Volker Sparmann

Mobilitatsbeauftragter des Hessischen
Ministeriums fiir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Landesentwicklung

Vorsitzender des Vorstandes HOLM e. V.

Prof. Dr. Andrea Versteyl
(bis 31.01.2017)

Rechtsanwaltin

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Susanne Wibbe

Interim-Managerin

" Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter
T Fir vier Aufsichtsratsmitglieder fiel Aufwand fiir eine

BVG-Umweltkarte an; Gesamtwert: 1.849,16 EUR.

2Zu dem Fixum wird zusatzlich Umsatzsteuer gezahlt.

Mitglied im Personalausschuss

Mitglied im Priifungsausschuss

Vorsitzender des
Priifungsausschusses

Mitglied im Personalausschuss

Fixum

5,5

6,0

6,0

8,0

6,0

8,57

0,5"2

6,0°
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Beziige des Beirats

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Beirats betrugen im Berichtsjahr 4 Tsd. EUR (eine
Zahlung wurde zzgl. Umsatzsteuer getétigt), Aufwand fiir BVG-Umweltkarten fiel im
Gesamtwert von 5 Tsd. EUR an.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2017 berechnete Gesamthonorar gemaB
§ 285 Nr. 17 HGB fiir den Konzern belief sich auf 143 Tsd. EUR. Davon entfielen 120 Tsd. EUR
auf Abschlusspriifungsleistungen, 9 Tsd. EUR auf andere Bestatigungsleistungen und
14 Tsd. EUR auf sonstige Leistungen.

Nachtragsbericht

Vorgénge, die fiir die BVG sowie den Konzern von besonderer Bedeutung waren, sind nach
dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Berlin, 14. Februar 2018

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG)
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Dr. Sigrid Evelyn Nikutta Dr. Henrik Haenecke Dirk Schulte
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Anlagen zum Anhang

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin,
Anlagespiegel zum 31.Dezember 2017

Anschaffungs- & Herstellungskosten

Tsd. EUR 01.01.2017 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2017

I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte 127.120 578 572 2.293 129.419
127.120 578 572 2.293 129.419
Il. Sachanlagen

1. a) Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

1) Grundstiicke 96.743 0 0 0 96.743
2) Geschéfts-, Betriebs- und andere 473.925 50 1 5 964 479.938
Bauten
570.668 50 1 5.964 576.681
1. b) Grundstiicke mit Bahnkérpern
und Bauten des Schienenweges
1) Grundsticke 25.001 0 39 0 24.962
2) Bahnkérper und Bauten des 2.917.863 10.324 8.690 21.804  2.941.301
Schienenweges
2.942.864 10.324 8.729 21.804 2.966.263
2. Gleichrichterwerke 134.653 475 3.773 5.450 136.805
3. Gleisanlagen, Streckenausris- 1.684.121 13.549 26.285 73.109 1.744.494
tung und Sicherungsanlagen
4. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 2.197.126 87.883 59.125 77.278 2.303.162
5. M.aschinen und mas“chinelle Anlagen die 89506 1018 403 833 90954
nicht zu Nr. 2-4 gehéren
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 236.782 5.842 7.410 10.014 245.228
7 fnf'Be;}ete Anzahlungen und Anlagen 1.012.989 261.438 16.106 1196.745 1.061.576
8.868.709 380.579 121.832 -2.293 9.125.163
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 7899 0 0 0 7899
Unternehmen
2. Beteiligungen 2.310 0 0 0 2.310
10.209 0 0 0 10.209
Gesamt 9.006.038 381.157 122.404 0 9.264.791
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Wertberichtigungen
01.01.17 Zugange Abgédnge Umbuchungen
103.160 6.914 564 0
103.160 6.914 564 0
1.308 0 0 0
300.040 10.716 0 0
301.348 10.716 0 0
915 0 0 0
1.061.396 49.004 8.129 0
1.062.311 49.004 8.129 0
98.056 4.588 3.721 0
1.218.983 48.549 23.711 0
1.156.423 94.461 58.088 289
66.258 4.148 399 -289
174.796 16.231 7.135 -6
13.581 2.803 0 6
4.091.756 230.500 101.183 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4.194.916 237.414 101.747 0

31.12.17

109.510
109.510

1.308

310.756

312.064

915

1.102.271

1.103.186
98.923

1.243.821

1.193.085

69.718

183.886

16.390

4.221.073

4.330.583

Buchwert
31.12.17 31.12.16
19.909 23.960
19.909 23.960
95.435 95.435
169.182 173.885
264.617 269.320
24.047 24.086
1.839.030 1.856.467
1.863.077 1.880.553
37.882 36.597
500.673 465.138
1.110.077 1.040.703
21.236 23.248
61.342 61.986
1.045.186 999.408
4.904.090 4.776.953
7.899 7.899
2.310 2.310
10.209 10.209
4.934.208 4.811.122
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Berliner Verkehrsbetriebe BVG, Anstalt des offentlichen Rechts, Berlin,
Konzern-Anlagespiegel zum 31.Dezember 2017

Anschaffungs- & Herstellungskosten

Tsd. EUR 01.01.2017 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2017

. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte 128.820 617 572 2.293 131.158
2. Geleistete Anzahlungen 0 20 0 0 20
128.820 637 572 2.293 131.178

Il. Sachanlagen

—_

. @) Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

1) Grundstiicke 96.743 0 0 0 96.743
2) Geschéafts-, Betriebs- und andere 484.760 188 1 5 964 490.911
Bauten
581.503 188 1 5.964 587.654
1. b) Grundstiicke mit Bahnkdrpern
und Bauten des Schienenweges
1) Grundstiicke 25.001 0 39 0 24.962
2) Bahnkorper und Bauten des 2.917.863 10.324 8.690 21.804 2.941.301
Schienenweges
2.942.864 10.324 8.729 21.804 2.966.263
2. Gleichrichterwerke 134.653 475 3.773 5.450 136.805
3. Gleisanlagen, Streckenausriistung 1.684.121 13.549 26.285 73.109 1.744.494
und Sicherungsanlagen
4. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 2.197.126 87.883 59.125 77.278 2.303.162
5. Maschinen und masnchinelle Anlagen die 89 506 1018 403 833 90954
nicht zu Nr. 2-4 gehdren
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 240.296 6.452 7.445 10.014 249.317
7 ian'Be;}ete Anzahlungen und Anlagen 1.013.136 261.601 16.119 1196.745 1.061.873
8.883.205 381.490 121.880 -2.293 9.140.522
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 0 0 0 0 0
Unternehmen
2. Beteiligungen 2.375 0 0 0 2.375
2.375 0 0 0 2.375
Gesamt 9.014.400 382.127 122.452 0 9.274.075
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Wertberichtigungen
01.01.17 Zugange Abgange Umbuchungen
104.663 7.038 564 0
0 0 0 0
104.663 7.038 564 0
1.308 0 0 0
308.643 11.234 0 0
309.951 11.234 0 0
915 0 0 0
1.061.396 49.004 8.129 0
1.062.311 49.004 8.129 0
98.056 4.588 3.721 0
1.218.983 48.549 23.711 0
1.156.423 94.461 58.088 289
66.258 4.148 399 -289
176.388 16.780 7.170 -6
13.581 2.803 0 6
4.101.951 231.567 101.218 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4.206.614 238.605 101.782 0

31.12.17

111.137
0
111.137

1.308

319.877

321.185

915

1.102.271

1.103.186
98.923

1.243.821

1.193.085

69.718

185.992

16.390

4.232.300

4.343.437

Buchwert
31.12.17 31.12.16
20.021 24157
20 0
20.041 24157
95.435 95.435
171.034 176.117
266.469 271.552
24.047 24.086
1.839.030 1.856.467
1.863.077 1.880.553
37.882 36.597
500.673 465.138
1.110.077 1.040.703
21.236 23.248
63.325 63.908
1.045.483 999.555
4.908.222 4.781.254
0 0
2.375 2.375
2.375 2.375
4.930.638 4.807.786
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Bestdtigungsvermerk
Jahresabschluss BVG AGR

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefasst wurde, haben wir folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt: Wir haben
den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
zusammengefasstem Anhang und Konzernanhang — unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht (im Folgenden
kurz ,Lagebericht”) der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen
Rechts, Berlin, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Anstalt. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfithrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatz-
ungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Berliner Verkehrsbetriebe
(BVG), Anstalt des offentlichen Rechts. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Anstalt und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Berlin, den 14. Februar 2018

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Marquordt Langosch
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bestdtigungsvermerk
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Berlin, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Konzernkapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalspiegel und
Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2017 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und iber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 14. Februar 2018

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Marquordt Langosch
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des
Aufsichtsrates 2017

Im Berichtsjahr 2017 hat der Aufsichtsrat der BVG AR seine Aufgaben und Pflichten —
gemaB den Vorgaben des Berliner Betriebe-Gesetzes sowie der Satzung der BVG A6R
— umfassend und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat den Vorstand regelméaBig bei der
Fiihrung des Unternehmens beraten und seine Geschaftsfiihrung kontinuierlich Giberwacht.
Der Aufsichtsrat war in wesentliche Entscheidungsprozesse des Vorstandes einbezogen.
Zustimmungspflichtige MaBnahmen wurden gemaB der Satzung der BVG AGR vorgelegt.

Die Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorsitzende des Priifungsausschusses standen
iber die Sitzungen der Gremien hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt
und haben sich tber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen
Geschéftsvorfalle informiert.

Der Aufsichtsrat hatte ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvor-
schldgen zu den Geschaftsvorgangen auseinanderzusetzen und dadurch seine Uberwa-
chungs-, Beratungs- und Kontrollfunktion umfassend wahrzunehmen.

Der Vorstand ist seiner Informationspflicht nachgekommen und hat den Aufsichtsrat durch
schriftliche und miindliche Berichte regelmaBig Uber relevante Fragen zur Unternehmens-
planung, zur aktuellen Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, zu wirtschaftlichen
Risiken, zu Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen,
zur Personalbestandsentwicklung sowie zu anderen bedeutsamen Geschéften und Vor-
haben unterrichtet.

Schwerpunkte der Sitzungen:

Im Geschaftsjahr 2017 tagte der Aufsichtsrat in vier ordentlichen und einer auBerordent-
lichen Aufsichtsratssitzung. Zwei Beschliisse des Aufsichtsrates wurden im Umlaufverfahren
gefasst. Folgende Themen standen hierbei im Vordergrund:

- die Beschaffungsstrategie Omnibus inkl. Hochlaufphase Elektromobilitat,

« die Ausschreibung zur Beschaffung von konventionellen Eindeckomnibussen (12 m),
Gelenkomnibussen (18 m) und Doppeldeckomnibussen,

- die Ausschreibung zur Beschaffung von 30 Elektro-Eindeckomnibussen
und 15 Elektro-Gelenkomnibussen inklusive der notwendigen Lade- und
Werkstattinfrastruktur,

- die Betriebshofstrategie Omnibus und StraBenbahn,
- die StraBenbahn-Neubaustrecken,
- die Dringlichkeitsbeschaffung von 80 U-Bahn-Wagen der Baureihe IK,

- die weitere Strategie und der Sachstand zur Ausschreibung der ,Zukunftssicheren
Schienenfahrzeugbeschaffung” inklusive der Finanzierung sowie der Sachstand zur
Fahrzeugfinanzierungsgesellschaft mbH,

- der Vertragsabschluss zur Fortfiihrung der Trilateralen Einnahmenaufteilung Berlin
ab 15. Dezember 2017,

- die Vorgehensweise und der Zeitplan zu den Verkehrsvertragsverhandlungen,
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- die Uberwachung des von der Projektrealisierungs GmbH U5 durchgefiihrten
Lickenschlusses der U5 zwischen Alexanderplatz und Brandenburger Tor,

- der Neubau des Ausbildungszentrums Machandelweg inklusive der Griindung
einer gGmbH und das Vorziehen des Ausbaus der Vorhaltehalle,

- die Berichte des Vorstandes zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Personal-
entwicklung und grundsatzliche Fragen der Unternehmenspolitik und zu aktuellen
Themen,

- die Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie des
fir die BVG AGR und den BVG-Konzern zusammengefassten Lageberichts fiir das
Geschaftsjahr 2016,

- der Abschluss eines Rahmenvertrages zur Bestellung des Abschlusspriifers fiir den
Jahres- und Konzernabschluss fiir die Jahre 2017 bis 2020 sowie

- der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2018 und die mittelfristige Wirtschafts- und
Finanzplanung fiir die Jahre 2019 bis 2022

- die Perspektiven zur Zukunft des OPNV — Smart Mobility Konzept, welches u.a.
neue Mobilitdtsangebote und die Vernetzung vorhandener, neuer sowie externer
Mobilitatsangebote liber eine Mobilitatsplattform beinhaltet.

Arbeit der Ausschiisse

Unterstiitzt wurde der Aufsichtsrat in seiner Arbeit durch den aus seiner Mitte bestellten
Priifungs- und den Personalausschuss. Beide Ausschiisse haben im Geschéaftsjahr 2017
regelméaBig getagt. Der Priifungsausschuss kam zu vier ordentlichen und zwei auBer-
ordentlichen Sitzungen zusammen. Der Personalausschuss tagte in vier ordentlichen
Sitzungen und einer auBerordentlichen Sitzung. Uber die Ergebnisse wurde der Aufsichtsrat
zu jeder Sitzung von den Ausschussvorsitzenden ausfiihrlich informiert.

Corporate Governance Kodex

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Dezember 2017 haben sich der Vorstand und der
Aufsichtsrat mit den Inhalten des Corporate Governance Kodex der BVG AGR (CGK BVG)
befasst. Die Entsprechenserklarung wurde verabschiedet. Die gemeinsame Erklarung, dass
dem CGK BVG entsprochen wurde, ist unter bvg.de/Unternehmen/Medien/Publikationen
abrufbar.

Jahresabschlusspriifung

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss der BVG AdR, der Konzernabschluss so-
wie der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 wurden mit dem
Aufsichtsrat umfassend besprochen und zur Kenntnis genommen. Die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der BVG AGR sowie den Konzern-
abschluss gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Aufsichtsrat hat die Jahresabschliisse der BVG AR und des BVG-Konzerns festgestellt.
Der Aufsichtsrat folgte dem Vorschlag des Vorstandes und schlug der Gewahrtrager-
versammlung vor, den Jahresiiberschuss auf das neue Geschéftsjahr vorzutragen. Der
Aufsichtsrat erteilte dem Vorstand die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2017.
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Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der Besetzung des Vorstandes gab es im Geschaftsjahr 2017 keine Verdnderungen.
Die Gewahrtragerversammlung hat am 10. Januar 2017 der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 19. Dezember 2016 empfohlenen Wiederbestellung von Frau Dr. Sigrid Evelyn Nikutta
zum Mitglied des Vorstandes und zum vorsitzenden Mitglied des Vorstandes vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2022 zugestimmt.

GemaB Beschluss des Senats vom 31. Januar 2017 wurde Frau Senatorin Ramona Pop
zur Aufsichtsratsvorsitzenden der BVG AdR bestellt. Dariiber hinaus hat die Gewahr-
tragerversammlung auf Vorschlag des Senats von Berlin am 16. Februar 2017 be-
schlossen, Herrn Jens-Holger Kirchner, Staatssekretar der Senatsverwaltung fir Umwelt,
Verkehr und Klimaschutz, sowie Herrn Klaus Feiler, Staatssekretdr der Senats-
verwaltung fiir Finanzen, als Mitglieder des Aufsichtsrates der BVG zu bestellen. Zeitgleich
haben Herr Senator Kollatz-Ahnen, Herr Staatssekretar Gaebler und Frau Prof. Versteyl
ihre Mandate als Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Januar 2017 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Vorstands-
mitgliedern und den Arbeitnehmervertretungen fiir die von ihnen geleistete Arbeit und
ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2017.

Berlin, 25. April 2018

Ramona Pop
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Gemeinsame Erkldrung des Aufsichtsrates
und des Vorstandes der Berliner Verkehrsbe-
triebe Anstalt des 6ffentlichen Rechts zu den
Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex BVG A6R

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Berliner Verkehrsbetriebe Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts erklaren, dass den Empfehlungen des von ihnen beschlossenen Corporate
Governance Kodex der Berliner Verkehrshetriebe Anstalt des 6ffentlichen Rechts in der
Fassung vom 15. April 2010 entsprochen wurde und in Zukunft entsprochen werden soll.

Berlin, den 18. Dezember 2017

Fiir den Aufsichtsrat

Ramona Pop
Vorsitzende des Aufsichtsrates der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) A6R

Der Vorstand

Dr. Sigrid Evelyn Nikutta Dr. Henrik Haenecke Dirk Schulte

Gemeinsame Erklarung des Aufsichtsrates und des Vorstandes der BVG
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