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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patriménio, S.A. (IPP) durante o ano
de 2020, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgcamentos de 2020 Reformulado, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2020-2022 inicial foi finalizado em meados de margo de 2020. Contudo, apds o encerramento
do PAO 2020-2022 inicial, surgiu a doenga COVID-19.

A situacdo adveniente da pandemia COVID-19, teve impactos diretos e indiretos na atividade da IP
Patriménio, pelo que foi necessario adotar medidas que mitiguem os efeitos econémicos e financeiros
nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP e consequentemente na atividade da IPP.
Com base no artigo 11.° da Lei 4-C/2020, de 6 de abril, com as alteragdes que lhe foram subsequentes,
além da moratéria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos relativamente a faturagao emitida
no més de margo, tém vindo a ser aplicadas medidas de moratéria no pagamento, medidas de isengao
e redugao de contrapartidas financeiras. A aplicacdo de medidas com impacto nos rendimentos da IPP,
acresce 0 ajuste automatico do mercado no que concerne aos rendimentos variaveis dependentes dos
resultados dos clientes.

Deste modo, o Orgcamento de Exploragao foi reformulado face a nova realidade em que vivemos e em
que o COVID-19 influéncia fortemente a atividade da IPP, pelo que se elaborou um PAO 2020-2022
Reformulado, aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A.,
e pelo Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A., respetivamente em 2020-12-30 e 2020-12-
29.

Os resultados da IPP ao longo do ano de 2020, que se apresentam de seguida, foram inevitavelmente
impactados, de forma muito significativa, pela pandemia provocada pela COVID-19.

Dos resultados alcangados pela IPP no ano de 2020, destacam-se:
e Resultado Liquido negativo de -0,45 M€, que comparado com o resultado de 3,14 M€ verificado
no mesmo periodo de 2019, representa um agravamento de 3,59 M€ (-114,4%) e um decréscimo

de 2,38 M€ (-123,5%) face a previsao orcamental de 1,93 M€;

o EBITDA de -0,33 M€ regista um decréscimo face ao periodo homélogo do ano anterior, que ficou
nos 4,36 M€, devido a diminuicdo em 7,0 % dos Gastos Operacionais ter sido inferior a diminuicao
registados nos Rendimentos Operacionais (-28,5%) € um decréscimo de 3 M€ face ao valor
previsto (-112,0 %);

e Vendas, Prestagdoes de Servicos no montante de 12,35 M€, abaixo do registado no mesmo
periodo de 2019 em -28,9% (-5,03 M€) influenciado pela pandemia COVID-19 que teve e tera
impactos diretos e indiretos na contratacéo de usos privativos e exploragao da IPP em vigor, pelo
que foi necessario adotar medidas que mitiguem os efeitos econdmicos e financeiros nas
atividades de parte dos subconcessionarios da IPP, salientando-se o decréscimo nas Prestagdes
de Servigos, das rubricas de Espacos e Subconcessoes (-2,89 M€), Estacionamentos (-1,44 M€),
Publicidade (-0,28 M€) e Outras PS (-0,25 M€). Em relagdo ao previsto em orgamento a variagdo
negativa foi ainda superior, ficando nos -6,92 M€ (-35,9%);

e Gastos Operacionais no valor de 15,11 M€, estando 7,0% abaixo do verificado no mesmo
periodo de 2019 e 22,2% abaixo do previsto em orcamento. Este decréscimo face a estimativa
orcamental deve-se, sobretudo, a nao realizagdo, total ou parcialmente, de agdes
or¢camentadas pela IPP com Trabalhos Especializados, Conservagao e Reparacéo, Vigilancia e
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Seguranga, Combustiveis, Agua, Deslocacdes e Seguros. A maior rubrica orgamentada, Renda
de Concessao regista um desvio de -48,5% (-3,68 M€) face a previsao orgamental, influenciado
pela atividade da IPP no ano de 2020 e pela base para o orgamento ter subjacente o novo modelo
financeiro ainda em negociagao;

Incremento de 0,1% dos Gastos com Pessoal face registado no mesmo periodo de 2019 devido
essencialmente ao novo ACT que entrou em vigor em 2019, ao aumento nas rubricas de
Remuneragbes base, Encargos com Remuneragdes, Subsidio de Refei¢cdo, IHT, Encargos
Patronais, Medicina do Trabalho e a redugao em Remuneragédo de Estagio, Ajudas de Custo e
Deslocagoes.

O numero de colaboradores considerados em orgamento foi de 113, sendo o nimero real no ano

2020 de 112.
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestdo da IP Patrimonio resultaram da orientacdo que a Administragao transmitiu a
Equipa de Gestao da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

Valorizagao, rentabilizagéo e requalificagdo do patrimoénio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizagao das receitas nao core do Grupo IP, contribuindo para
a sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutencao e administragao corrente das estagdes e espagos afetos a exploracao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigo ferroviario, otimizagédo de custos
operacionais e potenciagao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploracao (conciliagdo da vertente operacional com a comercial);

Administracao das Instalagdes de Servigo no Grupo no que se refere a gestdo corrente,
bem como a intervencdo nas instalagbes procurando a sua otimizagéo, bem como a
melhoria do espaco;

Servigos de criagdo e atualizacdo do cadastro dos bens sob gestdo da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informacéao disponivel relacionada com os bens do patriménio
imobiliario;

Desenvolvimento de processos de Expropriagbes nomeadamente para concretizagdo do
Projeto PETI3+ / Ferrovia 2020.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores
Sectoriais”, através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o
Acionista, e que representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da
empresa, conforme o quadro seguinte:
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Objetivo . .
o o . Real4°T Desvio Desvio
estrattleglco da Objetivo IPP Indicador Meta 2020 2020 Valor (%)
Maximizar receitas
associadas aos ativos Receitas (ativos imobiliarios) (M€) 22,9 M€ 15,1 M€ -7,8 M€ -34,1%
imobiliarios
Gerir ativamente a relagao
com os clientes (atuais ou |Divida vencida de clientes (M€) 1,0 M€ 1,3 M€ 0,3 M€ 32,6%
potenciais)
Promover a
valorizagéo e
exploragao Assegurar elevados niveis |Nivel de Cumprimento de Eficiéncia 0 o
comercial dos |de eficiéncia - IP Patrimonio |Operacional (%) 59,6% 84.0% 244 p-p. na
ativos
imobiliarios
Assegurar o conhecimento . L
da totalidade dos ativos | ve! de Atalizaggo do Cadastro de 21298 23 764 2466 11,6%
. o Parcelas em SIG
imobiliarios
Assegurar elevados niveis Reducéo do n.° de reclamacdes (%) -5% -44% -39 n.a
de satisfacéo do cliente ¢ ' ¢ ° ? ° PP '
Gerir ativamente a relagdo |Nivel de concretizagdo do Plano de
com os clientes (atuais ou |atuagéo nas Instalagdes de Servigo do 92,5% 59,1% -33,4 p.p. n.a
potenciais) Grupo
Otimizar a
ex:lz:iagedo Assegurar a concretizacdo |Indicador agregado do PETI 3+ / Ferrovia 85% 759 10 na
h do PETI 3+ 2020 ° ° P-p- :
Intervengodes na
Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patriménio, 1 é partilhado com areas da IP ou com outras empresas

do Grupo IP, “Assegurar a concretizagcado do PETI 3+ / Ferrovia 2020”.

Nestes objetivos destacam-se os principais desvios:

Receitas Core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobiliarios no ano 2020 foi de 15,1
M€, o que representa um decréscimo de 7,8 M€ (-34,1%) face ao orcamentado. Na comparagao
com o periodo homologo de 2019, verifica-se um decréscimo de 6,34 M€ (-29,6%);

Divida Vencida de Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes Extra-Grupo IP a
31/12/2020 é de 1,33 M€, o que representa um acréscimo de 0,33 M€ (+32,6%) relativamente
a Meta de 1,0 M€ estabelecida para 2020. Foram estabelecidas agdes e atividades para controlo
e reducao da divida, das quais se destacam: i) Comunicacdo mensal da P-AFN sobre divida
pendente de agdes P-SC, P-GIL e P-ATG,; ii) Esforgo entre a IPP e DFM para apuramento real
da Divida de Clientes; iii) Acompanhamento mensal dos clientes para o cumprimento dos prazos
de pagamento; iv) Report mensal de acompanhamento e controlo de divida e identificacdo de
propostas de melhoria; v) Alargamento do pagamento por Débito Direto; e vi) Processo de
monitorizagao mensal da Faturagéo. Realga-se ainda que 22% (0,30 M€) da Divida Vencida esta
suportada em Planos de Pagamento e 13% (0,17 M€) em Moratérias de Pagamento concedidas
como medida COVID-19;

Nivel de cumprimento de Eficiéncia Operacional (Peso dos Gastos/VN) (%): O indicador
atingiu o resultado de 84,0 %, estando superior em 24,4 p.p. face a meta estabelecida para o
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periodo em analise. No periodo homélogo de 2019 foi de 59,8 % pelo que se regista em 2020
um aumento de 24,4 p.p.

O resultado do ano 2020 decorre de os Rendimentos (Vendas e Prestacdes de Servigos) terem
reduzido mais que os Gastos (FSE e Gastos com Pessoal).

O decréscimo que se registou no ano 2020 no Volume de Negécios fruto do impacto da pandemia
na IP, que suscitou a aplicagdo de medidas de isengdo ou redugcdo de rendas face ao
encerramento dos espacgos por imposicao legal ou reducdo da atividade por forga do atual
contexto econdmico, a que acresce o ajuste automatico das rendas variaveis consequéncia do
impacto da Covid19 nas atividades econdmicas, nao teve nem era expetavel que tivesse idéntico
ajuste do lado dos gastos, na medida em que se mantiveram os contratos em vigor, houve um
incremento nos gastos com a Eletricidade, Trabalhos Especializados, Limpeza, redugdo em
Vigilancia, Conservacédo e os Gastos com Pessoal registam um ligeiro incremento fruto das
valorizagbes remuneratorias previstas em Instrumentos de Regulagéo Coletiva de Trabalho, da
opgao dos trabalhadores do Quadro de Pessoal Transitorio pelo Sistema de Carreiras e valor do
subsidio de refei¢cao previsto em ACT (OE 2020), da despesa associada ao combate a COVID-
19 (Desinfecoes, EPI's, Testes, Vacinas e outros) e acréscimo nas rubricas da formagao.

Nivel de Atualizagdo do Cadastro de Parcelas em SIG: O desenvolvimento do projeto registou
um carregamento de 23.764 parcelas no ano 2020, verificando-se um desvio de +11,6%
(+2.466 parcelas) face a meta estabelecida. Apesar de terem surgido situagdes que afetaram e
influenciaram o decurso dos trabalhos programados ao longo do ano 2020, conseguiu-se atingir
0s objetivos estabelecidos. Houve alteracdes ocorridas em 2020 com impacto no objetivo: i).
Pandemia COVID-19; ii) Teletrabalho dos Colaboradores; iii) Alteragbes de procedimentos; iv)
Adaptacéo a novas formas de trabalhar; v) Menos um recurso ao longo do ano, pois o estagio s6
foi iniciado no ultimo trimestre 2020.

O Indicador Redugao do n.° de Reclamacgées e Sugestoes, respeitantes a area de estagoes
ferroviarias, atingiu o valor acumulado no ano 2020 de -44%, face ao periodo homadlogo.
A tendéncia de decréscimo ja se verificava nos dois primeiros meses do ano 2020.

Propostas de Intervengao em Instalagdes de Servigo (INS): O indicador atingiu o resultado
global de 59,1%, ou seja, ficou 33,4 p.p. abaixo da meta estabelecida para o ano (92,5%).

No calculo do indicador consideraram-se todas as Instalagdes de Servico, medindo-se a
elaboragao do Plano e as propostas aprovadas para intervencao nas INS face as solicitagdes no
mesmo periodo. No total, a elaboracdo do Plano foi concluido e foram concretizadas 2
intervencdes das 11 propostas aprovadas.
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Assegurar a concretizagdo do PETI 3+ / Ferrovia 2020: O indicador integrado do PETI 3+ /
Ferrovia 2020 atingiu o resultado global de 75%, ou seja, -10 p.p. abaixo da meta estabelecida.
Para este resultado contribuiram fundamentalmente trés fatores:

v N.° de obras langadas e respetivo valor, que ficaram significativamente abaixo do

previsto — parametros A e B;

v" Nivel de execucgdo de 2020 tem um aumento de 32% face a 2019 - Parametro E;
v" Grau de execucao de 62% do orgamento previsto — Parametro D.

Parametro A (Peso 10%):

N.° de empreitadas langadas (com anuncio de concurso) e
previstas no plano / N.° de empreitadas previstas langar no
plano:

Resultado de 50% (31 em 62)

o Obras Rodoviarias: langadas 2 em 4 previstas;

o Obras Ferrovias 2020: langadas 29 em 58 previstas;

Parametro C (Peso 20%):
Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano:
Resultado de 75%
o Desvio nos prazos de execugao de obra: +89%
o Desvio nos prazos de consignagédo: -0%
o Desvio nos prazos de contratagao: +0,9%

Parametro B (Peso 20%):
Valor total de empreitadas langadas (antncio de concurso
langado) / Valor empreitadas previstas langar no plano:
Resultado de 82%

o Valor das empreitadas langadas: 863,7 M€;

Parametro D (peso 40%):
Grau de execugao (otica econémica) do PIR:
Resultado de 62%

o Execucgéo: 157,6 M€

o Baseline PIR: 252,3 M€

Parametro E (peso 10%):
Nivel execugao 2020 versus 2019
Resultado de 32%
o Execugéao 2020: 157,6 M€
o Execugéo 2019: 119,1 M€

o Valor das empreitadas previstas lancar: 1 053,3 ME€.

Obras langadas no periodo em analise, previstas e nao previstas:

AT-STI - LOTE A - REFORMULAGAO DA SUPERVISAO TECNICA ENTRE NINE E VALENGA

AT-STI - LOTE A - REFORMULAGAO DA SUPERVISAO TECNICA TROGCO VALE SANTAREM -
ENTRONCAMENTO

AT-VDM VIDEOMONITORIZAGAO LOTE A LINHA DO MINHO TROGO NINE VIANA

L. ALGARVE - ALTEAMENTO DAS PLATAFORMAS DAS ESTAGOES E APEADEIROS — ESTOMBAR -
LAGOA GRANDE, ALCANTARILHA, MEXILHOEIRA GRANDE, LUZ DE TAVIRA, TAVIRA, CASTRO
MARIM, MONTE GORDO

L. ALGARVE - FARO-VRSA - ELETRIFICAGCAO - EXECUCAO

L. ALGARVE - TUNES-LAGOS - ELETRIFICAGAO - EXECUGAO

L. BEIRA ALTA - CELORICO DA BEIRA (INCL)-GUARDA (INCL)-MODERNIZACAO-EXECUGAO

L. BEIRA ALTA - GUARDA-VILAR FORMOSO-MODERNIZACAO 22 FASE-RIV CERDEIRA-VILAR
FORMOSO-EXECUGAO

L. BEIRA ALTA - MANGUALDE (Incl)-CELORICO DA BEIRA (Excl)-MODERNIZACAO-EXECUGAO

L. BEIRA ALTA - PAMPILHOSA (EXCL)-STA COMBA DAO (EXCL)+CONCORDANCIA DA MEALHADA-
MODERNIZACAO-EXECUGCAO

L. BEIRA ALTA - STA COMBA DAO (INCL)-MANGUALDE (EXCL)-MODERNIZAGCAO-EXECUGCAO

. CASCAIS - SINALIZAGAO LOTE 1

. DOURO - REGUA-FERRAO - TALUDES LT 3 (INC T9 E T10) - EXECUGAO

. NORTE - SINALIZAGAO E ETCS PARA O T. M. DA BOBADELA E ESTAGAO STA. APOLONIA - Lote 3

. OESTE - MELEGAS - CALDAS SINALIZAGAO - LOTE 2

. OESTE - MELEGAS-CALDAS - SST RUNA - ALIMENTAGAO REN

. OESTE - MELEGAS-CALDAS (TORRES-CALDAS) - MODERNIZAGCAO - EXECUGAO

. SINES - MODERNIZACAO - EXECUGAO

L. VENDAS NOVAS-MODERNIZAGAO-EXECUGAO

L.CASCAIS - ESTAGAO DE CASCAIS - RENOVAGCAO DA CATENARIA

LBB - COVILHA-GUARDA — TELECOMUNICAGOES — SUPERVISAO TECNICA
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e LBB - COVILHA-GUARDA - TELECOMUNICACOES — VIDEOVIGILANCIA

e LOTE A S&T - AQUISICAO DE SERVICOS DE "INTEGRACAO DE SINALIZAGAO NO CCO DE LISBOA E
INTERFACES COM ESTACOES COLATERAIS DE TECNOLOGIA THALES"

e LOTE A S&T - ENTRONCAMENTO e MATO MIRANDA - Sinalizagdo

e NOVAL. EVORA - SST ALANDROAL ALIMENTACAO REN

e NOVAL. EVORA (EVORA-BIF. LESTE) + L. LESTE (ELVAS-FRONTEIRA) - OBRA GERAL (EV-EVN) + VIA
E CATENARIA - EXECUCAO

e SIP - LINHA BEIRA BAIXA - COVILHA-GUARDA - 5010039387

e L.LESTE - TRABALHOS DE GEOTECNIA, VIA E CONSTRUCAO CIVIL ENTRE KM 261+000 E 275+600 -
EXECUCAO

e L.MINHO - REABILITACAO DA PLATAFORMA DE VIA DA LINHA || DA ESTACAO DE BARROSELAS

e IP5A25V. FORMOSO FRONTEIRA - ALTERACAO CAMADA DE DESGASTE

e EN14 - MAIA (NO DO JUMBO) / INTERFACE RODOVIARIO DA TROFA - 22 FASE - EXECUCAO

Obras nédo langadas no periodo em analise, previstas e ndo previstas:
e AT-TEL-LOTE A -L. MINHO - NINE/VALENCA (renovacado RTE)
e AT-TEL - LOTE A - OVAR-GAIA E VALE DE SANTAREM-ENTRONCAMENTO (REFORMULACAO RTE)
e AT-VDM VIDEOMONITORIZAGAO LOTE A - VALE SANTAREM-ENTRONCAMENTO E VIANA-VALENCA
e CONC. LN-LBA + EST. PAMPILHOSA - FASE 2 - SINALIZACAO
e CONCORDANCIA L. BEIRA BAIXA-L. BEIRA ALTA-SINALIZACAO
e GSM-R - IMPLEMENTACAO DE BTS NO TROGCO ENTRONCAMENTO - CASTELO BRANCO -
INFRAESTRUTURAS
e GSM-R - IMPLEMENTACAO DE BTS NO TROCO NINE - VALENCA - INFRAESTRUTURAS
. ALGARVE - FARO-V.R.S. ANTONIO - SST OLHAO - EXECUCAO
. ALGARVE - FARO-VRSA - Sinalizagéo
. ALGARVE - FARO-VRSA - SST OLHAO - ALIMENTACAO EDP
. ALGARVE - TUNES-LAGOS - Sinalizagcéo
. ALGARVE - TUNES-LAGOS - SST TUNES AMPLIACAO - EXECUCAO
. BEIRA ALTA-ESTACAO DA PAMPILHOSA 12 FASE (LBA)-EXECUCAO
. BEIRA BAIXA - COVILHA-GUARDA - SINALIZACAO
. CASCAIS - ESTACOES E INTERFACES - EXECUCAO
. CASCAIS - SST SETE RIOS - EXECUGAO
. CASCAIS - VIA E CATENARIA - EXECUCAO
. DOURO - MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE - EXECUGAO
. DOURO - MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE-ALIMENTAGAO - PROTOCOLO EDP
. LESTE - ELVAS-FRONTEIRA - SINALIZACAO
. MINHO - NINE - VIANA - SERVICOS AFETADOS E PROLONGAMENTO PLATAFORMAS DARQUE E
VIANA-EXECUCAO
e L. NORTE - ALFARELOS - ALTERACAO DA SINALIZACAO DA ESTACAO DE CONCENTRAGCAO DE
ALFARELOS E CCO LISBOA
e L. VENDAS NOVAS-SINALIZACAO
e L.ALGARVE - TROCO TUNES/VILA REAL DE SANTO ANTONIO - CAMINHO PARALELO P SUPRESSAO
PN PK 393+314
e LOTE A - SISTEMA DE INFORMACAO AO PUBLICO - FASE | - LMINHO
e LOTE A - SISTEMA SINCRONISMO HORARIO - FASE |
e LOTE A S&T - CONTROLO AUTOMATICO DE VELOCIDADE (TROGCO 4A): FFO-LOL, R. LOL E R. ALF
e LS -BLOCOS TECNICOS E ATERROS ENTRE O PK 113+500 E 116+002
e RAMAL DE ALFARELOS (INCLUI ESTACAO DO LOURICAL) - MODERNIZACAO - EXECUCAO
e VARIANTE A EN14 LANCO INTERFACE RODOFERROVIARIO / SANTANA (EN14), INCLUINDO NOVA
PONTE SOBRE O RIO AVE-EXECUGAO
e 1C35— PENAFIEL EN15 - NO DE RANS LIGACAO A EN106-EXECUCAO

[
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

A atividade comercial da IPP foi e continuara a ser fortemente afetada pela doenga COVID-19.

No dia 18 de margo 2020, foi decretado pelo Sr. Presidente da Republica o Estado de Emergéncia na
ordem juridica nacional pelo Decreto do Presidente n.° 14-A/2020, estado este aplicado e
regulamentado pelo Governo, com o fundamento na verificagdo de uma situagéo de calamidade publica,
advinda da emergéncia de saude publica ocasionada pela doenga COVID-19 como pandemia
internacional, o qual foi renovado e teve abrangéncia a todo o territério nacional até ao final do dia 2 de
maio de 2020. A este seguiram-se as Declaragbes da situacdo de calamidade, contingéncia e alerta
emanadas pelo Governo.

A situacéo adveniente da pandemia COVID-19 teve e tera impactos diretos e indiretos na contratagao
de usos privativos e exploragéo da IPP em vigor, pelo que foi necessario adotar medidas que mitiguem
os efeitos econdmicos e financeiros nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP.

Assim, com base no artigo 11.° da Lei 4-C/2020, de 6 de abril, com as alteragbes que Ihe foram
subsequentes, além da moratéria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos relativamente a
faturacdo emitida de margo a dezembro 2020, foram aplicadas medidas de isengédo de pagamento no
valor total de 0,922 M€, e de reducgao de contrapartida (no valor total de 1,603 M€).

A adocgao deste tipo de medidas foi avaliada mensalmente e aplicada em fungdo da evolugédo da
pandemia e da capacidade dos clientes em manterem os seus negécios face a resposta do mercado
com o evoluir da pandemia.

Nesta avaliagcdo mensal a IPP, para além das medidas adotadas pelo Governo relacionadas com as
condigbes de abertura dos espagos comerciais, horarios de abertura, regras de teletrabalho, etc., teve
de considerar igualmente as carateristicas particulares dos seus clientes, designadamente o tipo de
atividade promovida e espago em que esta inserido. Esta avaliagao teve ainda em consideracao o atual
contexto econdémico e financeiro do pais e as dificuldades que dai decorrem para os clientes na
satisfagao dos seus compromissos perante a IPP.

Assim, no ano 2020 verificou-se decréscimo das Vendas e Prestacbes de Servigos face ao periodo
homologo de 2019 (-5,03 ME; -28,9%), em resultado do decréscimo dos rendimentos associados aos
contratos de subconcessado nos segmentos de negocio de Vendas de -65,8% (-0,01 M€), Espacos de
-39,7% (-3,18 M€), Estacionamento de -42,7% (-1,43 M€), na Publicidade em -40,6% (-0,28 M€) e nas
Outras PS de -67,1% (-0,25 M€). Para esta diminuicdo contribuiram varios clientes que registaram
variagdes negativas, dos quais se destacam CPE - Companhia de Parques de Estacionamento, S.A.,
Eurest Portugal, Lda., JCDecaux Portugal, Municipio do Porto, Observar o Futuro, Lda., PARACENTRO
- Gestao de Galerias Comerciais S.A., SIENT - Sistemas de Engenharia de Transito, S.A. e Starbucks
Coffee Portugal, Lda.. As Rendas e Outros Rendimentos Propriedade Investimento registam um
decréscimo de -0,7% (-0,001 M€) fruto da alienacdo de iméveis de patriménio privado da IPP no
decorrer do ano de 2019 e 2020.

Face ao Orgcamento de 2020 registou-se um decréscimo das Vendas e Prestacdes de Servigos de 35,9%
(-6,92 M€) justificada essencialmente nos segmentos de negdcio de Espagos em -43,7% (-3,73 M€),
nas Subconcessodes de -12,0% (-0,68 M€), Estacionamentos em -48,3% (-1,80 M€) e Publicidade de -
47,7% (-0,38 M€) pela ndo ocorréncia de novos contratos para 0s mesmos espagos € a execugao
conforme previsto em orgamento ndo se ter concretizado, influenciado também pela pandemia da
COVID-19. Os Outros Rendimentos tiveram um decréscimo de 16,2% (-0,44 ME€) influenciado
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essencialmente pela Comparticipagdo de Custos Comuns que registou uma diminui¢gdo de 21,5% (-
0,55 M€) face ao previsto.

Os Gastos Operacionais registaram um decréscimo de 7,0% (-1,13 M€) face ao periodo homdlogo e,
para essa variagdo contribuiram o decréscimo dos FSE (-0,01 M€) face a atividade da IPP neste
periodo, um ligeiro acréscimo dos Gastos com Pessoal, a Renda de Concessao com uma diminuigao
de 34,3% (-2,04 M€) e as Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes com um incremento de 0,84
ME.

Face ao Orgamento, os Gastos Operacionais ficaram abaixo 22,2% (-4,31 M€) influenciado
essencialmente pelo FSE pela ndo execugao total ou parcial das agdes previstas em orgamento e pela
Renda de Concessao.

A Empresa registou Imparidades na ordem dos 279 mil euros na sequéncia de Perdas de Imparidades
de Clientes por constituicdo de dividas apurando assim um Resultado Liquido do Exercicio de -0,45
ME.

valores em milhares de euros

4°T20 vs 4°T19 4°T20 vs 4°TOrg

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL | REAL 2019 | REAL 2020 | ORG. 2020
A% Absol A % A Absol.

Vendas e Prestacdes de Servigos 17 385 12 353 19 269 -28,9%  (5032) -35,9% (6916)
Outros Rendimentos 3044 2 260 2695 -25,8% (784) -16,2% (435)
1. Rendimentos Operacionais 20428 14 613 21 964 -28,5% (5815) -33,5% (7 351)
Custo das Vendas - - - 0,0% - 0,0% -
Renda de Concesséo IP 5947 3 906 7 588 -34,3% (2042) -48,5% (3682)
Fornecimentos e Servigos Externos 5357 5348 6 456 -0,2% 9) -17,2% (1108)
Gastos com Pessoal 5031 5034 5034 0,1% 3 0,0% (1)
Imparidades + Provisdes (430) 410 100 -195,1% 840  309,5% 310
Depr. e Amortizagdes do Exercicio 174 172 197 -1,1% (2) -12,8% (25)
Outros Gastos 165 244 49 48,5% 80  401,9% 196
2. Gastos Operacionais 16 244 15113 19 424 -7,0%  (1131) -22,2% (4 311)
3. Resultado Operacional (1-2) 4185 (500) 2540 -1119% (4685 -119,7% (3 040)
Perdas Financeiras 6 8 12 36,2% 2 -29,8% (3)
Ganhos / Perdas em Associadas 31 8 - -76,0% (24) 0,0% 8
4. Resultados antes de Impostos 4210 (501) 2529 -1119% (4711) -119,8% (3 029)
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (1 069) 49 (603)
5. Resultado Liquido do Exercicio 3141 (452) 1925 -1144% (3593) -123,5% (2377)
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3.1 Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 14,61 ME,
representando um decréscimo de 28,5% (-5,82 M€) face ao periodo homélogo de 2019,
influenciados essencialmente pelo decréscimo dos rendimentos associados aos contratos nos
segmentos de negocio de Espagos e Subconcessodes de -22,8% (-2,89 M€), Estacionamento de -42,7%
(-1,44 M€), na Publicidade em -40,6% (-0,28 M€) e nas Outras PS de -67,1% (-0,25 M€), tendo para
esta redugao contribuido varios clientes que registaram variagdes negativas, dos quais se destacam
CPE - Companhia de Parques de Estacionamento, S.A., Eurest Portugal, Lda., JCDecaux Portugal,
Municipio do Porto, Observar o Futuro, Lda., PARACENTRO - Gestao de Galerias Comerciais S.A.,
SIENT - Sistemas de Engenharia de Transito, S.A. e Starbucks Coffee Portugal, Lda., nas Rendas de
-0,7% (-0,1 M€) resultante da alienagao de imdveis IP Patriménio ocorrida em 2019 e 2020 dos quais
se obtinha rendimento.

No que diz respeito a Comparticipagdo de Custos Comuns regista um decréscimo de 30,1% (-0,86 M€)
devido a algumas situagdes de regularizagéo de valores referentes a consumos e de outros gastos a
imputar ndo ter sido efetuadas conforme previsto em orcamento, de agdes de imputacédo de gastos
realizadas em 2019 que nao se repetiram em 2020, assim como a influencia da COVID-19.

No que concerne a Variagao na Produgéo o valor de -15 mil euros diz respeito a alienagao de imével
IPP em Sines que ocorreu em 2020.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2019 | REAL 2020 | ORG. 2020 A
A % Absol. A% A Absol.

Vendas e Prestagoes de Servigos 17 385 12 353 19 269 -28,9% -5032 -35,9% -6 916
Vendas 123 42 42 -65,8% -81 - -
Espagos 7990 4814 8547 -39,7%  -3176 -43,7% -3733
Subconcessées 4709 4992 5675 6,0% 283 -12,0% -683
Estacionamentos 3361 1926 3725 -42 7% -1435 -48,3% -1799
Publicidade 697 414 790 -40,6% -283 47,7% -377
Gestdo de empreendimentos 44 41 51 -7,4% -3 -19,5% -10
Gesté&o do patrimoénio 83 - - -100,0% -83 - -
Outras PS 377 124 438 -67,1% -253 71,7% -314

Variagdo de Producédo (101) (15) (15) -85,1% 86 - -

Outros Rendimentos 3145 2275 2710 -27,7% -870 -16,1% -435
Comparticipagéo de custos comuns 2843 1986 2532 -30,1% -856 -21,5% -545
Rendas e outros rendim Propr Investiment 135 134 133 -0,7% -1 0,4% 1
Alienagées 48 - 40  -100,0% -48  -100,0% -40
Outros 119 155 5 29,6% 35 2802,4% 149

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 20428 14613 21964 -28,5% -5 815 -33,5% -7 351

Prestacdes de Servigo - #72 Gestiode Gestiodo Rendas e outros
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Face a meta prevista para o ano 2020 (21,96 M€) os Rendimentos Operacionais ficaram 33,5% (-7,35
ME€) abaixo do previsto em orgamento, sendo essa variagéo justificada essencialmente com a nao
celebragado de novos contratos para os mesmos espacos, as medidas tomadas pela IPP de apoio ao
subconcessionarios para fazer face a pandemia COVID-19, ao ajuste do mercado com impacto nas
rendas variaveis e a nao execugao conforme previsto em orgamento.

Concretizando, nos Espagos verifica-se um desvio negativo face ao montante orcamentado de 3,73
M€ (-43,7%) para o qual contribuem positivamente os valores previsto para os clientes GEG 2 (+0,02
Mé€) Sweet Colours (+0,02 M€), Unilever Fima (+0,02 M€), entre outros e negativamente os valores
dos clientes BPI (-0,02 M€), BCP (-0,04 M€), Café e Companhias (-0,04 M€), Enredo Possivel (-0,03
M€), Eurest (-0,09 M€), Europcar (-0,05 M€), F2Is - Consultoria e Gestao (-0,03 M€), Grupo Capricciosa
(-0,03 M€), Horizonte na Seara (-0,03 M€), Jerénimo Martins-Restauracéo (-0,03 M€), Linha do Café (-
0,03 M€), Metas e Arestas (-0,04 M€), MOP (-0,02 M€); Observar o Futuro (-0,04 M€), PARACENTRO
(-1,06 M€), Pingo Doce (-0,06 M€), Seixas & Bita Bota (-0,03 M€), Sovial (-0,03 M€), Starbucks (-0,11
M¢€), Unicambio (-0,03 M€) entre outros.

Nas Subconcessdes regista-se um desvio negativo face ao montante orgamentado de 0,68 M€ (-
12,0%) para o qual contribuem negativamente os valores previstos para os clientes Concentrix (-0,04
M¢€), CP - Controlo de Passagem (-0,03 M€), Cruz Vermelha Portuguesa (-0,03 M€), Espaco Municipal
(-0,04 ME€), Mota - Engil, Eng. Construgéo (-0,10 M€), Municipio da Trofa (-0,04 M€), NOS (-0,14 M€),
SPRU (-0,02 M€), Turilima (-0,09 M€), entre outros

No Estacionamento regista um desvio negativo face ao montante orgamentado de 1,80 M€ (-48,3%)
para o qual contribuem negativamente os valores previsto para os clientes Amperlatrik (-0,07 M€), CPE
(-0,89 M€), Mediata (-0,09 M€), Municipio do Porto (-0,16 M€) e SIENT (-0,45 M€).

Na Publicidade regista-se um desvio negativo face ao orgcamento de 0,38 M€ (-47,7%) para o qual
contribuem negativamente os valores previstos para os clientes JCDecaux Portugal (-0,24 M€) e RED
PORTUGUESA-Publicidade Exterior (-0,06 M€).

Na rubrica de Outras PS verifica-se um decréscimo de 0,31 M€ (-71,7%) face ao orcamentado, devido
essencialmente aos contratos referentes a A¢cdes Temporarias nas estagdes (Feira do Livro, Filmagem,
Acdes de promocao, entre outros).

A Comparticipagcdo de custos comuns regista um desvio negativo de 0,55 M€ (-21,5 %) face ao
orcamentado referente a refaturagdo em 2020 de valores relativos a Agua, Energia, Despesas Comuns,
e outros encargos que nao ocorreu no ano 2020 como previsto em orgamento.
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3.2 Gastos Operacionais

No que diz respeito aos Gastos Operacionais no ano 2020, estes registaram um decréscimo de 7,0%
(-1,13 M€) face ao periodo homodlogo de 2019 e -22,2% (-4,31 M€) face ao previsto em orgamento.
Este desagravamento, face ao mesmo periodo de 2019, justifica-se essencialmente, pela reducao dos
FSE em 0,2% (-0,01 M€) devido a redugao dos gastos com Subcontratos, Conservagao e Reparagéo,
Energia e Fluidos, Vigilancia e Seguranga, Limpeza, Higiene e Conforto, Rendas e Alugueres e
Contencioso e Notariado, pelo ligeiro aumento dos Gastos com Pessoal em +0,1% (+0,003 M€), dos
Outros Gastos, em +0,08-M€, influenciado pela incremento da rubrica Dividas Incobraveis (+0,03 M€)
relacionados com regularizagdes de clientes refletidas em 2020 e incremento dos Outros Gastos
referentes a regularizagdes de anos anteriores.

O valor da Renda de Concesséao regista um decréscimo de 34,3% (-2,04 M€), valor este que é
justificado no ambito do Contrato de Concesséo, que atenta que a redugcdo dos restantes Gastos
Operacionais foi inferior ao decréscimo dos Rendimentos Operacionais considerados para o calculo.

Quanto ao decréscimo face ao previsto em orgcamento (-22,2%), é justificado, sobretudo, pelo
decréscimo dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) em 17,2% (-1,11 M€), pela ndo
execucao total ou parcial das acbes previstas, pelo ligeiro decréscimo dos Gastos com Pessoal em
0,01% (-0,001 M€) e pelo aumento das Imparidades + Provisées em 309,5% (+0,31 M€) uma vez que
em 2020 se verificou uma Constituicdo das Imparidades no valor 279 mil euros relativas a clientes e
aumento das Provisbes em 131 mil euros €, relativo a processos de contencioso movidos por
fornecedores de seguranca de espacos.

A Renda de Concessao regista um decréscimo face ao orgamento de 48,5% (-3,68 M€) uma vez que
o orcamento contempla a nova férmula de calculo que estd em negociagdo para o Contrato de
Concessao, que esta em elaboracéao e pela diminuicdo dos Rendimentos Operacionais face a COVID-
19.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2019 | REAL 2020 | ORG. 2020
A % Absol A % A Absol.

Fornecimentos e Servigos Externos 5357 5348 6 456 -0,2% -17,2% (1108)
Gastos com Pessoal 5031 5034 5034 0,1% 3 -0,0% (1)
Deprec. e Amortizagdes do Exercicio 174 172 197 -1,1% (2) -12,8% (25)
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes (430) 410 100 195,1% 840 309,5% 310
Renda de Concesséo IP 5947 3906 7588 -34,3% (2042) -48,5% (3682)
Impostos 39 67 48 70,8% 28 40,3% 19
Outros Gastos 125 177 1 41,6% 52 18927,4% 177
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 16 244 15113 19 424 -7,0% -1131 -22,2% -4 311
Principais Gastos
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3.2.1 Fornecimento e Servigos Externos (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) (5,35 M€) apresentam um
ligeiro decréscimo de 0,2% (-0,01 M€) face ao periodo homdélogo de 2019, decorrente do aumento do
valor da rubrica Trabalhos Especializados, Limpeza, Higiene e Conforto (pelo incremento de pregos
dos contratos). Em contrapartida € de destacar a redugéo dos gastos com Subcontratos, Conservagao
e Reparacao, Energia e Fluidos, Vigilancia e Seguranca, Rendas e Alugueres e Contencioso e
Notariado.

Em relagédo ao orgamento salienta-se uma redugao de 17,2% (-1,11 M€) justificada sobretudo pela néo
realizagao (total ou parcial) de agdes previstas em orgamento.

valores em milhares de euros

4°T20 vs 4°T19 4°T20 vs 4°TOr¢
A% A% A Absol.
Absol.
43 - -

Subcontratos - -100,0% (43) =
Trabalhos Especializados 1451 1565 2316 7,9% 115 -32,4% (751)
Conservagao e Reparagédo 872 775 978 -11,2% 97) -20,7% (203)
Energia e Fluidos 1283 1247 1301 -2,8% (36) -4.2% (54)
Vigilancia e Seguranca 946 939 1020 -0,7% (6) -7,9% (81)
Limpeza, Higiene e Conforto 379 460 408 21,4% 81 12,8% 52
Rendas e Alugueres 19 12 21 -39,6% (8) -44.5% 9)
Contencioso e Notariado 100 97 89 -2,0% (2) 9,8% 9
Outros FSE 265 252 323 -4,9% (13) -22,1% (72)
Fornecimentos e Servigos Externos 5357 5348 6 456 -0,2% -9 -17,2% -1108

Ao nivel dos Trabalhos Especializados esta rubrica regista, no ano 2020, um acréscimo face ao
periodo homologo de 2019, de 7,9% (+0,12 M€) devido a realizacdo de algumas Prestacdes de
Servigos (PS) que ocorreram em 2020 e que estéo superiores face ao mesmo periodo de 2019 (ex: PS
de Inventariagdo Cadastral — Patrimonio Imobiliario, Mudancas, Gestédo de Estacionamentos) e um
desvio de -32,4% (-0,75 M€) face ao orcamentado devido a ndo execucao e a ndo concretizacdo de
valores de algumas PS previstas em or¢camento para o periodo em questéo.

A diminuicao face ao previsto em orgamento deve-se, sobretudo, a nao realizagéo total ou parcial de
acOes diversas de Prestacdes de Servicos (Consultorias Externas/Estudos Mercado/Avaliagdes),
Protocolos associados a Ecopistas e Outros, ao REAL ESTATE, parte do Protocolo de Servigos
Partilhados IP, Exposi¢bes, Despesas com Espdlio Museoldgico, entre outros.

Os gastos de Conservagao e Reparagao apresentam uma reducgéo, face ao previsto em orgamento,
com um desvio de -20,7% (-0,20 M€) uma vez que néo se realizou, total ou parcialmente, as a¢des de
manutencdo em Viaturas, Empreendimentos, Condominios, Manutencées de Equipamentos e de
algumas Intervengdes no Edificado de Construgéo Civil orgamentadas pela IPP, assim como pequenas
intervencdes nos espagos para agilizar os processos de disponibilizagdo dos espacos (ex.: fechadura,
ficha elétrica, reparacao de vidro, pinturas, etc.).

Relativamente ao periodo homologo do ano anterior, verifica-se um decréscimo de 11,2% (-0,10 M€),
resultado da realizagdo de servigos diversos de Conservagcdo e Manutengdo de Equipamentos,
Intervencdes de Construgéo Civil no Edificado para rentabilizacdo e Intervengbes solicitadas pela IP
que se realizaram em 2019 e nao ocorreram no ano 2020.

Em relacdo a rubrica de Energia e Fluidos regista uma reducéo de 2,8% (-0,04 M€) face ao periodo
homologo e -4,2% (-0,05 M€) face ao orgamento derivado na Eletricidade verificar-se por um lado, uma
realizacdo inferior de alguns Operadores (-0,024 M€) relativos a consumos de 2020 e por outro, em
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compensagdo, a realizagdo dos valores estimados referentes a refaturacdo por parte da IP serem
superiores (+0,037 M€) ao previsto. No que diz respeito aos Combustiveis e Agua, estes registam uma
reducao face ao periodo homélogo (-16,2%, -0,006 M€ e -20,7%, -0,042 M€) e face ao orgamento (-
32,4%, -0,016 M€ e -18,9%, -0,037 M€) derivado ao menor consumo registado no ano 2020.

A rubrica de Vigilancia e Seguranga, apresenta um ligeiro decréscimo no ano 2020 face ao periodo
homologo de 0,7% (-0,01 M€) influenciado por uma regularizacao de valores de 2019 em 2020 referente
a seguranca nas Estagdes de Braga, Rossio e Porto-Campanha (-0,04 M€), por outro lado regista-se
um incremento na Gare do Oriente e Guifées devido ao aumento dos precos dos contratos face ao
periodo homologo. Face ao orgcamento, verifica-se um decréscimo de 7,9% (-0,08 M€) pela nao
realizacdo dos valores previstos.

Na rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um incremento de 21,7% (+0,08 M€) face ao
periodo homdlogo devido ao aumento dos precos dos contratos face ao periodo homoélogo e face ao
orcamento 12,7% (+0,05 M€) referente aos valores da Limpeza superiores nas Estacbes de Braga,
Porto-Campanha, Gare do Oriente e inferiores no Rossio, Alcantara-Terra devido a ndo realizagao dos
valores previstos em orgamento.

Os gastos com Rendas e Alugueres no ano 2020 estédo abaixo face ao periodo homdlogo registando
um decréscimo de 25,1% (-0,003 M€) em virtude da alteragdo do normativo contabilistico aplicavel a
locagéo de viaturas, a analise da evolugédo dos gastos com a frota tera de ser realizada em conjunto
com o valor registado em amortizagdes relativas as Locacgdes de Viaturas e o valor suportado em juros
correspondentes (a contrapartida € a reducao equivalente nas rendas anteriormente registadas em
FSE).

Face ao orgamento verifica-se uma reducéo de 37,7% (-0,005 M€), uma vez que nao se realizaram os
valores previstos em orgamento para os custos com viaturas usadas pela IPP e refaturadas por
empresas do Grupo IP. Relativamente ao nimero de veiculos, esta acima do orgamento (+1 viaturas)
e em superior com o periodo homologo de 2019 (22 vs 16).

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um decréscimo no ano 2020 face ao periodo
homoélogo de 2,0% (-0,002 M€) e face ao orgamento de +9,8% (-0,009 M€) devido a concretizagdo de
valores associados aos processos da area de Expropriagdes, para o periodo em questao.

3.2.2 Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal, no ano 2020 houve um ligeiro acréscimo face ao periodo
homologo de 2019 de 0,1% (+0,003 M€) justificado essencialmente pelo novo ACT que entrou em vigor
em 2019, pelas componentes variaveis das Remuneragdes base, adicionais, Encargos e Outros gastos
com pessoal e face ao orcamentado pequeno decréscimo de -0,0% (-0,001 M€).

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2019 | REAL 2020 | ORG. 2020
A % Absol A % A Absol.

Remuneragdes base 3630 3620 3601 -0,3% (10) 0,5%
Remuneragdes adicionais -0,9% (4) -1,3% ( )
Encargos sobre remuneragdes 918 927 887 0,9% 9 4,5% 40
Outros gastos com o pessoal 59 67 122 13,5% 8 -44.5% (54)
Indemnizagbes - - - - - -
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 5031 5034 5034 0,1% 3] -0,0% -1
Numero Efetivo final 113 112 113 -0,9% -1 -0,9% -1
Nuamero Efetivo médio 110 112 113 2,1% 2 -0,7% -1
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3.2.3 Outros Gastos

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 20 REAL 2020 | ORG. 2020
A % Absol A % A Absol.

19
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes (430) 410 100 195,1% 309,5%
Renda de Concessao IP 5947 3906 7588 -34,3% (2 042) -48,5% 3 682)
Impostos 39 67 48 70,8% 28 40,3% 19
Outros Gastos 125 177 1 41,6% 52 18927,4% 177
TOTAL OUTROS GASTOS 5682 4560 7737 -19,7% -1122 -41,1% -3177

Na rubrica de Imparidades (perdas) / reversdes + Provisées no ano 2020 verificou-se uma
Constituicdo de Imparidades no valor de 279 mil euros relativas a clientes fruto do aumento das
dificuldades de cobranca devido a situagao econdmica.

As Provisdes para outros riscos e encargos tém um valor de 131 mil euros €, relativo a processos
de contencioso movidos por fornecedores de seguranga de espacos.

A Renda de Concesséao IP apresenta um desvio negativo face ao orcamentado de 48,5% (-3,68 M€)
uma vez que o orgamento ja contempla a nova férmula de calculo que estd em negociagao para o
Contrato de Concessao que esta em elaboragéo, pela diminuigdo dos Rendimentos Operacionais face
a COVID-19 e o desvio face ao mesmo periodo de 2019 é de -34,3% (-2,04 ME€), resultado do
decréscimo dos Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos Gastos Operacionais.

Relativamente a rubrica de Impostos, face ao mesmo periodo de 2019 e face ao previsto em
or¢camento, regista um acréscimo de 28 mil euros e 19 mil euros, respetivamente.

Os Outros Gastos dizem respeito essencialmente a Quotizagbes, a Dividas Incobraveis e a
Negociagdes Contratuais que, face ao periodo homologo de 2019, registam um acréscimo de 52 mil
euros decorrente da estabilizagao dos contratos em vigor e respetivas condi¢cdes ajustadas ao mercado
e um acréscimo de 177 mil euros face ao orgamento devido a regularizagdo de notas de crédito
2016/2017/2018 no valor de +0,094 M€ referente a IVA, de regularizagdes no valor de +0,021 M€ e de
Retencdes de anos anteriores de +0,011 M€.
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O orgamento da IP Patriménio, no ano 2020, previa a execugdao de 405 mil euros em agdes de
investimento que nao foram realizados.
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2020) DGTF

Na elaboragédo do PAO 2020-2022 e respetivas projecdes financeiras foram tidas em consideragao as
instrugcbes sobre a elaboragéo dos instrumentos previsionais de gestao 2020, constantes do oficio n.°
3653, de 26 de setembro de 2019, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas:

( 2019 | 2020 | 2021
PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 2,3 J 2,3 2,2
Consumo Privado 20| 2,0 2,0
Consumo Publico -0,1 -0,1 -0,2
Investimento (FBCF) 7,0 7 6,4
Exportagdes de Bens e Servicos 4.8 42 42
Importagées de Bens e Servicos 5,0 45 4.5

| Evolugao dos Pregos -
[ 14 14 17

Fonte: PROGRAMA DE ESTABILIDADE 2018 - 2022

5.1  ENQUADRAMENTO

A situacdo adveniente da pandemia COVID-19 teve e impactos diretos e indiretos na contratagédo de
usos privativos e exploragao da IPP em vigor, pelo que foi necessario adotar medidas que mitiguem os
efeitos econdmicos e financeiros nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP.

Assim, com base no artigo 11.° da Lei 4-C/2020, de 6 de abril, com as alteragbes que Ihe foram
subsequentes, além da moratdria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos relativamente a
faturacdo emitida de margo a dezembro 2020, foram aplicadas medidas de isengao de pagamento
(faturacao de abril a dezembro, no valor total de 922 K€) e de reducao de contrapartida (faturagéo de
abril a dezembro, no valor total de 1.603 K€).

A adocao deste tipo de medidas teve de ser avaliada mensalmente e aplicada em fungéo da evolugéo
da pandemia e da capacidade dos clientes em manterem os seus negdcios face a resposta do mercado
com o evoluir da pandemia.

Nesta avaliagcdo mensal a IPP, para além das medidas adotadas pelo Governo relacionadas com as
condigdes de abertura dos espagos comerciais, horarios de abertura, regras de teletrabalho, etc, teve
de considerar igualmente as carateristicas particulares dos seus clientes, designadamente o tipo de
atividade promovida e espago em que esta inserido. Esta avaliagado teve em consideragéo o atual
contexto econémico e financeiro do pais e as dificuldades que dai decorrem para os clientes na
satisfagao dos seus compromissos perante a IPP.
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5.1 Indicadores Associados ao Plano Redugéo Custos (PRC)

Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF relativamente a
execugao do ano 2020 do Plano de Atividades e Orgamento:

valores em milhares de euros

EBITDA 4358,4 (328,3) 2737 (4686,7) -107,5% (3 065,5) -112,0%
(1) CMVMC - - - - 0,0% - 0,0%
(2) FSE 5357,1 53479 6 456,1 (9,3) 0,2% (1108,2)  -17,2%
(3) Gastos com o Pessoal 5031,2 5033,8 50344 2,6 0,1% (0,6) 0,0%
Indemnizagdes - 0,0% - 0,0%
Valorizagdes Remuneratérias 348,1 388,9 397,6 40,8 1,7% (8,7) -2,2%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) + (3) 10 388,4 10 381,6 11 490,5 (6,7) -0,1%  (1108,8) -9,7%
(5) Volume de Negécios (VN) (71+72) 17 384,7 12 353,2 192691 (5031,6) -28,9% (69159) -35,9%
Subsidios a Exploracéo - - - - 0,0% - 0,0%
Indemnizagbes Compensatorias - - - - 0,0% - 0,0%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 59,8% 84,0% 59,6% 24,3 p.p. 24,4 p.p.
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 12,3 2,9 12,0 (9,4) -76,2% (9,0) -75,5%
(8) Ajudas de Custo (valor) 37,9 26,8 37,8 (11,1) -29,2% (10,9) -29,0%
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 140,1 146,9 133,56 6,8 4,9% 13,4 10,1%
(7) +(8)+(9) 190,3 176,6 183,2 (13,6) 7,2% (6,5) -3,6%

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres e

projetos e consultadoria (valor) 215 257 357 52 2.2 {00) j2le

(a) Os gastos associados a frota deverao incluir: rendas/amortizacdes, inspecgdes, seguros,
portagens, combustiveis, manutencéo, reparacéo, pneumaticos, taxas e impostos

A. Evolugao da Eficiéncia Operacional

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negocios no ano 2020 apresenta o valor de 84,0%
registando um acréscimo de 24,3 p.p. face ao periodo homélogo de 2019 e de 24,4 p.p. face ao
orcamento. Assim sendo, ndo cumpre a orientagdo da DGTF de assegurar a redugao ou manutengao
do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negécios face ao mesmo periodo de 2019 e face ao
previsto para o ano 2020.

Face ao periodo homdlogo, justifica-se pelo facto da reducdo dos Gastos Operacionais néo ter sido
compensado pelo aumento do Volume de Negdcios. Face ao orgamento, o Volume de Negdcios
previsto era muito superior ao real e em termos de Gastos Operacionais a variagao foi reduzida.

O decréscimo que se registou no ano 2020 no Volume de Negécios fruto do impacto da pandemia na
IPP (que suscitou a aplicagdo de medidas de iseng¢ao ou redugéo de rendas face ao encerramento dos
espagos por imposicao legal ou reducao da atividade por for¢a do atual contexto econémico e também
ao ajuste do mercado face aos efeitos da Covd19 nas rendas variaveis néo teve nem era expetavel
que tivesse idéntico ajuste do lado dos gastos, na medida em que se mantiveram os contratos em vigor,
onde os Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE) tiveram um ligeiro decréscimo de 0,2 % (-0,01 M€)
face ao periodo homologo de 2019 influenciado essencialmente pelo incremento na Eletricidade,
Trabalhos Especializados, Honorarios, Limpeza, e destacar a reducdo dos gastos com em
Subcontratos, Vigilancia, Conservagado, Agua e os Gastos com Pessoal registam um ligeiro incremento
fruto das valorizagbes remuneratérias previstas em Instrumentos de Regulacdo Coletiva de Trabalho,
da opc¢ao dos trabalhadores do Quadro de Pessoal Transitério pelo Sistema de Carreiras e valor do
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subsidio de refeigdo previsto em ACT (OE 2020), da despesa associada ao combate a COVID-19
(Desinfegdes, EPI's, Testes, Vacinas e outros) e acréscimo nas rubricas da formacéo.

Em relagéo ao orgamento salienta-se uma redugéo de 17,2% (-1,11 M€) justificada sobretudo pela nao
realizagao (total ou parcial) de agdes previstas em orgamento.

B. Deslocagdes e Alojamento, Ajudas de Custo e Frota Automovel

No que respeita ao conjunto dos encargos com deslocagodes, alojamentos e ajudas de custo, bem como
0s associados a frota automoével, de referir que os gastos no ano 2020 foram globalmente inferiores
aos registados em 2019 e aos previstos no orgamento para 2020.

+ Deslocagodes e alojamentos

No ano 2020 e face ao mesmo periodo de 2019, verifica-se um decréscimo de 76,2% na rubrica, sendo
que esta reducao esta diretamente relacionada com a gestao criteriosa das deslocagdes associadas a
atividade operacional da IP Patriménio essencialmente ao nivel de Expropriacbes e Cadastro que
obriga a deslocagdes aos locais objeto de expropriacdo e de delimitagdo, a area Comercial para
potenciar o estabelecimento de contatos com clientes e potenciais clientes junto dos ativos sob sua
gestéo e influenciado pela pandemia COVID-19 que originou menos deslocagées. A IPP cumpriu assim
este principio financeiro de referéncia.

« Ajudas de Custo
Os gastos com Ajudas de Custo registam um decréscimo de 29,2% no ano 2020 face a 2019, resultante
de uma gestao das atividades comercial, de expropriagdes, da gestdo de ativos, do desenvolvimento
de projetos e da gestao do patrimonio histérico e cultural, a fim de atingir os objetivos propostos e para
poder responder as solicitagdes internas e externas ao Grupo IP e influenciado pela pandemia COVID-
19, foi cumprido este principio financeiro de referéncia.

+ Frota automével
Os custos com a Frota Automoével no ano 2020 sofrem um incremento face ao periodo homdlogo de
2019 na ordem dos 4,9% e +10,1% face ao orgamento devido ao incremento da frota de 16 em 2019
para 22 em 2020 e superior ao orgamentado (21). A IPP manteve o principio orientador de uma gestéao
mais eficaz da frota para a atividade operacional da IPP, justificado essencialmente, pela reducéo da
rubrica de Rendas AOV, Combustiveis, Portagens e Reparacdes e incremento nos Seguros, Juros de
Leasing e Amortizagdes, nao cumprindo assim as orientacées da DGTF.

valores em milhares de euros

'
8,6 -

Rendas AOV 11,5 (2,9) -25,1% 8,6 0,0%
Combustiveis 38,7 324 36,1 (6,3) -16,2% (3.7) -10,1%
Portagens 24,4 21,9 25,3 (2,5) -10,2% (3.4) -13,6%
Seguros 8,5 9,9 12,0 1,4 16,5% (2,1) -17,6%
Manutengédo 12,1 8,8 57 (3,2) -26,9% 31 54,6%
Impostos (IUC) 0,4 0,8 0,2 0,3 74,4% 0,6 318,7%
Juros de Leasing 58 8,1 11,6 2,3 40,2% (3.5) -29,9%
Sub-Total 101,3 90,5 90,9 (10,8) -10,7% (0,4) -0,4%
Amortizagdes 38,7 56,4 42,6 17,7 45,6% 13,8 32,4%
Total de Gastos com frota automaével 140,1 146,9 133,5 6,8 4,9% 13,4 10,1%
N.° Veiculos 16 22 21 6 37,5% 1 4,8%
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C. Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria

Verifica-se que a rubrica de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria apresenta um valor no ano
2020 de 25,7 mil euros para fazer face aos projetos em que a IPP esta envolvida e para fazer face a
questdes judiciais do ambito laboral, crescendo relativamente ao periodo homdlogo de 2019 e
reduzindo face ao previsto em orgamento, ndo cumprindo as orientagées da DGTF de reducdo dos
gastos face ao ano anterior, mas cumprindo face ao orgamento.

D. Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal, deduzidos das indemnizagdes por cessagao de fungdes e das valorizagbes
remuneratérios, foram de 4,6 milhées de euros no ano 2020, menos 0,8% do que no periodo homdlogo
de 2019, pelo que se cumpre este principio financeiro de referéncia.

valores em milhares de euros

GASTOS COM PESSOAL REAL 2019 | REAL2020 | ORG.2019
'

Gastos com o pessoal sem indemnizagbes 5031,2 5033,8 5034,4 2,6 0,1% (0,6) 0,0%
Valorizagdes Remuneratérioas 3481 3889 3976 40,8 11,7% (8,7) -2,2%
TOTAL 4683,1 46449 4636,8 (38,2) -0,8% 8,1 0,2%
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PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IP Patriménio no ano de 2020 apresentam-se no quadro seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS

REAL 2019 | REAL 2020 | ORC. 2020

valores em milhares de euros

4°T20 vs 4°T19 4°T20 vs 4°TOr¢

Cash Flow Operacional 4723 (8419) (7104) -278,2% (13142) 18,5% (1315)
Recebimentos Operacionais 25157 18 384 26120 -26,9% (6773) -29,6% (7 736)
Servigos Core 23189 16 700 24595 -28,0% (6488) -32,1% (7 894)
Infraestruturas de Portugal 1335 1168 1249 -12,5% (167) -6,5% (82)

IP Engenharia - - - n.d. - n.d. -

IP Telecom 424 438 430 3,4% 14 1,9% 8
Servigos Core - Outros 21430 15095 22915  -29,6% (6335) -34,1% (7 821)
Servigos Nao Core - - - n.d. - n.d. -
Outros Recebimentos Operacionais - - - n.d. - n.d. -
Reembolso IVA e outros Impostos 1968 1684 1525 -14,5% (284) 10,4% 159
Pagamentos Operacionais (20 434) (26 803) (33224) 31,2% (6369) -19,3% 6421
Fornecedores de Exploragao (5270) (5263) (7 601) -0,1% 7  -30,8% 2339
Infraestruturas de Portugal (8 857) (2491) (2089) -71,9% 6366 19,2% (402)

IP Engenharia (22) (29) (17)  31,1% (7) 66,0% (11)

IP Telecom - - - n.d. - n.d. -
Pessoal - Remuneragées Liquidas e Outros (2722) (2 693) (2 803) -1,1% 30 -39% 110
Pessoal - Contribui¢bes (TSU; CGA; IRS) (2 265) (2 286) (2 240) 1,0% 22) 2,1% (47)

IVA e outros Impostos (1 285) (10 627) (11 195) 726,9% (9342) -51% 568

Outros Pagamentos Operacionais (13) (3415) (7 278) 26247,4% (3402) -53,1% 3 864

Cash Flow de Investimento (328) (1 000) (1565) 205,1% (672) -36,1% 564
Recebimentos Investimento 31 8 - -76,0% (24) n.d. 8
Pagamentos Investimento (359) (1008) (1565) 180,5% (648) -35,6% 557
Cash Flow Financeiro - (55) - n.d. (55) nd. (55)
Cash Flow Total 4395 (9 474) (8669) -315,6% (13869) 9,3% (805)
Actividade de Financiamento - - n.d. - n.d. -
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valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2019 | REAL 2020 | ORG. 2020
:

Saldo Inicial DO + Aplicagdes Tesouraria 8822 13217 13 217 49,8% 4 395 0,0% -
Cash Flow Total 4395 (9 474) (8669) -315,6% (13869) 9,3% (805)
Cash Flow Operacional 4723 (8419) (7104) -278,2% (13142) 18,5% (1315)
Cash Flowde Investimento (328) (1000) (1565) 205,1% (672) -36,1% 564
Cash FlowFinanceiro - (55) - n.d. (55) n.d. (55)
Actividade de Financiamento - - - nd. - nd. -
Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria 13217 3744 4549 -71,7% (9474) -17,7% (805)

O Cash Flow Operacional apresenta um valor negativo, verificando-se um decréscimo face a periodo
homélogo de 2019 por via do decréscimo dos Recebimentos Operacionais (-26,9%) e um acréscimo
dos Pagamentos Operacionais (+31,2%) por via do pagamento do IVA na sequéncia da venda da Gare
Intermodal de Lisboa em dezembro de 2019.

Face ao previsto em Orgcamento regista-se um decréscimo dos Recebimentos Operacionais (-29,6%)
essencialmente nos “Servigos Core - Outros” (-34,1%) e dos Pagamentos Operacionais (-19,3%), onde
os pagamentos ao Grupo IP (IP, IPT e IPE) estdo abaixo 19,6%, no Pessoal (-1,3%) e a rubrica de “IVA
e outros Impostos” referente as entregas de IVA ao Estado (-5,1%).
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Lisboa, 23 de fevereiro de 2021
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Carlos Alberto Jodo Fernandes

Nuno José Pires das Neves

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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7 ANEXOS

DEMONSTRAGAO DA POSIGCAO FINANCEIRA

(provisodrias / ndo auditadas)

Relatério de Execugédo Orgamental — 4° Trimestre de 2020

valores em euros

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 210 455 231797
Ativos intangiveis 44 675 44 675
Propriedades de investimento 3051 881 3105 909
Ativos financeiros disponiveis para venda 23 566 23 566
Ativos por impostos diferidos 1018 275 937 507
4 348 852 4 343 454
Correntes
Inventarios 4076 400 4093 011
Clientes 4304 763 4666 970
Accionistas 1625 330 1525 361
Outras contas a receber 4 214 866 4 600 064
Caixa e equivalentes de caixa 3743 670 13 217 414
17 965 028 28 102 819
Total do Ativo 22 313 880 32 446 273
Capital Préoprio
Capital 5500 000 5 500 000
Reservas legais 1100 000 1100 000
Prestacdes Acessorias 10 805 000 10 805 000
Outras variagdes nos capitais préprios -10 787 950 -10 787 950
Resultados acumulados 4440795 2 300 031
11 057 844 8917 081
Resultado liquido - 451787 3140 764
Total do Capital Proprio 10 606 057 12 057 844
Passivos
Nao Correntes
Outras contas a pagar 57 487 38 570
Passivo por impostos diferidos 10 744
57 487 49 314
Correntes
Provisdes 129 263 -
Fornecedores 2767 227 2 264 097
Acionistas 4 590 286 4 590 286
Estado e Outros Entes Publicos 9673120
Acrescimos e diferimentos 1 887 664
Outros Credores 4163 559 1923948
11 650 336 20 339 114
Total do Passivo 11 650 336 20 339 114
Total do Capital Proprio e Passivo 22 313 880 32 446 273

Anexo 1 - Demonstracédo da Posigéo Financeira
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

(provisérias / ndo auditadas) valores em euros
Vendas e Prestagbes de servigos 17 384 744 12 353 157 19 269 095
Variacdo nos inventarios de produgao - 101 111 - 15111 - 15111
Fornecimentos e servigos externos -5357 143 - 5347 851 -6 456 076
Gastos com pessoal -5031 208 -5033784 -5034 405
Imparidades (perdas) / reversbes 430 452 - 278 754 - 100 000
Provisdes para outros riscos e encargos - 130770
Gastos de depreciacdes e de amortizagdes - 173 616 - 171672 - 196 919
Outros rendimentos 3144718 2274 850 2710295
Outros gastos -6 112 025 - 4150 000 -7 636 566
Resultado Operacional 4184 812 - 499 936 2540 314
Perdas financeiras - 5984 - 8148 - 11607
Ganhos / Perdas em Associadas 31400 7532
Resultados Antes de Impostos 4210 228 - 500 552 2528 707
Imposto do exercicio - 1069 465 48 765 - 603 468
Resultado Liquido do Exercicio 3140 764 - 451787 1925 240

Anexo 2 - Demonstragcédo do Rendimento Integral
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