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“Stratejik iletisim: Referans Degerler, Kurumlar, Kisiler”

(01 - 03 Haziran 2016, istanbul )
Stratejik iletisim

Enformasyon teknolojilerinde gelinen son nokta, savasin dogasini degistirmistir. Bir catismanin hig silaha
basvurmaksizin kazanilabilecegi ve miicadelenin deniz, hava ya da kara savaslari yerine siber alanlarda
ve iletisim cabalar ile yiiriitiilebilecegi ortaya ¢ikmistir. internet, siber saha ve sosyal medya; istihbarat
toplama, hatta insanlari ve organizasyonlari hedef alma amaciyla kullanilabilmektedir. Bu tiir taktikler
tek basina kullanilabildigi gibi genel stratejinin bir parcasi olarak da kullanilabilmektedir.

“Stratejik iletisim” muhatap kitlenin zihnini ve génliinii etkileyerek ®nemli stratejik hedefleri
gerceklestirmek, destekgileri harekete gecirmek ve diismanlari kot gostermek, diisman hikimetleri ve
silahli kuvvetlerini yildirmak, bir Ulkenin faaliyetlerini mesrulastirmak amaciyla kullanilabilmektedir.
Medeniyetin temel unsurlari olan ahlaki degerler ve kiltirel duyarliliklar kullanilarak kitleler
yonlendirilebilmekte ve kamuoyu olusturulabilmektedir. Basarili bir stratejik iletisim faaliyeti, dismana
boyun egdirmek icin konvansiyonel savasi gereksiz hale getirmektedir.

Siber saldir ginliik hayatta bilgisayar Uzerinden gerceklestirilen faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da
durdurulmasi olarak anlasilmaktadir. Hayati bilgisayar sistemlerinin haklanmasinin yol agabilecegi
trenlerin raydan c¢ikarilmasi, uydularin islevsiz hale getirilmesi, gida tedarikinin kesilmesi gibi sonuglar
onemlidir ama asil 6nemli olan dlkelerin yaniltici istihbarat ile algl yonetimine girismeleri, diisman ya da
rakip Ulkelerin karar alma mekanizmalarini etki altina almalari ve sonug belirleyici girisimlerde
bulunmalaridir. Sosyal medya ve internet yoluyla manipilatif sinyaller gndermek ya da gonderilen
sinyalleri manipile etmek mumkinddr. Bu tir siber saldirilarin sonugclari gercek silahl saldirilar kadar,
hatta daha fazla etkili olabilmektedir.

“Stratejik iletisim”, iletisimi stratejinin merkezine yerlestiren bir yaklasimdir. “Stratejik iletisim” bir
¢atisma durumuna dair hangi Ulkenin hikayesinin “hakli” oldugu ile ilgilidir; esgldimli sdzcikler,
imajlar ve eylemler araciligi ile iletisim kurmanin adidir. Modern teknolojilere, bilgisayar aglarina ve
internete olan bagimhlk arttikca, siber alan daha 6nemli hale gelmektedir. Son derece dinamik ve
degisken bir ortamda bulunan internet ve sosyal medya; propaganda ve istihbarat savasi gibi amaclarla
her gecen giin daha fazla kullanilmaktadir. Bu ortamda bilginin ilk kaynagina erismek, dogrulugunu test
etmek ve gercek ile hayal Grinid olanlari ayirt etmek son derece glictiir ama bu tir bilgi toplumun
algilarini yénlendirme konusunda da bir o kadar etkindir.
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Sosyal medya, psikolojik operasyon amaciyla da kullaniilmaktadir. Muhatap kitlenin ényargilari ve nefret
duygulari, en koétiye inanma egilimleri ve Umitleri sosyal medya vasitasiyla kolayca istismar
edilebilmektedir. Arkadaslar, inang gruplari ve ideolojik yakinhgi olan gruplar arasinda iletisim sagladigi
icin bu bilginin inandiricihgl son derece yiksektir.

“Negatif Stratejik iletisim”; bir toplumun medeniyet degerlerini, duyarlliklarini ve sembollerini
kullanarak islevsel hale gelir. Bu, iki yoldan olabilir. Birincisi mevcut medeniyet degerlerinin istismar
edilmesidir. ikincisi ise mevcut degerlerin icinin bosaltiimasi ya da degistiriimesi yoluyla yeni medeniyet
degerlerinin ve sembollerinin olusturulmasidir. Siber ve iletisim alanlarinda yiritilen stratejik
operasyonlari engellemenin yolu, degerlerin ve sembollerin rakip ya da diisman aktorlerce istismar
edilmesini, yok edilmesini ya da manipiile edilmesini engellemektir. “Medeniyet ihyas” ile ilgili
faaliyetler, degerlere doniik stratejik iletisim ve siber alanlari géz 6niinde bulundurmak zorundadir.

Turk dinyasinda en 6nemli sorunlardan biri dislince Uretiminde yasanan glgliklerdir. Bu noktada
yasanan sorunlar Tirk medeniyetinin temel ilkelerinin glinimiz sartlarinda nasil anlasilacagl ve
uygulanacagl konusunda ciddi acmazlar olusturmaktadir. Dislince Uretimindeki sorunlar, Tirk
diinyasinin 6z degerlerinin ginimiz sartlarinda dile getirilmesini imkansiz hale getirmektedir. Kimi
zaman ayni gorlisi savunan taraflar kavramlarin igeriginin farkli anlasiimasi ya da ayni olgu igin farkl
kavramlar kullanilmasi nedeniyle biylk anlasmazliklar yasayabilmektedirler.

Stratejik iletisim icin: Referans Degerler Kurumlar Kisiler

“Medeniyet” kavrami ile “Deger” kavrami arasinda dogrudan bir iliski oldugu distnilebilir. Clinkl deger,
belli bir grup insan igin ortak maddi ve manevi menfaatlere isaret eder. Tiirkliik ve islam kaynakli temel
degerler ile ilkeler kisa sire icerisinde 6zgin kurumlarin olusmasina ve 6nemli sahsiyetlerin yetismesine
zemin hazirlamistir. Bu ¢ergevede Tirklik, dogum yeri olan Orta Asya topraklarindan cevreye dogru
hizla yayilmis, stirekli ve kalici medeniyet havzalari olusturmustur.

Tirk medeniyet havzasi sahip oldugu merkezi konum sayesinde komsu medeniyet havzalari ile kesintisiz
bir etkilesim icerisinde bulunmustur. Modern doénemlerle birlikte, ama 6zellikle kiiresellesmenin
yogunlastigi ginimizde bu etkilesim Tirk medeniyetinin daha ziyade edilgen kaldigi bir atmosfere
dontsmistir. Bu edilgenlik sadece Tirk medeniyeti agisindan degil, tim insanlik agisindan ciddi
meselelerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu nedenle Tiirk medeniyeti kendi 6zglin degerlerini
ve kurumlarini ¢cagin getirdigi sartlara hitap edecek sekilde ihya etmek ve Tiirk tarih ve medeniyetinde iz
birakan sahsiyetleri hatirlayarak giinimiz insanhgi ve gelecek nesiller icin dayanak noktasi olusturmak
zorundadir.
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insanlik tarihi, ayni zamanda medeniyetlerin de tarihidir. Tarih boyunca insan ve insanlik, hayatiyetini ve
mevcudiyetini slirdiirmek icin blylk caba ve micadelelerin icinde olmustur. Her medeniyet, insan
dogasinin karmasik yapisindan sosyal diizene gegis arayisinin sonucu ve tezahirlidiir. Medeniyete giden
yolda ilk olusturulan sosyal yapi sehirdir. Zaten Bati dillerindeki “civilization” s6zctigi ile “city” s6zcUgu
arasindaki iliskide oldugu gibi, Tiirkcedeki “medeniyet” kavraminin “sehir” anlamina gelen “medine”
sozcligiinden tiremis olmasi da bu gercege isaret eder. Medeniyet; sehirden devlete, devletten diinya
diizenine ydnelen arayisin sonucu olarak ortaya cikar. insanhigin 6teden beri karsilamaya calistigi
“Ozglrlik” ve “glvenlik” ihtiyaci bu siregler icinde yeni nitelikler kazandikga farkli medeniyetlerin
olusumunun da 6nu ac¢ilmistir.

Medeniyetlerin tarih sahnesine ¢ikmasi igin; varolus algisinin tanimlanmasi, bilgi birikiminin
sistemlestirilerek yaziya dokilmesi, ahlaki ve hukuki normlarin belirlenmesi, yeni nesillere tarih bilincinin
aktarilmasi, sehirlerin ve mekanlarin bu biling ve normlar gergevesinde yeniden diizenlenmesi ile birlikte
siyasi ve ekonomik alanlari da kusatan bir anlayisin ortaya ¢ikmasi gerekir. Bir medeniyetin varolus
ve beka unsurlari belirlenebilirse o medeniyetin su an ve gelecekte insanligin refah ve mutlulugu igin
yapabilecegi katkilarin tanimlanmasi da miimkiin olur. Son birkag asirlik siire icerisinde Bati’'da baslayan
modernlesme faaliyetleri sonucunda Bati medeniyeti en ileri medeniyet olma saviyla tim diger
medeniyetlere meydan okumussa da, diger medeniyetler varliklarini korumuslar, hatta kiiresellesmenin
etkisini artirmasi ile birlikte varlklarini daha fazla hissettirmeye baslamislardir. Varolus algisi bakimindan
Bati medeniyetinin temel 6zelligi; doga ve insani, varligin iki ayri kutbu olarak goriip, sonucta insan -
doga iliskisini bir egemenlik iliskisi haline getirmesidir. Bu nedenle 6zne ile nesne arasinda tam bir
farklilasma ve dolayisiyla miicadele anlayisi yayginlagsmistir. Son tahlilde “medeni” insan, butiin tretim
ve tiketim kaliplarinda ve toplumsal olusumlarda cilginlik derecesine varan bir micadelenin igine
savrulmustur.

Kainata Yaradan’in sanat eseri olarak bakan Tirk medeniyeti ise yaratilana hos bakmayi 6gutlemis ve
devletin yasamasi icin insanin yasatiimasini ve ona deger verilmesini 6n kosul olarak belirlemistir. Bu
bakis agisina dayali bir medeniyet algisi; giinimiz diinyasinda insanliga karsi islenen suglardan gevresel
bozulmaya varincaya dek bas edilmesi gereken pek ¢ok sorunun ¢éziimiine hareket noktasi olusturma
potansiyeline sahiptir.

Devlet ile toplum arasindaki iliskilerin ekonomik cikar anlayisina gore degerlendirildigi, etik ve ahlaki
degerlerin 6nemini kaybettigi giinimizde; Turk medeniyet tasavvurundaki “varlik, insan ve adalet”
algisinin yeniden canlandirilmasina duyulan ihtiya¢ her gecen giin daha da derinden hissedilmektedir.
Boylece “oteki” ile bir arada yasamanin sirri bir kez daha anlasilacak, tim toplumsal kesimlerin birlikte
Ozglir, glvenli, huzur ve refah icerisinde olmasinin 6nindeki engeller kaldirilmis olacaktir. Kiiresellesme
ve medeniyetler arasi etkilesim siregleri agisindan bakildiginda Tirk Glkelerinin (zerinde bulundugu
cografya kendine 6zgl ve son derece 6nemli bir konuma sahiptir. Afrika, Asya ve Avrupa kitalarini
birlestiren bu cografya, kadim insanlik birikiminin en renkli ve en kalici sekilde somutlastigi ve iz biraktig
bir medeniyetler arasi etkilesim havzasini teskil etmektedir.
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Bu havza “Dogu - Bati”, “gelenek - modernite", kiiresel siyasi iktisat anlaminda da “Kuzey - Glney"
gerilimlerini dogrudan yansitan ve en kapsamli sekilde yasayan Ulkelerden olusmaktadir. Kiltirel
anlamda Dogu’'nun kadim hikmeti ile Bat’'nin rasyonel dislince gelenegini, Kuzey’'in ekonomik
Uretkenligi ile Gliney’'in kiiresel adalet arayisini telif ve ihya etme kabiliyetine sahip nadir Ulkeler bu
cografyada yer almaktadir.

Bu telif ve ihya slrecini dogru anlamak, yorumlamak ve yonlendirebilmek icin farkli yontemler ve
stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Tim toplumsal unsurlar, 6zellikle de distince kuruluslari mevcut
zemin ile gelecek arasinda baglanti kurulmasi icin vizyon gelistirmeli ve uygulamada medeniyet
mensuplarinin bu siirece uyum saglamasinin disiinsel temelini olusturmalidirlar. Bunun icin atilmasi
gereken ilk adim; kendi medeniyet birikimimizin saglamligina ve zenginligine olan giivenin tazelenmesi,
kimlige dair kuskularin ortadan kaldirilmasi, toplum ile devlet arasinda medeniyet anlayisi noktasindaki
baglarin gliclendirilmesi, sonucta tim insanligin yararina distince (retilmesi ve bu yondeki toplumsal
vizyonun gelistirilmesidir.

Bu amagla Tirk diinyasinin kurucu degerlerinin, dncllerinin ve eserlerinin daha iyi taninmasina, yeniden
kurumsal yorumlanmasina donik faaliyetler yogunlastirimahdir. 21. ylzyilin disiince ve bilim
dnderlerinin yetismesine, 6zgiin ve verimli katki saglamanin tek yolu budur. insanlarin tarihten koptugu
ve gelecek kaygilarindan uzaklastigi, diger bir ifade ile zaman ve mekan iliskilerinin sorunlu hale geldigi
glnimiiz tiiketim ¢aginda kaynaklar hizla tikenmektedir.

Tuketim cilginligina bir son verilmemesi durumunda, dogal yollardan milyonlarca, belki de milyarlarca
yilda sentezlenmis ve depolanmis olan fosil yakitlarin sadece birkac on yil icerisinde tilikenecegi
yoniindeki ongoriler bunun en bariz delilini teskil etmektedir. Modernite ile birlikte cevre krizleri
yasanirken, "insan dogaya egemendir" 6nermesi de 6zgirliige ulasma adina varolussal glivenligi yok
eden bir celiskiye donismustir. Modern olmanin temel kriterlerinden biri gibi sunulan bu yaklasim,
dogayi somuriilecek ve sorumsuzca egemen olunacak tikenmez bir kaynak gibi gorerek evrensel
varolusu tehdit eden cevre felaketlerinin 6nlint agmistir.

insanlar arasi iliskilerdeki rekabetin parametreleri ise temelde kimin hangi doga unsurlar (zerinde
egemen olacag ile ilgilidir. Ayni sekilde genetik bilimindeki gelismelerin ve klonlama faaliyetlerinin
arttigi, kimyevi ve radyoaktif maddelerin kullaniminin yayginlastigi, cevre sorunlarinin gittikce icinden
cikilmaz bir hal almaya basladigi giiniimiizde “insan” tanimi, varolussal giivenlik ve dzgiirlik agisindan
yeni boyutlar kazanmistir.

Ote yandan, modern teknolojinin kontrolsiiz kullanimi, telafisi imkansiz bircok cevre sorununu da
beraberinde getirmektedir. Tiiketim kaliplarinda ciddi saglikli degisim gerceklestirilemedigi takdirde
gelecek nesillere pek de yasanabilir bir diinya birakamayacagimiz anlasiimaktadir.
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Mevcut tiketim kaliplari; sosyal statllerin tliketim glicti tGzerinden belirlenmesine, bireyciligin egoizme
donlsmesine neden olmakta ve bu da temel medeniyet degerlerinin anlamsizlasmasina ve toplumsal
¢Ozilmeye neden olmaktadir. Bu tiir sorunlarin ¢éziimi sadece yeterince derin ve nitelikli bir medeniyet
anlayisinin yeni nesillere kazandirilmasi ile mimkiin olabilecektir. Boylesi bir anlayisin niiveleri Tirk-
islam medeniyetinin birikiminde mevcuttur.

Teknolojik gelismelerden kaynaklanan sorunlar, sanayilesme ve sehirlesme sorunlari; enerji, su ve cevre
sorunlari, medeni degerlerin korunmasi ve yasatilmasi noktasinda ciddiyetle ele alinmali, yeniden
degerlendirilmeli ve bu konuda uygun politikalar gelistirilmelidir. Sehir planlamasi, su glivenligi, enerji
glvenligi, cevre glivenligi vb. alanlardaki yaklagsimlarin boyle bir bakis agisi ile yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Burada anlatilmaya calisilan sorunlar, kapitalist ekonomik biylime arayisinin hem nedeni hem de
sonucudur. Yani gerekli 6nlemler alinmadigi takdirde mevcut sorunlar bir sarmal halinde biiylyecek
ve kisa zamanda daha da icinden ¢ikilmaz bir hal alacaktir. Dengesiz nifus hareketleri ile saglik ve iklim
sorunlari her gecen glin daha da kaygi verici boyutlar kazanmaktadir.

Tlm bu sorunlarin ¢6ziimi ise medeniyet temelli koklli ¢6zim arayislarini zorunlu kilmaktadir. Teknolojik
gelismeler ile gliniimizin tiketim kiltlrl arasindaki yogun etkilesim sonucunda insanlarin tatminsizlik
duygulari daha da derinlesmekte, sinir tanimayan hirsa kapilan bireyler kisa yoldan zengin olma ve daha
fazla tiketme hayalleri ile mafya tarzi veya terdrist yapilanmalara daha fazla ilgi duymaya
baslamaktadirlar.

Siber teror, siber glivenlik gibi kavramlarin gelismesi; para, insan, uyusturucu vb. kacakcilik baglaminda
uluslararasi mafya 6rglitlenmelerinin ve faaliyetlerinin goriilmemis diizeyde artmasi; asiri hirsli kisilerin
amaglarina ulagsmak icin her yolu miibah gérmeye baslamalarinin ve bu durumun genis kitleler nezdinde
yayginlk kazanmasinin bir sonucudur. Teknik ig, dis ve uluslararasi glivenlik dnlemleri ile bu soruna koklu
¢0zUim getirmek imkansizdir; uzun soluklu medeniyet projelerinin hayata gegcirilmesi bu baglamda
kacginilmaz bir zorunluluktur.

Glnlimizde Cin basta olmak Uzere Asya Ulkelerinin devlet kapitalizmi ve ucuz is glicu gibi
faktorlere dayali olarak yikselise gecmesi Batili Glkelerin rekabet gliciini sarsmis ve bu tlkelerde sosyal
glvenlik politikalarinin gézden gecirilmesini zorunlu hale getirmistir. Tlrk diinyasi da bu slirecten
olumsuz bicimde etkilenecektir. Bu noktada devletin yikini azaltan sivil sosyal aglarin glclendirilmesi
ve vakiflar gibi 6zgiin medeniyet kurumlarinin islevsel hale getirilmesi gerekmektedir.

Gunumuzde Ulkeler bir takim meydan okumalarla karsi karsiyadir. Bunlarin basinda mikro-milliyetgilik
egilimleri gelmektedir. Bazi llkelerde veya boélgelerde etki alanlarini genisletmek isteyen dis glgler
buralardaki mikro-egilimleri milliyetci akimlara donustirip kullanma yoluna gitmektedirler.
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Maalesef pek cok devletin kendi halklarina karsi uyguladigi politikalar mesruiyet asinmasina neden
olmakta ve bu da mikro-milliyet¢i akimlar lizerinde merkezkag¢ etkisi meydana getirmektedir. Son
donemde bazi Ulkeler bu tiir sorunlarla bas etmek icin 20. yuzyilda ahsilagelmis liberal/kapitalist ve
komdunist/sosyalist devlet modelleri arasinda “sosyal demokrasi” ya da “liberal ekonomi, komiunist
yonetim” gibi yeni sentezler gelistirmektedir. Bu da zamanla degisen kosullarin medeniyet tasavvuru
Gzerinde yeniden dlstinilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, diinyadaki bu olumsuz manzara karsisinda ortaya cikan rahatsizliklar bir diger uctaki “gayri
mesru” olusumlarin gelismesi ve yayginlik kazanmasi icin zemin hazirlamaktadir. Ulus devletlerin mevcut
sorunlar karsisinda caresiz kalmalari Glke icinde ya da uluslararasi diizeyde devlet-disi aktorlerin hizla
cogalmasina neden olmaktadir. PKK, El-Kaide ve DAIS gibi terér érgiitleri yaninda Mali ve Somali gibi
Afrika Ulkelerindeki hareketler bunun en bariz delilidir.

Uluslararasi alanda alinan 6nlemler bu tiir sorunlarin ¢d6ziimu igin yeterli olmamaktadir. Hatta bazen
sorunu ¢O6zmek isteyen taraflarin yonelimleri ve imajlari ¢6zimli daha da imkansiz hale
getirebilmektedir. Bu tlir sorunlarin kalici bicimde ¢6zimi de taraflarin tarih ve medeniyet
birikimlerinden azami derecede istifade eden insani yaklasimlar sayesinde mimkiin olabilecektir.

GUnUmuz sehirlerini sadece modern devletin merkezi ve mekanik politikalari ile bigimlendirme
noktasinda israr etmek, sosyal glvenlik ve genel glivenlik basta olmak lzere ekonomik, sosyal, mimar{
vb. pek ¢ok alanda uzun vadede ¢6ziimlenmesi imkansiz sorunlara yol agmaktadir. Bu noktada insani ve
etik degerleri 6n plana ¢ikararak sehirleri daha yasanabilir yerler haline getirecek yaklasimlara ihtiyag
bulunmaktadir. Sehirleri yasanilir ve mureffeh hale getirilememis bir medeniyetin evrensel diizeyde
hisniikabul gormesi ve olusmakta olan diinya diizenine anlamli bir katki sunmasi beklenemez.

Zaman ve mekan faktorleri acisindan bakildiginda; medeniyetlerin ortaya c¢ikmasi, yayllmasi,
bicimlenmesi ve varligini korumasi baglaminda manevi mekanlarin ve vakiflar gibi sosyal kurumlarin son
derece ehemmiyetli bir yeri vardir. Yine bu baglamda tarihte iz birakan 6nemli sahsiyetlerin ve kanaat
onderlerinin de ehemmiyeti pek bliytktir.

Bir medeniyetin varlik anlayisi cercevesinde ortaya ¢ikan tevekkiil, iyi komsuluk, sabir vb. erdemler
zaman icerisinde o medeniyetin koruyucu kaleleri haline déniismekte ve devlet - toplum iliskilerinde
belirleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla, medeniyetleri medeniyet yapan sahsiyetlerin, degerlerin ve
mekanlarin tanitilmasi, yasatilmasi ve korunmasi gerekmektedir.

Bu noktada ilk, orta ve yliksek 6grenim kurumlarinin misyon, vizyon ve faaliyetlerinin gbzden gecirilmesi,
tamamlayici gii¢ olarak diistince kuruluslarinin ve STK’larin daha aktif bir bicimde devreye sokulmasi,
devlet imajinin saglamlastiriimasi, toplum - devlet iliskilerinin saglikli hale getirilmesi ve devletin toplum
nezdinde mesruiyetinin gliglendirilmesi gerekmektedir.
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Dizenlenecek olan Forum’un Tirk medeniyet birikiminin tarihi temellerini ortaya koyarak Tirk diinyasi
Ulkelerinin ve diinyanin gelecegine dair yeni bir medeniyet perspektifine stratejik katki saglamasi
ongorilmustir. Degerler insasi olmadan gelen refah ve giiciin yozlasma getirecegi ©n kabuliinden
hareketle, medeniyet degerlerinin giincel yorumlari ve bu yorumlari kurumsal temsil yetenegi temel
odak noktasi olarak kabul edilmektedir.

“Stratejik iletisim: Referans Degerler, Kurumlar, Kisiler’ bashg altinda toplanacak 5. Diinya Tiirk
Forumu bu noktada Tirk dinyasinda soylem birligi olusturulmasina, sorunlarin ¢6zimd icin gerekli
disince Gretiminin hizlandiriimasina, Turk diinyasi Ulkelerinin imajinin iyilestirilmesine ve Turkluk
birikiminin tim insanligin hizmetine sunulmasina mutevazi katki saglamayi amaglamaktadir.

Ana Tema

Stratejik iletisim: Referans Degerler, Kurumlar, Kisiler

Alt Temalar

Tiirk Medeniyeti Diisiince Birikimi ve Stratejik iletisim Perspektifleri

Elestirel Diisiince Dinamikleri/Kurumlari

Referans Degerler (Devlete itaat, Ekoloji Suuru, Giiglii Otorite Anlayisi, Seref [Namus], Giiven, Hosgori,
Cesurluk, At Kiltdrd, Sadelik, Kadinlara Saygi, Aile Kaltiirt, Cocuk Terbiyesi, Kolektivizm, Baris, Adalet,
Sevgi, Din-Akil-Can-Mal-Nesil Emniyeti, insan-irade-ifade Hirriyeti, Kardeslik, Dayanisma, Vefa,
Ahlak, Mertlik, Dogruluk, ilim, irfan, Goniil, Riza, Kanaat, Sabir, Liyakat, Sadakat, Ustiinliik-Takva,
Hosgérii, Dayanisma iginde Rekabet, Giizellik-Hiisn vb.)

Referans Kurumlar (Askeri Diizen, Kervan, Aksakallar Kenesi, Kurultaylar, Mahalle, Besik, Ata Sporlari,
Ozan [Akin], Kudalik [Diiniirliik], Aile, Toplum, Egitim, Beseri Miinasebetler, Piyasa, iktisadi

Kurumlar, Hukuk, Cami, Tasavvuf, Loncalar vb.)

Referans Kisiler (Hz. Muhammed [sav], Bahaeedin Naksibendi, Abdulkadir Geylani, Ahi Evran, Ahmed
Yesevi, Aksemseddin, Attila, Biimin Kagan, ilteris Kagan, Tonyukuk, Bilge Kagan, Kiiltegin, Dede
Korkut, Ahmet Yikneki, Gazneli Mahmut, Fatih Sultan Mehmet, Kanuni Sultan Sileyman, Cugi Han,
Rumi, Babiir, ismail Sah, Biruni, Ulug Bek, Abilay Han, Salavat Yulayev, Cokan Valihanov, Toktogul,
Suyilnbay, Jambil Jabayev, Berdak, Fitrat, Mahmudhoca Behbudi, Mustafa Cokay, Mehmet Emin
Resulzade, Ziya Gokalp, Yusuf Akgura, Aziz Nesin, Gabdullah Tukay, Fuad Koprill, Cengiz Aytmatov,
Muhtar Avezov, Turgut Ozal, Haydar Aliyev, Nursultan Nazarbayev, Ebulfeyz Elcibey, Aiya izzet
Begovic, Farabi, ibni Arabi, ibni Sina, Mevlana Celaleddin Rumi, Yunus Emre vb.)

Ortak Degerler, Entegrasyon ve Stratejik iletisim

Tirk Medeniyeti Ekonomi Modeli ve Giivenlik

Tiirk - islam Sentezinde Sosyal Devlet Modeli ve Giivenlik

Medeniyetler Arasi Etkilegsim

Terorle Miicadelede Ortak Degerler

Medeniyet Sembolii Sehirler ve Giivenlik

Sanat, Estetik, Kiiltiir ve Turizm: Uriinler, Modeller ve Yeni Stratejiler
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“Turk Diasporasi Vizyonu, Stratejik iletisim ve Yonetisimi”

(01 - 03 Haziran 2016, istanbul )

Mevcut kosullarda Tirk diinyasinin kiiresel ve bolgesel diizeyde karsilastigi belli bash meydan okumalara
karsi, resmi kanallar ve tek boyutlu uygulamalar marifeti ile bas etme imkani kalmamistir. 1915
olaylarinin gliniimtzdeki yansimalari, enerji arz - talep - gecis glvenliginin saglanmasi, Suriye krizi,
Karabag'da isgal, milteci - siginmaci - go¢cmen krizi gibi ciddi sorunlar karsisinda Tirk dinyasinin
cikarlarini savunma ve onun uluslararasi alandaki sayginhgini koruma noktasinda sadece resmfi kanallarla
yiritilen micadelelerin yetersizligi aciktir. Ozellikle kiiresel ve bdlgesel giiclerin cikarlari arasindaki
uyusmazliklarin derinlestigi noktalarda tek boyutlu ¢6ziim arayislarinin sonugsuz kaldigi gértlmektedir.
Bu nedenle sivil toplum kuruluslarinin, Diaspora’nin, is dlinyasinin, akademik camianin ve dislince
kuruluslarinin distince Uretimi ve vizyon gelistirme sireclerinde daha etkin hale gelmeleri gerekmektedir.

Tirk diasporasinin stratejik yonetisimi; sorunlarin belirli bir merkezden ¢6ziimi yerine, konu ile ilgili tim
aktorlerin 6zgll agirhklari ve iradeleri ile sirece katilmalarini ve onu yodnlendirmelerini anlatan bir
ifadedir. Bu noktada 6ncelikli sorun Tirk diasporasinin kendini bir “uzanti” olarak gérmesi ya da anavatan
Glkelerin onu bu sekilde degerlendirmesidir. Tirkiye ve Tiirk diinyasinin ¢ikarlari icin hayati 6neme sahip
olan Tiirk diasporasinin, saygin vatandaslar olarak bulunduklar tlkelerle daha giiglii biitiinlesebilmesi,
anavatan (llkelere, kiiresel ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiine katki saglayabilmeleri igin yapisal
doniisiime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu donisiim gerceklesmedigi slirece Diaspora Uyelerinin belli baslh
sureclere aktif bicimde katilmalari, bu siiregleri yonlendirmeleri ve stratejik yonetisim mimkiin olamaz.

Stratejik yonetisimden soz edilebilmesi icin diplomatik temsilciler ile Diaspora temsilcileri arasinda saglikli
istisare suregleri olusturulmasi, hazirlanan raporlarin ve alinan kararlarin uygulamaya dogru bir sekilde
yansitilmasi gerekmektedir. Bunun icin, akademik alan calismalari Diaspora lyeleri ile etkilesim icerisinde
yaratilmeli; alternatif ylksek verimli ¢coziim 6nerileri ve projeler gelistirilmelidir.

Dislince kuruluslari diizeyinde yiritilen faaliyetler gercevesinde konu ile ilgili resmi ve sivil uzmanlar
Diaspora temsilcileri ile bulusturulmal, sorun alanlarinin dogru bir bicimde tespitine ve saglikh bir
stratejik yonetisim vizyonu gelistiriimesine katki saglanmalidir. Bu meyanda yiritilen faaliyetlerin
istikrarli ve kalici hale getirilmesi slirecin kendi kendini finanse etmesine baglidir.

Ayni zamanda, sorunla ilgili hassas noktalarin tam olarak tespitinde de is diinyasinin vazgecilmez bir yeri
oldugu unutulmamaldir. is diinyasindan anlaml ve kayda deger bir katihm olmaksizin konu ile ilgili bir
stratejik yonetisim ortami insa etmenin imkansiz oldugu bilinmelidir.

Stratejik yonetisim ile ilgili calismalarda g6z 6nlinde bulundurulmasi gereken bir diger olgu ise son
dénemde internet teknolojilerinin istihbarat toplamanin 6tesinde mevzi kazanmak i¢in saldiri araci olarak
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da kullanilmasi anlamina gelen stratejik iletisimdir. Enformasyon teknolojilerinde gelinen son nokta,
savasin dogasini degistirmistir.

Bir catismanin hig silaha basvurmaksizin kazanilabilecegi ve miicadelenin deniz, hava ya da kara savaslari
yerine siber alanlarda ve iletisim cabalari ile yiritilebilecegi anlasilmistir. internet, siber saha ve sosyal
medya; istihbarat toplama, hatta insanlari ve organizasyonlari hedef alma amaciyla kullanilabilmektedir.
Bu tur taktikler tek basina kullanilabildigi gibi genel stratejinin bir pargasi olarak da kullanilabilmektedir.

Stratejik iletisim yoluyla yiritllen savaslar, dogasi geregi, insan kaynaklari izerinden gergeklesmektedir
ve bu baglamda diasporalar son derece dnemli bir mevki isgal etmektedirler. Stratejik iletisim, muhatap
kitlenin zihnini ve gonlini etkileyerek 6nemli stratejik hedefleri gerceklestirmek, destekgileri harekete
gecirmek ve dismanlarn kotlu gostermek, hedef alinan hikimetleri ve silahli kuvvetlerini yildirmak, bir
Glkenin faaliyetlerini mesrulastirmak amaciyla kullanilabilmektedir. Ahlaki degerler ve kiiltirel
duyarliliklar kullanilarak kitleler yonlendirilebilmekte ve kamuoyu olusturulabilmektedir. Basarili bir
stratejik iletisim faaliyeti, muhataba boyun egdirmek icin konvansiyonel savasi kolaylastirmakta ya da
gereksiz hale getirmektedir.

Stratejik iletisim; bir catisma durumuna dair hangi Ulkenin hikayesinin “hakli” oldugu ile ilgilidir;
esgldumli sézcikler, imajlar ve eylemler araciligi ile iletisim kurmanin adidir. Benzer kiiltlirel 6zelliklere
sahip olan ve ayni dili konusan topluluklari ayni yoénde etkileme 6zelligine sahiptir. Modern teknolojilere,
bilgisayar aglarina ve internete olan bagimlilik arttikca, siber alan daha 6nemli hale gelmektedir.

Bu ortamda bilginin ilk kaynagina erismek, dogrulugunu test etmek ve gercek ile hayal tiriint olanlari ayirt
etmek son derece glictlir ama bu tir bilgi, toplumun algilarini yénlendirme konusunda da bir o kadar
etkindir. Bu nedenle, rakiplerden gelen saldirilari gogislemek ve ortak cikar alanlarini korumak adina
Diaspora’nin stratejik iletisim bakimindan g6z 6ninde bulundurulmasi 6nemlidir.

“Tiirk Diasporasi Vizyonu, Stratejik iletisim ve Yénetisimi” basligi altinda gergeklestirilecek olan etkinlik
Diaspora merkezli ¢6zim (Uretimine, vizyon, stratejik yonetisim ve iletisim icin soéylem birligi
olusturulmasina, ilgili otoritelere strateji ve vizyon onerilmesine, Tirk diinyasi Ulkelerinin imajinin
iyilestirilmesine ve Tirklik birikiminin tim insanhgin hizmetine sunulmasina mitevaz katki saglamayi
amaclamaktadir.

Ana Tema
Tiirk Diasporasi Vizyonu, Stratejik iletisim ve Yonetisimi

Alt Temalar

Yonetisim ve iletisim icin Strateji ve Vizyon;

- Stratejik Yonetisim ve Diaspora

- istisare ve Karar Alma Siireglerinde Diaspora
- Stratejik iletisim ve Diaspora

- Akademik Faaliyetler ve Diaspora

- is Diinyasi ve Diaspora

- Diisiince Kuruluslari ve Diaspora
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Bolgesel Perspektifler;

- Avrupa

- Balkanlar

- Amerika - Kanada

- Avustralya - Pasifik

- Latin Amerika ve Karayipler
- Afrika

- Asya

- Orta Dogu

- Kafkaslar

DUNYA TURK FORUMU

Diinya Tiirk Forumu; dinyanin doért bir yaninda yasayan Tirkleri, Tirk Diinyasi temsilcilerini ve farkli tlkelerde
faaliyet gosteren gesitli Turk sosyal hareket ve sivil inisiyatiflerini sosyal, kultirel ve ekonomik konular gergevesinde
bir araya getirmek Ulzere TASAM tarafindan projelendirilmistir. “Tirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi”
anlagsmasina katilan ve katilmayan bagimsiz Tirk Devletlerinden resmi ve sivil delegasyonlarla birlikte, tim
diinyadan Tirk Diasporasinin diisiince ve kanaat dnderlerinin katilimi ile 20-22 Ekim 2010 tarihinde istanbul’da
dizenlenen Diinya Tiirk Forumu ilk toplanti sonucu ilan edilen deklarasyonla kurumsallagmistir.

Diinya Tirk Forumu toplantilari 2010’dan itibaren farkli ana temalarda her yil diizenli olarak yapilmakta, Turk
Dinyasi, Turk Diasporalari’ndan seckin devlet adamlari, siyasetciler, blrokratlar, diplomatlar, bilim insanlari,
uzmanlar, sanatcilar, is adamlari, STK ve medya yoneticileri ve temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilmektedir.
Onceki Diinya Tiirk Forumu toplantilari; “Tiirk Konseyi, Tirk Diasporasi ve Sosyoekonomik isbirligi”, “Tirk
Diasporasi ve Turk Diinyasl Vizyon 2023”, "Turk Cumhuriyetleri; Kaltir Diplomasisi ve Turizm | Tark ve Ermeni
Diasporalari; Kamu Diplomasisi: Firsatlar ve Riskler" ana temalari altinda yaklasik 60 tlkeden nitelikli katilimla 3 kez
basari ile dizenlenmistir. Toplantilarda sunulan tebligler TASAM Yayinlari’'nca kitaplastiriip Asya dillerinde ve
ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Siireg icinde olusturulan Akil Kisiler Kurulu 2 kez toplanti gerceklestirmistir.

Diinya Turk Forumu AKkil Kisiler Kurulu

Biiyiikelgi (E) Prof. Dr. Ali Engin OBA, Bagkan Danismani, TASAM, Tiirkiye

Prof. Dr. Ahat ANDICAN, istanbul Universitesi Ogretim Uyesi, Tiirk Diinyasindan Sorumlu Devlet Eski Bakani
Prof. Dr. Emine GURSOY NASKALI, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Faruk SEN, TAVAK Bagkani

Prof. Dr. Hakki KESKIiN, Almanya Tiirk Toplumu Onursal Bagkani, Almanya

Prof. Dr. isenbike TOGAN, Bogazici Universitesi

Prof. Dr. Kadirali KONKOBAYEV, Kirgiz - Tiirk Manas Universitesi Ogretim Uyesi, Kirgizistan



Prof. Dr. Nevzat YALCINTAS, 21 - 22 Dénem Milletvekili

Prof. Dr. Vamik VOLKAN, Virginia Universitesi Zihin ve insan iliskileri Merkezi, ABD
Dr. Veyis GUNGOR, Tiirkevi Arastirmalar Merkezi Baskani, Hollanda

Biiyiikelgi Halil AKINCI, Tiirk Konseyi Genel Sekreter Danigmani

Hakki ATUN, Yakin Dogu Universitesi Ogretim Uyesi, KKTC Eski Basbakani

Anar RIZAYEV, Yazarlar Birligi Uyesi, Azerbaycan

Olcas SULEYMENOV, UNESCO Kazakistan Daimi Temsilcisi, Yazar, Kazakistan

Kizil ElIma Odiilleri

Yine slreg iginde; Tirk Dunyas’nin sosyoekonomik ve kiiltiirel entegrasyonu, vizyon ve derinligini gi¢lendiren
basarili kisi ve kurumlari onurlandirip tesvik etmek amaci ile devlet, diplomasi, is, bilim, klltir, sanat, teknoloji,
strateji, spor, kamu diplomasisi dallarinda Tiirk Diinyasi Kizil Elma Odiilleri 2014’ten itibaren Forum’la es zamanli
verilmeye baslanmistir.

isbirligi ve Destek Saglayan Kurumlar ( 2010 - 2015 )

Ahiska Tarkleri Egitim, Kultlr ve Sosyal Yardimlagsma Dernegi
Air Astana

Avrasya Turk Dernekleri Federasyonu

Ayaz Tahir Tirkistan idil Ural Vakfi

Azerbaycan Diaspora Bakanligi

Bagcilar Belediyesi

Diinya Tiirk is Konseyi

Edirne Ticaret Borsasi

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasl

Edirne Valiligi

Eskisehir 2013 Turk Dinyasi Kultiir Baskenti Ajansi

Gagauz Turkleri Dostluk Kiltir ve Dayanisma Dernegi
Hacettepe Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi
Hoca Ahmet Yesevi Vakfi

istanbul Universitesi Avrasya Enstitiisi

Karadeniz Teknik Universitesi

Kirgizistan Dostluk ve Kiltlir Dernegi

Mardin Valiligi

Marmara Belediyeler Birligi

Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisi
Okan Universitesi Avrasya Uygulama ve Arastirma Merkezi
Orient Sigorta

T.C. Basbakanlk Basin Yayin ve Enformasyon Genel MudurlGga
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T.C. Basbakanlk Tanitma Fonu

T.C. Digigleri Bakanlig

T.C. Kultlr ve Turizm Bakanligi

TEKFEN Holding

TMB Medya

Trakya Birlik

TRT

Turistik Otelciler isletmeciler ve Yatirimcilar Birligi (TUROB)
Tirk Akademisi

Tirk Dlnyasi Belediyeler Birligi

Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA)
Tirk Konseyi

Tirk Ocaklari Genel Merkezi

Tirkiye Belediyeler Birligi

TURKSOY

TURSAB

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

Ziraat Bankasi

www.dunyaturkforumu.org

Diinya Tiirk Forumu Resmi internet Sitesi baslangig icin Tiirkce ve ingilizce dillerinde hayata gegirilmistir.



