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BRAINS? TURKIYE ORTAK CALISTAYI
ZUMRUDU ANKA RAPORU

Turk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi’'nin; gelecegin anahtar sektorleri olan Biyoteknoloji,
Robotik, Yapay Zeka, Nanoteknoloji, Uzay ve Stratejik Hizmetler alanlarini iceren ve bu basliklarin
ingilizcelerinin (Biotechnology, Robotics, Artificial Intelligence, Nanotechnology, Space, Strategic
Services) bas harflerini bir araya getirerek bir marka inisiyatif olarak gelistirdigi BRAINS? Turkiye
calismalari, 06 Subat 2020’de istanbul’da diizenlenen Yapay Zeka Programi Calistayi ile baslamistir.
Kiresel is modelini, glic dagilimini, giivenlik ve savunmayi donistiiren bu anahtar sektorler ile ilgili
ana temasi “Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Pazar insasi” olan ¢alismalarin
gerceklesecegi cok programli BRAINS? Tiirkiye inisiyatifi, Tirkiye'nin insa edecegi kapasite
cercevesine glvenlik boyutunda ve ekonominin tiim alanlarinda katki sunmayi hedeflemektedir.

BRAINS® Tiirkiye Ortak Calistayi ise 28 Mayis 2020 Persembe giinl ¢evrim-ici gerceklestirilmistir.
Moderatorliigiini istinye Universitesinden TASAM Baskan Yardimcisi E. General Dog. Dr. Fahri
ERENEL’in Ustlendigi Calistay’in baslangicinda agilis konusmasini TASAM Baskani Siileyman SENSOY
yapmistir. 14.30-17.00 saatleri arasinda icra edilen Calistay’a; istinye Universitesinden Giilgicek
DERE, Ankara Yildinnm Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Basak AKAR, Beykoz Universitesi’nden
TASAM Baskan Danismani Prof. Dr. Fuat iNCE, Saglik Bilimcisi Prof. Dr. Melih BULUT, Genomedis’ten
Dr. Sevgi Salman UNVER ile Giivenlik Arastirmacisi E. TSK Mensubu Dr. Yusuf OZER, Stratejik Siber
Giivenlik Arastirmacisi Minhac GELIK, istanbul Barosu Havacilik ve Uzay Hukuku Komisyonu Bagkani
Nazli CAN, Havacilik ve Savunma Sanayii Danismani Mehmet Arda MEVLUTOGLU, TASAM’dan

Kreatif Direktdr Yusuf AYDEMIR, is Gelistirme Direktorii Oguz SEN ve Proje Yoneticisi Ahmet YILDIZ
ile diger uzman ve akademisyenler istirak etmislerdir.

Cahstay Moderatéri Dog. Dr. Fahri ERENEL, TASAM’In markalasma konusunda yurittigu
calismalardan en 6nemlisinin BRAINS? Turkiye oldugunu ve Turkiye’nin de bunu firsat bilerek
gelecege yelken agarken katki saglayacak bir vizyon ve strateji olarak gordugiini belirterek sézlerine
baslamistir. BRAINS? kisaltmasinin, konunun ézinin anlasiimasi bakimindan tam oturmus bir marka
olacaginin altini ¢izen Moderator; icinin doldurulmasinin ise katilimci uzman ve akademisyenlerin
katkilariyla olacagini ve calismalar siirerken vizyon belgelerindeki iceriklerin de katilimcilarin katkilar
ile dogru sekilde yerli yerine oturmasi gerektigini ifade etmistir. Kovid-19 sebebiyle ¢cevrimici de olsa
pek cok bilimsel calisma yapildigina deginen Moderator; BRAINS® Tiirkiye'yi salgin ortaya cikacakmis
gibi 6nceden hazirlanmis bir dislince Uretimi olarak gordlgin, zira kapsamindaki kavramlarin
hemen hepsinin pandemi sonrasi yasanacak gelismelere bliylik olcide 1sik tuttugunu dile getirmistir.
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TASAM Baskani Sileyman SENSOY ise yaptigi acilis konusmasinda; BRAINS® Tiirkiye projesini,
ingilizce karsiliklarinin bas harfleriyle kodladiklari biyoteknoloji, robotik, yapay zeka, nanoteknoloji,
uzay ve stratejik hizmetler alanlarinin esasen buglinki degisen diinyanin temel sektorleri oldugunu,
degisen is modeli ile glivenlik kavraminin altyapisini olusturan temel sektérlerin de bunlar oldugunu
disinerek baslattiklarini ifade etmistir.

BRAINS? Tiirkiye Ozel Calistayi'nda 6ne cikan asagidaki goriis, oneri, elestiri ve dusiincelerin,
Tlrkiye'nin insa edecegi kapasite ¢ercevesine ve ilgili calismalara katki vermesi maksadiyla bir rapor
olarak hazirlanip yayinlanmasina karar verilmistir.

1. TASAM’in BRAINS? Tirkiye ile kodladigi; Biyoteknoloji, Robotik, Yapay Zekd, Nanoteknoloji,
Uzay ve Stratejik Hizmetler alanlarinda vizyon ¢ok 6nemli olmakla birlikte bu “sektérlerin”
surekli gelistiriimeye muhta¢ oldugu unutulmamahdir. Haliyle konvansiyonel yaklasimlar ve is
planlari yerine inovatif tarzda proaktif yeni kurumsal yaklasimlarin gelistiriimesi kaginilmazdir.
Keza icinde bulunulan ¢ag ve sartlar zaten insanlari ve kurumsal yapilari buna zorlamaktadir.

2. Sosyolojik durumu, kurumsal yapilari ve Ozelikle devletleri harekete gecirmek oldukca zordur.
Cunku toplumsal veya kurumsal diizeyde kendini uzun siirede insa eden ve “gelenek(sel)lesmis”
aliskanliklari degistirmek hic kolay degildir. Siyasi arenadaki glindelik kisir kavga ve giriltilerin
de Ulkenin enerjisini heba ederek cok zaman kaybettirdigi gorilmelidir.

3. Tarihin en 6nemli kirlma noktalarindan birinin icinden gegilen bu glinlerde; zikredilen alanlar
basta olmak Uzere, zamanin akisinin arkasinda siriiklenmek yerine, ortaya konacak yeni
yaklasimlar, is planlari ve politikalar vasitasiyla tarihin akis hizina uyum saglamak suretiyle
onlerde yer almak basari icin artik kaginilmazdir.

4. S0z konusu sektorlerin hepsinin birbirlerine; “biri olmazsa digeri olmayacak veya eksik kalacak
boyutta bagimhhgi ve gegiskenligi” bulunmaktadir. Altini gizmek gerekirse; 6rnegin yapay zeka
konusu uzun siiredir TASAM vb. az sayida kurumca strekli ve istikrarli sekilde (ilke glindemine
tasinmaya calisilsa da yeterince ilgi gorememis ama sonradan ilgi patlamasi yasanmistir. Ancak

“moda olma” diye tabir edilebilen bu stiregler, konunun icinin bosalmasi riskini de tasimaktadir.

5. Buglin bilim ve teknoloji devrimleri hikiim siirmektedir. Bunlarin, Tarim Devrimi sonrasindaki
en biylk devrim oldugu dahi distndlirken, bir parcasi “biyo-devrim” olarak adlandiriimaya
baslamistir. Biyoteknoloji ya da saglikta yapay zeka, yakinsama agirlikli bir cerceve icine de
konabilmektedir. Pandemi, “sagligin en stratejik sektor oldugunu” cok goériinir hale getirerek
adeta bir milat olusturmustur. Tarkiye'nin artik yliksek katma degerli Grlinlerden baska bir cikis

yolu yoktur. Yani Turkiye 350-400 senelik bir “maceranin” sonuna gelmistir.
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6. Uzerinde bitinlesilebilecek bir makro formiil altinda; siyasi hedefleri, bu hedeflere ilkeyi
ulastiracak ekonomi politikasini ve buna uygun sektorel politikalari iceren bir yol haritasina
ihtiya¢c vardir. Yapilanlar bir makro cercevenin pargasi olarak gorilmeyip birlestiriimedigi
durumlarda bir siire sonra unutulabilmekte veya kaliciliktan uzaklasabilmektedir. Bir slire sonra
da bagka kisi ve kurumlarca geri cevrilebilmektedir. Bu tir calismalar yapilirken popdulerlik
endisesinin veya kisisel “itibar” pesinde olmanin, calismalara bir katki vermeyecegi, baz
durumlarda ise isin selameti bakimindan zorluklara yol acacagl unutulmamalidir. Onemli olan
Ulkenin kazanimlarinin gelistirilip genisletilmesidir.

7. TASAM iki yildir “Kizil Elma Turkiye Stratejik Dontsum Programi” adli bir cerceve program
dnermektedir. icinde istihbarattan polis ve askere, diplomasiden tarim, kalkinma ve vyerel
yonetimlere kadar ¢ok degisik alanlara dair sektorel perspektifler bulunmaktadir. Bu alanlarin
hicbirinin, kimse icin sirekli kilinabilir bitiincil bir cevabi bulunmamaktadir. Ozellikle bu
alanlar, gelinen konjonktir itibariyla strekli arayis icinde olunmasi gereken ve devaml
gelistirilmesi icap eden sektorlerdir.

8. Diinyada zaten ivmelenen bir donlisiim varken pandemi daha da hizlandirmistir ve biyoteknoloji
donlstimin en 6nemli lokomotiflerindendir. Steve JOBS yillar 6nce “yeni bir ¢cag basliyor, yeni
bir dlinya yaklasmaktadir; bu ¢ag biyoloji ile teknolojinin birlestigi noktada olacaktir” demistir.
Bill GATES deger vaat eden alanlara; biyoteknoloji, yapay zeka ve temiz enerjiyi koymaktadir.
BRAINS’ Tiirkiye inisiyatifi iste bu vizyonu Tiirkiye merkezli olarak ileri tasimaya calismaktadir.

9. Gelistirilen inisiyatifin odagindaki halen emekleme déneminde sayilan yeni ekosistemler;
rekabetini henliz olgunlastirmamis ve sayisiz yeni firsat barindiran dev pazarlar olusturmakta,
KOBI’sinden ana yiiklenici ve teknoloji firmalarina kadar daha birgok alanda yeni pazarlar ile her
gecen yil on milyarca dolar daha biylimekte, cok sayida yeni teknolojik gelisme ve 6zel sektor
girisimi ile blylmesini sirdiirmektedir.

10. BRAINS? Tiirkiye’nin her bir programinda; en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile
ozel ve kamu sektoriiniin etkinligini artirmak Gzere kullanilmayan ilgili potansiyeli kesfetmeyi
hedefleyen calismalar yapilmasi, ilgili milli sektorlerin cercevesini ve olcek buydkluklugana
ortaya cikararak bu sektorlerin, Ttrkiye'nin rekabet gilicli, ekonominin etkinligi ve milletin refahi
Uzerinde en glicli etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini almasina katki sunacaktir.

11. Tarkiye'nin ilgili sektorlerde yerinin ne oldugu ve ne olmasi gerektiginin cevabi; bu alanlardaki
oncl Turk firmalarinin kabiliyet analizlerinin yapilmasi, yerli ve uluslararasi pazarlardaki
konumlarina uygun uriin ve misterilerle eslestirilmesi sonucu ortaya konabilecektir.
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12. Biyoteknoloji ile baslanacak olursa; oncelikle onun tek basina bir sektor degil, birgok sektori
donustirme glicline sahip bir teknoloji platformu oldugu ve gida tarim, endistri, cevre ve eneriji
gibi hemen her sektériin biyoteknoloji ile temas iginde oldugunu dikkate almak gerekmektedir.
Biyo-bilgisayarlar, DNA bazli veri saklama sistemleri, biyolojik verinin islenip kisisel uygulamalara
donistirilmesi ve biyo-malzemeler gibi medikalden tarima birgok inovasyonun odagindadir.

13. Biyoteknolojinin diger teknolojik platformlardan farki, tam olarak dogayi anlamak ve doganin
olusturdugu denge icinde Uretim sagladigl icin bltlinsel bakmak zorunda olusudur.
Biyoteknolojik Griinler biitliinsellik algoritmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bitin gorildigiinde
Uretim yapilabilmektedir. Dolayisiyla bircok disiplinle isbirligi s6z konusudur. Kovid-19 igin asilar
ve ilaglar biyoteknolojik yontemlerle yapilmaktadir. Bir anlamda kisiye 6zel tasarlanabilir
¢O6zUimleri saglayacak olan biyoteknoloji, yasam bilimlerinin kumanda masasi haline gelmektedir.

14. Uzun siredir hastaliklarin teshisi, tedavisi, 6nleyici ve riskleri kestirip kontrol etmek icin kisiye
6zel durumlarin olusturuldugu bir sirece yaklasilmaktadir. MC KENZIE, biyo-devrimi anlatirken
bunun 4 dnemli alanda olacagini séylemektedir. ilki; kok hiicre ile sentetik organ ve dokulardir.
ikincisi; molekiiler temelli, protein bazli biyomolekiillerdir (ilaglarin ¢ogu boyle iretilmektedir).
Ucglinciist; biyo-makinelerdir, entegre edilen makinenin canliyi, canlinin makineyi yénetebildigi
beyin-makine ara-ylzleridir (beyni makinelerce kontrol edilen felgli hastalar robotik beyinle
ylriyebilmektedir). Dordincisl; biyo-bilgisayarlardir (biyolojik sistemler DNA icinde veri
saklama, depolama ve analizi icin biyo-bilgisayar olanaklari olusturmaktadir).

15. Genelde biyoteknolojiye karsi yanlis bir algi s6z konusudur. Biyoteknoloji denildiginde GDO'lu
drinler veya misir surubu akla gelebilmektedir. Ama konunun bundan ¢ok daha fazlasi oldugu
ozellikle pandemi ile beraber aciga cikmistir. Bundan sonra biyoteknoloji lilkeler ve karar alicilar
icin daha buylk anlamlar tagiyacaktir/tagimaldir. Biyoteknoloji inovasyonun ¢ok fazla oldugu bir
alandir. ilag sektodriinde ruhsatlandirma yetkisi olan FDA tarafindan onaylanan ilaglarin %60" filiz
sirketlere aittir. Meshur ila¢ devleri burada daha az pay alabilmektedir. Genelde Ulniversite
tesekkdlu firmalarin ve girisimci filiz sirketlerin Uretimi daha fazladir. Yenilikgi fikirlerin %65'i
kiicik kuruluslarca gerceklesmektedir. Bu da inovasyonun nasil evrildigi hakkinda fikir
vermektedir.

16. inovasyon ekosistemleri, entegre ve ihtiyaclara cevap veren paydas ortamlarda biiyiimektedir.
Tirkiye'de bu ekosistemin kurulmasi 6nimizdeki donem icin hayati derecede 6nemlidir.
Burada devleti ar-ge asamasindan siirecin ticarilesmesine kadar olan her asamada; gozlemci,
koordinator, destek olabilen bir mekanizma gibi kurgulamak mimkdinddr.
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Tirkiye'de patentlerden lisanslama ve gelir elde etme programlarinda akademik grup hala
sahneye ¢ikmis degildir. Mevcut girisimciler arasinda iyi Universitelerden mezun, akademik
egitim almis kisiler varsa da asil yeniligi lretebilecek daha blyiik akademik girisimci kadrosu
hala sahneye c¢ikmis degildir. Henliz akademisyenler Tirkiye'de biyo-girisimci degildirler.
Turkiye'de nitelikli insan glcl ve isbirligi ortaminin saglanmasi, her alana 6zgl stratejilerin
gelistirilmesi, hem altyapi saglanmasi hem de var olanin daha iyi kullanimi ve biyoteknolojiyi
hizlandirici mekanizmanin dizayn edilmesi gerekmektedir. Buglin glindemimizde olan hem
cevreyi kirlettigi icin hem kaynaklari azaldigi icin endiselendigimiz pek ¢ok alanda biyoteknoloji
slirdurdlebilir cevre ve surdirilebilir yasam icin ¢6ziim liretme potansiyeline sahiptir.

Robotik; bilimsel ve teknolojik gelismelerin robotlar tizerinde biitlinlesip uygulanmasini igeren
bilim dali olarak buglin tim diinyada oldugu gibi (lkemizde de biylk ilgi gérmekte ve
Universitelerimizde Mekatronik adi ile agilani bolimlerde 6n lisanstan doktora diizeyine dek bu
alanda egitim verilmektedir. Ginliimizde ¢ok amach kullanilan endistriyel robotlarin yani sira
hayatin bircok alaninda farkli uygulamalarla kullanilan hizmet robotlari insanlarin givenligi ve
konforuna dair temel konularda kékli degisimlere yol agmaktadir.

Robotlarin 6zellikle elektronik endustrisinde kullanilmaya baslamalari ile seri tretime gecilerek
hiz ve kalite artisi saglanmistir. Uretim alanindaki robotlardan; elektronik, beyaz esya, mobilya,
gida, otomotiv, kimya, cam, metal, seramik, kagit ve daha pek cok endustriyel sektérde
yararlanilmaktadir. insanlarin ¢calismasina uygun olmayan su alti, radyasyon, uzay vb. kosullarda,
amaca 0Ozel yaklasimlar ile gogunlukla uzaktan kontrol saglanan, glic iletimi yahut radyo frekansi
kullanilan ve yiiksek teknolojili operasyonel robotik bu sektériin temellerini olusturmaktadir.

Medikal Robotik ise bir yandan beynin komutlarini sensérler ile algilayip kaslara kademeli gli¢
gonderebilen suni tendom sistemine sahip ortopedik akilli protezleri, bir yandan da hassas
motorlari uzaktan erisimle kontrol edilebilen sistemler {izerinden cerrahlarin farkl lokasyondaki
hastalara operasyon yapmasini mimkin kilan ameliyat robotlari gelistirmeye odaklanmaktadir.

Yazilim noktasinda, zekd ve denetim sistemleri kapsaminda yapay zeka arastirmalari, kodlama
ve veri tabani sorgu dillerine hakimiyet ile yeni algoritmalarin gelistiriimesi 6n plana
cikmaktadir. Halihazirdaki silikon teknolojisi ile insan beyninin esnekligine ve yetenegine
ulagilamadigindan, biyolojik ve molekdiler sistemler Gizerinde de ¢alisilmaktadir.

FeTeMM (Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) egitiminde 6grenmenin bilesenlerinden
kabul edilen Robotik etkinlikler, okul disi 6grenme kapsaminda da verimli sekilde
degerlendirilmektedir. Robotik kodlama dersleri ise artik anaokullarinda bile verilmektedir.
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Endustri 4,0 akiminda en ¢ok kazandiracak sektorlerden biri hi¢ siphesiz ki “robot teknolojiler”
olacaktir. Artik insansiz endistriyel Uretim slreclerinde en blylk is robotlara diismektedir.
Kontrolli veya otonom hareket edebilen bu akilli makineler kullanicilarina biylk avantajlar
saglarken, onlari gelistirip Giretenler arasinda da bliylk rekabet yasanmasi kacinilmazdir.

Gunlmuzde bazi is ve alanlarda insanlarla beraber calisabilecek sekilde de tasarlanan, hatta
mekanik formlarinin 6tesine gegip pek c¢ok farklh konuda isleri otomatiklestirmek amaciyla

da kullanilan robotlar sayesinde tretimin 2025 yilina kadar % 50’ye yakin artis gosterecegi
ve kiresel ekonomiye katkisinin yillik 2 trilyon dolar civarinda olacagi ongoriilmektedir.

Yapay Zeka kavrami, once “sanal gerceklige” ve ardindan “artirilmis gergeklige” déntsmustar.
Kavramlar surekli artip degismektedir. Buglin “karisik gerceklikten” soz edilirken, “yapay zeka”
“birlesik zekaya” donlsmustir. Saglam zemin bulunana dek kavramsal cerceve/tanimlama
arayisl cesitlenerek suirecektir. Dolayisiyla yapay zeka ifadesi/tanimlamasi/kavramsallastirmasi
bile geride kalmaya baslamistir. Asil mesele; yapay zeka ve insan zekasinin kurumsal altyapisinin
birlesiminden gikacak sentez, bunun kurumsalligi ve ekonomik katma degerinin nasil olacagidir.

Dijitallesmenin en Ustiinde yer alan “Yapay Zekad” ile galisan araglarin gelistirilmesi Uzerine
hayatimiza giren yiiz ve ses tanima sistemleri, otonom (insansiz) araglar, sesli asistanlar, engelli
bireylerin hayatini kolaylastiracak dijital yardimcilar, insan ve gevre sagligi icin akillh uygulamalar,
enerji verim yonetimi, akill saglik hizmetleri, sug tespiti ve suclu bulma araclari vb. teknolojiler
glin gectikce daha da gelismektedir.

Bilisim ve iletisim sektorinin 6n planda olacagl bu donemde vasifsiz eleman ihtiyaci timden
bitmeye yaklasirken vasifli eleman ihtiyaci ise artarak devam edecektir. Finans, ulusal glvenlik,
saglik hizmetleri, cezai adalet, ulasim ve akilli kent projelerinde kullanilan ve daha bircok sektére
entegre edilen yapay zeka, ekonomik gelisim icin de cok biyik firsatlar barindirmaktadir.

Dinya, pek cok sektort etkileyen yapay zekd ve veri ¢oziimlemesi Uzerinden bir déonlisimin
esigindedir fakat bu teknolojiler toplumun geneli izerinde bliylk etki sahibi olacag icin yapay zeka
sistemlerinin gelistiriime tarzinin daha iyi anlasilmasi sarttir. Bu gelismeler, dnemli ekonomik ve
sosyal faydalar Giretmektedir.

Teknolojik gelismeleri temel insani degerlerle dengeleyerek yapay zeka ile yol alma noktasinda; ilgili
kamu ve 6zel sekt6ér yatirrminin artirilmasi, veri erisimi kapsaminin genisletilmesi, yapay zeka isgici
gelisiminin tesvik edilmesi, ulusal danisma kurulu olusturulmasi, kapsamli hedefler belirlenerek etkili
politikalar Gretilmesi ve siber glivenligin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.
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30. Nanoteknoloji, yeni bir bilim dali degildir. ABD’de 1950’li yillarda baslayan ¢alismalar, 1980’
yillarda askeri olarak, 2001 yilinda ise ABD tarafindan bir nanoteknoloji inisiyatifi kurularak daha
da ileriye goturtlmistir. Onu takiben; Venezuela, Sirbistan, Litvanya, Avustralya gibi tlkeler
kendi ulusal nanoteknoloji girisimlerini kurarken, Turkiye'de hentiz ciddi bir ulusal nanoteknoloji
girisiminin olmadigi gérilmektedir.

31. Nanoteknoloji konusunda elbette lilkemizde yapilan calismalar da mevcuttur. Universitelerimiz
oldukca etkindir ve bilimsel yayinlar yapilmaktadir. Ornegin Bilkent Universitesi'nde NANOTAM
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi ile Ulusal Nanoteknoloji Merkezi vardir. Son yillarda bitin
Universitelerimizde nanoteknoloji merkezleri acilmaya baslamistir. Bilimsel olarak c¢alismalar
yapilsa da bu galismalari patente ¢evirme veya ticarilestirme konusunda girisimlerimiz oldugunu
soylemek hentiz miimkiin degildir.

32. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin “Teknoloji Stratejisi ve Eylem Plani 2017-2018”,
nanoteknoloji konusunda ciddi bir ¢calisma olsa da incelendiginde daha ¢ok fizibilite raporu gibi
oldugu gorilecektir. Herhangi model 6nerisi, Glkemiz agisindan veya diinyadaki diger (lkelerle
nanoteknoloji konusunda rekabet edebilecek kabiliyete yonelik bir eylem plani mevcut degildir.

Turkiye'de interdisipliner bir kurum olarak “Nanoteknoloji Koordinasyon Merkezi” kurulmahdir

33. Cesitli bakanliklar, TUBITAK, DBT, SSB, TSK gibi devletin kurumlarinin dahil oldugu ve ayrica
icinde YOK ve {iniversite temsilcileri gibi cesitli temsilcilerin de oldugu bir uzman danisma kurulu
tarafindan yonlendirilebilen/denetlenebilen, Universite, sanayi ve devlet kurumlarinin birlikte

faaliyet gosterebilecegi “Nanoteknoloji Arastirma Merkezleri” kurulmasi da degerlendirilmelidir.

34. Uzay yarisi, 1957 yilinda Sovyetler Birligi ilk uyduyu yoriingeye firlattiktan sonra ABD ile arasinda
baslamistir. Baslangicta uydular sadece iletisim amach kullanilirken teknoloji gelistikce goriint,
radar basta olmak Uzere farkli istihbari gérevlerde de kullanilabildigi goriilmus ve kamuoyunda
“casus uydu” olarak da bilinen ¢ok sayida uydu hizla yoriingeye yerlestiriimeye baslanmistir.
SSCB’yi 6nce ABD, daha sonra Avrupa ulkeleri ve Cin takip etmistir. Su an yoriingede istihbari ya
da asker? maksath ¢cok sayida farkh uydu gérev yapmaktadir. Uzaydan bu sekilde faydalanmalar
baslayinca otomatik olarak - aslinda esyanin tabiati geregi - rakip/diisman ulkelerin uzaydan
aleyhte faydalanmasini engellemek igin de yontem ve teknikler gelistiriimeye baslanmistir.

35. ABD’nin Uzay Kuvvet Komutanligi kurma karari diinya kamuoyunun dikkatini uzaya cekerken,
yakin zamanda Tirk kamuoyu da konunun 6nemini tekrar hatirlamistir. Burada en onemli
motivasyon Tiirkiye Uzay Ajansi’nin kurulmasi olmustur ki tlke icin de 6nemli bir ddnemegtir.
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Turkiye 1980’lerin sonundan bu yana aktif bir sekilde uzaydan faydalanmaktadir. Turkiye’nin
iletisim uydulariyla askert ve sivil alanda, ticari alanda uzay konuslu kabiliyeti zaten mevcuttur.
Bu kabiliyet yillar icinde, 6zellikle son dénemde artan bir ivme ile gelismis ve geniglemistir.
TURKSAT serisi haberlesme uydularimiz yériingededir, yenileri tasarim veya iiretim asamasinda
olup peyderpey yenileri eskilerinin yerini alarak yoriingeye yerlestirilmektedir. Sevindirici olan
artik yeni TURKSAT uydulari tamamen yurt icinde iiretimden yurt icinde gelistirilen platformlar
héaline getiriimektedir. Artik yavas yavas Turkiye bu anlamda uydusunu yurt disindan alan degil
kendi ihtiyaci icin kendi uydusunu gelistiren ve lireten bir konuma gelmektedir.

Sivil alanda akademik olarak arastirma, gelistirme ve bilimsel inceleme amagli gesitli uydularimiz
mevcuttur. TUBITAK Uzay'in gelistirdigi RASAT BILSAT uydulari yavas yavas basta ITU olmak
Uzere diger kurumlarimizin Gzerinde c¢alistiklari mikro ya da nano uydular, arastirma ya da bu
alanda calisacak profesyonel mihendislerin egitimleri icin kullanilan kisa 6murli kiictiik uydular
bulunmaktadir. Bunlarin bazilari yoriingede, bazilari da gelistirme asamasindadir.

Askeri alanda ise TSK hem muhabere gorevleri icin TURKSAT uydularindan faydalanmakta hem
de goriinti istihbarati icin GOKTURK uydularini kullanmaktadir. GOKTURK 1 hazir alinip
yoriingeye yerlestirilmis, GOKTURK 2 ise yerli ve milli imkanlarla gelistirilip azami yerli katki ile
Uretilmistir. ASELSAN ile TUSAS (Turk Havacilik ve Uzay Sanayii) bu alanda 6nde gelen sirketler
olup bunlarin yaninda farkh olcekte yerli sirketler de destek vermektedir. Halen devam eden
yeni nesil uydu gelistirme projesi IMECE su an TUSAS’In en 8nemli programlari arasindadir.

Uzay artik bliylk devletlerin, blyik firmalarin tekel alani olmaktan ¢ikmistir. Kiiglik firmalar
hatta yeni yeni filiz sirketler, lic bes kisinin bir araya gelip risk sermayesi girisim ortakligi ile
baslattiklari firmalar basarili isler yapabilmektedir. Universiteler de ayni zamanda ciddi uydu
yonetimi yapmaktadir. Eskiden bir tonluk uydunun yapabilecegini simdi 20-30-50 kiloluk uydular
yapabilmektedir. Bunlari yaparken eskiden belki yiz kisilik bir mihendislik ekibi gerekirken
simdi bes, on, yirmi kisi bir araya geldiginde biyik yetenek sahibi uydular yapabilmektedir.

Tlrkiye uzay ve uydu teknolojilerine biyik yatirimlarini sirdirmekle birlikte kiictk firmalari,
girisimleri ve Universiteleri de rekabetci bir anlayisi tetikleyecek diizeyde destekleyerek blyiik
mesafeler kat etme imkanina sahiptir. “Uzaydan faydalanmanin glvenligini saglamak” ve askerf,
sivil, ticari, bilimsel olarak “uzaydan faydalanmanin devamliligini/sirdirilebilirligini saglamak”,
“Turkiye’nin uzaya dair diplomatik kabiliyetlerini gelistirmek” en temel hedefler olarak
onlimiizde durmaktadir. Bunlarin temini icin de T.C. Cumhurbagkanligi ve Disisleri Bakanligi’'nda
bu yonde bir kurumsallasma gerektigi gortsii degerlendirilmelidir.
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Stratejik Hizmetler 19. yizyilda 6zel girisim sirketleri tarafindan sadece kamuya hizmet sunan
bir sektor olarak tanimlanirken, gelisen diinya dinamikleriyle birlikte faaliyet alanini bliylitmeye
baslamistir. 20. ylizyilda finans, uluslararasi ticaret, yonetim vb. bircok alandaki yeni olusumlarin
etkisi ile 6zel sektore de hizmet verilmeye baglanmistir.

Bliyik Buhran sonrasi kamuda ve 6zel sektérde bu profesyonel hizmetlere olan ihtiya¢c net
sekilde ortaya cikmis ve stratejik hizmetler sektoriiniin kiiresel capta 6énem kazanmasina yol
acmistir. Sektoriin kiresellesmesi, Stratejik Hizmetler kavraminin tarihten gelen tanimlamasini,
gelisen yeni diizen ve teknoloji ile beraber genisletmistir.

Stratejik danismanlik giinimizde kamu ya da 6zel sektor olsun bircok kurumun stratejilerine,
politikalarina, ekonomik ve insani kalkinmalarina etki eden bir sektér haline gelmistir. Bugin az
sayida gelismis Ulkede hizmet ihracati, Urlin ihracatinin 6niine ge¢mis durumundadir. Hizla
gelisen teknoloji ile diinyanin sahip oldugu ekonomik, endustriyel, yonetimsel vb. bircok kural
da hizla degismekte ve bu degisime adapte olma noktasinda kamu kurumlari basta olmak lizere
Ozel sektor de zorlandigindan, stratejik hizmet lreten kurumlara olan talep hizla artmaktadir.

Distince kuruluslarinin gorevi, halkla iliskiler faaliyetleri veya basina agiklamalar yapmaktan ¢ok
politika taslagi gelistirmeye odaklanmak olmalidir. Karar alicilarin, politikacilarin bu politika
taslaklarina ne kadar ihtiya¢ duydugu ya da farkindalik icinde oldugu elbette dnemlidir. idealist
yaklasimla ifade edilecek olursa; Turkiye’'de karar alicilarin, dusince kuruluslarinin ‘kapisinda’
olmasi gerekirken daha ¢ok, diisince kuruluslari karar alicilarin ‘kapisinda ’gérilmektedir
(Cahstaya katilan MEB Danismani, TASAM’In 2007’de baslattigi Turkiye’nin Stratejik Vizyonu
2023 projesinden hareketle illerde ve Ankara’da ilgili kurumlara yaptig sunumlarda 6zellikle de
“Mesleki Egitim, Sanayi ve Yuksek Teknoloji 2023” bélimiinden cok istifade ettigini, bu vesileyle
2010°da “2023 Vizyonunu” kamuda ilk kez belge icinde kendilerinin kullandigini belirtmistir.
TASAM, Egitim Sanayi ve Teknoloji Enstitlisti ile Dr. Seving TUNALI'nin direktorligiinde son
birkac¢ yildir gelecegin okullari, gelecegin egitimi, gelecegin is giicii ve meslekleri konularina

egilmis, “Gelecegin okullarini Kesfetmek” isimli telif kitabini da yayimlamistir).

Pandeminin de tetikledigi birikmis sorunlarin patlamasi, istihdam kaybi ve given kavraminin
degisik boyutlarda zaafa ugramasi, 6zellikle konvansiyonel olan her seyin biyik bir hizla geride
kalmaya baslamasi ve Ulkelerin kurumsal altyapilarinin buna cevap Uretip uyum saglamakta
zorlanmasi ve regiilasyon Uretebilme yavasligi c¢ok ciddi acmazlar olarak ortaya c¢ikmistir.
Boylesine hantal yapilarin bu kadar cabuk regiilasyon (retebilmesinin saglanabilmesi, bu
sektorlerle ilgili hem makro hem sektorel diizeyde politika gelistirilebilmesi, somut ihtiyacglara
yonelik proje ve program gelistirilmesi noktasinda biyik bir agik oldugunun farkina varilmalidir.
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Bu tespitlerin ardindan somut gergekgi plan ve programlara finans bulmanin da asgari beklenti
acisindan sorun olmayacagl ve bu asamadan sonra her dlke icin bu konularla ilgilenmeyip

proaktif yaklasmamanin ¢ok blyik “ahmaklik” olacagi anlasiimahdir.

Konvansiyonel olan sirketlerle (havayolu kuruluslari, otomobil fabrikalari vb. enddstriler) yeni
konvansiyonelin ortaya cikardigi bilgi/veri temelli sirketler arasindaki piyasa degerleme makasi
gittikce aciimaktadir.

Konvansiyonel olan her sey degistigi icin eldeki varliklarin da bir siire sonra iginin bosaldigini

gormek sasirtici olmayacaktir. Bu durum belki de zenginlerin “orta halli”, orta hallilerin “fakir”,
fakir olanlarin da tanimlanmayacak bir lige dogru striiklendigi bir donemi tetikleyecektir.

Ulkenin var olan rekabet giiciinii de desteklemek gerekmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
kriz cdzme ve detaylarla ilgilenme konusunda ¢ok iyi durumdadir. Ozellikle son on yillik refleksi,
bu yonde ¢ok basarilidir. Ancak uluslararasi sayginligi olan makro bir vizyon lGretme ve bunun
eklemlerini birbirlerine tamamlama konusunda ciddi eksiklerin de farkina variimalidir (diisiince
kuruluslari da bu tespitin disinda degildir).

Turkiye’de kritik tesislerin korunmasi meselesi 6nemli bir husustur. Bu konuda AFAD bir g¢alisma
baslatmistir. Kritik tesis bahsi gecmisken; Tirkiye'de akla gelebilecek butun tesisler bireysel
korunmaktadir. Saglk tesislerinin, saglik merkezlerinin, su tesislerinin korunmasinin, bitiincil
bir anlayis ve plan ile yapilmasi lazimdir. Amerika, Fransa, ingiltere BM ve AB’de kritik tesisler
tanimlanmakta, bu tiir korumalar yapay zekali sistemlerle yapilmaktadir.

Tarkiye’'de bu konuya yonelik sorgulama ve arastirmalar sunu ortaya koymaktadir: Devlet
tarafindan yapilan planlama noktasinda ciddi bosluklar s6z konusudur. Tim bunlarla alakah
olarak bu tesislerin akilli sehirler planlamasina monte edilmesi cok 6nemlidir. Dolaysiyla
BRAINS? Tiirkiye ile kodlanan sektorler bu alanda da énemlidir.

Pandeminin yayilmaya baslamasiyla birlikte 2020 Mart ayinin basindan itibaren Turkiye’'de ¢ok
ciddi bir hazirlik ve reaksiyon siirecine girilmistir. Bazi kararlarin alinmasi zorunluluk héline
gelmigtir. Saglik Bakanligi, Milll Egitim Bakanhgi ve diger ilgili kurumlar da Bilim Kurulu ile gesitli
kararlar almak durumunda kalmistir. Bunlarin ilki ise okullarin, daha dogrusu okul mekanlarinin
kapanmasi ama egitim ve egitime erisimin bir sekilde devam ettirilmesi olmustur.

Modern hayatin, modern devletin ve modern toplumun gurur duydugu, ovindigi daima
kurumlar ve ozellikle fiziki kazanimlari olmustur. Bunlar okul, hastane, spor miisabakalarinin
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yapildigi yerler, hava limanlari, tren garlari, otogarlar, istasyonlar, parklar, bahcgeler, restoranlar,
tiyatrolar, sinema salonlari vb. mekanlardir. Pandemi dolayisiyla ortaya ¢ikan; sosyal mesafe,
izolasyon, seyahat kisitlari ve yarim asri asan “kiresellesme” kavraminin yerini “yerellesmeye”
birakmasi yeni sartlara karsi yeniden pozisyon almayi zorunlu kilmaktadir. Egitim konusunda
2015’ten beri Millt Egitim Bakanlig tarafindan EBA (Egitim Bilisim Ag1) platformunun kurulmasi
dijital egitim ve uzaktan egitim konusunda Turkiye’yi gorece avantajli kilmistir.

Cagimizin insanhg getirdigi asamada, ilk ve orta seviyede egitime erisimin saglanamamasi
saglikli ve surdurilebilir bir toplumsal gelecegi zafiyete ugratacaktir. Pandemi sebebiyle okullar
kapaninca egitime erisim igin “karma gerceklik” gibi “karma egitim” ¢6zimine gidilmis; TV,
cevrimigi ders, cevrimdisi internet kayitlari ve sartlar elverdigi 6lglide yiz yize egitim yolu ile bu
sikinti asilmaya calisilmistir. MEB sorumlulugundaki 18 milyon 6grencinin kademelendirilmis
(ilk-orta-lise), dnceden belirlenmis mifredata uygun dijital ortamda egitim almasi yillar 6nceden
teknik hazirlik, altyapi ve igerik ¢alismalarini gerektiren yeni bir durumdur. 4 milyon 6grencinin
ayni anda internete baglanmasinin teknik altyapisinin saglanabilmesi zaman almistir. Dolayisiyla
teknik altyapi, yazilim, donanim, ekipman, kadro-personel basta olmak tzere bitln bilesenler
acisindan egitimde siirdirdlebilir bir yeni ddnemin kurumsallastiriimasi firsati yakalanmistir.

Turkiye'nin uzaktan egitim ve egitim teknolojileri konusundaki ¢alismalari zaten salgindan ¢ok
dnce baslamistir. Ancak herkesin evine ve farkindaligina pandemi sayesinde girmistir. Onceden
Tarkiye'de bilgi, birikim, tecriibe, veli, 6gretmen, 6grenci acisindan uzaktan egitim ve EBA

farkindalik orani %4 seviyelerinde iken salgin stirecinde bu rakam neredeyse %100’e ulagmistir.

Bltun krizler firsatlariyla beraber gelmektedir. Stres zamanlarinin getirdigi yikicilk, yenilikgi bir
anlayisla adapte edilip kurumsal stratejik hamleler gelistirilerek firsata donustirilebilmektedir.
Tiirkiye'de pandemi yokken Subat 2020 sonunda sunumu Milli Egitim Bakani tarafindan yapilan
EBA’da 11. ve 12. siniflar icin gelistirilen yapay zeka temelli akademik destek sistemini daha ileri
seviyeye tasima firsati dogmustur ve bu firsat atalete meydan verilmeden degerlendirilmelidir.

Tirkiye zaten uzaktan egitim ve egitim teknolojilerinde hem MEB, hem YOK ve (iniversiteler
(6zel-vakif-kamu), hem de yerel yonetimler (meslek edindirme kurslari) duzeyinde “egitimde
gelecek arayisini” da kapsayan goreceli bir birikime sahiptir. Ne zaman bitecegi 6ngorilemeyen
pandemiden bagimsiz olarak; “egitimde gelecek arayisi” ¢alismalari daha ¢ok desteklenmeli,
OECD {ilkeleri arasindaki en nitelikli belgelerden olan MEB 2023 Egitim Vizyonu bu konuya daha
da egilmeli ve TASAM'In revize ettigi gibi 2053 olarak asamali sekilde giincellenmelidir.
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58. Geng nufus ve dolayisiyla 6grenci sayisinin yiiksek olusu, dogal olarak Turkiye'nin rakamlarini
dinya oOlceginde Ustlere tasimaktadir. Tirkiye'de uzaktan egitimde 2 milyari askin tiklama
mevcuttur; Turkiye'nin en gok ziyaret edilen 11. sitesi “eba.gov.tr”, diinyada da en gok ziyaret
edilen 6. egitim sitesi olup uygulamasi Android platformunda 16,7 milyon, 10S platformunda ise
1,8 milyon indirmeye sahiptir ki bunlar bliylk rakamlardir. EBA’'y1 7,5 milyona yakin 6grenci ve 1
milyonun Ustlinde 6gretmen aktif kullanmaktadir. Boylesine yiksek rakamlar karsisinda; “artan
dijitallesmenin yan etkileri nelerdir”, “ekran maruziyetinin fiziksel ve psikolojik etkileri nelerdir”,
“yeni durum ve sartlar karsisinda egitimcinin de proaktif bir anlayisla egitilmesi nasil
saglanmalidir”, “pandemi sonrasi 6grenciler okula déndiklerinde aralarindaki 6grenme farki ne
durumdadir ve bu fark okullar kapanmasi 6ncesinden ¢ok daha fazla ise bu durum nasil telafi
edilecektir” gibi sorular Uretilmeli ve cevaplarinin da multidisipliner bir anlayisla ve ciddiyetle
arastirilmasi ihmal edilmemelidir.

59. “Gelecek” kavraminin 6zellikle yasadigimiz pandemi tirbilansi ile birlikte kapsaminin sarsildig
hatta anlamsizlastigl ve “gelecek artik bugiindiire” donustigi ifade edilmektedir. Kamudaki alt
ve Ust dlizey egitim calisanlarinin farkl sebeplerle kayitlara gec(e)meyen “Turkiye'de 6grenciye
Ogrettiklerimizin %80'inin hayatta karsihgl yoktur” benzeri 6zelestirileri dikkate alinmalidir. Bu
baglamda; “rekabetci yeni is modelini degistiren sektorler egitimin neresine oturtulacaktir”,
“kismen elitist yaklasim mi gelistirilecektir (zira bir nevi butin ekonominin kaymagi buradadir)”
ve “mevcut mezunlar, 6zellikle - yeni mezunlar degil de - yasi biraz fazla olanlar tekrar nasil bir
yontemle ve ne tir yeni sertifikasyon ve istihdam programlari ile rehabilite edilip istihdama
kazandirilacaktir” gibi sorular ivedilikle masaya yatirilmalidir. Her biri sosyal/kitlesel bir
meselenin sorunlari olan bu yakici sorular stirdirilebilirligin anahtarlarinin pargalardir.

60. “Rehabilite edilen mesleki ve teknik egitim, bu Ulkede tek basina cari acig kapatabilecek
potansiyeli haizdir” ve “her 6grencinin Universite okumasi sart degildir” tespitleri egitimin
finansmani ve ekonomiklestirilmesi agisindan ciddiye alinmali, gelistirilecek politikalar ile zaman
yitirmeden i¢i daha da doldurulmalidir. Egitimde hicbir zaman E=MC? gibi somut bir formdil
yoktur. Clnki egitim bilimi sdrekli arayis icinde bulunmayi gerektiren bir sosyal bilimdir.
Zamanin degistirici/donlstlrici etkisinin had safhaya ulastigl ginUmuzde proaktif politikalar
kacinilmazdir. “Arama motorlarinin her seyi bildigi(!) bir diinyada bizim ihtiyacimiz sadece
bilmek midir” sorusuna “21. ylzyil becerileri kazanimi” hedefi kismen yanit vermektedir. Ancak
algoritmik distnce okuryazarlgi, teknolojik distince okuryazarligl ve yeni gelisen durumlar
dustnildtglinde yeterli degildir. Sadece nitel ve nicel bakis acisindan cikilarak, daha optimal bir
bakis acisi yakalanmasi; egitimde, egitim finansmaninda, 6lgcimde/degerlendirmede ve
egitimsel farklari kapatmak konusunda verimliligi hedefleyen yeni bir cerceve c¢izilmesi sarttir.
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( Biotechnology | Robotics | Artificial Intelligence | Nanotechnology | Space | Stalegic Services ) BRA'NSa TURKIYE
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UZAY PROGRAMI -
STRATEJIK HiZMETLER PROGRAMI \

61. Tarihsel baglamda, Turklerin de iki konuda iyi olduklari gériilmektedir; “askerlik” ve “yonetim” ki
bunlar da direkt stratejik hizmetler sektérii kapsamindadir (diger bir 6rnek olarak ingiliz devleti,
bir ydnetim danismanhigi ve egitim imparatorlugudur ayni zamanda sosyolojik olarak ingilizlerin
temel yonetisim becerilerine dayali kapasite insasi olarak da gortilmelidir). Restoran islemeciligi,
ulastirma, turizm, saglik vb. alanlarda ¢cok sayida Tiirk markasi zaten mevcuttur. Asil Gnemli olan
askerlik ve yonetime odaklanan kapasite ve markalar gelistirebilmektir; danismanlik ve egitim
sirketleri tGzerinden sivil toplum eliyle, devletin kalkinma ve isbirligi kurumlari eliyle bu stratejik
sektorleri gorlinlir hale getirecek acgilim ve atilimlar gergeklestirmektir. Bir konunun hem egitimi
hem de imkani verilebiliyorsa ortaya Ust diizey bir katma deger ¢ikmaktadir. BRAINS? Tiirkiye
odagindaki 5 sektori goriinir hale getirecek olan da stratejik hizmetler sektoriddr.

62. Tirkiye'nin yakin cevresinde, 50-60 Ulke ile (ikinci koridorda 100'e yakin Ulke ile) bu uzmanhk
paylasimini yapabilecegi muteber bir alan mevcuttur. Tarihi olarak s6zde Ermeni iddialar
disinda bir kamburu da yoktur.

63. Strateji ve uluslararasi iliskiler ekseninde, teknolojinin ciddi bir oyun degistirici, glicll bir carpan
oldugu yurtdisi silahli operasyonlarda, askeri operasyonlarda kullanilan Tiirk SIHA'lari Gizerinden
gorilmektedir. Bilgi ve teknolojinin her disiplinde “sonsuz/6lgilemeyecek” diizeyde etki gicl
oldugu benimsenip, BRAINS? Tiirkiye’nin bilesen disiplinleri (biyoteknoloji, robotik, yapay zeka,
nanoteknoloji, uzay ve stratejik hizmetler) calisanlarina donemsel pozitif ayrimcilik yapilip
kamu ve 6zel sektdr eliyle verilen destekler artinlmalidir. TUBITAK, 6ncelikli alan olarak
belirledigi bazi alanlarda, karsiliksiz verdigi burslarin tanitim/duyurusunu daha etkin yapmalidir.

64. BRAINS’ Tiirkiye marka modelinin, T.C. Cumhurbaskanliginca yayimlanan 11. Kalkinma
Plani’'ndaki bircok konuda icerigi doldurmaya katki sunabilecegi dnemli emareler mevcuttur.
Devlet makro anlamda bazi isaretler vermis olsa da altinin tam olarak dolmadigi gériinmektedir.

65. BRAINS® Tiirkiye inisiyatifi odagindaki her bir programi kapsaminda gerceklestirilen ¢cok boyutlu
spesifik calismalar ve etkinlikler ile; ABD, Rusya Federasyonu, Cin, ingiltere, Fransa, Almanya,
Japonya gibi Ulkelerin ilgili stratejileri/belgeleri ve pazarlari karsilastirmal sekilde incelenip
diinyadaki genel trend analiz edilerek Tiirkiye icin ideal strateji secenekleri ortaya konacaktir.

66. Tirkiye devletlerarasi glic dengesinde geri donilemez sekilde hassas ve risklere acik bir
yerdedir. BRAINS® Tirkiye sektorleri makro politika bitlnlGgil icinde yeterince dnemsendiginde
Tirkiye dinyada lig atlayarak hak ettigi konuma daha cabuk erisebilecektir. Bu cercevede
elestirel distlince ve liyakat temelli cok boyutlu kapsayici isbirligi, secenek degil zorunluluktur.

28.12.2020, istanbul
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