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KOViD-19 SONRASI YENi DUNYA REGULASYONU CALISTAYI
YENi DUNYA - iSTANBUL RAPORU (TASLAK)

Kovid-19 Sonrasi Yeni Diinya Regiilasyonu Calistayi; “Sistem Modelleri” ana temasiyla TASAM
Milli Savunma ve Glvenlik Enstitlisi tarafindan, 05 Kasim 2020 tarihinde (pandemi yogunluk
artisi ve ilgili kamu otoritelerinin gorisleri dikkate alinmak sureti ile) hibrit formatta yapilan 6.
istanbul Giivenlik Konferansi alt-etkinligi olarak es-zamanli icra edilmistir.

Calistay’a “Post-Pandemi Dénemi Dijital Déniisiim, is Yapma Bigimleri ve Yasam Tarzlan”
baslikli anahtar konusmasi ile Bahcesehir Universitesi'/nden Prof. Niliifer NARLI, moderatdr
olarak; “Kovid-19 ve Giivenlik Kiskacinda Go¢ Rejimlerinin Doniisii” bashkli sunumu ile Regent’s
Ulusotesi is ve Yonetim Merkezi'nden Prof. ibrahim SIRKECi, “Sosyolojik Perspektiften Yeni
Diinya Diizeninin Halihazir Ogeleri: Kiiresellesme, Salgin ve Géziilmeler” baslkli sunumu ile
Anadolu Universitesi'nden Dog¢. Dr. Hatice Yaprak CIVELEK, “Koronaviriis, Kiiresellesme ve
Uluslararasi Sistem” baglikli sunumu ile Marmara Universitesi'/nden Dog. Dr. Emre ERSEN,
“Pandemi Doneminin Uluslararasi Toplum ve Miiltecilerin Politikalarina Etkisi" baslikli sunumu
ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nden Dr. Nihal EMINOGLU, “Robotik Siire¢ Otomasyonu
ve Yeni Trendler” baslikli sunumu ile UiPath’den Anil OZTEKIN ve Curiocity’den Fulya DURMUS
konusmaci olarak katilmislardir. ilgili otorite ve seckin katimcilar tartismalara katki sunmustur.

Calistay sonucunda, asagidaki tespitler ve oOneriler yapilmig, ilgili tiim otoritelerin ve
kamuoyunun dikkatine sunulmasi kararlastirilmigtir:

1. Kovid-19 sonrasina yonelik yeni dlinya regilasyonu igin uluslararasi iliskiler alanindaki
tartismalardan tutarli sonuglara ulagmanin yolu éncelikle kapsamli bir sistem tartismasindan
gecmektedir. Bu baglamda kiresellesme, bolgesellesme ve kiresel-¢ozilmenin eksenindeki
sistem krizinin asilabilmesi; yapisal ve islevsel sorunlarin tespit edilip uluslararasi érgitlerin
kapasitelerinin reforma elverisli hale getirilmesi ile mimkiin olacaktir.

2. Turkiye’'nin “Yeni Diinya” algisi nedir, nasil anlasiimahdir? Turkiye, tarihsel arkaplan ve
kiltlrel cesitliligi yaninda jeopolitik konumundan kaynaklanan avantajlari azami verimle
degerlendirip kapitalist kutuplar arasindaki “kavsak rolline” alternatif bir “sistem modeli”
gelistirebilir mi? Bu arayisin bir ekosistem icinde Uriin ve politika hedefli kurumsallastiriimasi
elzemdir.

3. Tirkiye’nin tarihsel ve kiiltiirel cografyasinin bir bakima diger adi olan “Tiirk ve islam
dinyasinin” ortak bir vizyonla hareket etmesi icin uygulanabilir bir medeniyet projesinin
ortaya konmasi ve gerek Tirkiye'nin gerekse dost/kardes tlkelerin “yeni diinyada” yerlerini
korumalari igin “Yeni Tirkiye” algisinin da ideal sekilde yonetilmesi hayati dnem arz
etmektedir.
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Kovid-19 salgini givenlik ve savunma dahil tretim, tiketim, bliyime ve konvansiyonel giic
standartlarinin degisimi icin kritik bir milattir. Uluslararasi bagisiklik sisteminin/altyapisinin
yeniden yorumlanmasi ve stratejik dénisim icin senaryo ve hazirliklar en énemli 6ncelik
haline gelmistir. Bu baglamda “Yeni Diinya Regilasyonu igin Sistem Modelleri” gelistirmek
tercih degil zorunluluk olmustur.

Dijital-kuresellesme, yonetimi ¢ok daha kolay yeni bir kiiresel sistemin mi yoksa denetimi
neredeyse imkansiz bir sistemsizligin mi modelidir? Bu paradoks bugiin ve gelecegin
yonetisimi icin hem agmaz hem anahtardir.

Dijitallesme sirecine adapte olamayan sirketler, egitim kurumlari, dijital beceri kazanmamis
insanlar, Kovid-19 ile yasanan izolasyon sirecinde yonetisim gilg¢ligl yasamislardir. Dijital
becerileri gelismis kisi ve kurumlarin ise bu slrece hizli adapte oldugu gézlenmektedir.

Salgin sonrasi yakin, orta ve uzun vadede yasanacak donlisimler, is yapma bicimleri ve
ailenin toplumsal islevi, Uretim ve tiketim trendlerinin nasil degisecegi, bireysel diizeyde
Kovid-19 ile bas edebilme kapasitesinin diizeyi, sosyal siniflarin nasil dontsecegi, kiresel
trendlerin nasil sekillenecegi ve diinya sistemine nasil yon verecekleri anlamlandirilmaya
¢alisiilmaktadir. Bu gibi mevcut sorunlar igin yeni bir literatiire ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dinyada kuresel esitsizlikler mevcuttur ve bu esitsizlikler, pandemi sireci ile beraber daha
da derinlesmektedir. Pandemi sureci ile beraber en belirgin yasanan 6rnek ise dijital ugurum
olarak da tanimlanabilen ve 6grencilerin ¢evrimici platformlara kolaylikla erisimini saglayan
cep telefonu, tablet, bilgisayar gibi internete baglanan araclara ulasabilmesi durumudur. Bu
durumda; 6grencilerin ne kadar sire egitimden geri kalacaklarina ve ilerleyen siireglerde
bunun sonuglarinin ne olacagina yonelik yanitlar ve ¢6ziim yollari aranmahdir.

Kovid-19 pandemisi dijitallesme siirecine bir ivme kazandirmis ve “tarihin hizlanmasi” tezinin
yeni bir asamasina gegilmistir. Kurumlar uzun vadede planlamis olduklari dijitallesme siireci
faaliyetlerini iki-ti¢ ay icine sigdirmak durumunda kalmistir. Bu siireg veri ve verinin yonetimi
acisindan onemli sonuglar dogurmaktadir.

Pandemi slirecinde calisma ve is yapma bicimlerine bakildiginda, ¢evrimici ¢alisma seklinde;
bilgi iscileri - beyaz yakalilarin bir kismi - dijital araglarin sundugu imkanlar ile evlerinden
cahsarak islerini, maaglarini ve sagliklarini korumuslardir. Ancak korunakh ¢alisma
imkanlarina sahip olmayan; hizmet sektori, sanayi ve tarim iscileri dikkate alindigi zaman
dijital becerilerin de oldukga sinirh oldugu ve sinirli kaldigl gézlenmektedir.

N
7 = 1 -
Kurumsal & /‘ - A s .\
Destek Y AN
Milli Savunma ve Giivenlik Enstitiist TURKASYA STRATESK ARASTIRMALAR MERKEZ
National Defence and Security Institute URKISH ASIAN CENTER FOR STRATEGIC STUDIES

z | TURKHAVACILIK Marka
UZAYSANAYI| Sponsoru

FNSS | . SsapI]

eT—ryy



11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

o i-STANBqL -19 SONRA-SI ~
R | TN

OZEL CALISTAYI

4

Kovid-19 krizi ile birlikte; iktisadi agidan kayith ve kayit disi “gé¢men dovizinin” ve birgok yeni
glivenlik krizinin ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

11 Eyldl benzeri uluslararasi teror saldirilari sonrasinda devletler havalimanlari, gimrukler
vb. bolgelerde ulusal glivenlik 6énlemlerini artirdilar. Vize rejimlerinde sikilagtirmalar, sinir
glvenlikleri ve ciddi glivenlik kontrollerinin Kovid-19 krizi ile seyahat sireclerinde ve
havalimanlarinda alinan glivenlik tedbirlerinde de kendisini géstermektedir. Pandemi sireci
sonrasinda, ge¢mis uluslararasi givenlik sorunlarinda oldugu gibi alinmis olan yeni glvenlik
tedbirlerinin normallesmesi ve devamlilik kazanmasi beklenmektedir.

Ulkelerin; Kovid-19 ile gé¢ politikalari, vize politikalari, gogmen kabul politikalari tizerinde
yeni kararlar almasi beklenmektedir. Avrupa Birligi’nin Turkiye’den gelen vize bagvurularina
karsi olumsuz yanitlari bunun bir yansimasidir.

Dublin Anlasmasi, AB sinirlari icerisine giris yapmis multecinin istedigi lilkeye yerlesmesini
engelleyen ve siireci diizenlemeyi Oongbren bir prosedirdir. Pandemi dolayisiyla, geri
gonderilmesi gereken miiltecilerin gonderilememesi, sinirlarin kapal kalmasi nedeni ile pek
cok miilteci “Geri Gonderme Merkezlerinde” mahsur kalmistir. Bu durum Dublin Anlasmasi
cercevesinde olusturulan yonetisimin sekteye ugramasina neden olmustur.

Diinya lzerinde belli noktalarda gocmen hareketliligi artmistir. Ornegin Fransa’da diizensiz
gocmen hareketliligi 6 katina ¢ikmis gorinmektedir. Gogmenlerin glvensizlik ve diizensizlik
icinde olmasi ve go¢ edebilme ihtimallerinin diistigi algisi bu durumun iki Gnemli nedenidir.

Pandemi sirecinde yasanan seyahat ve go¢ hareketliligi, sosyal hak ve imkanlara erisme
kabiliyeti cercevesinde sekillenmektedir. Ozellikle Avrupa ilkelerinde yasli bireylerin saglik
kosullarina 6nem verilmedigi algisi bu hareketliligin bir ayagini olustururken, risk altinda
olmayan gruplar icin ise tersine gog stirecinde ciddi bir hareketlilik gbzlenmektedir.

Kovid-19, “kriz ve gog¢” iliskisi cercevesinde insani givenlik vakasi sunmustur. Bu slireg
ozellikle cift vatandashgl bulunan bireylerin saglik hizmetini daha iyi alabilecegi (lkeye
yonelme egilimini ortaya koymaktadir.

Gog, ekonomik giivensizlikle dogru orantili ilerleme gosteren bir kavramdir. is giivenligi,
¢alisma glivenligi, yatirnm glivenligi, sermaye glivenligi vb. kavramlarin hepsi bu siirecin
icinde gelismektedir. Bununla birlikte “uluslararasi go¢” dogrudan iliskilidir. Kovid-19 diinya
ekonomisinde bu manada O6nemli bir kirilmaya yol ag¢mistir. Tirkiye icin o6nemli
nedenlerinden biri ise TL'nin doviz karsisindaki deger kaybindan kaynaklanan yatirim/girisim
glvensizligidir.
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19. Tiirkiye’de Uretim maliyetlerinin diismesi, Cin ve benzeri Asya Ulkelerine gore Tlrkiye'yi cazip
Uretim Ulkesi haline getirecektir. Bu senaryoya gore, Avrupa icin dnemli bir Gretim merkezi
ve ekonomik genislemenin bir pargasi olacak Tirkiye’'nin, ciddi gogmen akinlarina agik hale
gelmesi de muhtemel goziikmektedir. Bunu tesvik edecek diger bir neden, Tirkiye'nin aldigi
Kovid-19 6nlemlerine ragmen sinirlar acik tutmasidir.

20.Kovid-19 sureci; yabanci ve gogmen dismanhg ile irk¢ihgin katlanarak artmasina sebep
olmustur. Bu siire¢ 6zellikle Trump ve sagci liderlerin sdylemlerinde kullanilan “Cin virlisi”,
“yabanci virlis”, “yabancilarin getirdigi virlis” vb. ifadeler ile yayginlik kazanmistir. Bu slreg,
Cin’in uluslararasi kamuoyunda olumsuz algiya sahip olmasi ve yabanci dismanhgi/irkgihk

tarzindaki tepkilerin katlanarak artmasinda 6nemli bir adim olmustur.

21.Siber uzayin, fiziksel uzayl somirgelestirdigi blyilk bir devrim sireci gindemdedir. Bu siireg
verilere bagli gelisen insan faaliyetleri haline gelmistir.

22.Kovid-19, kapitalizmin drettigi bir ddnemi ifade etmektedir. Ulkelerin, saglk sistemlerini ve
ekonomik, toplumsal, sosyal sermayeleri Ulzerinden ydritilen “dijitalizmi” hizlandirmaya
basladigl gozlenmektedir. Bu sirecte dijitalizm kiiresel paradigmalarda belirsizlik ortami
olusturmakta ve glivenlik stratejilerinin yeniden disinilmesini gerekli kilmaktadir.

23.Pandemi siirecinin getirmis oldugu belirsizlik; yonetisim kabiliyetleri, ulusal korkular ve
kaygilarin sekillendirdigi “krizler toplumunu” yansitmaktadir.

24.2020'nin Yaz aylarinda Kovid-19 salgininda yasanan hafifleme ile lkeler arasindaki krizler,
bolgesel catismalar ve savaslar hiz kazanmis ve Daglik Karabag meselesinde oldugu gibi bazi
sorunlar yeniden giin yiiziine c¢ikarak giindeme oturmustur. izolasyon siireci devletler ve
uluslararasi orgitler icin hareket kabiliyeti de saglamis durumdadir.

25. “Devlet menfaati”; insan haklari, azinlik haklari ve dezavantajli gruplar konusunda 6nem
kazanirken, pandemi slreci saglik krizinin meydana gelmesi ile yeniden varligini
hatirlatmakta ve yeni bir glivenlik streci gelistirmektedir.

26.Yapilan arastirmalar sonucunda toplumlarin pandemi siireci ile bir liderlik arayisi icinde
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla; is dinyasina, bilime, medya sektoriine duyulan giiven
2019 vyilina gore artis gostermis durumdadir. Bu slirecte, sadece devlet degil tim
yonetebilecek paydaslar da gliven arayisi icindedir.
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Kovid-19 siirecinde yapilan toplumsal arastirmalar; toplumun %83’liniin, pandeminin irksal
adaletsizlikten ekonomik bozulmaya kadar bircok acil sorunun ¢éziimiinde is diinyasinin hem
teknik hem hiz ve ceviklik hem de zekd anlaminda acgigi kapatacagina dair gorislerini ortaya
koymaktadir. Hikiimetler ve mevcut regilasyondaki bosluklar dikkate alindigi zaman liderlik
bosluklarini doldurma konusunda is diinyasi artik kendisini sorumlu hissetmektedir.

Kovid-19 doneminde; “saghk” basta olmak lizere, “yiyecek-icecek”, “kargo-kurye”, “ilag”,
“medya ve yayincilik”, “telekominikasyon” ve “tarim” pandemi siireci ile miicadeleyi en iyi
destekleyen sektorler olarak ayrismaktadir. Ayni zamanda toplum nezdinde Kovid-19 ile
mucadelede ¢oziimlere dncelik veren sirketler salgin sonrasi toplum tarafindan taninirhgr ve
takdirinin sirecegi toplumda %72 tarafindan desteklenmektedir. Kurumlarda “dijital
donldsimin” yayginlastigl bu dénemin, ise donls slirecinin sonuna dek devam edecegi ve
dijital donldsiime yapilan yatirimlarin daha da artacagl anlasiimaktadir. Sirketlerin %85’inin
dijital donlsimu hizlandirdigl, %67’sinin ise yapay zeka ve otomasyon g¢alismalarina ciddi
oncelik verdigi gorilmektedir.

Dijital donilisiim ve otomasyon slreci Kovid-19 doneminde olumlu bir ivme kaydetmekte ve
sirketlerin teknolojiye yapacaklari yatirmlara oncelik/agirhk vermeleri dikkat ¢ekmektedir.
Toplum 4,0’a dek gegen sirecin ardindan giiniimizde Toplum 5,0’a yonelim s6z konusudur.
“Nesnelerin interneti”, “Bliyiik Veri”, “Yapay Zeka”, “Robotik” sistemlerinin gelisimi de
“Otomasyon Oncelikli” Toplum 5,0 beklentilerini tam anlamiyla karsilayan bir yaklasim haline
gelmektedir.

05 Kasim 2020, istanbul
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