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TURK MERITOKRASISINiIN GELECEGI

“Orneklem 1 - Dis Politika ve Diplomasi”

Meritokrasi Devlet gelenegimizde yiksek emsalleri bulunan Meritokrasi’'nin tarifi; toplumda
bireylerin bilgi, bilgelik, beceri, ¢caliskanlk, analitik diisiince gibi yetenekleri dlclisiinde rol almalaridir.
Meritokrasi din, dil, irk, yas, cinsiyet gibi 6zelliklere bakmaksizin herkese firsat esitligi sunar ve
basariyi odillendirir. Meritokraside yetenekler kadar caliskanlik ve Uretkenlik de o6nemlidir.
Dolayisiyla, “marifet iltifata tabidir” s6zi meritokrasinin en temel ilkelerindendir.

Meritokraside en bilgili ve yetenekli kisiler kariyer basamaklarini tirmanma imkani bulur. Bu durum
kit kaynaklardan maksimum verim elde edilmesinin, gliclii devlete ve mireffeh bir topluma sahip
olmanin temel kosuludur. Aksi takdirde hazira alisan insanlarin kendilerini yenilemek, caga ayak
uydurmak icin gerekli enerjiye sahip olamadigi; zekasini, glicliinii, teknik ve teknolojik imkanlari
kullanamadigi bir durum ve gittikce ¢lrilyen bir toplum ve devlet yapisi ile karsilagilmasi kaginilmaz
olur.

Meritokrasi ile ilgili tartismalar en az antik Yunan tarihi kadar eskilere gitmektedir. Eflatun’un “ya
krallar filozof ya da filozoflar kral olmalidir” s6zii yaninda egitim icin onerdigi ilkeler meritokrasi ile
ilgili dustincelere temel teskil etmistir. Bilindigi lzere geleneksel donemlerde soy bagina 6nem
verilmekteydi ama sadece bu durumu meritokrasi ile taclandirabilen toplumlar tarihte iz birakmistir.
Bizim tarihimizde devsirme ve lonca gibi kurumlar yaninda Enderun Mektebi gibi uygulamalar
meritokrasinin en iyi 6rneklerindendir. Osmanl devleti meritokrasiyi geregince uygulayabildigi
doénemlerde yonetimde, orduda, sanatta, mimaride 6nemli sahsiyetler yetistirme imkani bulmustur.
Devletin ¢okiis doneminde ise ehliyet ve liyakat esaslarinin artik islemedigi gérilmektedir.

Elestirel distince ehliyet ve liyakat, insanlik tarihinin basindan beri 6nemli olagelmistir. Modern ve
modern-Otesi toplumlarda bireysel enerjinin toplumsal sinerjiye donilsebilmesi icin meritokrasi
kacinilmaz ve alternatifsiz bir yol haline gelmistir. Cagdas kosullarda elestirel dislince, ehliyet ve
liyakat esasinda dikkatli olmayan toplumlarin ve devletlerin rekabette pariteyi yakalamalari, basarih
devlet ve glicli toplum 6zelligini koruyabilmeleri asla mimkiin degildir.

Cagimizda ehliyet ve liyakat sahibi bireylere duyulan ihtiyag gittikge artmaktadir. Bunun icin sadece
imtiyazli olanlarin degil tim toplumsal kesimlerin egitim imkanlarindan esit sekilde yararlandigi bir
egitim reformu ve egitim sisteminin cagin ihtiyaclarina her daim uyum saglamasi tartismasiz bir
zorunluluk haline gelmistir. Ne var ki, egitim sisteminin cok iyi diizenlenmis olmasi, gercek anlamiyla
bir meritokrasinin ortaya ¢ikmasi icin yeterli degildir. Marifet iltifata tabidir. Yani bireylerin sahip
oldugu yetenekleri ve enerjiyi toplumsal sinerjiye donlstiirmenin yolu, uzun ve yorucu sireglerin
sonucunda biylk sikintilara katlanarak kendini vyetistirmis olan bireylerin kapasitelerini
gerceklestirebilecekleri ortamin da hazirlanmasi ve blyik bir titizlikle korunmasidir.
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Bati Avrupa llkelerinin son birkag ylzyilda kat ettikleri mesafe diger toplumsal ve siyasi gelismeler
yaninda asil olarak meritokrasi konusundaki basarilarindan kaynaklanmistir. Son dénemde Cin basta
olmak Uzere bazi Asya Ulkelerinin ylkselisi de 6zlinde bir meritokrasi basarisidir. Dolayisiyla bugiin
ve gelecekte “glic ve adalet” temelli rekabet gliciimUiziin ne olacagl meritokrasi gelenegimizi nereye
tasiyacagimizla dogrudan ilgilidir.

Orneklem 1 - Dis Politika ve Diplomasi

Devlet yonetiminde dis politikanin, i¢c politikadan daha ciddi bir is olmasinin nedeni, dis politikada
bircok etkenin baska (lkelerden kaynaklanmasi dolayisiyla denetim altinda tutulmasinin,
yonlendirilmesinin ve bagdastiriimasinin ¢ok daha gilic olmasidir. Degisik Ulkelerin g¢ikarlarinin
bagdastirilamamasi halinde ¢ikar catismalari kolayca silahli ¢catismalara yol agabilir. Dis politikanin
yuritme araci olan diplomasi bu temel gercek tzerine kurulur ve bir Glkenin denetiminde olmayan
dis etkenlerin, o Ulkenin milll menfaatlerini en iyi bicimde koruyabilecek sekilde yonetilmesini
amaclar.

Diplomasinin 6ncelikli amaci, llkenin tiim seceneklerini agik tutmaktir. Bu noktada basarili olan
Ulkelerin manevra alanlari genisler, degisen kosullara uyum saglamalari kolaylasir. Segceneksiz bir
Ulke; etkisini, pazarhk gliclini kaybetmis bir tlkedir. Boyle bir llke dis diinyaya karsi, 6zellikle etnik
veya diger tlrden azinliklar bulundurmasi durumunda, iceride de yasamsal menfaatlerini korumakta
zorlanir.

Bircok bilinmeyeni dikkate alarak bunlari (lke menfaatleri ile bagdastirmayi, dolayisiyla (lke
onceliklerini en iyi bicimde korumayi amaglayan diplomasi, bu nedenle ¢ok 6zel bir meslektir. Bu
iliskileri ylritecek olan ve dogrudan devleti temsil eden diplomatlar 6zel olarak segilmis ve
yetistirilmis kisilerdir. Kosullari tim diger mesleklerden degisik ve daha zorlu olan diplomasinin
uygulayicisi meslekten diplomatlarin (kariyer diplomatlarinin ya da meslek memurlarinin)
secilmeleri, yetismeleri/yetistirilmeleri ve nihayet gérevlendiriimeleri de 6zel, degisik ve zorludur.

Kariyer diplomati ya da meslek memuru” olmanin ilk kosulu, bu alanda egitim veren bir Universitede
dgrenim gdrmiis olmak ve ingilizce, Fransizca gibi gegerli/yaygin yabanci dillerden en az birini - artik,
iki dil tercih nedenidir - ana dili diizeyinde bilmektir. Diplomaside, “dil sonradan da 6grenilir”
yaklasimina sliphesiz ki yer yoktur.

Diplomasi meslegine giriste adaylar sadece dil ve bazi konularda degil genel kiltiir, davranis bigimi,
gorunus, giyim-kusam vb. daha bircok acidan, bizzat deneyimli diplomatlar tarafindan derinlemesine
degerlendirilir. Sinav sonrasinda ise bitin bir meslek yasami boyunca siirecek yeni bir zorlu egitim
slreci baslar. Bu slirecte diplomatlar llke menfaatlerini her yerde, her zaman ve her kosulda en iyi
bicimde savunabilecek bicimde yetistiriimeleri temel hedeftir.
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Yine bu egitim, hangi ana dil ve yabanci dil konusulursa konusulsun, “diplomasi dili” diye bilinen
kavramlarin ve iletisim yonteminin 6grenilmesi ve pekistirilmesi icin gecirilmesi gereken bir siirectir
ve kendine 6zgl, 6zel bir dili temsil eder. Disaridan bakildiginda asiri nazik, dolambacl ve kapali gibi
gortnen bu dil, belli nezaket kurallari icinde, istenen her konunun ve distincenin muhataplara en
acik bicimde aktarilmasini saglayan bir dildir. Diger taraftan diplomasi dili, “sokaktaki adamin”
glinliik ve siradan ifade bicimlerini dogal olarak kabul etmez.

Bir diplomat meslek yasami boyunca siirekli olarak 6grenir ve sinanir. Bu meslek-ici egitimin baska
bicimde alinmasi olanag yoktur. istisnai hallerde, meslekten olmayan biiyiikelciler bile ancak
maiyetlerinde bulunan meslekten diplomatlarin bilgi ve deneyimine dayandiklari takdirde gorevlerini
yerine getirebilirler.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin, Osmanh Devleti hatta daha Oncesi dahil, ylzyillarin siizgecinden gegmis,
diinyada takdir edilen, Ustliin goriilen diplomasisi ve diplomatlari, negatif etkilere kapali sinav
sisteminden ve meslek-ici egitimden gectikleri icin basarili olabilmislerdir. Yine bu nedenledir ki
meslekten olmayan kisilerin - ender hallerde atanan, meslekten olmayan 4 biyikelciler disinda -
diplomasi mesleginin niteligi ile ortismesi, mevcut kurumsallasma tercihleri icinde oldukca
tartismalidir.  Diplomatlarin, vyerlesik ve denenmis yontem ile degerlendiriimeleri ve
gorevlendirilmeleri, tlke ¢ikarlarinin en iyi bicimde korunmasi icin basarisi denenmis bir tecribedir.
Diplomasi’de “koridor sicili” diye bilinen degerlendirme yontemi ve gelenegin, bazi hallerde
diplomatlarin yazili sicillerinden bile daha 6nemli ve agirlikl olmasinin nedeni budur.

Sonug olarak, milli menfaatlerin korunmasi acgisindan yasamsal 6nem tasiyan diplomasi mesleginin
kurumsal isleyisi ve tercihler gelecegimiz icin onceliklidir. Zithklar ve 0Ongorilemezligin nasil
yonetileceginin belirleyici olacagi dis politika kurumlarimiz i¢cin “Gelecegin diplomasisi ve kurumsal
ekosistemi nasil olmah?” sorusuna bulacagimiz glgli kurumsal cevap, meritokrasi gelenegimizi
diplomaside Zirve’ye tasiyacak, Ulkemizin bélgesel ve kiiresel agilimlarini basaril kilacaktir.

Dog. Dr. Muharrem Hilmi OZEV ve E. Biiyiikelgi Ahmet Sitha UMAR’in yiiksek katkilar ile
hazirlanmistir.
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