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Meritokrasi

Devlet gelenegimizde yiiksek emsalleri bulunan Meritokrasi’'nin tarifi; toplumda bireylerin bilgi, bil-
gelik, beceri, caliskanlik, analitik diisiince gibi yetenekleri 6l¢lisiinde rol almalaridir. Meritokrasi din,
dil, irk, yas, cinsiyet gibi ozelliklere bakmaksizin herkese firsat esitligi sunar ve basariy1 6dillendirir.
Meritokraside yetenekler kadar caliskanlik ve Uretkenlik de 6nemlidir. Dolayisiyla, “marifet iltifata
tabidir” s6zi meritokrasinin en temel ilkelerindendir.

Meritokraside en bilgili ve yetenekli kisiler kariyer basamaklarini tirmanma imkani bulur. Bu durum
kit kaynaklardan maksimum verim elde edilmesinin, gliclii devlete ve mireffeh bir topluma sahip
olmanin temel kosuludur. Aksi takdirde hazira alisan insanlarin kendilerini yenilemek, ¢caga ayak uy-
durmak icin gerekli enerjiye sahip olamadigi; zekasini, giiciinii, teknik ve teknolojik imkanlari kulla-
namadigi bir durum ve gittikce clirliyen bir toplum ve devlet yapisi ile karsilasilmasi kacinilmaz olur.

Meritokrasi ile ilgili tartismalar en az antik Yunan tarihi kadar eskilere gitmektedir. Eflatun’un “ya
krallar filozof ya da filozoflar kral olmalidir” s6zii yaninda egitim icin onerdigi ilkeler meritokrasi ile
ilgili distincelere temel teskil etmistir. Bilindigi Gizere geleneksel donemlerde soy bagina nem ve-
rilmekteydi ama sadece bu durumu meritokrasi ile taglandirabilen toplumlar tarihte iz birakmistir.
Bizim tarihimizde devsirme ve lonca gibi kurumlar yaninda Enderun Mektebi gibi uygulamalar meri-
tokrasinin en iyi 6rneklerindendir. Osmanli devleti meritokrasiyi geregince uygulayabildigi donem-
lerde yonetimde, orduda, sanatta, mimaride 6nemli sahsiyetler yetistirme imkani bulmustur. Devle-
tin ¢cokis doneminde ise ehliyet ve liyakat esaslarinin artik islemedigi goriilmektedir.

Elestirel distince ehliyet ve liyakat, insanlik tarihinin basindan beri 6nemli olagelmistir. Modern ve
modern-o6tesi toplumlarda bireysel enerjinin toplumsal sinerjiye doniisebilmesi icin meritokrasi kagI-
nilmaz ve alternatifsiz bir yol haline gelmistir. Cagdas kosullarda elestirel diislince, ehliyet ve liyakat
esasinda dikkatli olmayan toplumlarin ve devletlerin rekabette pariteyi yakalamalari, basarili devlet
ve glicli toplum 6zelligini koruyabilmeleri asla miimkiin degildir.

Cagimizda ehliyet ve liyakat sahibi bireylere duyulan ihtiyag gittikce artmaktadir. Bunun i¢in sadece
imtiyazh olanlarin degil tiim toplumsal kesimlerin egitim imkanlarindan esit sekilde yararlandigi bir
egitim reformu ve egitim sisteminin cagin ihtiyaglarina her daim uyum saglamasi tartismasiz bir zo-
runluluk héaline gelmistir. Ne var ki, egitim sisteminin ¢ok iyi diizenlenmis olmasi, gercek anlamiyla
bir meritokrasinin ortaya cikmasi icin yeterli degildir. Marifet iltifata tabidir. Yani bireylerin sahip
oldugu yetenekleri ve enerjiyi toplumsal sinerjiye donlstiirmenin yolu, uzun ve yorucu sireglerin
sonucunda buyuk sikintilara katlanarak kendini yetistirmis olan bireylerin kapasitelerini gerceklesti-
rebilecekleri ortamin da hazirlanmasi ve buyuk bir titizlikle korunmasidir.
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Bati Avrupa llkelerinin son birkag ylzyilda kat ettikleri mesafe diger toplumsal ve siyasi gelismeler
yaninda asil olarak meritokrasi konusundaki basarilarindan kaynaklanmistir. Son dénemde Cin basta
olmak Uizere bazi Asya llkelerinin ylkselisi de 6zlinde bir meritokrasi basarisidir. Dolayisiyla bugiin
ve gelecekte “glic ve adalet” temelli rekabet glicimiiziin ne olacagl meritokrasi gelenegimizi nereye
tasiyacagimizla dogrudan ilgilidir.

Orneklem 2 - Askeri Biirokrasi

Blirokrasiyi bir orglitlenme ve yonetim bicimi olarak ele alan Max Weber’in yasal-rasyonel biirokrasi
modelini ortaya koyarken inceledigi kurumlar arasinda zamaninin gli¢lii ordularindan olan Prusya
Ordusu da yer almistir. 19. ylzyilda Prusya, askeri orgiitlenme, profesyonellesme ve askeri 6grenim
kurumlari ile 6ncli ve 6rnek durumdadir. Ayrica, Prusya’da bu yapilanmanin kurumsal mantigina
katkida bulunan bir isim vardir; Carl von Clausewtiz. Bir yonetimin ¢ 6nemli 6zelligi olan; hiyerarsi,
otorite ve is bolimU Prusya Ordusu’ndaki yapilanmada acik sekilde gorilmektedir. Bu yapilanmanin,
Weber’in “ideal tip birokrasi” kavramini gelistirmesine oncilik ettigini soylemek de mimkuinddar.

n u

Kendisi, “ideal tip blirokrasi”nin 6zelliklerini; “yasalarla diizenlenmis yetki alani”, “otorite-hiyerarsi”,
n “" n “"

“yonetimin yazili belgelere dayanmasi”, “uzmanlasma”, “gayri-sahsilik”, “kariyer yapisi”, “kurallar
sistemi”, “kamu ve 6zel hayatin ayrismasi” olarak belirlemistir.

Weber sonrasinda “yasal-rasyonel birokrasi” kavraminin yerini “rasyonel-liretken biirokrasi” almaya
baslamis, otoritenin kaynaginin bilgi oldugu ve uzmanlasmanin arttigi bir déneme girilmistir. “Post-
blrokrasi” ve “yeni kamu yonetimi anlayisi” kavramlari biirokraside bircok degisime yol agmissa da,
silahli kuvvetlerin birokrasi ve yonetim anlayisinda actig degisiklikler, diger kamu burokrasisi
kurumlarinda oldugu gibi hizli gergceklesmemistir.

Blirokrasi bashkli yaklasimlardan ve degisimlerden etkilenen meslekler arasinda askerlik dncelik
olusturmaktadir. Ozellikle hizli degisimin, her meslekte oldugu gibi diinyanin en eski mesleklerinden
olan “Askerlik Meslegini” de kapsamli degisiklige tabi tuttugu bir gercektir. Silahli Kuvvetler
blinyesine dahil olan son teknoloji sistem, silah ve araclar sadece savasma seklini degil savas
hukukunu, meslegin etigini, egitim seklini, organizasyon yapisini, gérev iceriklerini, kisacasi askerligin
bitin boyutlarini etkilemektedir.

Askerligin sadece ¢atisma boyutunu gorip de sarf edilen emek boyutunu goz ardi edenler, askerligi
bir meslek olarak géorememislerdir. Dijitallesmenin tiim hiziyla hikiim slrdigi gliniimizde de bu
tutum slirmekte; askerlerin, askerlik disindaki alanlarda da toplumlarin gelisiminde ve ekonomide
oynadigi rol gérmezden gelinmektedir. Erik Jan Zircher “Askerlik isi” adli calismasinda, askerligin
emek boyutuna dikkat cekmistir: “Emegin tarihini yazanlar askerlerin yaptiklari isleri uzun siire
gdérmezden geldiler. s, ‘arti deger saglayan bir faaliyet’ olarak tanimlandiginda askerlerin yaptiklari is
Uretken olmaktan cok yikici bir faaliyet olarak goriilmastir.
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Askeri is glclinlin, 6z0 itibariyla arti deger saglamak yerine mutlaka yikici olacagl varsayimi en
azindan iki nedenden dolayi tartismaya aciktir. Birincisi, askerler diinyanin her yerinde zamanlarini
savas meydanlarindan ¢ok kislalarda gecirirler ve garnizonlarda tarim, insaat isleri ve yol yapiminda
ucuz is glcl olarak istihdam edilirler, Askeri is glici topyek(n kullanilmasaydi, Fransa’dan Cin’e
kadar birbirinden uzak bir¢cok Ulkede surlar, bentler, kanallar gibi blylk altyapi yatirimlarini insa
etmek asla mimkiin olmazd..

Dogal afetler sonrasinda da sik sik askerlere is dliser ki bu durumda onlari tipki hastabakici ya da
ambulans soférii gibi emekgiler olarak gérmek gerekir. ikinci ve asil neden ise Peter Way’in éne
sird(gi gibi savasin nihai sonucudur; eger basaril ise isgal edilen topraklar veya kazanilan iktisadi
avantajlar yolu ile devletler ve onlarin seckinleri icin arti deger saglanmis olur”.

Askerlik meslegini tanimlayabilmek icin oncelikle meslek kavraminin igerigini ¢ok iyi 6ziimsemek
gerekir. Huntington, “Asker ve Devlet” adli ¢alismasinda bir meslegin ayristirici 6zelliklerini; o
meslege 6zgi uzmanlik, sorumluluk ve birlik olarak agiklamaktadir. Ona gére “uzmanlik”, uzun sireli
bir egitim ve tecriibe ile elde edilmektedir.

06 Agustos 1808 tarihinde Prusya Hukiimeti, profesyonellik standardini acik bir sekilde ortaya
koydugu subay atamalari ile ilgili bir kararname yayimlamistir. Bu kararnamedeki “bir subayin
mevkisini belirleyici tek unsur baris zamanlarinda 6grenim ve bilgi, savas zamanlarinda ise Ustiin
cesaret ve kavrayis olacaktir” ifadesi uzmanlasma yolunda 6nemli bir adim olarak gérilmektedir.

Subaylari biitiin sivillerden ayristiran uzmanlik alaninin siddet yonetimi, yani basarili silahli carpisma
oldugunu Harold Lasswel belirtmektedir. Bu uzmanhk alaninin geregini yerine getirebilmesi igin
kayda deger bir egitim ve tecriibe olmasi gerektigini ise Huntington aciklamaktadir. Ona gore,
askerlik mesleginin entelektiiel igerigi, modern subayl mesleki hayatinin lgte birini formel egitime
adamaya mecbur etmektedir. Bir subayin isini dlizglin bicimde anlamasi igin; isinin diger alanlarla
(tarih, hukuk, siyaset, ekonomi, sosyoloji, psikoloji gibi) iliskisi ve bu bilgi alanlarinin kendi
amagclarina katkida bulunabilme yollari hakkinda belirli bir fikir sahibi olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Batili tarihciler; Avrupalilarin diinyanin geri kalani lizerinde kurduklari tahakkiimiin nedenini,
Avrupa’da Erken Modern Donem’de askerlik mesleginde ve askeri teknolojilerde yaptiklari
yeniliklerde aramak gerektigini ifade etmektedir. Bu degisim ve donistimler “Askeri Devrim” olarak
adlandiriimaktadir. “Askeri Devrim” kavramini ilk kez 1955 yilinda ortaya koyan Michael Roberts’e
gore ilk devrimci donlisim taktik alanda yasanmistir. Taktikte gerceklesen bu degisimin ilk
sonuglarindan biri, talimli orduya olan ihtiyacin artmasi olmustur. Egitimi gerceklestiren subaylar
sadece askerf bir lider olmaktan ¢ikmis ayni zamanda birer egitmen haline gelmistir.
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Osmanlilarin Askeri Devrim’i yakalayip yakalayamadigi hala tartismali bir konu olsa da son dénemde
yapilan calismalara istinaden bazi yonlerden yakalandigi ifade edilebilir. Devrimin sonuclarindan
kabul edilen merkezi ordudaki askerlerin sayica ¢ogalmasi ile talimli asker ihtiyacinin artmasi ve
mihendislik ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi birtakim sorunlar Osmanl disinUrleri ve y6netim
kadrosunun ilgi alanina 18. yizyilda girmeye baslamis gérinmektedir.

Weber’in birokrasi siniflandirmasinda yer alan patrimonyal birokrasi tipi, Osmanl Devleti’'nin
yonetim yapisini agiklamada énemli bir yer turar. Kisisel otorite ve geleneksel normlarin 6n planda
oldugu patrimonyal biirokrasi, Osmanli devlet geleneginin temelini olusturmustur. 19. yuzyil ile
birlikte meydana gelen gelismeler Osmanl patrimonyal biirokrasi diizeninde degisiklikler ortaya
cikarmis, kanun ve hukuk temelli yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Ancak Sultan Abdilhamit’in idaresi
blrokrasinin yeniden merkezilestirilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Osmanli donemi birokrasisi icin ihtiya¢c duyulan idarecilerin yetistiriimesinde Enderun Mektebi
Sistemi 6nemli rol oynamigtir. Osmanli blrokratik yapisinin temelini olusturan Osmanl devlet
geleneklerinin - hakim oldugu Enderun Mektebi'nde, 06grencilerin  nasil  segileceginden
mezuniyetlerine ve devlet adami olarak atamalarinin yapilmasina kadar bitin siregler 6nceden
belirlenmis kati kurallar icinde uygulanmis, siyasi, idari ve askeri birokrasinin ihtiya¢c duydugu insan
glicliniin yetistirilmesi hedeflenmistir.

Temel dinamigini fetihlerin olusturdugu Osmanli Devleti'nde 18. ve 19. ylzylllarda modernlesme
hareketleri iginde askerin oynadigi rol askerin konumunu giiclendirmis ve ayni zamanda onu siyasi
hayatin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir. Tlirk ordusu, tarihindeki en kapsaml dontsiimlerden
birini, 1. Dinya Savasi Oncesi Osmanhl Ordusunda, Alman Askeri Heyeti’'nin gerceklestirdigi
donlsimde yasamis olmakla birlikte, savas sonucu yenilen ordudan geriye 1950°li yillara kadar
devam edecek olan Prusya Askeri Doktrini disinda fazla bir sey kalmamustir.

Osmanli Ordusu’nu Almanlar egitmis, bitlin zabit ve kigik zabit mekteplerinde, Harbiye’de, Erkan-i
Harbiye’de Alman askerlik sistemi 6gretilmistir. Clinkii zamanin en iyisi olarak o gortlmistir. Enver
Pasa Berlin’de askeri atase oldugunda, Almanya’nin varsilligini, askeri gliciinG, silahlarini gériince
baska care olmadigini dislinmis, Harbiye Naziri oldugunda hem orduda genc¢ zabitleri géreve
getirmis hem de orduyu en modern Alman silahlari ile gliclendirmeye calismistir.

Tirk Ordusu’nu yeniden kotarma ve milli bir yapiya kavusturma c¢abasi Atatlirk’iin en blyik amaci
olmustur. 1. Dinya Savas! sirasinda; gorevlendirilen her Alman Kumandan ile sorunlar yasamasi,
onlarla miicadele etmesi ve gorevden alinmalari icin Enver Pasa’ya defalarca basvurmasi, onun Tiirk
milletine olan inancinin en énemli gostergesidir. Turk Kurtulus Savasi hazirliklarinda, yokluktan bir
ordu kurma cabasi ise destandir.
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NATO’ya girisi miteakip askeri egitim ve 6gretim sistemimiz, Harp Okulu ve kurmay subay egitimimiz
dahi ABD sisteminden alinmis, adeta ABD sistemine entegre edilmistir. Talimnamelerimiz ABD
talimnamelerinden terclime edilmis, belirli dlcilerde Tirk Silahli Kuvvetleri'ne (TSK) uyarlanmis, millt
askeri konsept ve doktrinler gelistirilememistir. Gliniimiizde TSK egitim felsefesini, kendisine verilen
her tirli vazifenin en iyi sekilde basarilmasinin ancak ¢ok iyi egitilmis ve yetistirilmis personel ve
birlikler ile saglanmasi olusturmaktadir. “Egitim” kavrami ile; tiim egitim-6gretim faaliyetlerinin ifade
edildigi Silahli Kuvvetler'de, tek erin egitilmesinden en yiksek seviyedeki Harp Akademileri
egitimine, kiiclk bir birligin harbe hazirlik egitiminden biyuk ¢apl misterek tatbikatlara kadar, tim
egitim faaliyetleri ayni felsefe altinda gerceklestirilmektedir. TSK egitim sistemi, subay, astsubay,
erbas ve erlere askerlik sanatini 6gretmek amaciyla olusturulmus okul ve sonrasini da iceren bir
egitim-ogretim sistemidir.

TSK'da uygulanan egitimin temel 6zellikleri ise 4 ana baslik altinda toplanmaktadir. Bu basliklar;
“Uygulama” (pratige yonelik), “Rekabet”, “ideale Ulasma Cabas” ve “Egitimde Etkinlik” olarak
siralanmaktadir. “Uygulama” ile egitim ve 6gretimin gérev merkezli olmasi, uygulamaya yonelik
olmasi ve basariy gelistirici olmasi; “Rekabet” ile egitim icin belirlenen ve devamli glincellestirilerek
yikseltilen standartlara ulasma konusunda yarisma; “ideale Ulasma Cabasi” ile egitimde devamli
mikemmele ulasmanin hedef alinmasi, ideale en fazla yaklasan askerin ya da birligin basariya
ulasmis kabul edilmesi kastedilmektedir. “Egitimde Etkinlik” kavramiyla ise birey ve birlik egitimini
birlikte dislinme, arzu edilen basariya ulasmak icin iyi egiticiler, imkanlar ve yeteneklerin dengeli
olarak bir araya getirilmesi 6ngorilmektedir.

TSK egitim sistemi ve felsefesinde yer alan uygulamalarin ne 6lclide hayata gecirilebildigi esas
tartisilmasi gereken konu olmalidir. Bu egitim sistemi ve felsefesi, 6zellikle soguk savas sonrasi
giivenlik kavraminda yasanan degisimler ve 15 Temmuz 2016’daki FETO terdr orguti kalkismasi
sonras! sistem ve teskilatlanma agisindan bircok degisikliklere tabi tutulmustur. Harp Okullari ve
Harp Akademileri mifredati sik sik degisikliklere maruz kalmistir. Mevcut yapi 15 Temmuz sonrasi
degismis ve Milli Savunma Universitesi kurulmustur.

TSK tiim faaliyetlerini, normlar hiyerarsisine gore hazirlanan ve uygulanan mevzuat kapsaminda
ylriitmis ve yiiritmeye devam etmektedir. Ozellikle yonergeler, faaliyetlerin yiritilmesinde en ¢ok
basvurulan mevzuat olmaktadir. Bu durum ise mevzuat sayisinda cokluga ve cesitlilige, dolayisiyla da
orgltsel paslanmaya yol agmaktadir. Uygulamalarda sifir inisiyatif ile hareket edilmekte, 6rnegin
performans degerlendirmelerinde not takdiri disinda diger alanlarda belirli kademe ydneticilerinin
hemen hemen hig inisiyatifi olmamaktadir. Subay ve astsubay atama ve yer degistirmelerinde yine
mevzuat dikkate alinmakta, ancak ornegin ¢ok basarili calismalara imza atan bir personel garnizon
hizmet siiresini doldurdugu gerekgesi ile uzmanlk alani ile hic ilgisi olmayan bir garnizona tayin
olabilmektedir. Atamalarda, cesitli gorevlere secimde ve terfilerde uygulanacak prosedir belli
olmakla birlikte Ust yonetim kademesinin tercihleri sisteme yonelik glven duygusunu
zedeleyebilmektedir. 15 Temmuz hain kalkismasi bu uygulamalarin bir sonucu olarak goriilmelidir.
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Ginidmizde Silahli Kuvvetler'in yetenekleri; barisi koruma gorevlerinden dogal felaketlere
midahaleye, tahliye operasyonlarindan savas sonrasi yeniden yapilandirma ve askeri diplomasi
calismalarina kadar genis bir sahada dis politikaya katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla daha etkin,
cevik, dinamik, vurucu ve esnek bir Silahli Kuvvetler yapisi, her zamankinden daha fazla 6nem
kazanmistir.

Guvenligi geleneksel glic unsurlariyla saglamak artik mimkin gérilmemektedir. Askeri glic ve
yetenekler diplomasinin hedeflerini desteklemekte vyetersiz kalabilmektedir. Askeri ve sivil
yeteneklerin uyumlu ve birbirini tamamlayici sekilde kullanilmasi giderek 6nem kazanmaktadir.
Ayrica, glvenligi baskalarinin Ustiinden degil, onlarla birlikte saglamayi, givenligi yaymayi ve
yayginlastirmayi 6ngoren bir yaklasim benimsenmelidir.

Mevcut ve gelecekteki glvenlik ortamina iliskin gelismeler ile bu gelismelere uyum adina diinya
ordularinin personel temin ve yetistirme sistemindeki dizenlemeler siirekli olarak takip edilmeli,
mevcut ve gelecekteki baris ve savas donemi gorevleri cercevesinde rekabet edebilmek icin
personelin sahip olmasi gereken “genel yetenek” ve “mesleki bilgi/beceri” dizeyinin ne olmasi
gerektigi buglinden belirlenmeli ve egitim-6gretim sistemi buna gore sekillendirilerek
gelistirilmelidir.

Asker burokrasinin yapilanmasi sivil burokrasi ile birlikte yirittlmelidir. Liyakata, seffafliga ve
nesnellige dayali ise alim ve terfi siireci ile ise baslanmalidir. Liyakat icin devletin elindeki en 6nemli
ara¢ ise rekabetci bir yarisin ortaya cikmasini saglayacak givenilir sinavlardir. Liyakat ilkesi,
insanlarin kurum disindaki “informel” bir hiyerarsik yapida ilerleme istegi ve o yapidaki tstten emir
almasini ifade eden “formel” biirokrasi icinde hareket etmesini saglayacaktir.

Tirk kamu yonetiminde performansa dayali personel sisteminin ve islevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir. Bireysel veya ideolojik keyfiliklerin
engellenmesi icin performans oOlciminin bir standarda baglanmasi; personelin hak, glivence ve
yukamliliklerinin ¢ok iyi tayin edilmesi ve bu isin gbzetimi ve denetimini yapacak mekanizmalarin
olusturulmasi elzemdir. Bunun icin ilgili kurumlarin kapasitesinin gelistiriimesi Gizerinde ¢alisilmalidir.

Askerlik, “i¢csellestirme gerektiren, bliylik ol¢lide fedakarliga ve idealizme dayali bir meslek” olarak
nitelendirilmekte; egitim sirecinin bu “i¢sellestirmeyi azami 6lciide mimkin kilacak nitelikte
olmasl” geregine isaret edilmektedir. Bu ylizden de azami fedakarlik, sabir ve adanmislik gerektiren
askerlik meslegine ve bu meslegin gerektirdigi daha ileri asamadaki egitim siireclerine hazirlanmada,
subay adaylarinin istiyak ve yeteneklerine gore askerlik meslegine zihinsel ve fiziksel acidan uygun
olup olmadiklarinin, hem kendilerince hem de ilgili egitimcilerce erken asamalarda tespit ve
teshisine imkan saglayan askerf liselerin tekrar kurulusu degerlendirilmelidir.
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Gulnimuizde, teknolojik gelismelerin harp silah, ara¢ ve gereclerine yansimasiyla savasin karakteri
daha karmasik héle gelmis ve zaman iginde karmasik ve gelismis sistemleri kullanacak nitelikli
personele duyulan ihtiyac artmistir. Bu da sadece komuta kadrolarinda degil, daha asagi
kademelerde harp silah, arac ve gereclerini kullanan personelin de uzman ve kalici personel
niteliginde olmasini, baska bir ifadeyle bu kadrolarin da profesyonel kadrolara donistirilmesini
zorunlu hale getirmistir. Tam profesyonel ordu yapisini tercih etmeyen veya bu modele gegcemeyen
Ulkeler igin s6z konusu kadrolarin farkli yontemlerle (sivil veya asker) profesyonellestirilmesi,
ordularin hem muharebe etkinligini artirmis hem de savunmanin daha ekonomik bir sekilde
yapilmasina imkan saglamistir.

Askerlik meslegini “is” ve calisanlari “isci” olarak goren gorisler de bu gelismelerden
etkilenmektedir. Eric Jan Ziircher’in derledigi “Askerlik isi “adli kitapta, yer verilen; “Cogu devlet
hazineye en diisik maliyetli ordu arayisini durmadan siirdiirmektedir. Diger taraftan ordunun da
teknolojik acidan gelismis ve glvenilir olmasi gerekir. Orduya asker alimi ve istihdaminda en
kapsamli degisikliklerin cogu Ogrenilenlerden ders c¢ikarma ve daha basarili rakiplerle yarisma
arzusundan kaynaklanmaktadir. Bunun i¢in mutlaka yeni teknolojilere odaklaniimasi gerekmez, yeni
disiplin, egitim ve kurumsal yapi bicimleri gibi sosyal teknolojilere odaklanma da dikkate alinmalidir.”
ifadeleri her ne kadar teknolojiyi ikinci plana atmis gibi goriinse de gelisen ve 6zellikle de dijitallesen
teknoloji, odaklanilmasi gereken konulari tersine cevirmis gériinmektedir.

Yine her ekonomik sektoriin giivenliklestirilmesi, giivenlik/savunma sektdriiniin her boyutu-
nun ise ekonomiklestiriimesi, birlikte yonetilmesi gereken temel paradigmalardir. Artik gele-
neksel hiyerarsiye dayali organizasyonlar ve is yapma bicimi yerine; esnek, modiiler, dinamik,

akiskan, ihtiya¢ odakli ve dijital doniisimi tamamlamis savunma/giivenlik kurumlarini ortaya

¢itkaracak insan kaynaginin ne ve nasil olacagi temel sorudur.

(TASAM Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Tuggeneral [E] Fahri ERENEL’in yiksek katkilari ile hazirlanmistir)
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