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KAPITEL 1
EXECUTIVE SUMMARY

Baggrunden for denne rapport er ensket om at undersoge
potentialet i at etablere et introduktionsforleb for
filmkonsulenter i Norden, som siledes vil f4 en mere
struktureret indfering i og lebende opdatering af de
vigtigste emner og problemstillinger i forbindelse med
deres virke.

Rapporten gennemgar indledningsvist konsulentsystemets
grundprincipper og beskriver konsulenternes vigtigste
arbejdsopgaver og beslutningsprocedurer. Den analyserer
konsulentrollens vigtigste facetter og filmkonsulenternes
typiske, faglige baggrund. Den papeger, hvordan
sagsbehandlingen opfattes set fra ansggerens perspektiv,
og gennemgir filminstituttets forpligtelser i forbindelse
med at sikre, at konsulentordningen fungerer optimalt.

Dernst giver rapporten et overordnet rids af de
vaesentligste forskelle og ligheder i de nordiske
konsulentordninger, herunder antallet af konsulenter og
fordelingen pd omrader, og den beskriver de nuvarende
nordiske aktiviteter pa konsulentniveau.

Hvad angir det nordiske samarbejde konkluderer
rapporten, at der ikke er grundlag for at etablere et pd
forhind struktureret, felles nordisk introduktionsforlab
men den vurderer, at det i visse tilfzelde vil vaere
hensigtsmessigt bilateralt at etablere ad hoc samarbejder
om disse. Hvad angir samarbejde indenfor den lebende
kompetenceudvikling konkluderer rapporten, at det vil
vere hensigtsmeassigt at etablere feelles nordiske aktiviteter
med henblik pi at lofte sarligt ressourcekraevende
aktiviteter og give konsulenterne et bredere perspektiv pa
deres virke.

Endelig anbefales det, at der pi nordisk niveau overvejes
initiativer til en mere systematiseret gensidig udveksling
af viden og erfaring mellem landene samt sammenligning
af best practices for at styrke den videre udvikling og
optimering af de enkelte landes konsulentsystemer.

Som forudsatning for et vellykket introduktionsforleb
anbefaler rapporten, at der sikres et felles
forstaelsesgrundlag mellem konsulent og institut allerede
i answttelsesforlebet, og den giver anbefalinger til, hvilke
elementer, dette bor omfatte.

Endvidere gennemgar rapporten de elementer, der ber
indga i et egentligt introduktionsforleb og de, der ber
indgd i den lebende kompetenceudvikling. Den foreslar
en struktur i 5 moduler og anbefaler et "narhedsprincip”,
der benytter instituttets egne medarbejdere som
ressourcepersoner i det omfang, disse besidder de
nedvendige kvalifikationer.

Afslutningsvis foreslar rapporten, at der udnavnes en
ansvarlig for filmkonsulenternes kompetenceudvikling pa
hvert af filminstitutterne.



KAPITEL 2
INDLEDNING

Det nordiske filmkonsulentsystem er et columbuszeg.
Det er enkelt, ubureaukratisk, transparent og har

en klar ansvarsplacering. Det giver en differentieret
og dybtgéende sagsbehandling og det optimale
grundlag for at foretage en helhedsvurdering af
filmprojekter. For de bevilgende myndigheder sikrer
det en fagligt velfunderet beslutningsproces, og for
filmskaberne er konsulentsystemet den bedste garant
for en ansegningsproces, der tilgodeser filmprocessens
kunstneriske egenart. Systemet er unikt, findes kun i
de nordiske lande, og er misundt af filminstitutter og
filmfolk i resten af verden.

Som et led i arbejdet med at styrke og videreudvikle
denne model, og for at sikre, at filmkonsulenterne

er optimalt rustet til deres arbejde, har de nordiske
filminstitutter og Nordisk Film & TV Fond ensket at
undersege potentialet i at etablere et introduktionsforleb
og en lebende kompetenceudvikling for filmkonsulenter i
Norden. Det sker i erkendelse af, at ingen af de nordiske
lande har en egentlig strategi pa omridet, og at de
nordiske filmkonsulenter vil have stor glaede og nytte af
en mere struktureret indforing i og lebende opdatering af
de vigtigste emner og problemstillinger i forbindelse med
deres virke.

Konsulentordningerne i de forskellige lande er kun yderst
sparsomt og summarisk beskrevet. I mit arbejde med
rapporten har jeg derfor primeart taget udgangspunkt

i samtaler med filmkonsulenterne samt med chefer og
producere / produktionsridgivere /udviklingschefer pa
institutterne i de fem nordiske lande, og i en mundtlig
overlevering af de erfaringer, der hidtil er gjort pa
omradet. Jeg har her medt et stort engagement og
medspil fra alle implicerede parter, som bestyrker mig

i initiativets eksistensberettigelse. Endvidere har jeg
trukket pa mine egne erfaringer; jeg har veret ansat pd
Det danske Filminstitut i 8 ar som spillefilmkonsulent
og som leder af New Danish Screen, jeg har stiet for
udarbejdelsen af den forste vejledning for konsulenter, og
jeg fungerer som ridgiver om emnet i bide nordisk og
international sammenhzng.

For at fi et grundlag for at vurdere, hvilke elementer et
introduktionsforleb for filmkonsulenter ber besti af, har
jeg analyseret grundprincipperne for konsulentsystemet,
og hvordan filmkonsulenterne indgar i systemet i

forhold til de to evrige, vigtigste parter: ansogerne og
filminstitutterne. Jeg har undersegt og analyseret forskelle
og ligheder i konsulentordningerne i de forskellige
nordiske lande og i konsulenternes udfordringer og
dilemmaer i det daglige arbejde, med henblik pé at
vurdere, om, og pi hvilke omrider, der er grundlag for at
skabe et egentligt faellesnordisk introduktionsforleb.

I min dialog med de forskellige lande stod det hurtigt
klart, at beslutning om et egentligt introduktionsforleb
ikke kan ses isoleret. Det er en del af et bredere
perspektiv, der i den ene ende inkluderer en strategi

for lebende kompetenceudvikling og i den anden ende
inkluderer en opsamling og bearbejdning af erfaringerne
med konsulentordningernes funktion og virke.

Jeg har i rapporten udarbejdet et idékatalog, der kan
danne fundamentet for udarbejdelse af egentlige
introduktionsforleb samt lebende kompetenceudvikling
for konsulenter pa bade dokumentar- og fiktionsomrédet.
Her beskrives de emner, der mest hensigtsmaessigt horer
hjemme i forbindelse med filmkonsulentens indfering i

arbejdet, og de emner det er hensigtsmeassigt at fokusere
pa fortlebende i konsulentens ansattelsestid. Endvidere
gives forslag til leererkraefter og til kadencen for disse

forleb.

Jeg har ikke fundet det hensigtsmessigt at prioritere de
enkelte emner i forhold til hinanden. Dertil er der for
store forskelle pa sivel den enkelte konsulents behov

som det enkelte instituts ressourcer og sarlige nationale
behov. Denne beskrivelse skal derfor snarere ses som en
grundleggende inspiration og vejledning i forbindelse
med en konkret udformning af aktiviteter, der giver det
enkelte land mulighed for at tilpasse forlebene til deres
egne behov, ligesom den kan benyttes af konsulenterne
selv som inspiration, og det er hensigten, at ogsi et forleb,
der mitte fi karakter af selvstudium, med fordel vil kunne
inddrage dette idékatalog som en slags checkliste.

Emnerne kan groft set inddeles i to kategorier. Den ene
er en egentlig introduktion til faktuelle, fagrelaterede
emner. Den anden kategori behandler emner, der
relaterer sig til en grundleggende felles forstielse af og
viden om filmkonsulentens rolle og arbejdsopgaver.

Hvad angér det sidste, si begynder institutternes opgave
allerede i forbindelse med stillingsopslaget og med selve
udvelgelses- og answttelsesproceduren. Det er vasentligt,
at de mundtlige og skriftlige signaler, der sendes i denne
proces, stemmer overens med instituttets politik.

Da der i Norden er et relativt lille filmmiljo, er det
sveert at finde konsulenter, der rummer de optimale
kvalifikationer indenfor alle dele af det alsidige virke.
Da ansattelsen er tidsbegranset og filmprocessen
langsommelig, vil konsulenten kun i et vist omfang
na at tilegne sig en erfaring ved at se effekten af sine
beslutninger i form af ferdige film. Tilmed forventes
det, at konsulenten kan agere pa fuld kraft fra starten
af sin ansettelse og altsd ikke forst skal gennemfore et
“treeningsforleb”. Der er derfor al mulig grund til at
anbefale en radikal opgradering af kompetenceudviklingen
for filmkonsulenterne.

Der eksisterer ingen udtemmende beskrivelser af
konsulentsystemet eller af konsulentordningernes
konkrete udformninger i de nordiske lande. En sidan
ligger ogsa uden for denne rapports rammer. Men det

er mit héb, at en systematiseret kompetenceudvikling

vil blive det forste skridt i retningen af at sikre en sidan
akkumulering af viden og erfaring om konsulentordningen
og dermed danne fundamentet for en fagligt kvalificeret
videreudvikling af systemet.

Vinca Wiedemann, August 2009



KAPITEL 3

KONSULENTSYSTEMETS GRUNDPRINCIPPER

Filminstitutternes viden om konsulentsystemet baserer
sig nzesten udelukkende pi en erfaringsoverlevering, der
ikke er nedskrevet, og institutterne har alle sveert ved

at finde metoder til at opsamle de konkrete erfaringer,
som konsulenterne gor sig som “frontkaempere” i

eksekveringen af den givne filmpolitik.

Set i et kompetenceudviklingsperspektiv er dette
problematisk. For at sikre en praecis og mélrettet
kompetenceudvikling, ber den ses i forhold til en storre
forstielsesramme af konsulentordningens grundprincipper
og konsulenternes virke indenfor disse rammer.

Men det er ogsa problematisk i forhold til en
erfaringsoverlevering pa ledelsesplan. Det er ikke kun
filmkonsulenterne, der er ansat i begreensede perioder.
Ogsi blandt topledere og mellemledere i de nuvaerende
filminstitutter gar tendensen mod anszttelse pa aremal,
og da flere tilmed har en faglig baggrund fra andre
brancher end filmverdenen, kan en dybtgiende viden om
konsulentsystemet ikke tages for givet.

Jeg har derfor fundet det hensigtsmaessigt at indlede
med at give et helt overordnet rids af konsulentsystemets
grundprincipper. En mere detaljeret gennemgang ligger
dog uden for denne rapports rammer.

Individual decision making

Konsulentsystemet er konstrueret med henblik pd

at hjelpe filminstitutterne med at vurdere, hvilke
filmprojekter der skal modtage ekonomiske midler

til udvikling og produktion af film. Grundtanken bag
individuel beslutningstagen er, at beslutningen om at
stotte et filmprojekt skal funderes i en personlig, faglig
kompetent kvalitetsvurdering og ikke skal preeges af
konsensusbeslutninger, der har en tendens til at sege mod
det sikre, og dermed risikerer at stoppe de mest modige
og visionare projekter.

Systemet er saledes baseret pa princippet om individuel
beslutningstagen i modsetning til de fleste ovrige
selektive systemer, hvor det er en redaktion, et rid eller en
komité, der skal blive enige om at treeffe beslutninger, og
i modsatning til de hel- eller halvautomatiske systemer,
hvor beslutninger traeffes pa basis af rent objektive
kriterier, fx pointsystemer eller skattebegunstigende
fradragssystemer, men hvor der ikke finder en egentlig
kvalitetsvurdering sted, og hvor stette ikke er udtryk for,
at nogen tror pd projektet.

Det er et faktum, at et filmprojekts kvaliteter kan vare
sveere at afleese pa et tidspunkt, hvor det endnu kun er i
sveb, og hvor der skal tages stilling til den ekonomiske
stotte. Filmen er jo ikke lavet endnu! En filmkonsulent
kan satte sig langt grundigere ind i projektet, end et

rad eller komité vil kunne gere, blandt andet ved at

veere i lebende dialog med filmprojektets ansvarlige.
Filmkonsulenten har ogsd ofte mulighed for at folge
forarbejdet til projektet, og vil siledes kunne danne sig et
detaljeret billede af projektets potentiale, og af filmholdets
evner til at lofte og realisere projektet.

Suverznitetsprincippet / indstillingsretten

I konsulentsystemet veelger man altsa at delegere
ansvaret til filmkonsulenten, som fir ansvaret for

at prioritere, hvilke projekter der skal have stotte.
Filmkonsulenten star til ansvar for sine prioriteringer

og skal kunne motivere og forsvare disse. Derved gives
bevillingssystemet en enkelhed og transparens, som kan
virke konstruktivt tilbage pa ansegerne, i modsatning til
komitébeslutninger, hvor der som regel forhandles for
at nd frem til resultater, og hvor resonnementet bag at
bevilge eller afsl stotte til et projekt i sidste ende kan
vaere umulige at efterspore.

Grundleggende for ordningen er ogsa princippet om,

at det kun er konsulenten, der kan indstille et projekt til
stotte fra konsulentordningens midler. Instituttets ledelse
har i de fleste tilfelde retten til at sige nej til indstillingen
(men gor det kun yderst sjeldent), men der kan ikke
bevilges penge uden om en konsulent.

Kvalitets/indholdsvurdering

Systemet er ogsd baseret pa et kvalitetsprincip, altsd

en forudsztning om, at man gnsker at stotte de bedste
projekter ud fra en indholdsmaessig og kunstnerisk
kvalitetsbetragtning. Resonnementet er det enkle, at fordi
kvalitet ikke kan miles, kan der heller ikke fremskaffes

et objektivt bedemmelsesgrundlag, men der vil altid

vere tale om en subjektiv vurdering, der vel at marke er
funderet i en fagligt kompetent analyse og formar at heeve
sig over de private preferencer og den personlige smag.

Magtfordeling

For at systemet ikke skal give en uhensigtsmeassig
magtkoncentration, er der i mange tilfelde to konsulenter,
der kan sikre muligheden for, at et afvist filmprojekt kan
fa en second opinion. Endvidere er konsulenter normalt
ansat pd kontrakter, der er begranset af en maksimal
ansattelsesleengde.

I visse tilfzelde er konsulentens riderum ogsé afgraenset
af, at konsulenten ikke selv skal fastsztte stottebelobet,
at konsulentens indstilling skal suppleres af en teknisk /
gkonomisk producervurdering, eller at konsulenten kun
har en indstillingsret, og at direktion eller bestyrelse skal
godkende beslutningen om stette.

Grenser for suverzniteten

Konsulentens prioritering baserer sig nok pd en suveran,
personlig vurdering af det enkelte projekts kvaliteter,

men suverniteten kan aldrig blive helt ultimativ. Der

vil altid veere en raekke politisk eller praktisk styrede
forhold, der direkte eller indirekte er med til at pavirke
den endelige prioritering. Det kan fx vere krav til et
samlet produktionsvolumen, diversitet, kenskvotering,
publikumskrav, nationalitetskrav og lignende, hvad enten
de er beskrevet i konkrete vejledninger, i filmaftaler eller i
lovtekster, og hvad enten dette er krav til den enkelte film
eller til effekten af den samlede filmstotte.

Ligeledes suppleres konsulentens kunstneriske

ekspertise pa det form- og indholdsmaessige felt med
producerekspertise, der belyser de skonomisk/tekniske
aspekter ved et projekt, siledes at der foretages en samlet
vurdering af projektets potentiale og af ansegernes evne

til at realisere dette, samt (i visse tilfzlde) at fastsatte
stottebelobets storrelse. Ogsd projektets markedspotentiale
soges ofte belyst af eksperter, der radgiver konsulenten og
ledelsen inden endelig beslutning treffes.



KAPITEL 4

KONSULENTERNES ARBEJDSOPGAVER
OG BESLUTNINGSPROCEDURER

Et ojebliksbillede

Dokumentarfilmkonsulenten sidder til mede

med anseggerne til et filmprojekt om et aktuelt
samfundsproblem. Men samtalen gér tregt hver gang
konsulenten sperger ind til, hvordan instrukteren

vil udfolde historien pa film. Hvordan historien skal
fortalles. Instrukteren har ikke gjort sig den slags tanker
endnu, men forstir miske heller ikke helt spergsmalet.
Emnet er brendende vigtigt, er det ikke grund nok til
at lave filmen, si finder man fortellingens form hen ad
vejen? Konsulenten sidder med sin nagende tvivl; hvordan
skal man finde ud af, om instrukterens engagement og
ildhu er tilstreekkelig til, at opgaven vil blive loftet pa
filmisk kvalificeret vis?

Pa spillefilmkonsulentens bord ligger en ubehagelig

hej stak ansegninger i form af projektbeskrivelser og
manuskripter og skriger pé at blive lest, deadline for svar
er allerede overskredet. Telefonen ringer igen og igen,
pa displayet stir telefonnummeret pa produceren pa et
projekt, der fik sit afslag med posten her til morgen.
Ude pé gangen stir en anden producent og instrukter
og venter pd at komme ind til mede, deres nerver er

pa hejkant, for deres projekt falder pa gulvet, hvis ikke
finansieringen lukkes inden udgangen af maneden, men
manuskriptet har stadig en utrovaerdig slutning. Vil de
kunne finde pi en bedre slutning?

Bornefilmkonsulenten har netop last det sidste
manuskript i den fortvivlende lille stak. Ikke ét eneste
af projekterne kunne begejstre for alvor. Hele dagen er
telefonen tavs. Hvorfor er der ingen af de gode filmfolk,
der har lyst til at lave film for bern? Hvad kan man gere
for at inspirere nogen til at lave en rigtig god bernefilm?

Indledning

Konsulentens primare opgave er at satte sig ind

i de filmprojekter, der bejler til stotte. Dette vil

primert sige at leese manuskripter, projektbeskrivelser,
hensigtserkleringer vedr. den filmiske vision, og til tider
et omfattende baggrundsmateriale.

Dernast at fore en dialog med primert instrukter /
manuskriptforfatter / producer, dels for at belyse projektet
yderligere, dels for at give udtryk for, hvad konsulenten
anser for styrkerne og svaghederne i projektet. Da det

er projektudviklingens natur, at man i lebet af processen
afprover forskellige udviklingsmuligheder og strategier,
bliver en dreftelse af dette ofte en integreret del af
samtalen. Denne dialog fores bide pr. telefon og ved
egentlige moder.

Konsulentens vigtigste opgave er at foretage en
helhedsvurdering af styrker og svagheder i projektet,

at sammenholde projektet med de andre projekter
konsulenten har under overvejelse og med de overordnede
filmpolitiske mélsetninger, og at indplacere projektet i
sin samlede prioritering. Ved projekter, der gennemgar
et udviklingsforleb, endvidere lobende at foretage en
revurdering af projektet samt endelig at vurdere, hvornar
projektet er modent til, at en egentlig sagsbehandling om
produktionsstette (greenlighting) kan finde sted.

En stor del af kommunikationen omkrin
sagsbehandlingen skal normalt forega skriftligt: 1)
korrespondance med ansegerne, hvor man giver sine
reaktioner og kommentarer til projektet/ansegningen,

bade ved afslag og tilsagn, og ogsa i lebet af

sagsbehandlingen, for eksempel indkaldelse til mede og
medereferater 2) indstillinger mv til institutionen, hvor
man beskriver og motiverer de projekter, man ensker at
indstille til stotte.

Vurdering af filmprojekternes indhold

Som det fremgér af denne rapport, har filmkonsulenterne
et alsidigt og meget varieret arbejde. Men skal man
pege pa det mest centrale element ved filmkonsulentens
arbejde, sa er det ubetinget vurderingen af
filmprojekternes samlede kunstneriske og kvalitative
potentiale. Dette er sa at sige konsulentens faglige
kerneopgave, og det er den opgave som radikalt adskiller
konsulentens arbejde fra alle andres pa filminstitutterne
— og de fleste andre steder. Det er svert at sxtte sig

ind i, hvis ikke man selv har provet det, derfor et par
ord om sagen, her primeart set ud fra min erfaring som
fiktionskonsulent, men overordnet set genkendelig for
konsulenter indenfor alle omrader:

Som konsulent er man helt athengig af sin
fingerspidsfornemmelse, sin umiddelbare oplevelse, sin
seismografiske registrering af enkeltelementer i forhold til
en helhed. Her er ikke bare tale om at vurdere kvaliteten
af en feerdig film — det kan simand vare svart nok i

sig selv — men om at vurdere intentioner i en endnu
uudfoldet og slet ikke realiseret idé.

Nar man som konsulent leser sig igennem et manuskript,
registrerer man pa samme tid selve historiens indhold
(dens handling, tema, graden af originalitet i indholdet
eller szeregenhed i maden det fortelles pa), historiens
struktur (dvs. hvordan den udvikler sig, om den er kedelig
eller medrivende, eller om der fx er uklare eller kedelige
passager i begyndelsen, midten eller slutningen), om
forfatteren formar at skrive gode enkeltscener og dialog,
om karaktererne fremstar autentiske og organiske, om
man bliver nysgerrig efter at vide mere om dem, og om
hvordan relationerne mellem de enkelte karakterer er
beskrevet.

Hvad er den bagvedliggende intention for filmskaberen
(for sjzldent er det helstebt nok til at kunne kaldes for
en vision)? Hvor er kernen i stoffet fra forfatterens side?
Hvad er instrukterens drivkraft til at ville lave denne
film, og er disse drivkrafter synlige i manuskriptet? Kan
man ane konturerne af en grundfortelling? Er der for
mange historier eller temaer, og er dét, konsulenten
finder centralt, det samme som instrukteren synes er
vaesentligt? Vil man kunne forenkle en for kompliceret
eller omfangsrig historie, uden at barnet ryger ud med
badevandet?

For at vurdere disse elementer, skal konsulenten bruge
hele sit oplevelsesregister af emotionalitet, idiosynkrasi,
analyse, intellekt, viden og erfaring. Samt forma at
indsatte projektet i en sammenheng, der skiller plagiat
fra original. Man skal pa den ene side registrere, om man
keder sig eller er nysgerrig og medrevet. P4 den anden
side skal man vurdere, om projektet vil kunne virke
medrivende pa andre, selvom det ikke virker sidan pé en
selv.

Endelig er det forst i takt med, at projektet udfolder sig,
at man for alvor kan vurdere dets potentiale. Et dramatisk
stof er levende, organisk, historien udvikler sig ofte i en
uforudsigelig retning, og det er fra starten uforudsigeligt
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om en god idé kan udvikles til et beeredygtigt manuskript.

Et andet aspekt af den indholdsmaessige vurdering

er netop at vurdere projektet i forhold til, hvor langt
det er i udviklingsprocessen, for forskellige elementer
(som fx de storre handlingsstrukturer, karakterarbejdet
eller dialogen), vurderes forskelligt alt athangigt af,
om der er tale om et idéoplag, et treatment, 1st eller
2nd draft manus, eller om et “final draft”, og det er

en serlig disciplin at vurdere, hvornér et manuskript
er produktionsklart, og hvornir det kan vinde ved en
yderligere gennemskrivning.

Og sé er der de forhold ved projektet, der influerer

pa oplevelsen af manuskriptet: hvilke skuespillere er
tiltzenkt de forskellige roller? Og hvordan bliver filmens
"look” Vil man optage handholdt pa location uden lys

og rekvisitter, pa video med lange takes og maksimalt
skuespillerfokus? Eller ensker man at arbejde med en
avanceret scenografi og komplekse lyssatninger, eller med
scener der fortelles gennem cinematografisk komplicerede
setups? Og er scenerne, som de er skrevet, velegnet til
netop denne optageform? Sigtes der mod heijt eller lavt
budget, og har instrukteren erfaring og talent til at lofte
netop denne opgave i al dens kompleksitet eller enkelhed?

Faktisk kan det undre, at konsulenten nogensinde foler
sig sikker nok pd et projekt til at turde indstille det

til stotte overhovedet. Her er det paradoksalt nok en
hjelp, at man som konsulent oftest er speendt ud mellem
to hensyn: P4 den ene side den kritiske vurdering og
frasortering, pa den anden side, at opgaven jo bestar i at
indstille de mest egnede projekter til stotte og derved fa
filmpengene ud og arbejde, si den kan sikre feerdige film

pa lerredet.

Dialogen med ansogeren som en del af
sagsbehandlingen

En stor del af de ovenfor beskrevne elementer lader sig
kun vanskeligt vurdere fyldestgerende ud fra det skriftlige
anspgningsmateriale alene. Derfor er det centralt for
arbejdet, at konsulenten har mulighed for at kvalificere
sit vurderingsgrundlag ved at medes til dialog med
ansegerne.

Det skyldes for det forste, at det er uhyre svert i

ord at beskrive dét, der igennem en lang teknisk og
kunstnerisk tilblivelsesproces skal blive til en handling i
levende billeder og lyd, en filmoplevelse. For det andet

er de feerreste filmfolk skolet i en skriftlig tradition

fra filmskolernes side. (Faktisk har s& mange filmfolk
problemer med at udtrykke sig skriftligt, bl.a. som folge af
ordblindhed, at man kan fundere over, om det netop er et
hemmet forhold til ordet, der har givet dem en dragning
mod filmen.)

At hore instrukter, manuskriptforfatter og produceren
fortelle om projektet giver konsulenten faktuelle
oplysninger og dertil mulighed for at opleve
anspgerteamets kemi, og ofte kan konsulentens konkrete
sporgsmil til stoffet fi ansegerne til at give et langt
mere levende og engageret billede af projektet og deres
samarbejde om det, end ansggningen gav udtryk for.
Endvidere kan konsulenten teste ansogernes evne til at
se deres projekt i forskellige perspektiver ved at drefte
forskellige udviklingsscenarier med dem, og derigennem
ogsa fi en fornemmelse af, i hvilken retning de reelt har
mest lyst til at udvikle deres projekt.

En del moder med ansegere har potentielt meget
konfliktstof i sig. Det drejer sig specielt om de tilfzlde,
hvor konsulenten har sterke forbehold overfor et projekt
og ikke finder det egnet eller modent til at gi videre til
nzesteudviklingstrin.

En dben og tillidsfuld samtale om et projekt i udvikling
kan vare svar at etablere, hvis ansegeren fokuserer for
entydigt pa, at de er i en salgssituation, eller hvis deres
nervositet over medets udfald bliver for hemmende.

At finde ind til en mederamme og en samtaleform, der
understotter filmskabernes personlige integritet samtidig
med at de bliver udfordret pa deres projekt, er i sig selv et
nzesten kunstnerisk projekt for konsulenten.

Da det er konsulentens opgave lebende at gore

rede for sin vurdering af projektets udviklingsstatus
overfor ansegerne, kan konsulenten komme til at

spille en central rolle i forbindelse med at optimere
projektet i udviklingsprocessen. Konsulenten stir som

en udefrakommende, der kan se projektet med en
torfriskende og udfordrende klarhed, og som ofte har

en stor erfaring i at felge et projekt i udviklingsfasen.
Samtidig har konsulenten ikke private aktier i projektet,
og deres vurdering har derfor en stor "sandhedsveerdi”

for ansegerne. Dette affader et komplekst samspil
mellem konsulenternes vurderinger og filmskabernes
kunstneriske integritet. I den forbindelse er det afggrende,
at konsulenten aldrig indtager en styrende rolle eller
deltager i den egentlige arbejdsproces, hvor de afgerende
beslutninger treeffes, men udelukkende forholder sig til de
kunstneriske bud, som ansegerne prasenterer.

Meoder med ansegeren uden forudgiende ansegning
Nogle steder er der mulighed for at ansegeren kan fi et
mede med konsulenten uden at dette sker pé basis af en
indsendt projektansegning, noget der er stor interesse for
fra filmmiljoets side, og som har den fordel, at instituttet
med dette kan signalere "den dbne ders politik”. Meder
kan dog vare forbundet med problemer, hvis ikke
formilet med medet er klart og udtalt for bide konsulent
og anseger. Meget ofte er anledningen for ansegerne, at
de onsker at hilse pa konsulenten og lufte deres tanker
om eventuelle projekter for at fi et uformelt fingerpeg
om, hvor vidt et givet projekt matte falde inden for den
pagzldende konsulents "smag” — selvfelgelig uden at en
sadan interessetilkendegivelse er bindende. Men ofte
opfattes en eventuel tilkendegivelse alligevel som bindende
— i hvert fald foler de fleste sig taget ved nesen, hvis de
torst fir en positiv, uformel reaktion fra konsulenten, og
dernest fir afslag, nir konsulenten har fiet lejlighed til
at vurdere projektet i ansogningsform. Det er altsd ikke
uproblematisk at bytte om pa reekkefolgen af de enkelte
etaper af sagsbehandlingen.

Der er dog ogsa positive erfaringer med denne form for
dialog, primert nér de har varet lagt i faste rammer (som
det bl.a. er sket pi New Danish Screen). Endelig er der i
Finland serlige formalia omkring selve ansggningen, som
affeder en noget anden form for praksis vedr. mederne.

Konsulentens skriftlighed

Modeindkaldelser og modereferater - tilsagn og afslag
Erfaringen viser, at ansegerne ved mede med konsulenten
ofte er s nervese, at en stor del af konsulentens mere
konkrete udmeldinger ikke festner sig i ansegernes
erindring. Bagefter kan man simpelthen ikke huske
hvad der pracist bliver sagt. Alene af denne grund kan
ansegerne have stor nytte af et modereferat, der ogsé
kan forebygge eventuelle misforstielser og serge for,

at konsulentens vurdering af projektet bliver leveret i
umisforstielige vendinger.

Men ogsi i forbindelse med en medeindkaldelse har
ansegerne glaede af at fa et brev fra konsulenten med en
torelobig opsummering af konsulentens reaktion pd det
indsendte materiale og en beskrivelse af, hvilke emner
konsulenten ensker at fokusere pa ved medet.

Endelig skal som regel bade tilsagn og afslag meddeles
skriftligt. Lige s& gladesfyldt det er at skrive til et projekt,
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at det er fundet stotteveerdigt, lige si svert er det at

fatte pennen til et afslag. Netop fordi afslaget gir pd de
indholdsmessige verdier i projektet, er disse harde at
skrive for de fleste konsulenter. Og man skal tage sig i agt
for, at man ikke i sin iver for at forsvare sit afslag kommer
til at sparke til én, der allerede ligger ned. At kunne
formulere et afslag, si det er umisforstieligt men samtidig
ikke fratager ansogeren det kreative mod, er derfor ofte
ressourcekravende for konsulenten.

Indstillinger

De fleste institutter har skriftlige procedurer for den
formelle beslutningsproces ved stottetildeling. Disse
fordrer i de fleste tilfzlde, at konsulenten overfor ledelsen
skal gore grundigt rede for projektet indholdsmessigt og
for motiverne til, at det findes stotteegnet. Indstillingernes
disposition er som regel bygget op omkring referat af
handlingen og projektets historik, analyse af styrker

og svagheder ved projektet, vurdering og konklusion.

Som regel folges disse skriftlige indstillinger af en
mundtlig redegorelse til den godkendende instans, men
indstillingerne fungerer ofte efterfolgende som et egentligt
sagsdokument, som bide administrative myndigheder og
ansegerne kan fa at se.

Konsulentens beslutnings- og prioriteringsprocesser
Konsulenterne har en vasentlig skonomisk magtposition
overfor de enkelte projekter, og der er ikke blot store
gkonomiske interesser men ogséd passioneret hjerteblod pé
spil. Som felge heraf rummer hvervet en del folelsesladede
konfrontationer med angst og aggressioner.

Selve beslutnings- og prioriteringsprocessen er et af de
elementer, der varierer fra land til land. Den enkleste
proces findes i Island, hvor spillefilmkonsulenterne alene
skal tage stilling til, om et givet projekt er stotteveerdigt,
safremt der er skonomisk mulighed for at stotte det. Her
er konsulenten altsa alene radgiver for direktoren, der i
samrdd med produktionschefen foretager alle gkonomiske
prioriteringer og dermed ogsé den endelige vurdering af,
hvilke af de indstillede projekter, der kan stottes.

Ellers er det overordnet konsulentens opgave at
prioritere de enkelte projekter til stotte 1 forhold til

de gkonomiske midler, der er til radighed. Karakteren
af denne opgave varierer i forhold til, hvor mange

film der er mulighed for at stette, og der er generelt
forskel pa den relativt ukomplicerede proces omkring
manuskript- og udviklingsstette, hvor der er mulighed
for at stotte et storre antal projekter og derved give dem
chancen for at udfolde deres potentiale yderligere, og
s& produktionsstetterne, hvor “bordet fanger” for alvor
i forhold til prioriteringen. Men ogsa her er der store
variationer. For eksempel kan en spillefilmkonsulent

i ét land komme ud for kun at kunne indstille 1-2
spillefilmprojekter til produktionsstette pr. dr, mens en
dokumentarfilmkonsulent i et andet land kan indstille
30-50 projekter til produktionsstette pr. ar.

Der er meget stor forskel pa, hvor vidt og inden for
hvilke rammer konsulenterne er med til at fastsztte
stottebelobenes storrelse, ikke blot fra land til land men
ogsa 1 athangigt af hvilke typer stotte, der tildeles, og
indenfor hvilke omréder. Dertil kommer de forskellige
premisser, der ligger til grund for udmalingen af
stottebelobet, (basisfinansiering, topfinansiering, eller
begrebet "ansvarlig finansiering”), og forskellige typer
samspil med producerne / produktionsradgiverne i den
forbindelse. (En egentlig beskrivelse af dette komplekse

felt falder uden for denne rapports rammer.)

Konsulenterne opererer ofte med en slags
udskillelsesproces og en pipeline af projekter, der
er i forskellige stadier af deres udviklingsproces, og
i forbindelse med prioriteringen af projekter skal

konsulenten udover sin kunstneriske vurdering ogsi satte
projekterne i forhold til de parametre, som er opstillet af
filmlov, resultatmal osv.

Det er specielt i forbindelse med prioriteringen af
produktionsstette, at samspillet med instituttets
producere/produktionsradgivere er helt central, og at

en konsulent uden relevant ridgivning kan komme pa
tynd is. Der har i tidens lob veret talrige beretninger om
konsulenter, der havde afgivet halve lofter om bestemte
stottebelob uden at have den fornedne rygdekning,

og denne situation er et af institutternes mest typiske
“smertensbern” i forbindelse med konsulentordningerne.
Det er dog veesentligt her at forstd, at konsulenterne
uundgieligt vil komme til at berere de skonomiske
sporgsmal, nar man skal drefte visionerne for realiseringen
af et projekt, fordi form, indhold og ekonomi her
hezenger uleseligt sammen. Lige si veesentligt det er,

at konsulenten ikke nzvner konkrete beleb uden
torudgiende ekspertridgivning, lige si vasentligt er det,
at konsulenten ikke stotter udviklingen af et projekt
uden at have taget hejde for, om de skonomiske rammer
for realiseringen overhovedet er realistisk — ikke for
ingenting er developing with economy in mind et dictum
i moderne, professionel projektudvikling.

Problematisk er det derfor, hvis konsulenten ingen som
helst viden har om grundleggende skonomiske forhold,
og en del konsulenter far problemer med at udfylde deres
rolle, nir de beveaeger sig ind i krydsfeltet mellem det
indholdsmessige og det teknisk/okonomiske. Mange
filmkonsulenter har siledes ved deres ansettelsesstart
aldrig for set et budget og kender ikke til et Excel
regneark, og det kan saledes veere en endog szrdeles
vanskelig udfordring at forholde sig bare til de budgetter,
som ligger til grundlag for instituttets drift og tilskud.

Konsulentrollen

For filminstitutterne reprasenterer konsulenterne
ansggernes "der” til systemet. Der er en udtalt forventning
til, at filmkonsulenten skal veere velorienteret i og synlig
for filmmiljwet, fx ved at deltage i offentlige debatter eller
ytre sig skriftligt i form af artikler, kronikker osv., og det
er til tider et direkte krav, at konsulenten skal "opdyrke”
talent eller selv initiere projekter.

Konsulenten har en dobbeltrolle: De er bide konstruktive
dialogpartnere, der soger en aben og tillidsfuld dialog
med ansegerne. Men de er ogsa projektets dommer eller
— om man vil — beddel. Da filminstituttets stotte ofte er
afgerende for projektets skaebne, indtager konsulenten en
meget magtfuld position i forhold til ansegerne, der ofte
toler, at de er ”i lommen pd” konsulenten.

I nogle lande spiller konsulenterne endvidere en central
rolle internt pa instituttet: dels som neglepersoner til de
ovrige medarbejdere i forbindelse med sagsbehandlingen,
som ressourcepersoner i forbindelse med serlige initiativer
(filmsatsninger, redaktionelle samarbejder, serpuljer,
seminarer mv) og i forbindelse med udvikling af nye
strategier eller sagsbehandlingsprocedurer. I nogle lande
er filmkonsulenten den eneste indehaver af en egentlig
praktisk, filmkunstnerisk kompetence pd Filminstituttet.
Konsulenterne opererer nesten konstant i krydsfeltet
mellem det faglige og det politiske. De arbejder meget
af tiden autonomt, dvs er alene om at repraesentere
filminstituttet overfor filmmiljoet. Samtidig er den
vasentligste udfordring, at vurdere projekterne, en proces
der foregér i enrum.

Ofte indtager konsulenterne en serposition i
organisationshierarkiet, fordi de har en stor indflydelse
pa fordeling af tilskudsmidler men ikke har den
ledelsesmaessige indplacering, som en sidan indflydelse
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ofte ville medfere i andre organisationer. Dette kan
medfore en uklarhed om forhold mellem direktion,
mellemledere og konsulenter, ogsa fordi konsulenterne
kan have en tendens til at "gd uden om hierarkiet”. Hvem
i organisationen der kan matche konsulenterne, mede
dem i ejenhejde, er ofte en afgerende udfordring for
organisationen.



KAPITEL 5

ANSQGERNES PERSPEKTIV OG INSTITUTTETS ROLLE

Ansogernes perspektiv

Set fra ansogernes side, sa er det markant, at der kun

i ringe omfang eksisterer informationsmateriale om,
hvordan de konkrete konsulentordninger fungerer i det
daglige. Det forudsettes tilsyneladende, at ansegerne pa
forhind ved, hvordan systemet fungerer.

For den enkelte producent er konsulentordningen ofte
kun én af flere ansegningsmuligheder, og hvor der
eksisterer flere ordninger side om side, har disse ofte en
afsmittende effekt pa hinanden. Nar der er for mange
puljer og stetteordninger side om side, kan det give
usikkerhed om, hvilken stotteordning det er relevant
for det enkelte projekt at rette sin ansegning til, og hvis
nogle stotteordninger har deadlines i stedet for lobende
sagsbehandling kan dette yderligere virke sinkende.

For ansegeren er det af stor betydning, om der

er lobende sagsbehandling eller ej. Generelt giver
lebende sagsbehandling mulighed for et mere
kontinuerligt udviklingsforleb, hvor projekterne

forst sendes ind, nar ansegeren skenner, at det er
modent. Ved tidsfrister vil dette typisk enten forsinke
eller forcere udviklingsprocessen. Samtidig kan et
filminstituts deadlines forplante sig ned igennem hele
finansieringssystemet, si der bindes store ressourcer i
projekter, der afventer tilbagemelding pa ansegninger om
stotte.

For ansegerne er konsulenten i forste omgang lig med
penge. Alle tilkendegivelser fra konsulenten tolkes derfor
ud fra, om der mon er en chance for, at konsulenten

vil give projektet stotte. Der er en tendens til, at
konsulenterne undervurderer styrken af dette.

For ansegerne foles ventetiden for svar ofte ubzrlig lang.
Det er derfor vasentligt for dem, at de med det samme
far at vide, hvornir de kan forvente svar, og at eventuelle
forsinkelser ogsd meddeles. Ved svar er det vasentligt
for en aben dialog, at ogsid konsulenten ter stille sin
personlige holdning til skue. En indkaldelse til et mede,
hvor ansegerne ikke kender dagsordenen, er desvarre
gaengs i de fleste lande. Men da det for ansegerne ofte

er eneste mulighed for at sidde ansigt til ansigt med
konsulenten og forklare sine intentioner, opleves det som
et problem, at man ikke inden medet kan forberede sig pa
de spergsmal eller fokuspunkter, som konsulenten matte
have.

Ved meder med konsulenterne er mange ansggeres
nerver pa hejkant, og erindringen om mederne kan derfor
vaere meget subjektiv. En opsummering af konsulentens
holdninger og synspunkter samt eventuelle aftalepunkter
kan derfor veere afgerende for, at der ikke senere opstér
uklarhed om medets indhold og udfald.

For de kreative krefter er det ordningens helt afgorende
kvalitet, at projektet bedemmes af en fagligt kompetent
person, og at de kan fere en direkte dialog med denne om
visionerne for og arbejdsprocessen omkring udviklingen af
projektet.

Ansegerne vil gerne szlge deres projekt bedst muligt,
konsulenten vil gerne have et arligt indtryk af projektet.
At etablere et tillidsfuldt kreativt rum, hvor ansegerne
delagtiggor konsulenten i sine kunstneriske overvejelser,
er konsulentordningens unikke mulighed for den kreative

anseger, og det er derfor en af de veesentligste opgaver at
sikre optimale muligheder for, at dette rum kan etableres.

Instituttets rolle
Institutternes vigtigste opgaver i forbindelse med
konsulentordningen er:
Institutionelt

At sikre anszttelse af kvalificerede konsulenter

Klart at definere de rammer (lovgivning, filmaftaler,
méltal mv.), som konsulenten skal agere i henhold til

At tilstraebe, at de skonomiske puljer har en storrelse,
s& der reelt er tale om en prioritering

At tilse, at samspillet mellem konsulentordningen og
gvrige stotteordninger fungerer optimalt

At sikre, at institutionens gvrige medarbejdere
og ledelse har den tilstraekkelige viden om
konsulentordningens grundprincipper

At sikre, at veerdifulde erfaringer og idéer bliver
opsamlet i institutionen, si konsulentsystemet lobende
udvikler sig og al erfaring ikke forsvinder ud af systemet
sammen med konsulenten

Konsulentrollen
At bakke konsulenten op i forhold til konflikter med
ansegerne og medvirke til at sikre den fornedne arbejdsro
At fore en lobende kritisk, fagligt kvalificeret dialog
med den enkelte konsulent om dennes prioriteringer
Lobende at evaluere den enkelte konsulents arbejde
sivel som resultater

Ansegerne / offentligheden

At informere offentligheden om konsulentordningen
generelt samt at sikre tilgeengelig information om
sagsbehandlingsprocedurerne.

At sikre konsulentens synlighed i filmmiljeet

Lebende at udvikle ansegningskrav og -procedurer
s& disse er malrettet mod den enskede malgruppe,
med henblik pa at sikre det snskede kvalitetsniveau af
ansggninger

At sikre klageveje for ansggerne

At sikre, at nepotisme og korruption ikke kan
forekomme

Institutionens rolle overfor konsulenterne er dels at
sorge for, at der er den fornedne hjzlp og assistance

i forbindelse med det daglige virke. At konsulentens
arbejde er klart defineret. At bakke op om konsulenten
s& denne bade opnir maksimal synlighed og samtidig
kan beskyttes i forhold til at fa arbejdsro og i forbindelse
med konflikter med ansegerne. Endvidere at sikre, at
konsulenten er fagligt klaedt pa til jobbet, og lebende
opgraderes med den nyeste viden, at sikre en lebende
evaluering af konsulentens arbejde, at sikre, at erfaringer
akkumuleret hos den enkelte konsulent indgir i en
lebende opdatering og optimering af systemet.

Et af de mest gennemgdende trak ved institutionerne
er en vis bereringsangst over for konsulentordningen.
Dette er til en vis grad bide naturligt og hensigtsmaessigt,
for konsulenternes arbejde er af en anden natur end de
gvrige ansattes: den kunstneriske vurdering fordrer helt
andre kompetencer og er ogsa ofte forbundet med andre
temperamenter, og da der ikke findes objektive kriterier
for disse vurderinger kan man ikke pi samme made
mile resultater og preestationer som indenfor normal
sagsbehandling. Endvidere er konsulenterne ofte ene
om at have den kunstneriske og kreative indfaldsvinkel
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til filmproduktion, og dertil kommer konsulenternes ofte
sterke personlige integritet, som jo netop eftersperges ved
anszttelsen.

Risikoen ved dette kan imidlertid vare en lidt kluntet
bereringsflade mellem institution og konsulenter, enten
ved at institutionen (ofte i misforstdet respekt) lader
filmkonsulenterne sejle i deres egen s, nir de har behov
for opbakning og modspil, eller ved at @ndringer og
nyforordninger prasenteres for konsulenterne som et
fait accompli. En klassisk udfordring for institutionerne
er siledes at finde en méide, hvorpd man kan vere 1
lobende dialog med konsulenten om dennes pipeline

af projekter, og ogsé at finde en made, hvorpd man

kan sikre konsulenten et kvalificeret modspil, der ikke
kreenker den grundleggende suverenitet, men som kan
agere som damage control og siledes forebygge eventuel
uhensigtsmessig adferd.

Endelig giver stillingens indbyggede autonomi ledelsen
en serlig udfordring i at sikre en dynamisk vekselvirkning
mellem ledelsen og konsulentgruppen vedrerende de
erfaringer der indhestes i den daglige praksis. (I Danmark
har man segt at imedekomme disse udfordringer

ved at etablere et uformelt medeforum mellem
konsulentgruppen og direktionen, hvor man "uden for
dagsorden” har kunnet diskutere centrale emner. )
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KAPITEL 6
FILMKONSULENTERNES FAGLIGE UDGANGSPUNKT

Konsulentsystemet stiller store krav til de personer, der
ansazttes som konsulenter, bide af faglig og personlig art.
For at kunne vurdere et filmprojekt, der endnu er i sin
vorden, kraeves stor indsigt i og helst praktisk erfaring
med bide udviklings- og produktionsprocessen pa film,
med fokus pa og talent for at kunne atkode de kreative
og indholdsmassige aspekter. Den personlige integritet
er altafgerende, dertil kommer gode formuleringsevner
bade mundtligt og skriftligt. Men ogsi evnen til selv at
kunne vurdere, hvornér helhedsvurderingen fordrer, at
konsulenten sgger ridgivning om aspekter, som ligger
udenfor konsulentens ekspertiseomride, ligesom evnen til
at kunne manevrere i grenselandet mellem privat smag og
professionel kvalitetsvurdering.

Der eksisterer ikke nogen uddannelse i Norden, der retter
sig mod filmkonsulentstillingen eller lignende. Det er
evnen til at foretage en kunstnerisk vurdering, personlig
integritet, og evnen til at indgi i en dialog med ansegerne
om denne, som institutterne generelt anser for at vere de
centrale kvalifikationer.

Institutterne finder primeert kandidater til stillingerne i to
grupper:

Den ene gruppe har egen erfaring med selve
filmproduktionsprocessen, typisk som manuskriptforfatter,
instrukter, producer, klipper.

Den anden gruppe har erfaring fra det, der betragtes
som beslegtede erhverv: teaterdramaturger, dramatikere,
journalister, redakterer, forfattere, teaterinstrukterer,
tv-journalistik eller tv-produktion.

Det er det enkelte instituts politik der afger, om man
onsker filmfolk eller ej pa posten. I nogle lande legges
der vaegt pi, at filmkonsulenten besidder filmfaglige
kvalifikationer. I andre lande leegges der mere veegt pa,
at filmkonsulenten skal komme "udefra” for at hindre
tendenser til nepotisme.

Der er dog ingen tvivl om, at filmkonsulenter uden
egentlig filmfaglig baggrund har en vanskelig udfordring
foran sig, i det den swrlige projektudviklingsform,

som benyttes pa film, ikke har nogen paralleller i
journalistikken, litteraturen eller pa teatret, ligesom

de tekniske og organisatoriske aspekter er af en helt
anden kompleksitetsgrad. For denne type konsulenter
vil der derfor uvilkarligt veere en foreget risiko for, at
konsulentens beslutninger bliver dikteret af personlig
smag og ikke af faglig kompetent analyse.
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KAPITEL 7

DE NORDISKE KONSULENTORDNINGER - FORSKELLE & LIGHEDER

I mit arbejde med denne rapport har jeg undersogt
forskelle og ligheder i konsulentordningernes udformning
og virkeméde i de nordiske lande med henblik pi at
vurdere, om der er basis for at udarbejde eller / og
gennemfore introduktions- /kompetenceudviklingsforleb

faelles for flere eller af alle nordiske lande.

Der er p.t. ansat i alt 28 konsulenter i de nordiske lande,
der fordeler sig saledes:

Danmark

Konsulentordningen: 3 konsulenter for spillefilm og 3 for
kort- og dokumentarfilm (heraf 2 med sarligt fokus pa
bornefilm).

New Danish Screen: 2 konsulenter, der begge dakker

savel kort som lang fiktion og dokumentarisme.

Island
2 konsulenter for kort fiktion og dokumentarfilm, og 2
konsulenter for spillefilm og tv-fiktion.

Norge

3 konsulenter for spillefilm (heraf en med serligt ansvar
for tv-drama), 2 for dokumentarfilm og 1 for kortfilm,
samt 2 manuskriptkonsulenter.

Finland

1 konsulent for spillefilm og tv-fiktion, 1 konsulent for
spillefilm og minor co-produktioner, 1 konsulent for
dokumentarfilm, kort fiktion og tv-animation.

Swverige
2 konsulenter for spillefilm, 1 for bernefilm, 1 for
dokumentarfilm og 1 for kortfilm.

Fordeling pa omrider

I alt 17 konsulenter beskeftiger sig med lange
fiktionsfilm.

I alt 12 konsulenter beskeftiger sig med dokumentarfilm.
T alt 11 konsulenter beskeftiger sig med kortfilm
(herunder kort fiktion).

Nzsten alle konsulenter har teoretisk set mulighed for at
beskeftige sig med bernefilmomrédet.

14 konsulenter beskaftiger sig udelukkende med

lange fiktionsfilm, (herunder for nogles vedkommende
fiktionsfilm til tv).

11 konsulenter beskaftiger sig med sédvel fiktionsfilm (en
del dog kun med kort fiktion) som dokumentarfilm.

3 konsulenter beskaftiger sig udelukkende med
dokumentarisme.

2 konsulenter har serligt fokus pa bernefilm og 1
beskftiger sig udelukkende med bornefilm (bade fiktion
og dokumentar).

2 konsulenter beskeftiger sig kun med
manuskriptudvikling til spillefilm.

Forskellene

Forskellene pa konsulentordningerne er igjnefaldende, og
i den sammenhang har det bide betydning, at den i nogle
lande er af langt nyere dato end andre (Danmark indferte
som det forste en konsulentordning i 1972, i Island blev
den forst indfert i 2003).

Institutternes politiske grundvilkir og ekonomiske vilkir,
bade hvad angér drifts- og tilskudsmidler, varierer sterkt.
Folgelig er filminstitutterne af meget forskellige storrelse,

og der er ogsa stor forskel pd graden af administrative
procedurer og strukturer i konsulentordningerne. Der
er stor forskel pd den interne organisationsstruktur,
som konsulenterne er en del af, og pa hvilken faglig og
administrativ ekspertise der er tilknyttet.

Der er meget stor forskel pd hvor mange penge,
konsulentordningerne skal forvalte, og pa hvilke
gkonomiske strukturer disse penge indgar i. Samspillet
med regionale fonde, tv-stationer og international
finansiering varierer siledes staerkt.

Alle lande er underlagt enten drlige eller flerdrige
gkonomiske og politiske aftaler, og konsulenternes
arbejdsvilkar og -omrade er derfor ogsd underlagt
@ndringer over tid og er langt fra statisk.

Der er store variationer i konsulenternes
kompetenceomride, her et par eksempler: I Island skal
spillefilmkonsulenterne udelukkende vurdere, om et
projekt principielt er stotteveerdigt, de deltager ikke i den
endelige prioritering af midler mellem de stottevaerdige
projekter. I Sverige fastsztter og bevilger konsulenterne
egenhendigt manuskript- og udviklingsstetter. I
Danmark skal konsulenten skriftligt indstille og motivere
alle prioriteringer til direktionen.

Ogsi indenfor det enkelte land varierer graden af
autonomi alt efter om konsulenten fx prioriterer

indenfor eget budget, om der er fastsat grenser for
maksimumstette, ligesom storrelsen af de puljer, der

skal prioriteres indenfor er staerkt varierende. Ogsa
tilknytningen af producerekspertise varierer, og samspillet
mellem denne ekspertise og konsulenterne er meget
forskellig.

Sagsbehandlingsbyrden er sterkt varierende og gir fra
10-20 ansegninger hos én konsulent til den forelobige
ansggningsrekord pd 700 hos en anden konsulent.

Selve ansggningsproceduren varierer ogsi. I Finland
foregir spillefilmkonsulenternes dialog med ansegerne for
en stor dels vedkommende for den formelle ansegning
sendes ind. I andre lande er den skriftlige ansegning
startpunktet for dialog med konsulenten. Der er ogsa
store variationer i kravene til konsulenternes skriftlige
kommunikation.

Der er, ogsa indenfor de enkelte lande, store forskelle
pa om konsulenten folger projekterne gennem
udviklingsprocessens stadier, eller om der kun tages
stilling til ansegning om stette én gang. Og der er stor
torskel pa de politiske holdninger til, hvilken rolle den
interne produktionsekspertise skal spille i forhold til
konsulentens kompetenceomride, samt til karakteren af
konsulenternes dialog med ansegerne.

Konsulenternes faglige baggrund er forskellig men
primzert med kendskab til filmproduktion, dette er dog i
flere lande en forholdsvis ny tendens.

Der er stor forskel pd konsulenternes interne netvark
og 1 hvor hej grad konsulenterne oplever sig som en
gruppe, modes som sidan, og kan trekke pd hinandens
erfaringer. Ligeledes er der stor forskel pa omfanget

af dialogen mellem konsulenterne og ledelsen, om
konsulenterfaringerne er synlige for organisationen og
opsamles systematisk af denne, og p4, i hvor hej grad
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konsulentens arbejde og rolle er formelt beskrevet og
genstand for lebende debat.

Endelig er der store forskelle pa, i hvor hej grad
konsulenterne fir tilbudt introduktionsforleb og
kompetenceudvikling i lebet af deres embedsperiode.

Lighederne

P3 trods af disse store forskelle, si er konsulenternes
arbejde alligevel grundlaeggende ens: Det er den
indholdsmessige vurdering af hvert enkelt projekt, der
stir i centrum for alle konsulenters arbejde. Selvom
antallet af ansegninger og midler der skal prioriteres
varierer fra konsulent til konsulent, si skal alle lzse
manuskripter/projektopleg og far supplerende oplysninger
vedr. projektets indholdsmaessige og praktiske karakter.
Alle skal prioritere, hvilke projekter de finder mest
stotteveerdige. De fleste stottesystemer opererer endvidere
med, at der gives bade udviklings- og produktionsstette,
og dermed har konsulenterne lejlighed til at folge
projekterne i deres udviklingsproces, ligesom det
forventes, at konsulenterne folger projekterne ogsa i deres
realisering og dermed fungerer som filminstitutternes
indholdsmessige kontrolinstans.

Udfordringerne og dilemmaerne for konsulenterne har da
ogsa utroligt mange lighedspunkter:

Den grundleggende udfordring i bide at vaere
dialogpartner og beddel; dilemmaer omkring opsegende
arbejde og talentpleje; hvordan man psykologisk
handterer presset fra ansegerne; hvordan man kan
medvirke til en hejnelse af niveauet af ansegningerne

og sikre, at den ydede stotte samtidig medvirker til at
optimere projekterne; dilemmaer omkring forstielsen og
afgreensningen af konsulentens suveranitet; den skriftlige
formuleringsevne, ikke mindst i forhold til afslagene og
indstillingerne; behovet for at forstd de sterre filmpolitiske
mekanismer og de finansieringsmekanismer for filmene,
som den enkelte konsulent via sit arbejde indgir i;
dilemmaer omkring greenlighting-processen; kravet til
at veere synlig i filmmiljeet — og til tider behovet for at
synliggere konsulenten indadtil i organisationen.

Endelig har nasten alle konsulenter et udtalt enske om
mere uddannelse / kompetenceudvikling, ligesom nzesten
alle ser et kollegialt forum som en styrkelse af dem i deres
virke.
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KAPITEL 8

NORDISK SAMARBEJDE PA KONSULENTNIVEAU

De nordiske meder i dag

Hidtil har de nordiske landes filminstitutter ikke haft
egentlige samarbejder omkring filmkonsulenterne eller
udviklingen af konsulentordningerne i de nordiske lande.
Dog har institutterne i bade Norge og Sverige etableret
erfaringsudvekslinger med andre lande i forbindelse med
reorganiseringer og etableringer af nye stotteordninger og
som et led i deres malsztning om at swtte serligt fokus pa
konsulentrollen.

Nordisk Film & TV Fond har regelmessigt givet

de nordiske filmkonsulenter mulighed for at medes

(i forskellige konstellationer, primart mellem
dokumentar- og spillefilm) i forbindelse med Nordisk
Panorama, festivalerne i Goteborg og Haugesund, samt
filmskolearrangementet Nordic Talents. En del af disse
meder har haft karakter af udveksling af informationer
om situationen i de enkelte lande, og dette har varet et
vigtigt forum for konsulenterne ikke mindst i situationer,
hvor de eller deres filminstitut har veret under politisk
pres eller mediemassig beskydning. Andre af mederne
har haft inspiratorisk karakter, sisom master classes, og
ogsa her har mederne veret meget udbytterige, ligesom
begge typer meder har givet konsulenterne en vigtig
mulighed for at udbygge deres netvaerk og danne sig et
overblik over den samlede nordiske situation.

I den seneste periode har spillefilmkonsulenternes gradvist
@ndret formil i takt med, at de nordiske co-produktioner
i flere lande er i hvert fald delvist fjernet fra konsulentregi.
Endvidere har der veeret forskellige synspunkter pa
verdien og det hensigtsmeassige i, at konsulenterne
indgar i egentlige dreftelser om projekter, der anseger om
co-produktionsstette. I nogle lande oplever konsulenter,
at sidanne droftelser har kunnet virke stedende i forhold
til suverznitetsprincippet og princippet om de vandtette
skotter mellem konsulenterne. Det anbefales dog, at der
fortsat finder en informationsudveksling sted om de store
nordiske co-produktioner, som de enkelte lande har i
pipeline.

Igen ma det papeges, at det miske mest veerdifulde ved
mederne i nordisk regi er det konkrete medet mellem
konsulenterne og muligheden for at drefte filmpolitiske
forhold i filmkonsulenternes perspektiv. Her er blandt
andet politiske @ndringer af ordningerne, samt sterre sager
vedr. pressen, @ndringer af ordninger, de store filmaftaler
mv. emner, der er af interesse at udbrede og dele.

Nordisk samarbejde om egentlige introduktionsforleb
Med de mange forskelle i konsulenternes og institutternes
daglige, konkrete virke, finder jeg ikke grundlag for

at etablere et pd forhind struktureret, feelles nordisk
introduktionsforleb. For det forste er emnerne her i

hej grad betinget af lokale forhold. Endvidere ber det
prioriteres, at konsulenten funderes i sit eget lands praksis
og fokuserer pi etableringen af det kollegiale samarbejde
indenfor sin egen organisation. Det er dog min vurdering,
at det kan vere hensigtsmeassigt, at der ad hoc indgés
bilaterale aftaler om felles introduktioner pi konkrete
omréder, ligesom denne rapport har nydt godt af at kunne
treekke pé idéer og visioner fra alle de lande, der har en
konsulentordning.

Nordisk samarbejde indenfor lebende
kompetenceudvikling
I forhold til den lobende kompetenceudvikling er det

oplagt, at der vil vaere en god synergieffekt omkring
seminarer, der omhandler internationale forhold, specielle
omrader som fx animationsfilm, og hele emnegruppen
vedr. kunstnerisk inspiration. Det vil ogsé vaere oplagt
at undersege mulighederne for at arrangere aktiviteter
omkring forleb, der inkluderer mere holdningspraegede
eller filmpolitiske droftelser, specielt hvis disse
arrangementer indgar i det enkelte instituts arbejde
med at udvikle praksis og procedurer. Dette vil kunne
give arrangementerne et bredere perspektiv og samtidig
muliggere aktiviteter, der vil veere for ressourcetunge for
det enkelte land.

Kollegialt forum

Et nordisk samarbejde vil have fordele pi flere niveauer:
konsulenterne har som alle andre behov for og glede

af et kollegialt forum, hvor man kan dele erfaringer og
sammenligne praksis, da dette er med til at perspektivere
den enkeltes arbejde i et job, hvor man ellers i hej grad
agerer alene.

Set i et bredere perspektiv kan de nordiske institutter
drage fordel af en lobende dialog med henblik pi at
udvikle egne "best practices”. Da de enkelte lande pi de
fleste omréder har forskellige vilkir og ressourcer, ligesom
den historiske udvikling i hej grad er med til at betinge
de enkelte landes filmpolitik og udviklingsmuligheder,

er det veesentligt, at dialogen og samarbejdet har
inspiratorisk karakter. Sammen kan man drefte centrale
sporgsmal af felles interesse, men konklusioner og mulige
konsekvenser kan kun drages af det enkelte land.

Aktiviteter i Nordisk Film & TV Fonds regi

Det anbefales, at Nordisk Film & TV Fonds egentlige
medeaktiviteter for konsulenter fortsettes og fortsat
benyttes bide til at konsulenterne styrker deres

interne netverk, fir et overblik over de store nordiske
co-produktioner i pipeline og bliver opdateret i forhold
til den nordiske filmpolitiske situation. For at sikre,

at konsulenterne tager medejerskab for disse meder
anbefales det, at konsulenterne ogsé fortsat inddrages i
planlegningen af mederne, siledes at Nordisk Film &
TV Fond primeart fremstir som veert og facilitator for
mederne.

Endvidere anbefales det, at Nordisk Film & TV Fond
arrangerer arlige inspirations-seminarer, der samtidig
bererer nogle af de mere komplekse emner af felles
interesse og relevans for filmkonsulenterne, og hvor
konsulenternes faglighed styrkes gennem master classes og
seminarer pa internationalt niveau.

Det anbefales at man i forbindelse med planlegningen
af begge typer aktiviteter fortsat i hej grad opererer
med forskellige konstellationer af konsulenter, primaert
opdeling mellem fiktion og dokumentarisme.

Endelig anbefales det, at Nordisk Film & TV Fond i
samarbejde med de nordiske filminstitutters ledelser
tager initiativ til en droftelse af det formalstjenlige i

at udarbejde og udveksle metoder til at opsamle og
implementere konsulenternes erfaringer i organisationen,
og til at overveje initiativer til en mere systematiseret
gensidig udveksling af viden og erfaring samt
sammenligning af best practices, for derigennem at
medvirke til at styrke den videre udvikling og optimering
af de enkelte landes konsulentsystemer.
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KAPITEL 9

IDEKATALOG TIL ETABLERING AF FZALLES VIDEN OG FORSTAELSE

| ANSATTELSESFORLOBET

Institutternes opgave i forhold til konsulenterne begynder
allerede i forbindelse med stillingsopslaget og med

selve udvalgelses- og answttelsesproceduren. Her er det
afgorende, at de mundtlige og skriftlige signaler, der
sendes i denne proces, stemmer overens med instituttets

politik.

Konsulentkandidaten

Kun de feerreste institutioner har sarligt detaljerede
offentligt tilgeengelige beskrivelser af filmkonsulentens
arbejde og rolle. Derfor mé man grundleggende piregne,
at en anseger til en filmkonsulentstilling kun overordnet
kender til det konkrete arbejde, som hvervet som
filmkonsulent medferer. Den forste del af introduktionen
til dette ligger derfor meget ofte i forbindelse med
ansettelsesproceduren. Allerede pi dette tidspunkt

er det en god idé at sikre, at man fir "punkteret”
eventuelle ukorrekte og uhensigtsmassige myter. En
mere detaljeret, skriftlig rolle- og arbejdsbeskrivelse kan
hjelpe med til dette, ligesom det er hensigtsmessigt
mundtligt at berere disse punkter i forbindelse med selve
ansattelsesproceduren. Her kan man skelne mellem
informationer, som man skal sikre at ansggeren far i
hende, og hvilke forhold som man ogsé skal undersoge,
om konsulentkandidaten har evnerne til at leve op til. NB:
I denne forbindelse er det verd at nevne, at enkelte lande
har ansettelsesudvalg, hvor ikke alle udvalgsmedlemmer
har detaljeret kendskab til filmkonsulenternes arbejde

og rolle, og hvor der derfor er risiko for, at eventuelle
fejlagtige opfattelser videregives til ansegerne. Af samme
drsag er det vigtigt at videreformidle og opsamle eventuel
information om szrlige forhold for den enkelte konsulent.

Emner, der er vigtige at berore i udvalgelsesfasen er:
Filmkonsulentens kompetenceomride
Principperne for embedets suverznitet og samspil
med filmaftaler, resultatkontrakter, alsidighedsprincipper
mv.
Mulighederne og grenserne for, at konsulenten selv
kan ”sette dagsorden”, udfere opsegende arbejde etc.
Konsulenternes samspil med filminstitut, eksistensen
af sagsbehandlingsprocedurer.

Endvidere ber man teste ansogerens evne til at lase

og kvalitativt vurdere manuskripter og projekter ud fra
et kunstnerisk og procesorienteret perspektiv, skriftlig
formuleringsevne i forbindelse hermed, samt evne til

at indgd i en kreativ dialog med ansegerne. Her har
Danmark udarbejdet et testforleb, hvor ansegerne skal
lzese et manuskript, vurdere det, skrive et svarbrev samt
gennemfere en simuleret medesituation med en anseger.
Endvidere gennemgar de danske kandidater ogsa en
egentlig psykologisk test, der primaert vedrorer den
personlige integritet, for der traeffes endelig beslutning om
anszttelse.

Den nystartende konsulent

Institutterne soger siledes efter bedste evne at identificere
de bedst kvalificerede kandidater til hvervet. Men det er i
flere lande begranset, hvad kandidaterne til stillingen far

at vide om konsulentens rolle og arbejdsopgaver.

Det er tilsyneladende ogsa i flere tilfelde et manglende
link mellem ansettelsesprocedure og ansattelse: Det

sker i flere tilfzlde, at konsulenter bliver ansat trods
vaesentlige mangler i de faglige kvalifikationer uden at der

efterfolgende tages skridt til at klede konsulenten pi i
torhold til disse omrader. I andre tilfeelde giver kandidaten
ved ansettelsessamtalen udtryk for, hvordan deres
visioner for det fremtidige arbejde er, men oplever siden
som ansat konsulent, at institutionen ikke efterfolgende
giver feedback pd udmeldingerne. Dette er vigtigt at
rette op pd, siledes at der ikke opstir misforstielser om,
hvor vidt disse udmeldinger danner en slags ideologisk
aftalegrundlag. Ved egentlige tests af ansegeren skal man
ogsa serge for en samlet feedback til ansegeren, si bade
institut og konsulent allerede fra dette tidspunkt fir en
telles forstielse af konsulentens potentialer og eventuelle
seerlige udfordringer.

Der er pi flere institutter en udvikling i gang, hvor der
bliver lavet en egentlig introduktion for konsulenten ved
ansattelsens start. Ofte har denne dog begrenset sig til
en introduktion til det gvrige personale, en rundvisning,
en introduktion til computer- og arkivsystemer samt

en kortfattet skriftlig eller mundtlig overlevering af
igangvarende projekter. Kun i fi lande findes et skriftligt
introduktionsmateriale eller en egentlig beskrivelse af
konsulentens arbejdsopgaver, og kun i enkelte lande
foregar der en mere systematisk introduktion, der ogsa
involverer de ovrige konsulenter og deres erfaringer.

Det gir igen, at nye konsulenter oplever, at de bliver
kastet ud i arbejdet og ma famle sig frem. Generelt ser det
ud til, at instituttet har en oplevelse af, at konsulentrollen
og arbejdsopgaverne er mere abenlyse, end det opleves af
konsulenten. (en mere detaljeret gennemgang af gavnlige
elementer til et introduktionsforleb findes nedenfor)

Et gennemgiende trek for i alle landene er, at

man forudsztter en felles forstielse af og viden om
filmkonsulentens rolle. Det er desuden en udbredt
opfattelse blandt filmkonsulenterne, at man selv skal
definere sin rolle. De konsulenter, der selv tidligere
har siddet i en ansegerrolle, trekker i hej grad pa
disse erfaringer, nir de skal definere deres rolle. Der
er dermed risiko for, at "gamle uvaner nedarves”, og
blandt andet derfor er det afgerende, at der fra starten
etableres en dialog mellem konsulent og institut.
Samtidig sker det typisk, at den nystartede konsulent
soger at inddrage de erfaringer vedkommende har fra
sit tidligere virke. Dette er et forhold, som praeger den
enkelte konsulents rolleopfattelse i markant grad, men
som hverken konsulenter eller institution i serlig grad er
opmarksomme pi.

De folgende forslag til indhold af og struktur for
introduktion og kompetenceudvikling bygger da ogsa til
dels pi allerede indhestede erfaringer pa de forskellige
institutioner gennem drene.

Emner der er vigtige at berore i forbindelse med
ansattelsens start:

Ved ansattelsens start skal man opsummere de punkter,
der er berert i ansegningsfasen, og visse punkter skal
beskrives nermere. Det skyldes dels det faktum, at man
skal sikre sig, at konsulenten har husket og forstiet de
nzevnte punkter som kan vere nevnt blandt mange andre
i lobet af en overvaldende anszttelsessamtale, der tilmed
kan have fundet sted relativt lang tid for ansattelsesstart.

For forste ansattelsesdag er det vigtigt, at filmkonsulenten
gor sig bekendt med de formelle love, aftaler og
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forvaltningsmaessige rammer, vedkommende skal agere
indenfor. Dette kan dels ske ved, at konsulenten far

de nedvendige dokumenter i heende. DFI og NFI

har samlet disse i en mappe, som konsulenten far
udleveret umiddelbart for eller pa forste ansazttelsesdag.
Informationerne forefindes ogsd digitalt.

Mappen kan fx indeholde:

Teletonliste, Filminstituttets vedtegter, filmlove,
betenkninger, organisationsdiagrammer, stottevilkar,
vejledninger, beskrivelse af sagsbehandlingsrutiner,
forvaltningsregler, skonomiinstruks, etiske
retningslinjer, retningslinjer vedr. habilitetssporgsmal,

konsulentvejledning, stillingsbeskrivelser, rejseinstruks mv.

Imidlertid skal man huske, at mange nystartende
filmkonsulenter qua sin faglige baggrund ikke vil veere
vant til den slags lasestof, og det er ret normalt, at
mapper med den slags indhold far lov til at sta relativt
ulest i reolen. Derfor skal det skriftlige materiale ved
anszttelsens start suppleres med en egentlig, mundtlig
gennemgang af hovedpunkterne i disse formalia.
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KAPITEL 10

IDEKATALOG TIL INTRODUKTIONSFORL@B: DE FORSTE DAGE

Konsulentens situation

Konsulenten vil veere meget overvealdet over, at alt er
nyt. Mange kommer fra en freelancetilveerelse med
projektanszettelser og praktisk, fagligt funderet arbejde.
De farreste har erfaringer med faste arbejdstider,

eget skrivebord og det offentliges krav til forvaltning,

dokumentation og faste rutiner.

Man har som nystartende konsulent en masse
forestillinger om, hvordan jobbet vil vare, og hvordan
man onsker at preege det. Visioner og meninger fylder
meget, erfaringerne skal forst til at hostes.

Selv nystartede konsulenter med erfaring fra lignende jobs
vil medes af en helt anden praktisk virkelighed — jobbet
som filmkonsulent er unikt i hvert enkelt land.

Typisk har konsulenten dannet sig en mening om
konsulentens suveranitet og befojelser, der skal justeres i

forhold til den reelle virkelighed.

Malsztning med introduktionsforleb

At give en struktureret introduktion til arbejdspladsen
og arbejdsopgaverne.

At give en forste introduktion til konsulentordningens
formal og indretning samt til filmkonsulentens rolle og
samarbejde med narmeste medarbejdere.

At definere suveranitetsbegrebets afgraensning
i forhold til filmlov, mélsetning, resultatmal osv
og introducere det serlige ansvar der folger med
magtbefojelserne.

Indhold

Det har vist sig hensigtsmessigt at gennemfore en
struktureret introduktion til de praktiske forhold pa
arbejdspladsen, selv nar det vedrerer forhold, der for andre
ansatte kan virke meget banale. Igen er det vaesentligt at
huske, at filmkonsulenten méske aldrig for har provet at
have en egentlig ansezttelse med kontor osv.

Kontorets indretning, telefon (og omstillingsfunktioner),
visitkort, navneskilt, mobiltelefon og computer,
eventuelt intranet, kalender og elektroniske
medeindkaldelser, dueslag, Piccolo-/betjentfunktion,
eventuel hjemmearbejdsplads, introduktion til
journaliseringssystemer, databaser, dokumentskabeloner,
tekstbehandlingsprogrammer, regneark, lenudbetaling,
kantine, personalehdndbog (iser hvis den kun forefindes
pa nettet...), kaffeordninger, lise- og neglesystemer. OBS
vaer opmarksom pd, om konsulenten ber have installeret
egentlige manuskriptprogrammer som Screenwriter eller

Final Draft

Oversigt over den faste, interne medevirksomhed
med angivelse af, ved hvilke meder konsulenten forventes
at veere til stede og eventuel bidrage til.

Presentation af de nzermeste samarbejdspartnere:
de ovrige filmkonsulenter, koordinatorer, producere,
produktionsradgivere, sekreteerer mv. Praesentation af
chefer mv.

Rundvisning i organisationen.

Opverlevering af aktive projekter.

Hermed tenkes pa projekter, som den nye konsulents
forgenger har stottet udviklingen af, og som forventes
at lande pa den nye konsulents bord med ansegning

om yderligere stotte. Det forekommer naturligt at blive
orienteret om disse projekters status. Dette rummer dog
indbyggede dilemmaer: P4 den ene side hensynet til at

sikre projekternes fremdrift med henblik pa at undga
forsinkelser som skyldes konsulentskiftet. P4 den anden
side at stille konsulenten frit i forhold til en vurdering af
onsket om at g videre med projektet eller afsla. Praksis
vedr. overlevering er meget forskellig praksis fra land til
land men ogsé athengig af individuelle forhold. I nogle
tilfeelde holdes overleveringen pd et meget formelt plan.
I andre tilfelde benyttes overleveringen til at give den
nye konsulent en indfering i, hvordan sagsbehandling
finder sted. Nogle gange er det den afgiende konsulent,
der star for overleveringen, andre gange er det producer/
produktionsradgiver .

Fi et overblik over projektets vej i systemet fra
ansegning til feerdig film — et diagram er altid godt!

Arkivsystemer — eget arkiv og journal — principper for
anvendelse af disse.

Har konsulenterne deres eget system til at
overskue deres arbejdsopgaver? Logbog, leselister,
prioriteringslister?
Det anbefales at opbygge simple systemer, der tager
udgangspunkt i de af konsulentens behov, der ikke
tilgodeses af de eksisterende databaser mv. Her kan
filminstitutterne med fordel udveksle idéer til systemer.
Det anbefales ogsa at institutterne udarbejder en metode
til at opgere konsulenternes arbejdsbyrde, primeart
indkommende manuskripter og ansegninger.

Faste rutiner — fa styr pi dagligdagen.
Herunder at opbygge fast laesetid, faste greenser for
antal daglige meder, eventuelt fast "konsultationstid”
til telefon- og mailsamtaler. Forholde sig til dilemmaet
mellem at vere synlig for filmmiljeet, til radighed for
organisationen og have tid til konsulentens primare
arbejdsopgaver.
- Hvornir begynder jeg at laese "aktive” projekter
og nye ansggninger, og hvordan griber jeg det an helt
konkret?

Hvornar begynder den skriftlige og mundtlige
kommunikation med ansegerne?

Hvornir forventer instituttet, at de forste
prioriteringer og indstillinger finder sted?

Form

Flere steder indledes med en velkomstmorgenmad i
afdelingen, og de forste par dage kan derefter med

fordel struktureres i et skemalagt medeforleb med korte
mededage. De fleste konsulenter kan ikke vente med at
komme 1 gang med leesningen af projekter, der kan variere
i mengden fra ganske fa til et stort bjerg. Efter de forste
par dage er det derfor hensigtsmeassigt at introduktionen
ikke fylder mere end et par timer af arbejdsdagen, si der
kan lzses sidelobende.

Ressourcepersoner

Det bor primert vaere konsulentens nermeste kolleger og
chefer der star for denne introduktion.
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KAPITEL 11

IDEKATALOG TIL INTRODUKTIONSFORL@B: DE FORSTE UGER

Konsulentens situation

Indenfor de forste uger satter konsulenten sig til
skrivebordet og begynder at gi ind i en vurdering af de
enkelte ansegninger / projekter. Nogle institutter holder
en form for officiel velkomstreception for konsulenten.
Konsulenten holder de forste meder med ansegere. 1
visse tilfelde begynder konsulenten allerede nu at give de
forste afslag eller indstille de forste projekter til stotte. I
Danmark fir konsulenten en mappe med eksempler pa
afslag, indstillinger og medereferater fra en af de siddende
konsulenter til inspiration.

Malsztning med introduktionsforleb

Konsulenten ber introduceres til grundleggende
problemstillinger i forbindelse med kommunikationen
med ansggerne, samt grundleggende viden om det
filmlandskab, som ansegningerne typisk kommer fra.
Endvidere ber konsulenten efter behov opgraderes med
grundleggende viden vedr. ekonomi, finansiering og
filmproduktionsprocessens faser.

Indhold

Mede hver af de andre konsulenter.
Det anbefales, at moderne med disse skemalegges, si de
ses som en forpligtelse for konsulenterne og ikke overlades
til tilfeeldigheder. Hensigten med mederne er at give et
konkret indblik i forskelle og ligheder i konsulenternes
mide at tackle deres job pé og at give mulighed for (at
skabe grundlaget for) en direkte erfaringsudveksling
mellem konsulenterne.

Skriftlighed I: Skriftlig korrespondance og skriftlige
indstillinger.
Dette er en grundleggende gennemgang af instituttets
krav til omfanget af skriftlig korrespondance samt af
de sarlige krav der stilles til skriftlig korrespondance
i offentligt regi; serlige krav til mailkorrespondance,
skriftlige medereferater og telefonnotater; almen takt
og tone for officielt brevskriveri; de formelle krav til
indstillingerne, formélet med indstillingerne.

Afslaget
Dette emne har de fleste konsulenters bevigenhed, da
det vedrerer noget af det mest konfliktfyldte i arbejdet.
Der er ingen lette svar pa spergsmalene om, hvordan
man meddeler et afslag, si det pa den ene side er klart
og umisforstieligt og pa den anden side er venligt og
konstruktivt; hvordan man forholder sig, hvis man ikke
selv onsker at stotte projektet men synes andre burde
gore det; hvordan man tackler, hvis man synes at alt ved
projektet er godt — men man ikke tror pa, at instrukteren
evner at realisere det; om man skal bruge manglende
radighedsmidler som forklaring pa, at projekter far afslag;
hvordan man tackler de forste dage efter et konfliktfyldt
afslag; om man efterfolgende skal holde meder med de
projekter, der har fiet meddelt afslag; om afslag skal
meddeles mundtligt eller skriftligt; hvordan man forholder
sig, hvis den samme instrukter eller producer bliver
ved med at sende nye projekter ind, som ikke vurderes
stottevaerdige.

Filminstituttets arbejdsgange.
Hvor emnet om projektets vej igennem systemet tager
udgangspunkt i det enkelte projekt pa konsulentens
“egen” stotteordning, si henviser dette punkt til
en orienterende gennemgang af filminstituttets
arbejdsgange i forbindelse med savel administrationen

af de forskellige tilskudsordninger som hvad der matte
vere af driftsaktiviteter. Formilet er at give konsulenten
et billede af den samlede institutions aktiviteter, som
konsulentordningen er en del af, og ogsa her er det
vasentligt at erindre sig, at konsulenten ofte ikke har
nogen forudgiende erfaring eller viden om, hvordan en
statsinstitution fungerer.

De produktionsstettede films videre vej i instituttets
stottesystem.
Dette emne sigter primert mod at give en fornemmelse
af, hvilke ressourcer der bruges p4 filmen i forbindelse
med lancering, salg, festival, distribution samt
om eventuelle indsatser i forbindelse med web og
skriftlige materialer. Sekundert er hensigten at give en
fornemmelse af, hvilke muligheder der er for at bakke
filmene op i deres videre liv men ogsé pi at sigte mod
at skabe en forstdelse af, i hvilken storre sammenhzeng
konsulentens prioriteringer indgir, og skabe forstielse
for samspillet mellem udviklingen af nye filmprojekter og
muligheden for at give de feerdige film en mulighed for at
nd et publikum.

Konsulentens sagsbehandlingsprocedurer — hvad er
fastlagt standard, og hvad kan konsulenten selv bestemme.
Pa dette tidspunkt har konsulenten gjort sig sine forste
erfaringer med sagsbehandlingen, og hensigten med
dette emne er at skabe en indsigt i og forstielse af
hensigten med de forskellige procedurer og af, hvor
konsulenten har rum til at finde sin egen made at arbejde
pa. Hensigten er endvidere at give en fornemmelse af
sagsbehandlingsprocedurernes formal set fra ansegernes
og fra instituttets perspektiv.

Rollefordeling mellem konsulent og producer /
produktionsradgiver.
Pi dette punkt er der store individuelle forskelle savel
mellem institutterne som mellem de forskellige omrader,
ikke mindst mellem dokumentar- og fiktionsomridet.
Hensigten med emnet er konkret at beskrive, hvordan
rollefordeling og samarbejde mellem konsulenten og den
tilknyttede ekspertise fungerer, samt sikre en afklaring
af de involveredes kompetenceomrider, Ikke mindst i
forbindelse med greenlighting-processerne.

Prasentationen af filmkonsulenten for filmmiljeet.
Hensigten er at sikre konsulentens synlighed i filmmiljoet,
noget der ofte er specificeret i arbejdsbeskrivelser og
overordnede formalsparagrafter, men som ikke alle
institutter har en strategi for, hvordan man forholder
sig til. En mulighed er at lave et arrangement, hvor
instituttet fir lejlighed til at preesentere konsulenten for
filmmiljeet (pa DFI atholdes en egentlig afskeds- og
velkomstreception for den afgiende og tiltreedende
konsulent). En anden mulighed er at invitere til
“fyraftensmeder” for hele eller dele af filmmiljoet,
eller at lade konsulenten indgd som en del af et storre
arrangement.

Endvidere kan "virksomhedsbesog” veere en mulighed,
hvor konsulenten beseger faglige organisationer eller
produktionsselskaber eller fx deltager i arrangementer
for instrukterer eller producere. Det anbefales i denne
sammenheng, at det pi forhand geres klart, at der

ikke kan tales om konkrete projekter, si der ikke opstar
uklarhed om, hvor vidt sagsbehandlingen reelt er giet i
gang. Det er ogsa vesentligt at sikre sig, at konsulenten
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ikke pé anden vis kommer ud i situationer, hvor de kan
aftkraeves lofter eller tages til indtagt for forhold, som de
endnu ikke er introduceret fyldestgerende til. I Danmark
frarddes konsulenten at tage alene pé virksomhedsbesog

i den forste tid. Endelig anbefales det at instituttet
sammen med konsulenten droefter fordele og ulemper ved
eventuelle onsker fra konsulentens side om at komme
med programerklaeringer.

Kortlegning af filmmiljeets aktorer:
produktionsselskaber/producenter, producere,
instrukterer, manuskriptforfattere.

Hensigten med denne kortlaegning er at give en mere
tilbundsgiende forstielse af, hvor stort eller lille

gruppen af potentielle ansegere er, og dermed at fi et
bedre grundlag for prioriteringerne i den forste tid.

OBS denne kortlegning ber ske med konsulenten selv
som omdrejningspunkt, eventuelt sammen med andre
konsulenter eller producere/produktionsradgivere, og ber
kun finde sted i fortrolig sammenhzng

Ovrige stotteordninger.
Her gives en orienterende gennemgang af eventuelle
gvrige stotteordninger til udvikling og produktion af film
udover konsulentens “egen” stotteordning.

Filmproduktionsekonomi I: Hvordan leser man et
budget og en produktionsplan.
Gennemgang af et standard budget inden for
konsulentens eget omride. Husk: mange konsulenter har
aldrig laest et budget for. Grundprincipperne bag Movie
Magic-programmet eller lignende standardprogrammer.
Grundbegreber som fx breakdown introduceres.

Filmfinansiering I: Hvordan sammensattes
finansieringen typisk indenfor konsulentens omrade (kort
fiktion, dokumentar, spillefilm, low budget, mv.).

Filmkonsulentens prioritering i lebet af udviklingens
faser.
Emnet og dets relevans varierer athengigt af
stotteordningens form og sigter primeert mod konsulenter,
der har mulighed for at indstille projekter til savel
udviklings- som produktionsstette. Dette emne sigter
mod at drefte, hvordan man som konsulent lobende
justerer sine prioriteringer. Projektudviklingen som et
udskillelseslob; det forhold, at hver ny stette ogsé er en
stopmulighed; hvordan man undgar at blive gidsel for sine
egne tidligere stotter; tidsplanen som redskab; skriftlig
korrespondance som redskab; fordele og ulemper ved at
forteelle ansegerne, hvor de ligger i ens prioritering eller at
man agter at indstille dem til produktionsstette.

Form

Der er gode erfaringer med lade introduktionen forlabe
hen over de forste uger, si konsulenten kan sette sig ind
i sit arbejde og sidelobende fa en indfering i relevante
emner, fx i form af 3-4 meder pr. uge af 2 timers
varighed. Virksomhedsbesog.

Ressourcepersoner

Primeert interne medarbejdere: De ovrige konsulenter,
eventuelt den afgiende konsulent, producer/
produktionsridgiver, nermeste chef.
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KAPITEL 12

IDEKATALOG TIL INTRODUKTIONSFORLQB: DE FOGRSTE MANEDER

Konsulentens situation

Konsulenten er nu oppe i fuldt aktivitetsniveau, leser
anspgninger / projekter, holder meder med ansegere,
skriver afslag og indstiller projekter til stotte. Ved
projektudvikling begynder de forst stottede projekter at
vende tilbage med resultater af projektstotten. Resultater
i form af ferdige film findes dog kun undtagelsesvis,

og kun pa korte formater. Konsulentens portefolje af
projekter vil pd dette tidspunkt endnu i hej grad bestd af
projekter, der er overtaget fra den foregiende konsulent,
og kun i mindre grad af projekter, som konsulenten selv
har identificeret ved forstegangsansegning.

Filmkonsulenten tager pi de forste festivaler og markerer
sig eventuelt offentligt, mundtligt eller skriftligt.
Konsulenten har faet den forste erfaring med de fleste
aspekter af filmkonsulentens arbejde, og bade institution
og konsulent kan derfor have behov for at dele og drofte
disse erfaringer.

Malsztning med introduktionsforleb

At sikre, at konsulenten besidder de nedvendige redskaber
for at kunne lofte arbejdsopgaverne samt sikre den
nedvendige faktuelle, faglige viden.

NB: Alle emner vedrerende definition og diskussion af
konsulentens rolle er placeret i emneboksen under den
lobende kompetenceudvikling, der til en vis grad kan
overlappe med de forste méineders introduktionsforleb.

Indhold
Konsulentens Redskaber

Dynamisk leesning.
I hvert fald i Danmark har man med succes gennemfort
kurser i dynamisk laesning, hvorved konsulenterne har
faet forhgjet deres leesetempo radikalt. Det anbefales, at
disse kurser atholdes i samarbejde med eller delegeres til
professionel ekspertise pd omradet.

Skriftlighed II: Skriftlig kommunikation.
Dette emne er en opfelgning af Skriftlighed I. Det
anbefales at atholde emnet i to tempi, hvor det forste
har en introducerende karakter og det neste i hojere
grad forholder sig til konsulentens egne erfaringer med
den skriftlige side af arbejdet. Det anbefales at man ogsé
efter introduktionsforlebet jeevnligt fortsetter dialogen
med konsulenten om udformningen af dennes konkrete
korrespondance og indstillinger. Generelt berorer dette
emne sivel faktuel viden som en mere holdningspraeget
dialog om konsulentens rolle i forhold til ansegerne og
om ansegernes og instituttets krav og behov i forhold til
skriftligheden; brugen af referat, analyse, vurdering og
next steps; den skriftlige korrespondance som fastholdelse
af konsulentens vurdering i lebet af udviklingsforlebet;
hvordan man papeger svagheder i projektet men samtidig
fastholder en konstruktiv tone; at udtrykke sig klart,
umisforstaeligt — og venligt; droftelse af méilgruppen/
brugerne af den skriftlige kommunikation og deres
perspektiv. Konstruktiv gennemgang af den enkelte
konsulents skriftlige kommunikation. NB: Dette forleb
ber ske i et fortroligt rum.

Samtalen med ansegeren.
Dette emne sigter mod at drofte konsulentens rolle i
samtalerne; madet set i forhold til medeindkaldelse og
medereferat; droftelse af overvejelserne om, hvad medets
formil er og hvem der skal deltage i medet; hvordan
man skaber de bedste rammer for en kreativ samtale;

konsulenten som vart og medeleder; samtalen set fra
ansegerens perspektiv; hvordan man undgir at tage
beslutninger pd medet eller blive taget som "gidsel” for et
projekt. Formilet med dette er at udfordre konsulentens
forstaelse af sin egen rolle og magtposition samt at

drefte de dilemmaer der er ved, at konsulenten bide er
sparringspartner for si vidt som, at konsulenten ensker

at opfordre til en kreativ dbenhed fra ansegerside, og
samtidig en potentiel "beddel”, fordi beslutning om videre
stotte ligger 1 konsulentens hender.

Coaching — hvordan optimerer man rollen som
sparringspartner.
Emnet sigter mod at drefte og give inspiration til,
hvordan konsulenten tackler sin rolle som kreativ
dialogpartner; hvordan konsulentens uundgielige kreative
berering med projektet bedst kan vare med til at optimere
og ikke svaekke projektet; sporgeteknik; tavsheden som
redskab; hvor gir greensen for indblanding; hvordan
undgir man, at ansegerne begynder at udvikle projektet
i en bestemt retning "fordi konsulenten har sagt det”;
hvordan fastholder man det kreative ansvar hos ansegerne;
hvordan sikrer man, at konsulentens respons ikke pa
uhensigtsmessig vis tager modet fra ansegeren.

Initiering, Udvelgelse, Udvikling Og Optimering Af
Projekter

Manuskript / indholdsbeskrivelse versus projekt
Emnet sigter mod at tydeliggore de elementer i
et projekt, der ligger ud over selve manuskriptet /
indholdsbeskrivelsen, dvs. idéerne til realiseringen,
herunder den skonomiske dimensionering af projektet,
produktions- og optagemetodik, stilistiske elementer,
brug af musik, filmhold og skuespillere. Endvidere
drefte, hvordan man bedst opnér indsigt i instrukterens
visioner for realiseringen.

Projekt versus talent

Emnet sigter mod at drefte konsulentens
dilemmaer i de situationer, hvor selve manuskriptet /
indholdsbeskrivelsen i en ansegning vurderes til at have
potentiale, men hvor konsulenten har sveert ved at finde
ud af, hvordan projektet tenkes realiseret, eller betvivler
filmholdets evne til at lofte opgaven.

Debutanter versus etableret talent.
Emnet sigter mod at drefte de overordnede prioriteringer
mellem ansegninger fra debutanter og fra etableret
talent, bl.a. i relation til eventuelle overordnede, politiske
malsetninger men ogsa for at satte fokus pi eventuelle
ubevidste mekanismer, der resulterer i enten over- eller
underprioritering af debutanterne.

Talentpleje — opsegende virksomhed?
Emnet sigter mod at drefte, om og hvordan
konsulenterne skal bidrage til “talentpleje” pa deres
omrade, herunder fordele og ulemper i forbindelse
med opsegende virksomhed, serinitiativer (som fx
konkurrencer), uformelle samtaler (uden forudgiende
ansegning og evt pd konsulentens initiativ) eller
deciderede opfordringer til filmmiljoet (eller bestemte
personer herfra) til at lave bestemte film.

Hvor gar gransen for konsulentens pavirkning af og
indblanding i projektet?
Emnet sigter mod en dreftelse af, hvor langt konsulenten
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skal gi i sin dialog med ansegerne om projektet og dets
udviklingsmuligheder. Hvordan undgir konsulenten at
blive styrende, at overtage producerens rolle eller pa anden
vis at fratage filmholdet deres kreative eller skonomiske
ansvar?

Tidsplanen som redskab.
Emnet sigter mod at udnytte tidsplanen for projektets
udvikling og realisering som et af konsulentens vigtigste
pejlemerker, si man undgér at projektudvikling traekkes
unedigt i langdrag, og man fir en tydelig fornemmelse af
projektets momentum.

Den tidlige idéudvikling.
Emnet sigter mod at give konsulenten redskaber til
at kunne fore en konstruktiv dialog med ansegerne i
idéudviklingens tidligste faser.

Greenlighting — hvornir er projektet
produktionsklart? Hvordan indgar konsulenten i de
gkonomiske og finansielle dreftelser med ansegerne?
Emnet sigter mod en dreftelse af metoder til og
dilemmaer i forbindelse med at vurdere, om et projekt er
produktionsklart. Endvidere til at diskutere konsulentens
og producerens / produktionsridgiverens samarbejde i
forbindelse med denne proces og dilemmaer i forbindelse
hermed, primeart at konsulenten ofte har behov for at
indgd i en overordnet dialog med ansegerne om projektets
overordnede gkonomiske rammer pi et tidligt tidspunkt,
men at dette ofte giver problemer senere i processen, fordi
ansegerne opfatter, at der dermed er givet lofter om stotte
eller bestemte stottebelob.

Sagsbehandlingsprocedurer ved produktionsstette.
NB: Dette punkt skal gennemgés for konsulenten, nar
denne forste gang indstiller projekter til produktionsstette
men eventuelt repeteres igen pé et senere tidspunkt, i
hvert fald for de konsulenter, der kun sjeldent indstiller
til produktionsstette (primeert spillefilmkonsulenter)

Kenskvotering.
Emnet sigter mod en dyberegiende dreftelse af eventuel
lovgivning eller mélseetning pa omridet og dilemmaer i
forbindelse med at haindhzve udmentningen i praksis.

Filmfaglige Emner

- Filmprocessen.

Her gives en bred orientering der sigter mod at sikre,
at konsulenten har tilstreekkelig og opdateret viden
om filmprocessens forskellige stadier fra den tidlige

idéudvikling til den ferdige film.

Filmproduktionsskonomi II: Hvad er low budget?
Her gives en konkret gennemgang af et low budget
projekt i forhold til en film pa normalt budget. Helst som
case story. Hensigten er at bevidstgere konsulenten om
alternative produktionsformer.

Filmfinansiering II: Filmfinansieringens

grundbegreber (for begyndere!).

International finansiering.
Her gives en bred orientering om de mest aktive
internationale finansieringspartnere for den pagaldende
konsulents omride men meget gerne med et sideblik til
besleegtede omrader.

Filmlandskabet

Det nationale filmlandskabs fedekzde.
Her gennemgis de filmuddannelser, offentlige aktiviteter,
filmveerksteder, private initiativer, industriaktiviteter
mv., der tilsammen virker som pipeline for det nationale
filmtalent.

De nordiske landes og nordiske organisationer og
institutioner.
Her gives en orientering om de ovrige nordiske landes
organisationer og institutioner, herunder ogsé private og
offentlige tv-stationer, Scandinavian Films mv., samt om
Nordisk Film & TV Fond, og om samspillet mellem disse

Det europaiske filmlandskab, herunder organisationer
og institutioner og samspillet mellem disse.
Her gives en bred orientering om de vigtigste europiske
aktorer i det europziske filmlandskab, de vigtigste
producenter, tv-stationer (sdsom Arte) og distributerer
samt bl.a. Media, Eurimages, EFAD, European Film
Academy, European Think Tank.

De nationale tv-stationer og samspillet med dem.
Dette emne sigter mod at give en indsigt i samt dreftelse
af de nationale tv-stationer og filminstituttets samspil
med dem, primert indenfor konsulentens eget omrade.

Regionale fonde og samspillet med dem.
Emnet sigter primart mod at give en orientering om
de eventuelle regionale fonde, som har betydning for
filmproduktion indenfor konsulentens omrade, og
eventuelt samspil med disse.

Den fardige films videre liv (samspil mellem
publikumsvurdering, lancering, distribution, biografer,
internationalt salg) og instituttets rolle i den forbindelse.

Filmfestivalernes landskab.
Her gives en orientering om de internationale A-festivaler
og andre relevante festivaler inden for konsulentens
omrade. Endvidere droftes malsetningen med
konsulenternes eventuelle deltagelse i disse, hyppigheden
heraf, eventuelle arbejdsopgaver for konsulenten (se film,
deltage i meder, repraesentative funktioner, opbygge
netvaerk, samt vegtningen af disse aktiviteter) samt de
gkonomiske rammer og evrig praktik i forbindelse med
konsulentens festivalaktiviteter.

Form

2-timers foredragsrakker. Fx pd en fast ugedag.
Seminarer af 1/2-1 dags varighed.

Ekskursioner, fx beseg pa de nationale tv-stationer,
regionale fonde, ovrige filminstitutter.

Internat af 1-2 dages varighed.

Deltagere

Visse emner kan have relevans ogsi til andre af instituttets
ansatte, beslutningstagere fra lignende embeder i andre
institutioner / organisationer.

Enkelte emner kan have relevans for konsulenter fra andre
nordiske lande.
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KAPITEL 13

IDEKATALOG TIL LOBENDE KOMPETENCEUDVIKLING

Konsulentens situation

Efter de forste méineders arbejde vil konsulenten

have gjort sig de forste erfaringer med alle typiske
arbejdsopgaver og have varet konfronteret med de fleste
centrale dilemmaer, men de farreste konsulenter vil
endnu i nevneverdig grad have haft mulighed for at se
resultatet af sine beslutninger.

Malsztning

At sikre, at konsulenternes sagsbehandling foregar

pa hojeste professionelle niveau, at relevante emner

og problemstillinger regelmaessigt bliver berort i
konsulentgruppen og dermed til stadighed er en del af
institutionens felles idégrundlag og faglige fundament,
og at der gives mulighed for erfaringsudveksling
konsulenterne imellem.

Indhold

Konsulentrollen

Hensigten er lobende at sikre en dreftelse af
filminstituttets, konsulentordningens, dens ansegeres,

og den enkelte konsulents dilemmaer i forhold til
nedenstiende emner, der alle er mere indgiende beskrevet
i denne rapports indledende kapitler.

Definition og diskussion af konsulentrollen og
suverenitetsbegrebet.

Konsulenten og den private smag — konsulenten som
smagsdommer.

- Konsulentens dobbeltrolle som dommer og coach
(beddel og fodselshjalper).

At operere i krydsteltet mellem politik og faglighed
(der kan vare bestemte mélsztninger i en filmaftale der
kommer i konflikt med kvalitetskriteriet).

Konsulenten som inspirator for den filmpolitiske
debat.

Konsulentens rolle i forhold til producenten.

Konsulentens Redskaber

Evaluering af konsulenternes arbejde.
Hvert enkelt institut ber udarbejde en strategi der sikrer,
at den enkelte konsulent evaluerer sit arbejde. Elementer
der ber evalueres er: den skriftlige korrespondance, de
skriftlige indstillinger, dialogen med ansegerne, resultatet
af prioriteringerne, de faerdige film, der er stottet af
konsulenten. Eventuelle problemer med at traeffe valg
eller give afslag. Problemer med hindhavelse eller
afgreensning af konsulentens suverznitet.
NB: Det er afgerende, at denne evaluering sker lobende
og finder sted pd konsulentens praemisser, dvs. at formalet
er at give den enkelte konsulent de bedste muligheder
for at udfere sit arbejde optimalt. Dermed ogsa sagt,
at egentlige konflikter eller klagesager vedrerende den
enkelte konsulents arbejde ikke har at gere med dette
punkt men ber behandles serskilt. Endvidere ber en
evaluering ske i fortrolighed, ligesom det ber overvejes
noje, hvem der skal deltage i evalueringen, for at sikre en

dben og tillidsfuld dialog.

Stresshandtering.
Flere lande har tilknyttet professionel ekspertise i form
af erhvervspsykologer og lignende, som regelmaessigt
gennemferer kurser i stresshindtering. Emnet ber ses i
relation til, at ingen lande p.t. har et klart overblik over
den enkelte konsulents arbejdsbyrde.

Mentorordning, coach-ordning, psykologisk
radgivning til konsulenterne.

Flere institutter giver konsulenterne tilbud om at fa

en mentorordning med tidligere filmkonsulenter eller
radgivning hos en professionel coach. Endvidere gives der
flere steder tilbud om individuel psykologisk ridgivning,
hvis der skennes at vere behov derfor, i Finland er dette
en del af institutionens almene sundhedspolitik og kan
rekvireres af konsulenten selv. NB: Det ber tilstrabes,

at disse tilbud varetages af professionel ekspertise med
kendskab til filmomradet og til filmkonsulentens sarlige
arbejdsomrade.

Lederkursus, herunder medeledelse og
forhandlingsteknik.
Mange af konsulenternes samarbejds- og
torhandlingspartnere har gennemgiet omfattende
kursusvirksomhed i ledelse, herunder medeledelse og
forhandlingsteknik. Hensigten med at give konsulenterne
en tilsvarende treening er derfor bl.a. rettet imod at
give dem en indsigt i og bevidsthed om de redskaber
og metoder, som deres modpart eventuelt benytter.
Endvidere sigter emnet mod at give konsulenterne
optimale redskaber i forbindelse med medeledelse.
NB: Det ber tilstrebes, at kursuslederen har kendskab
til filmomradet og til filmkonsulentens sarlige
arbejdsomrade.

Krisestyring og konflikthdndtering.
Danmark og Sverige har begge gennemfort forleb med
professionel ekspertise. Emnet ber ses i relation til de
mange konfrontationssamtaler som konsulenten tager
alene, ikke mindst i forbindelse med afslag.

Initiering, Udvelgelse, Udvikling Og Optimering Af
Projekter

Udvikling af serlige genrer og formater.
Emnet sigter mod at give indsigt 1 specielle karakteristika
vedr. udvikling indenfor hhv. dokumentarisme, spillefilm
samt kort fiktion og film til bern eller andre specificerede
mélgrupper. Herunder specielle karakteristika ved
udvikling af fx adaptationer, one-man-one-camera,
animationsfilm, auteur- vs. manuskriptforfatter- vs.
producerinitierede projekter, tv-serier. Emnet ber
malrettes mod konsulentens eget stotteomréde.

Filmfaglige Emner
- Almen filmteknisk indsigt, herunder digital og analog
filmteknik i optagelse og efterarbejde.
Animationsfilm.
Emnet sigter mod at give indsigt i de serlige
torhold omkring udvikling og finansiering, og mod
animationsfilmens sarlige tilblivelsesproces og genre.
Interaktive formater.
Emnet sigter mod at give et overblik over de
interaktive fortellingers sarlige genrer samt indsigt i
tilblivelsesprocessen.
Den digitale fremtid og dens konsekvenser for
finansiering og distribution.
Emnet sigter mod at give et overblik over sivel den
nationale som internationale status pd omridet med
seerligt henblik pd en dreftelse af de politiske og
kunstneriske konsekvenser af omvzltningerne.

Filmlandskabet
Inspiration fra andre stotteordninger — best practice
Hensigten er at soge inspiration og udfordre egen
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vanetenkning ved at sgge efter "best practice” i
beslegtede stotteordninger sivel nationalt som pa
nordisk niveau. NB: Dette forleb er velegnet til at
gennemfore i fellesskab med instituttets ledelse og
produktionsekspertise som et led i videreudviklingen af
konsulentordningerne.

Filmlove og filmaftaler — udmentning i praksis.
Dette emne sigter mod at drefte de vasentligste
af konsulenternes dilemmaer i krydsfeltet mellem
politik og faglighed, fx i forbindelse med at handhzeve
kvalitetsparameteret i forhold til et publikumsparameter,
med puljernes storrelse i forhold til at kunne foretage
fornuftige prioriteringer, med forestillingen om ansvarlig
finansiering, med kenskvotering og lign. Men ogsé
handhevelse af resultatmal, at styrke samspil eller
samarbejde mellem de enkelte afdelinger eller omréder i
organisationen, at sikre at stotteordninger ikke overlapper
eller star i modsetning til hinanden. NB: Dette forleb
ber tage udgangspunkt i det enkelte instituts konkrete
hverdag og er velegnet til at gennemfore i feellesskab med
instituttets ledelse og produktionsekspertise

Kunstnerisk Inspiration

Hensigten med nedenstiende emner er at give overordnet
inspiration til konsulentens kunstneriske virke. NB: Da
disse er emner, hvor konsulenterne ofte selv er eksperter,
fordres kursusledelse pa internationalt niveau.

De nyeste tendenser — state of the art.
Nye tendenser indenfor sivel genrer som stil indenfor
det fotografiske, production design, lyddesign, klipning,
filmmusik og samspillet mellem disse. Nye tendenser
vedr. konvergens mellem genrer og filmformer. NB: Dette
emne er tenkt som et supplement til konsulenternes
festivaldeltagelse, der er en forudsetning for, at
konsulenten i tilstraekkelig grad kan holde sig lebende
orienteret om de nyeste tendenser.

Avanceret dramaturgi.
Her sigtes mod serlige forhold som for eksempel
samspillet mellem karakter og plot og i forleengelse heraf
en diskussion af den konventionelle skelnen mellem om
en fortalling er karakter eller plotdrevet; eller serlige
fortelleformer, som ligger pd gransen til filmen som
fortelling.

Filmen mellem kunst og underholdning.
Emnet sigter mod at diskutere den konventionelle
inddeling i film som enten kunst eller underholdning
og som enten mainstream eller “smal”. Endvidere sigter
emnet mod at drefte konsulentens dilemma i forhold
til at stotte film, der far et meget lille publikum, og de
kunstneriske og filmpolitiske perspektiver heraf, og mod
at den enkelte konsulent udfordrer sit eget kvalitetsbegreb.
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KAPITEL 14

FORLOBENES KADENCE OG FORM, UNDERVISERE

Forlobenes omfang

Det anbefales, at det enkelte institut fastlegger en strategi
for, hvor mange procent af arbejdstiden der skal benyttes
til sivel introduktionsforleb. Man mé i den forbindelse
paregne, at der skal afsattes mere tid til konsulenterne
end det normale gennemsnit for organisationen, da
konsulenterne qua deres kortvarige ansettelser vil have et
hejere behov.

Forlebenes overordnede kadence

Det anbefales, at institutionen fastleegger en serie

af faste moduler, som benyttes til den lobende
kompetenceudvikling, samt en egentlig kadence for disse

forleb.

Faste elementer i en sidan kan besti af fx
2-timers foredragsrekker. Gerne pé en fast ugedag.
Et fast antal pr halvar.
Fyraftensmeder eller aftenarrangementer.
Seminarer af _-1 dags varighed.
Internat af 1-2 dages varighed.
"Virksomhedsbesgg” og lignende ekskursioner.

Forlebene ber teenkes sammen med organisationens
pvrige medestruktur og spidsbelastningsperioder.

Fastseettelse af tidspunkt for de enkelte forleb

For de fleste institutter er det en udfordring at finde
det rette tidspunkt for disse forleb, fordi konsulenterne
ofte starter og slutter forskudt i forhold til hinanden.
Endvidere er visse af de faktuelle emner forskellige

i forhold til, om konsulenten beskeftiger sig med
dokumentarisme, tv-serier, kortfilm eller spillefilm.
Det anbefales derfor, at der udarbejdes en oversigt over
den samlede gruppe af personer, der skal gennemfore
disse forlgb.

Hvem skal deltage

Inddrages flere personalegrupper i et kursusforleb er det
afgerende, at kursets mélszetning og eventuelle primzere
mélgruppe er klart defineret. For konsulenterne er det af
veerdi, at de pd selve kurset fir mulighed for at relatere
den nye viden eller de berorte problemstillinger direkte til
deres virke.

Sterstedelen af emnerne i de egentlige introduktionsforleb
gennemferes mest hensigtsmeassigt internt pa det

enkelte institut. Dels er de konkrete arbejdsopgaver og
samarbejdsrelationer meget forskellige fra institut til
institut, dels har de ogsa ofte en almen teambuilding-
effekt internt i konsulentgruppen, afdelingen eller
organisationen som helhed. Ofte har et introforleb ogsi
den afledte effekt, at konsulenterne i organisationen

far anledning til at medes alene og dermed kan drefte
emnerne ud fra et specifikt konsulentperspektiv.

Forlebenes form

Jeg har ikke fundet det hensigtsmassigt at gé ind og
definere en mere konkret undervisningsform for de
enkelte emner, da det vil vaere helt athangigt af den
konkrete situation og hvor mange emner man valger at
beskeftige sig med ad gangen.

Generelt kan undervisningen, alt athengigt af

emnets karakter, have karakter af egentlige foredrag,
samtaleundervisning, mere kollektive dreftelser,
gennemgang af cases, visning af film, virksomhedsbesog

og studieture. Som sagt vil dele af emnerne ogsa
kunne bergres i form af selvstudium eller indgd som
dagsordenspunkter i forbindelse med instituttets ovrige
medestruktur.

Det er dog et alment onske og anbefales, at forlebene skal
vaere sivel obligatoriske som skemalagte for at sikre, at de
gennemfores og ikke drukner i almindelig travlhed.

Undervisere - interne ressourcepersoner og ekstern
ekspertise

Ogsa hvad angar undervisere, er der stor forskel pa, i
hvor stort omfang det enkelte institut har mulighed

for at benytte sig af interne ressourcer. Jeg vil anbefale,

at man i de indledende forleb primeart benytter sig

af interne kreefter, der har et indgiende kendskab til
konsulenternes konkrete hverdag og til forholdene i

det pagzldende land, og dette kan som tidligere nevnt
ogsé have en teambuildende sidegevinst. Det vil i den
forbindelse vaere hensigtsmaessigt for det enkelte institut
at identificere, hvilke emneomrider der kan formidles af
interne ressourcepersoner, hvilke der kan forlebe som en
art selvstudium, internt i konsulentgruppen, eller med
deltagelse af den afgiende konsulent, og i hvilket omfang
man kan samle en storre gruppe omkring serlige emner.
I den forbindelse anbefales det, at man specielt for de
torste forleb anlegger et "naerhedsprincip”, sa man i videst
omfang udnytter ressourcerne internt, hvor dette skennes
hensigtsmaessigt.

I forhold til mere holdningsbearbejdende emner kan det
dog vere en fordel at inddrage udefra kommende krefter,
der kan bidrage til at udvide perspektivet for det arbejde
der udferes. Det anbefales i den forbindelse, at der
primert benyttes personer med konkret erfaring og viden
om de serlige forhold for filmkonsulenternes fagomréide.

Hvad angir eksterne filmfolk skal man vere opmarksom
pa, at det kan vere problematisk at benytte personer, der

i anden sammenhang kan optrede som ansegere hos
konsulenterne. Der er ogsa erfaringer der peger i retning
af, at forhenveerende eller afgiende konsulenter skal
benyttes med omtanke. P4 den ene side kan de vere i
besiddelse af vardifuld indsigt og viden om konsulentens
arbejde, pd den anden side kan denne viden risikere at
pege bagud og ikke fremad i forhold til en videreudvikling
af konsulentomrédet.

Ansvarlig kontaktperson

Da kursusvirksomheden er meget individuelt betinget,
ikke kun fra land til land men ogsa athengigt af det
konkrete tidspunkt for kursusaktiviteten, anbefales

det at der i hvert institut udnavnes én person, der

er ansvarlig for planlegningen af introduktion og
kompetenceudviklingen for konsulenterne. Denne kan
ogsa std som kontaktperson i forbindelse med de ovrige
nordiske lande i forbindelse med planlegningen af
bilaterale eller feellesnordiske arrangementer.

Det anbefales endvidere, at denne person er ansvarlig for
at fore en logbog over instituttets aktiviteter i forbindelse
med introduktionsforleb og kompetenceudvikling.
Endelig kan det anbefales, at ogsa konsulenterne selv forer
en logbog som vidensopsamling og inspiration til andre.

SLUT
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