Bezpieczenstwo operacji lotniczych lezy u podstaw dziatalnosci Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej.
Kazdego dnia tysigce ludzi ufa naszym ustugom. Bezpieczenstwo to powstaje w codziennej praktyce,
poprzez wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zaangazowania wszystkich pracownikéw PAZP i kadry
kierowniczej, ktorzy sg swiadomi spoczywajacej na nich odpowiedzialnosci.

Nadrzednym celem PAZP, przy jednoczesnym zapewnieniu efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, jest minimalizowanie w sposéb
praktycznie mozliwy wptywu dziatalno$ci PAZP na powstawanie ryzyka wypadku lotniczego.

Wobec zmian technologicznych i rozwoju branzy lotniczej, ciggte podnoszenie poziomu bezpieczenstwa operacji lotniczych jest
priorytetem PAZP i jest konieczne, by zapewni¢ wysoka efektywnosé naszych ustug. Kadra Kierownicza PAZP jest odpowiedzialna za
podejmowanie dziatan, ktore temu stuzg, a takze promowanie bezpieczenstwa wsrod pracownikow.

PAZP to miejsce charakteryzujace sie kultura sprawiedliwego traktowania (Just Culture), w ktérej ludzie nie sa pietnowani za dziatania,
zaniechania lub podjete przez nich decyzje, ktére sg adekwatne do ich doswiadczenia i wyszkolenia, ale w ktérej nie toleruje sie
razgcego niedbalstwa, umysinych naruszen i dziatan destrukcyjnych.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem jest nieodtacznym sktadnikiem Zarzadzania Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i moze
funkcjonowac prawidtowo tylko wtedy, jesli ma dostep do wiedzy, w postaci informacji otrzymywanych za pomoca obowigzkowych i
dobrowolnych systemoéw raportowania. Informacje pozyskiwane w ramach tych funkcjonujacych w PAZP systemow, a takze te
pochodzgce z zapisdw audiowizualnych, stuzg jedynie ustaleniu warunkow, ktdére doprowadzity do zdarzenia i moga byc
wykorzystywane wytacznie do podnoszenia Swiadomosci i poprawy bezpieczenstwa lotniczego zgodnie z zasadami kultury
sprawiedliwego traktowania.

Jako Prezes ponosze odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo operacji PAZP i jestem catkowicie
oddana tej polityce. Dlatego w imieniu wtasnym i kierownictwa Agencji zobowiazuje sie do:

’ utrzymania Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem, zgodnego z wymaganiami prawnymi
| standardami miedzynarodowymi i najlepszymi praktykami,

dziatania na rzecz promowania i utrzymywania pozytywnej kultury bezpieczenstwa,

umacniania Kultury Sprawiedliwego Traktowania (Just Culture), -
aktywnego poszukiwania i stosowania najlepszych standardow oraz praktyk operacyjnych, _
otwartej komunikacji we wszystkich kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem, . - - - - .

ciggtego rozwijania i doskonalenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) w oparciu —

0 obowigzujgce prawo, aktualng wiedze oraz najlepsze praktyki,
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zapewnienia odpowiednich zasobdw niezbednych do realizacji niniejszej Polityki,
w szczegolnosci do skutecznego funkcjonowania procesow identyfikacji zagrozen, analizy

ryzyka i badania zdarzen oraz monitoringu i promocji bezpieczenstwa dziaftajgcych jako
zintegrowany system wspierajacy cele PAZP. —

Jednoczesnie wiem, ze bede w stanie zrealizowaC w catosci cele niniejszej polityki tylko przy aktywnym
zaangazowaniu wszystkich pracownikow naszej organizacji. Dlatego zachecam wszystkich do swiadomego
zapoznania sie z nig i wdrozenia w swojej pracy stosownie do petnionej w organizacji funkcji, tak by pomagac
w ciggtym dazeniu do najwyzszych standardow bezpieczenstwa.
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