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RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE AB) har av regeringen for 2014 tilldelats
616 miljoner kronor i strategiska kompetensmedel (SK-medel) for att stirka den svenska
institutssektorn.

Medlen kan anvindas dels f6r kompetensuppbyggnad hos instituten i RISE-gruppen,
dels for strukturatgirder for att skapa en sammanhallen institutssektor, dels for driften
av RISE AB. Av medlen ska 40 miljoner kronor anvindas for utveckling av ett institut
for hallbar processutveckling och katalys, SP Process Development AB. Av 6vriga medel
har 457 miljoner kronor férdelats direkt till instituten, 90 miljoner kronor anvints som
strukturmedel och 25 miljoner kronor anvénts for driften av RISE AB. Anvindningen av
medel tar sin utgangspunkt i forskningspropositionen Forskning och innovation

(prop. 2012/13:30).

Nedan féljer RISE AB:s redogérelse fér medlens anvindning liksom resultat och effekter
under 2014 som efterfrigas i riktlinjebrevet fran regeringen daterat 2013-12-12 med
ovanstdende diarienummer.

RISE Research Institutes of Sweden AB. Box 3072, 103 61 Stockholm. Mister Samuelsgatan 60, 9tr. www.ri.se
Telefon: 08-56 64 82 50 Fax: 08-56 64 82 60 E-post: info@ri.se Org.nr: 556179-8520 Styrelsens site: Stockholm
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Trender for 2014 — Starkt konkurrenskraft och 6kad samverkan

RISE-instituten har under 2014 fortsatt att vaxa. Omsittningen for instituten har 6kat
med 176 miljoner kronor eller drygt 6 % och dr nu 2 952 miljoner kronor. Férdelningen
mellan olika intdktskallor anges i figuren nedan. De internationella niringslivsintdkterna
har 6kat under dret med 80 miljoner kronor till foljd av att fler institut med framgang
marknadsfort sig internationellt. Detta har kompenserat en viss intiktsminskning fran
det svenska niringslivet. Den offentliga finansieringen tagen i konkurrens har likasa 6kat
med 105 miljoner kronor, i huvudsak fran nationella finansidrer. En anledning till detta
dr att instituten varit mycket framgéngsrika i de nya Strategiska innovations-
programmen, SIP, som Vinnova tillsammans med Energimyndigheten och Formas
startade under 2013 och som fortsatt under 2014. RISE-instituten koordinerar tre av de
11 startade programmen och deltar i de 6vriga. Som framgér nedan stiller emellertid
dessa program, saval nationella som inom ERU, 6kande krav pa egenfinansiering vilket
kan verka begrinsande p4 institutens mojligheter att delta.

Intdkter RISE-instituten
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Under 2013 tog RISE och Vinnova fram en strategi for att oka tillgiangligheten till test-
och demonstrationsanlidggningar hos RISE-instituten. 2014 erholl Vinnova 50 miljoner
kronor for detta andamal. Under 2014 har RISE-instituten med deltagande fran samtliga
institut tagit fram ett gemensamt erbjudande som nu ska implementeras i pilotprojekt pa
instituten. Projektet, som under 2013-14 erhallit 41 miljoner kronor fran Vinnova, har
involverat ca 60 medarbetare pa RISE-instituten och varit det storsta RISE-gemensamma
projektet som genomforts. Det har tydliggjort betydelsen av ToD hos instituten och
bidragit till att stirka samverkan mellan RISE-instituten.

RISE har finansierat ett flertal strukturmedelsprojekt for att frimja strategisk samverkan
mellan instituten. Ett sddant samarbete har rort deltagande i tvd KIC-konsortier
(Knowledge and Innovation Communities) som ansokt till EIT (European Institute of
Innovation and Technology). I slutet av 2014 avgjordes att de tvd KIC-konsortier inom
ravaror respektive hilsa som RISE-instituten tillhort beviljades finansiering. Under 4ret
har ocksa ett Teknikrdd, som leds av RISE men med deltagande av alla
institutsgrupperna, bildats. Teknikradet har bl.a. finansierat strategisk samverkan mellan
RISE-institut i ansokningar till forskningsfinansidrer liksom att etablera strategiska
omraden av relevans for svensk industri dér alla institutsgrupperna kan bidra med
komplementar kompetens. En forsta pilot har inriktats mot bioekonomi och f6ljs av
projekt inom digitalisering, material, energi och tjanster.
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Sa har RISE fordelat strategiska komptensmedel

Instituten i RISE-gruppen ar indelade i fyra institutsgrupper; SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Swerea, Swedish ICT och Innventia. RISE AB igs till 100 % av
staten, medan RISE AB:s dgande i instituten varierar mellan 100 % och 29 %. Oavsett
dgarandel har instituten samma mojligheter att erhilla strategiska kompetensmedel.

Ett fordelningssystem for de strategiska kompetensmedlen (SK-medel) beslutades av RISE
AB:s styrelse 2009. Det har legat till grund fér fordelningen av 457 miljoner kronor
motsvarande 75 % av SK-medlen fér 2014. Fordelningen baseras p4 institutens intikter
tagna i konkurrens och bygger p4 s.k. normerad omsittning enligt definition fastlagd av
RISE AB med 2012 som fordelningsbas for 2014 ars SK-medel. Implementeringen av
anvdndningen av SK-medlen utgér ifrén forskningsinstitutens egna strategier med den
overordnade inriktningen att bidra till niringslivets 6kade konkurrenskraft, férnyelse och
héllbar tillvixt.

Syftet med att férdela SK-medel enligt principen fér normerad omsittning ér att premiera
industriforskningsinstitutens néringslivsrelaterade verksamhet i enlighet med RISE AB:s
uppdrag. I beslutsbreven till instituten anges att 80 % av SK-medlen fér varje institut ska
anvindas for att genomféra institutets strategi som den beslutats av institutets styrelse.
20 % av medlen ska anvindas av instituten med sirskild inriktning avseende samverkan
med ldrositen, med andra institut och sm3 och medelstora féretag (SMF). Medel kan
ocksa anvindas for EU-projekt.

I enlighet med riktlinjebrevet har 40 miljoner kronor tilldelats SP fér den fortsatta
utvecklingen av SP Process development (SPPD) som beskrivs ldngre fram i rapporten.

I tabellen nedan redovisas férdelningen av SK-medlen till instituten for 2014 inklusive
SPPD.

SK-tilldelning
Institut 2014 (kkr)
Innventia 61430
SP 206 292
SP Process Development 40 000
Swerea 111 442
Swedish ICT 78 149

Strategiska kompetensmedel anvinds ocksd av RISE AB for utveckling av
institutsstrukturen, si kallade strukturmedel. Under aret har dessa medel, totalt 90
miljoner kronor motsvarande 15 %, frimst anvinds for att frimja proaktivt och
strukturellt samarbete mellan institut inom strategiskt viktiga omraden. En del av medlen
har tilldelats det under 4ret etablerade Teknikradet.

RISE har under dret, med finansiering av strukturmedel, pabérjat ett strategiprojekt ihop
med deldgarna till instituten bortsett frin Swereas industriella dgare som valt att sta
utanfor. Malet for strategiprojektet ar att utifrdn en gemensam nulédgesanalys av
institutens situation, forbattringspotential och roll finna méjligheter att uppna de
madlsattningar som finns i riktlinjerna till RISE. Strukturmedel har ocks4 anvints till
strukturatgirder inom Swedish ICT.

Strukturmedlen beslutas av RISE AB:s styrelse.
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Arbetet med effektmatning inom RISE

Regeringen gav 2013 Tillvdaxtanalys (TA) i uppdrag att stodja RISE AB i arbetet att
utveckla ett effektmatsystem for att mata effekter av institutens arbete baserat pa
finansieringen av SK-medel. Ett forslag lamnades till Naringsdepartementet i oktober
2013. Under 2014 har RISE darfor inlett implementeringen av de forslag som TA
limnade.

Ett av TA:s forslag for att pavisa en mer allman effekt av institutens arbete ar
omfattningen av 6ppna spridningar av forskningsresultat som kan matas i citeringar och
patent. I rapporten redovisas darfor omfattningen av publiceringar, saval i tidskrifter
som granskade artiklar liksom publiceringsmonster vad giller vilka organisationer och
linder man sampublicerar sig med.

Under 2014 etablerades ocksa en IPR-grupp vilken som en av sina uppgifter hade att ta
fram matt for institutens bidrag till patent. Eftersom manga av de patent som tas fram av
institutsforskare gors at foretag som sedan ansoker om patentet sjdlva ar det inte helt
okomplicerat att ta fram en bild av omfattningen av patent. En sidan metod har tagits
fram under aret.

No6jd Kund Index, NKI, foreslogs ocksd av TA som ett matt pa effekter. Under aret har
institutens NKI-processer analyserats. For att 6ka jamférbarheten mellan institutens NKI
finns planer att under 2015 genomféra en gemensam analys for alla RISE-instituten.

Det mest ldngtgdende forslaget i TA:s rekommendationer ar att genomfora Cost-Benefit-
analyser pa avgrinsade projekt som genomforts med stod bl.a. av SK-medel. Under 2014
har en forstudie genomforts for att i ett forsta steg identifiera lampliga typer av projekt
pa vilka en relevant Cost-Benefit-analys kan genomforas. Med stod av RISE effektgrupp
(se under Gemensamma funktioner) har ndgra lampliga projekt kunnat identifieras pa
vilka Cost-Benefit-analyser kan genomforas. Upphandling av ett sddant projekt pagar.

Effekter och resultat for 2014

[ det nedanstdende redovisas effekter och resultat av anviandningen av SK-medlen.
Liksom forra aret ar redovisningen indelad i tre delar; Starkt konkurrenskraft och
fornyelse i naringslivet, Effektivt innovationssystem samt Attraktiva forskningsinstitut.

Starkt konkurrenskraft och férnyelse i naringslivet

Ett viktigt mal for forskningsinstituten dr att bidra till naringslivets konkurrenskraft och
fornyelse. Genom SK-medlen har de mojligheten att ligga fore foretagens tekniska
utveckling och prova olika losningar och utvecklingsvagar som foretagen inte har
forutsittningar eller resurser att prova.

Internationella naringslivsintikter okar

Naringslivet ar forskningsinstitutens storsta kund. Instituten samarbetar med naringslivet
dels i forsknings- och innovationsprojekt finansierade av offentliga aktorer, t.ex. Vinnova
eller EU, dels genom uppdrag som instituten utfor at foretagen. I dessa utnyttjas den
kompetens som byggts upp hos forskningsinstituten, bl.a. med stod fran SK-medel.
Uppdragsprojekten finansieras i sin helhet av niringslivet utan anvindande av SK-medel
och levereras till marknaden pd marknadsmaissiga villkor.

Institutens naringslivsintakter 6kade nagot under 2014 i férhallande till foregdende ar.
De sammanlagda niringslivsintakterna var 1 591 (1581) miljoner kronor. Intakterna
fran svenskt naringsliv minskade med 70 miljoner under 2014 beroende pa vikande
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marknader f6r vissa institut men ocksd genom ett 6kat fokus pa deltagande i offentliga
satsningar. Detta kompenseras dock av 6kade internationella intikter med 80 miljoner
till foljd av att flera institut finns eller har etablerat sig utomlands, bl.a. i Frankrike,
Norge och Danmark. Denna verksamhet 4r konkurrenskraftig trots att flera utlindska
institut konkurrerar pa dessa marknader. Nedanstiende exempel avser dock projekt med
svenska foretag.

Exempel:

» Swerea KIMAB har tillsammans med Aluminiumproducenten Sapa tagit fram
demonstrationsfogar som del i Sapa:s s.k. profilakademi. Syftet med projektet har
varit att sprida praktisk erfarenhet till SAPAs kunder om méjligheterna att
anvinda deras produkter.

» Innventia har tillsammans med foretaget Mondi genomfért ett projekt till stod for
foretagets produktutveckling genom att sammanlinka affarsutvecklare, designers
och forskare for att identifiera méjliga nya produkter.

» Interactive Institute Swedish ICT har i samarbete med Scania genomfort ett
projekt med milet att utveckla en metod for design av framtidens allt mer
autonoma fordon, bl.a. genom kommunikationsmedel med foraren.

Bredare samverkan med SMF

Sma och medelstora foretag (SMF) ir en viktig kundkategori for forskningsinstituten och
414 miljoner kronor (36 %) av niringslivsintikterna frin svenska bolag kommer
dérifran. Flera av institutsgrupperna har samlade satsningar fér att bistd SMF och under
2014 lades sammanlagt ca 45 miljoner kronor av SK-medel p4 aktiviteter till stéd for
dem.

Under 2014 har instituten sammanlagt haft ca § 000 sma foretag som kunder. Ofta
handlar det om mindre uppdrag men i vissa fall ocksd om samverkan i utvecklingsarbete.
Totalt har under aret ca 300 utvecklingsprojekt med SMF genomférts. Av dessa projekt
var 18 Forska& Vix-projekt som finansierats av Vinnova. Vinnova har ocksa infort
innovationscheckar till SMF dir ca % har anvints f6r uppdrag vid forskningsinstituten.

Pa RISE-niva drivs sedan ndgra &r ett projekt dir man tar fram ett samlat RISE-
erbjudande till SMF. Under 2014 finansierades det med 2 miljoner kronor. Satsningen
har inneburit en breddning inom RISE pd SMF och instituten jobbar nu mera aktivt for
att utveckla kontakter med dem. Under 2014 har gruppen fokuserat p4 samverkan med
andra aktorer som samverkar med och finansierar SMF, sirskilt ITUC, Almi och SISP.

SMF har ocksa varit en fokusgrupp for det utvecklingsprojekt for att oka tillgingligheten
for RISE test- och demonstrationsanliggningar (ToD) som genomférts tillsammans med
Vinnova. Ett viktigt resultat av projektet dr att ett antal nya SMF tillkommit som
anvindare av ToD vid RISE, éven till storskaliga anldggningar, dir de kunnat samverka
med storre foretag. Utover de sméféretag som tillkommit inom ramen for ToD-projektet,
totalt 56 stycken, uppskattar instituten att dver 100 nya SMF tillkommit som anvindare
av RISE ToD.

Deltagande i EU-arbetet 4r en del i SMF:s internationaliseringsprocess. RISE-instituten
bedriver sedan 2011 ett projekt, EUSME, som stéds av Vinnova for att fraimja SMF:s
deltagande i EU:s FP 7. I vissa fall har smaforetagen deltagit i projektet tillsammans med
institut. Under 2014 deltog forskningsinstituten i 86 EU-projekt tillsammans med SMF.
Aven i 6vrigt stoder forskningsinstituten SMF i deras internationalisering. Flera av RISE-
instituten ingdr i EEN-ndtverket (European Enterprise Network), som ir ett viktigt
natverk for att bista SMF i deras internationaliseringsprocess.
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Exempel:

» Swerea MEFOS samarbetar med foretaget IsoLogistics inom batteridtervinning
dar kraven pa atervinningsgrad okat till f6ljd av en EU-férordning. Genom en
samverkan mellan foretaget och institutet har foretagets positionen pa den
europeiska marknaden forstirkts och kan bli ledande pa omradet.

» SP tillsammans med Chalmers jobbar med tva sméforetag, Lyckeby Culinar och
Tate&Lyle, for att ta fram alternativa proteinkillor i vegetarisk mat for att
minska klimatpdverkan av livsmedel. I projektet samarbetar SP ocksd med
Findus, som matleverantor, och Goteborgs stad som bestillare i sin verksamhet
(sjukhus, dldreboende).

» Innventias testbidd pappersmaskinen FEX har av foretaget Acosense utnyttjats
for att prova om foretagets matinstrument kan anviandas for analys av fibrer i
massa. I projektet fick Acosense méjlighet att samarbeta med en
papperstillverkare. Det samarbetet har sedan utvecklats till samarbeten inom fler
omraden mellan foretagen och Innventia. Projektet finansierades av det ToD-
projekt som RISE genomfor tillsammans med Vinnova for att oka tillgangligheten
av ToD-anldggningar till SMF.

» Acreo Swedish ICT har samarbetat med foretaget Osstel AB for att forbattra
precisionen i matinstrument for tandimplantat. Acreo har stottat foretaget genom
hela processen fran forstudie till funktionell prototyp som nu
marknadsintroduceras.

RISE arbete med IP — kompetensutveckling till grund for effektmditning

RISE har av regeringen fatt i uppdrag att stirka sim kompetens inom det
immaterialrittsliga omradet for att battre kunna skydda sina forskningsresultat men
ocksd kunna bistd sirskilt SMF. Dessutom har Tillvixtanalys som en del i
effektuppfoljningsarbetet identifierat patent som en matbar effekt av de SK-medel som
satsas pa forskningsinstituten.

Under 2014 har inom RISE bedrivits ett projekt for att hoja kompetensen inom IP hos
instituten. Detta har skett i flera steg. Ett utbildningspaket har tagits fram och tv
utbildningstillfdllen har genomforts med ca 40 medarbetare inom RISE. Ett avtalspaket
for hantering av IP och andra avtalsfragor har ocksa tagits fram i ndra samverkan med
det ToD-projekt som RISE genomfort. For att stirka RISE omviarldsbevakning har ocksa
flera studieresor genomforts for att ta del av IP-hanteringen hos andra forskningsinstitut.

Till stod for patenthanteringen har under 2013-14 en patentdatabas upphandlats med
stod av strukturmedel och implementerats i organisationen. Denna har kunnat utnyttjas
for att fa en bittre bild av patenten vid instituten.

En sirskild insats har gjorts for att kunna skapa en bild av i vilken utstrackning RISE-
instituten bidrar till patent. Eftersom forskningsinstituten i sin verksamhet arbetar nira
foretagen och dessutom har dem som kund kan det vara kinsligt att instituten tar patent
i projekt som utvecklats tillsammans med foretag. Ofta 6verlats patentet till foretaget
medan institutsforskaren star som meduppfinnare. Dock bor dven de fall nir instituten ar
meduppfinnare beaktas niar man ska mita det antal patent som forskningsinstituten
bidrar med.

Inom RISE fanns under 2014 sammanlagt 557 aktiva patent. Av dessa ar ca halften
institutspatent och hilften industripatent. Licensintdkterna for dessa patent dr relativt
blygsamma och uppgick under 2014 till knappt sex miljoner kronor. Projektet har ocksa
undersokt antal patent som soks av RISE-institut. Under de senaste tvdaren har detta
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legat pa nivdn 25-35 patent per ar. Uppfoljningen av patentansokningar kommer att
utvecklas under kommande &r.

Effektivt innovationssystem

En viktig del i RISE-institutens verksamhet ér deltagande i nationella program for att
dirigenom bidra till stirkandet av innovationssystemet. Har dr forskningsinstitutens roll
ofta att halla ihop projekt med deltagande fran sévil akademi som naringsliv.

Okat stod fran nationella finansidrer men okat medfinansieringskrav

Fér RISE-instituten ir Vinnova och Energimyndigheten nationellt de viktigaste
finansiirerna. Andra finansidrer ir Stiftelsen for Strategisk Forskning SSF, Formas och
Vetenskapsradet beroende pa respektive instituts inriktning.

Ett 6kat fokus pa innovation i myndigheternas programsatsningar har gynnat
forskningsinstituten som varit framgangsrika i flera som genomforts under 2014. Det har
ocks3 avspeglat sig i att intdkterna frén offentliga forskningsfinansiirer okat med nira
20 % fran 505 miljoner kronor ar 2013 till 600 miljoner kronor under 2014.

Sedan tidigare har forskningsinstituten deltagit i de strategiska forskningsomradena.
Denna satsning har inte sammantaget varit av ndgon storre omfattning for
forskningsinstituten. Trots att man deltar i 12 strategiska forskningsomraden omsatter
dessa inte mer 4n ca 18 miljoner kronor varav instituten sjalva far bidra med drygt 4
miljoner kronor.

[ Vinnovas satsning Utmaningsdriven innovation (UDI) har instituten varit
framgangsrika och deltar i drygt 40 olika UDI-projekt varav flera koordineras. I de av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas lanserade SIP har forskningsinstituten ocksa
varit framgangsrika. De r koordinatorer i tre av de 11 SIP som givits finansiering och
deltar i samtliga. Ofta 4r flera RISE-institut med i samma SIP. [ de utlysningar for projekt
som genomforts inom varje SIP ingdr RISE-instituten i ett 50-tal vilka sammanlagt
omsitter sammanlagt 70 miljoner kronor. I projekten har forskningsinstituten sjdlva far
bidra med 22 miljoner, dvs 32 % av finansieringen. En anledning till den hoga graden av
egenfinansiering dr de resurser som krdvs for att delta i ansokningar inom ramen for
programmen. Detta leder i praktiken till att SIP kriver en hogre grad av egenfinansiering
4n som krivs i EU:s forskningsprojekt. Detta ir en for instituten bekymmersam
utveckling.

Regionala satsningar okar i betydelse

Forskningsinstituten ir engagerade som en aktiv partner i flera av de regionala satsningar
som genomfors, frimst nationellt finansierade men i nagra fall ocksd sddant som
finansieras av strukturfonder. Under 2014 omsatte de regionala satsningarna 55 miljoner
kronor. En stor del av dessa satsningar ir nationella satsningar inom Vinnovas program
Vinnvixt eller regionala satsningar. For instituten blir de regionala satsningarna allt
viktigare och deras medverkan dir uppskattas i allt hogre grad.

[ strukturfondssatsningar har instituten inte kunnat delta i projekt i nagon storre
utstrickning eftersom finansieringsvillkoren varit visentligt simre dn som géllt for
exempelvis EUs forskningsprogram eller nationella projekt. Utlindska institut utnyttjar
strukturfonderna framst for infrastrukturinvesteringar, exempelvis Fraunhofer som 2013
kunde utnyttja ca 70 miljoner Euro for detta indamal. Aven inom RISE har
strukturfonder ocks3 utnyttjats for detta dndamal, bl.a. for testbidden AstaZero hos SP.
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SP deltar i Vinnvixtprojektet Smart Housing Smaland for att utveckla Smaland till en
internationellt attraktiv innovationsmiljé fér hllbart byggd miljé. I det EU-finansierade
projektet UNELMA samverkar Swerea MEFOS med universitet och féretag i
Bottenviksregionen for att erbjuda foretag i regionen stod i deras FoU, produktutveckling
och kvalitetskontroll. Viktoria Swedish ICT deltar i Vistra gétalandsregionens satsning
Vehicle ICT Arena.

Overgdngen till H 2020 hittills lyckad men kraven pi egenfinansiering okar
Deltagande i EUs forskningsprogram ir RISE-institutens viktigaste internationella
verksamhet och betydelsefullt for att utveckla kompetens och konkurrenskraft. Instituten
har varit framgangsrika i det sjunde ramprogrammet och ir totalt den sjitte storsta
mottagaren av EU-medel i Sverige. Om man ser till ”cooperation™, som ir den
tillimpade forskningsdelen av ramprogrammet, sé ligger RISE-instituten pa tredje plats
efter KTH och Chalmers. For 2014 6kade de medel som erhallits fran 183 miljoner
kronor till 193 miljoner kronor. Totalt omsatte EU-projekten hos RISE-instituten knappt
300 miljoner kronor, ca 10 % av omsittningen. Dessa medel ir foérdelade pa 218 projekt
varav 17 koordineras av RISE-institut. EU-projekten finansieras bara till viss del med
EU-medel. Instituten har anvint sammanlagt 63 miljoner kronor av SK-medel for att
medfinansiera EU-projekt, en 6kning med 15 miljoner kronor fran féregaende ar.
Tillgangen till motfinansiering och de 6kande kraven som kan forvintas framéver inom
H2020 upplevs som en himmande faktor fér RISE-institutens deltagande i EU:s
forskningsprogram.

De forsta ansokningsomgangarna i Horizon 2020 (H2020) har genomférts under 2014.
For att gora 6vergdngen till det nya programmet s& smidig som mojligt bl.a. vad giller
regelverk och finansieringsregler etablerades under ret ett projekt fér att bygga upp en
Grants Office-struktur inom RISE. Detta har inneburit att RISE kunnat skapa en samlad
bild 6ver utvecklingen och att institutsgrupperna har kunnat utbyta erfarenheter. Totalt
inlimnades 214 ansokningar till H2020 under 2014 omfattande totalt drygt 1,1 miljard
kronor. Hittills har ans6kningar omfattande drygt 400 miljoner kronor beviljats och
flera har gatt vidare till en andra utvirderingsomgang (obs detta ir total projektvolym av
projekt som dr flerdriga).

Omfattande samverkan mellan lirositen och institut

RISE-instituten har en omfattande samverkan med lirositen. Vid instituten finns 71
adjungerade professorer som deltar i lirositenas utbildning. Instituten har ocksa 158
anstillda som bedriver forskarstudier under 2014 och 165 studenter gjort sina
examensarbeten dar.

Miénga av instituten dr samlokaliserade med larositen. bl.a. i Stockholm, Géteborg,
Lund, Umea, Norrkoping och Karlstad. Samarbetena bestir ofta av gemensamma
centrumbildningar, deltagande i Center of Excellence, Institute Excellence center.
Totalt anvinds 66 MSEK av SK-medel fér samverkan med lirositen.

Exempel:
> Under 2014 har SME-gruppen inom RISE tillsammans med KTH genomfort ett
pilotprojekt som utnyttjat innovationscheckar frin Vinnova dir examensarbeten
har genomforts hos SMF men dir studenterna bl.a. varit handledda fran
instituten. 5 sdidana examensarbeten har inletts under ret.

Teknikrddet stiarker samverkan mellan instituten
Samverkan mellan institut inom RISE-gruppen sker sdvil mellan institut inom respektive
institutsgrupp som mellan grupperna. Under 2014 har instituten anvint 49 miljoner
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kronor for samarbete mellan instituten inom respektive institutsgrupp, ofta som
koncerngemensamma satsningar. En okande andel, 66 miljoner kronor, anvinds ocksa
for samverkan mellan institutsgrupperna.

Fér att sirskilt frimja samverkan dar alla institutsgrupperna kan bidra med
komplementir kompetens till stod for svensk industri liksom for att 6ka méjligheterna
att ta fram gemensamma ansokningar till forskningsfinansidrer har under dret inrattats
ett s.k. Teknikrad. Under 2014 har, som ndmnts ovan, Teknikradet disponerat 12
miljoner kronor for detta sndamal. Medlen har anvints for att understddja instituten att
ta fram gemensamma ansokningar till utlysningar fran olika forskningsfinansidrer, bl.a
Vinnova och Mistra men ocksa for att utveckla strategiska satsningsomraden inom RISE
dir alla instituten kan delta. Under 2014 har ett pilotprojekt genomfdrts inom omréadet
bioekonomi. Ytterligare fyra omraden har identifierats; energi, material, digitalisering
och tjanster. Dessa kommer att utvecklas under 2015.

Exempel:

» Ett pilotprojekt for att identifiera satsningsomraden inom Bioekonomi har
genomforts under 2014. 1 projektet har samtliga institutsgrupper deltagit. Som ett
resultat av projektet har 6 existerande samarbetsomraden identifierats och 9 nya.
Projektet gar vidare med att ta fram road maps for de mest lovande av dessa samt
ocksa identifiera samarbeten pd EU-niva.

Attraktiva forskningsinstitut

Nedan har vi samlat flera matt som speglar forskningsinstitutens attraktivitet. Det ror
virden pa ekonomisk utveckling men ocks institutens kompetenta personal liksom den
infrastruktur, test- och demonstrationsanlaggningar, som instituten forfogar over.

Fortsatt okad omsittning

Institutens omsittning har fér 2014 okat med drygt 15 0 miljoner kronor fran 2 779
miljoner kronor till 2 952 miljoner kronor. Det innebar en nagot storre tillvaxt dn
foregaende &r, drygt 6 %. Niringslivsintikterna har okat med ca 10 miljoner. Att notera
4r att medan de nationella niringslivsintikterna minskat nigot har detta kompenserats
av kande internationella intékter, en 8kning med ca 80 miljoner kronor. Detta ar
exempel som visar pa att instituten ar internationellt konkurrenskraftiga.

Den stérsta intiktsokningen 2014 liksom foregdende ar kommer fran medel fran
offentliga finansidrer tagna i konkurrens. Under 2014 6kade dessa intikter med 105
miljoner kronor. Av detta dr 10 miljoner kronor 6kad EU-finansiering. Detta visar att
instituten har stirkt sin forméga att ta fram konkurrenskraftiga ansokningar nar man
soker offentliga medel och att detta delvis kompenserar den svagare intaktsokningen fran
naringslivet.

Okat utnyttjande resultat av RISE strategi for test- och demonstrationsanliggningar
Vid RISE-instituten finns omkring 100 storre test- och demoanliggningar (ToD) om
tillsammans driver en total 4rlig forskningsvolym om minst 1,2 miljarder kronor eller ca
40 % av RISE-institutens forskningsvolym. Test och demo anliggningarna utgor ocksa
ett mycket stort reellt virde inom RISE institutgrupp, en uppskattning av
steranskaffningskostnad for den idag befintliga ToD infrastrukturen hamnar pé ca

10 miljarder kronor.

I forskningspropositionen fick Vinnova i uppdrag tillsammans med RISE ta fram en
strategi for att oka tillgangligheten till RISE ToD, sirskilt vad giller SMF och ldrosaten.
Strategin bygger pd att inom ramen for ett utvecklingsprojekt ta fram ett samlat
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erbjudande fran RISE-instituten. For att kunna prova och utveckla det gemensamma
erbjudandet har ocksd 10 pilotprojekt sirskilt inriktade mot SMF och lirositen
genomforts. Under 2014 har strategin implementerats.

Deltagare i RISE-institutens test- och demoprojekt

[ utvecklingsprojektet har arbetet koncentrerats pa att ta fram ett erbjudande som dkar
mdjligheten sarskilt for SMF och larositen att utnyttja RISE ToD-anl4ggningar. Projektet
har identifierat hinder f6r utnyttjande av ToD-anlidggningar, strategier for att attrahera
internationella brukare, struktur f6r kommunikation, gemensamma processer for
kvalitetskontroll och IP-hantering, processer for erfarenhetsutbyte samt olika modeller
for finansiering. Dessa erfarenheter tas nu vidare i en andra fas for att implementeras.

I de 10 pilotprojekten, som omfattat savil stora anlidggningar, mobila testbiddar och
testbiddar tjansteutveckling, har syftet varit att i samverkan med utvecklingsprojektet
utveckla det RISE-gemensamma erbjudandet. I pilotprojekten har befintliga ToD-
anldggningar eller anliggning under konstruktion anpassats sa att de i 6kad utstrickning
ska bli attraktiva, sirskilt for savil SMF som larositen.

Projektet finansieras under 2013-14 med 41 miljoner kronor frin Vinnova varav 10
miljoner till utvecklingsprojektet och 31 miljoner for pilotprojekten. Genom
medfinansiering kommer pilotprojekten att omsitta 51 miljoner kronor. Under den
forsta fasen av projektet har 56 nya SMF och 23 nya anvindare vid ldrositen utnyttjat
anldggningarna.

Exempel:
» Foretaget Vasasensor har tagit fram ett instrument som dynamiskt méter
pressnyp, Press Eyes. Foretaget kunde genomfora framgingsrika forsok med

Innventias pappersmaskin FEX i ett projekt som ingick i RISE ToD-projekt.
Under varen fortsitter utvecklingsarbetet vid tva pappersbruk.
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Antal anstillda fortsdtter att oka

Vid utgdngen av 2014 fanns vid instituten 2 406 personer drsanstillda, en 6kning med
81 arsarbeten. Fortfarande ar férdelningen mellan kvinnor och min 35 % mot 65 %,
ingen forandring i forhéllande till féregdende ar. Av de anstillda ir drygt 30 %
forskarutbildade (doktor, lic.).

Publiceringar anvinds for att sprida forskningsresultat

Instituten publicerar sig l6pande som ett medel for att sprida information och kunskap
om sin FoU liksom for att gora sig kinda som forskningsaktorer. I redovisningen skiljer
vi dels pa populirvetenskapliga publiceringar exempelvis i branschtidning, dels
granskade artiklar som exempelvis tagits in i konferenshandlingar. Under 2014 har
instituten publicerat 6ver 1500 artiklar i olika publikationer varav ca 600 var
vetenskapligt granskade, i ndva med foregdende ar.

Eftersom RISE-instituten ofta samverkar med andra parter dr sampublicering inte
ovanlig. Vanligaste sampubliceringspartnerna ir KTH f6ljt av Chalmers och SLU. Detta
varierar naturligtvis mellan de olika instituten beroende pa vilka universitet som bedriver
relevant forskning. Den internationella sampubliceringen ir i huvudsak europeisk, fraimst
med Storbritannien och Tyskland foljt av Danmark, Finland och Frankrike.

RISE bidrar till mobilitet mellan akademi och naringsliv

Forskningsinstituten agerar frdn en position som ligger nira sivil lirositena som
naringsliv. Det innebdr att de har en stor betydelse for den mobilitet, dvs
personalomsittning, som finns mellan universitetet och hogskolor och foretag. Sedan
2012 har RISE mitt hur denna mobilitet ser ut. Vi har valt att mata detta genom att ange
antalet forskare som kommer frén resp. lamnar till lirositen liksom hur mdnga som
kommer fran resp. limnar till niringslivet. Under rubriken Ovrigt frin RISE doljer sig
bl.a. pensionsavgéangar, avbrott for studier, 6vertalighet och kompetensvixling.

UoH Néringsliv Off sektor Ovrigt
Fran RISE till 31(25) 53 (34) 10 (4) 36 (25)
Till RISE fran 76 (84) 55 (59) 10 (5) 23 (13)

Okad internationell samverkan

RISE-instituten har en relativt omfattande internationell verksamhet vid sidan av
deltagandet i EUs ramprogram. Intdkterna frin den internationella verksamheten
uppgick till 462 MSEK eller 16 % (13 %) av den totala omsattningen. Av dessa kommer
1/3 fran institutens utlindska dotterbolag. Indelat i olika regioner kommer 30 % av
intdkterna fran Norden, 58 % fran 6vriga Europa och 12 % fran 6vriga varlden. Under
2014 har de utlindska intdkterna 6kat med ca 80 miljoner kronor. SP stir for
huvuddelen av denna 6kning.

11
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Utvecklingen av SP Process Development (SPPD)

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB har fér 2014 av RISE AB i enlighet med
forskningspropositionen beviljats sammanlagt 40 miljoner kronor for fortsatt etablering
av SP Process Development (SPPD). Under 2013 beviljades 100 miljoner kronor. Av
hittills anslagna medel for etableringen av SPPD anvindes 33 miljoner kronor till
uppbyggnad av verksamheten och 9,5 miljoner for investeringar under 2013. Under 2014
anviandes 34 miljoner kronor fo6r uppbyggnad av verksamheten och 32,5 miljoner kronor
anvints for investeringar.

Under 2014 har SP Process Developments egen forskning varit fokuserad mot fem
omraden; processintensifiering, katalys, fastfas, kristallisation och berdkningar. I arbetet
med att etablera sig som en forsknings- och innovationsaktor har man publicerat fyra
vetenskapliga artiklar, deltagit i flera vetenskapliga konferenser samt ansokt om tva
patent baserat pa egen forskning. SPPD bygger upp samarbete med larositen; under aret
har man undervisat, handlett tva forskarstuderanden och fyra examensarbetare. En
langsiktig uppbyggnad av Fol-portféljen inom SPPD pagar och anstrangningarna har
okats for att om mojligt snabba pad skeendet eftersom det visat sig vara tidskravande.
SPPD har ocksa byggt upp internationella samarbeten med flera institut och hogskolor
for att kunna delta framgéngsrikt i EU:s forskningssamarbeten. Fokus har varit
bioekonomiomradet, bl.a. omvandling av lignocellulosa till olika produkter sisom
drivmedel och insatskemikalier som mél. Inom Life Science-omradet utvecklas
samarbetet savil nationellt, bl.a. SciLifeLab, och internationellt och man deltar i tva
storre europeiska forskningsprojekt som adresserar antibiotikaresistens, Formamp och
IMI Enable, pa totalt c:a 45 MSEK 6ver 6 ar.

Arbetet for att forstarka varumarket RISE

RISE AB

Under 2014 har RISE AB fortsatt arbetet med att starka varumarkets RISE Research
Institutes of Sweden positionering och 6ka synligheten bland innovationssystemets
aktorer. Internt har de koncerngemensamma nitverken fortsatt att arbeta med
gemensamma fragor, bl.a. inom ekonomi, hdllbarhetsarbete, kommunikation, strategi
och kundrelationer. Gemensamma projekt med syfte att gora nuldgesanalyser och hitta
framtida gemensamma strategier och aktiviteter har fortsatt bl a inom CSR med
finansiering fran strukturmedel.

Bolaget har initierat och/eller deltagit i ett flertal event och sammanhang dar
forskningsinstitutens verksamhet har presenterats under paraplyvarumarket RISE. Det
storsta av dessa var dven 2014 vira egna seminarier under politikerveckan i Almedalen.
Debatterna diskuterade innovationslosningar pa ett antal utmaningar (oskyddade
trafikanter, e-hdlsa i hemmet, resursbrist i bomullstillverkning och cirkuléra
affairsmodeller). En bok som beskriver institutens potential att bidra med resultat och
effekter i dessa komplexa processer gavs ut under varen och spreds dven till
riksdagsledamoter under hosten.

Webbplatsen www.ri.se relanserades under hosten 2014 i plattformsoberoende format
med fokus pa en samlad presentation av RISE-gruppens kunderbjudande och
kunskapsomraden. Den uppmuntrar till aktivitet i sociala medier och har tydliga
ingdngar till nytt rorligt bildmaterial, nyheterna i RISE-tv-format och filmade seminarier.
Sajten fungerar fortfarande som portal till de ingdende institutsgrupperingarna och som
skyltfonster for deras verksamheter. Ett uppskattat nytt inslag ar en sok- och valbar
karta som visar instituten geografiskt tillsammans med akademi, inkubatorer och science
parks liksom finansidrer. Besokarantalet pa sajten fortsitter att oka.
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I RISE AB:s arsberittelse lyfts liksom tidigare 4r FoU-exempel fran instituten fram pa
gemensam plats, liksom bidragen till hallbar utveckling i de egna bolagen och fér
kundernas rikning.

RISE AB har ocksd medverkat med profilannonser i media och publicerat redaktionella
artiklar med fokus pé forskningsnytta och RISE-gruppens innovationskraft.

Under aret har co-branding med det gemensamma paraplyvarumirket fortsatt i RISE-
gruppen. Ett gemensamt informationsmaterial, uppdaterade logotyper, riktlinjer for
grafiska produkter etc har sedan tidigare distribuerats till samtliga institut med
instruktionen att tydligt visa tillhrigheten till RISE i intern och extern kommunikation.
Instruktionen giller alla dotter- och intressebolag som ir féremal for SK-medels-
finansiering. Uppféljning och diskussion av utmaningarna kring co-brandingen
diskuteras l6pande i kommunikationschefsgruppen.

RISE-instituten

Baserat pd arbetet i kommunikationschefsgruppen har instituten under aret l6pande
forstarkt varumirkesarbetet for att visa tillhorigheten till RISE. Exempelvis visar alla
tillhorighet med RISE genom att ange detta p4 sitt marknadsforingsmaterial genom att
ange "part of RISE” eller liknande. Det giller alla former av marknadsféringsmaterial;
visitkort, markandsféringsmaterial, powerpoint-mallar, drsredovisningar, kundtidning;
liksom pa sina hemsidor. Instituten kommunicerar ocksi de RISE-gemensamma
projekten i sin marknadsforing, t.ex. det ToD-projekt som genomférts under 4ret.

Arbetet med &garstyrningen av instituten

RISE AB:s dgande i de olika institutsgrupperna varierar mellan 29 % och 100 %. For
respektive institutsgrupp giller f6ljande dgarandel: SP 100 %, Swedish ICT 60 %,
Swerea 43 %, Innventia 29 %. Ovrigt 4gande utgors av naringslivet och/eller
motsvarande organisationer, representerat av direktigande foretag och/eller
dgarforeningar av foretag. RISE AB har bl.a. definierat féljande strategiska grundelement
for sin dgarstyrning:

e RISE AB ska arbeta for att ndringslivets inflytande sikerstills, till exempel via
regelbundna dgarméten (minst en gang/ar) eller andra relevanta former.
Inflytandet sakerstills p4 olika sitt, till exempel via dgande eller andra relevanta
mekanismer.

e RISE AB ska aktivt delta i valberednings- och styrelsearbetet med syfte att
sakerstilla ratt kompetens i styrelserna. En sirskild malsittning 4r att
professionalisera valberedningsprocesserna.

* RISE utvecklar kriterier for och fordelar SK-medel till instituten i RISE-gruppen
enligt en modell som har gillt fran och med 2009. Syftet med SK-medel ir att
stirka institutens kompetensbas. Institutens styrelser beslutar om anvindandet av
SK-medel.

e Dessutom férdelar och beslutar RISE AB om strukturmedel till instituten.
Malsdttningen 4r att stirka institutens samverkan och utveckla gemensamma
omrdden med relevans for alla ingdende instituten. T.ex. har projekt genomférts
inom bioekonomi, Grants Office-samverkan, SMF-samverkan. En del av
strukturmedlen hanteras dven av ett institutsgemensamt rad (Teknikradet) som
driver teknikutvecklingsprojekt med relevans for flera institut och
industrier/samhille.
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Gemensamma funktioner och tjanster fran RISE som samordnas mellan
institut

Inom RISE-gruppen finns flera nitverk etablerade for att samordna olika funktioner.
Foljande nitverk finns:

Teknikrad: Etablerat under 2014. Bestdr av teknik- och marknadsansvariga vid
respektive institutsgrupp och leds av RISE. Har till uppgift att identifiera
strategiska samarbeten mellan RISE-instituten.

Grants office-grupp etablerad 2014. Implementering av Grants Office-verksamhet
och erfarenhetsutbyte kring ansokning till EU:s forskningsprogram.

SMF-grupp: Samverkar kring ett gemensamt RISE-erbjudande till SMF.

Effektgrupp: Ansvarar for underlag till dterrapportering och utgér stod till
utvecklingen av RISE effektutvarderingssystem.

Biblioteksgrupp: Ansvarar for att utveckla informationsférsorjning (tillgang till
databaser) liksom implementeringen av patentdatabas. Tar fram
publiceringsstatistik till dterrapporteringen.

CSR-natverk: Stod for rapporteringen av hallbarhetsarbetet enligt GRI (Global
Reporting Initiative). Drivit ett strukturmedelsprojekt for att utveckla en enhetlig

héllbarhetsredovisning fér RISE-instituten.

CFO-nitverket samverkar inom omradet ekonomi/finans bl.a. vad giller taxor till
offentliga finansiarer.

RISE informatorsnatverk samverkar bl.a. kring varumirkesfragor och
gemensamma RISE-aktiviteter bl.a. Almedalen.

Ett assistentndtverk dir samtliga VD-assistenter utbyter erfarenheter.

Med vinlig hilsning
RISE Research Institutes of Sweden AB

Olof Sandbe
Chefsstrateg
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