47 31/08/2021 BE 0403.537.816 72 EUR
NAT. Date du dép6t N° P. D. 21641.00133 CONSO 1.1
| NAT. | Date du dépst N°  0403.537.816 |p. |u |D | | CONSO 1
COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D'IDENTIFICATION (4 la date du dépot)
DENCMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE-OU-BU-CONSORTIOM-1 2
ROSSEL & CIE - Consolidation
Forme juridique: Société anonyme
Adresse: Rue Royale N°:
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles-Ville
Pays: Belgique
Registre des personnes morales {(RPM) — Tribunal de Commerce de  Bruxelles, francophone
Adresse Internet3 :
Numéro d’entreprise 0402.537.816
4
COMPTES CONSOLIDES | EN MILLIERS D'EUROS |
communiqués & lassembiée génsrale du | 9/07/2021 |
et relatifs & 'exercice couvrant Ia période du L 1/01/2020 —| au | 3111212020 j
Exercice précédent du [ 1/01/2019 | au [ 31/12/2019 [

Les montants relatifs a lexercice précédent

sont / -Re-sonipas 1 identiques & ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: RAPPORT léE GESTION CONSOLIDE, RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES
CONSOLIDES

A COMPLETES S| LES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 3:26, § 2, 4°, a) du Code des sociétés et des associations)

Numéro d’entreprise de |a filiale belge déposante L

Nombre total de pages déposées: 72

objet: 5.3,54,582, 8,9

Signature
(nom et qualité)

Marchant Bernard

Président du conseil d’administration et Administrateur

délégué

W N =

Biffer la mention inutile.

En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4.

Mention facultative.

Adapter la devise et I'unité au besoin.

Signature
(nom et qualité)

Hurbain Charles
Administrateur

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
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[ Nr. | 0403.537.816 | [CONSO2 |

LISTE DES ADMINISTRATEURS QU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE LES
COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

MARCHANT Bernard

Avenue Marie-Jeanne 21, 1640 Rhode-Saint-Genése, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 14/08/2020- 9/07/2021

HURBAIN Charles

Rue Fosty 59, 1470 Genappe, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/12/2020- 9/07/2021

MARCHANT Camille

Rue Armand Campenhout 11, boite 3, 1050 Ixelles, Belgique
Fongction ; Administrateur

Mandat : 21/12/2020- 9/07/2021

DEFQURT Benoit

Rue Colonel Montegnie 56, 1332 Genval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/12/2020- 9/07/2021

NOZIERE Michel

Rue du Trie 43, 58510 Hem, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/09/2020- 9/07/2021

LAVIOLETTE Arnaud

Rue Fritz Toussaints 33, 1050 Ixelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/09/2020- 9/07/2021

LEADERSHIP AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES SRL  0882.446.909
Montagne aux ombres 6, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 14/09/2020- 9/07/2021

Représenté par
1. DALLEMAGNE Grégoire

Montagne aux ombres 6 , 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique

HURBAIN Patrick

Rue de la Culée 99, 6927 Tellin, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration
Mandat : 14/09/2020- 21/12/2020



| Nr. | 0403537 816

| CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de la page précedente)

ROSSEL HURBAIN SA 0403.537.915
Rue Royale 100, 1000 Bruxelies-Ville, Belgique
Fanction : Administrateur

Mandat : 14/09/2020- 21/12/2020

Représenté par
1. HURBAIN Christine

Avenue Marie-Jeanne 21 , 1640 Rhode-Saint-Genese, Belgique

PARTICIPATIONS ROSSEL HURBAIN SA  0403.538.113
Rue Royale 100, 1000 Bruxelles-Ville, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 14/09/2020- 21/12/2020

Représenté par
1. HURBAIN Nathalie

Rue du colonel Montegnie 56 , 1332 Genval, Belgique

KPMG Réviseurs d'Entreprises SRL 0419.122.548
Luchtaven Brussel Nationaal 1, boite K, 1930 Zaventern, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BOOOOA

Mandat : 28/06/2019- 25/06/2022

Représenté par
1. ROUSSELLE Dominic, Numéro de membre : AQ1217

Luchtaven Brussel Nationaal 1, boite K, 1930 Zaventem, Belgique

Réviseur d'entreprise



[ Nr. [o403537.816 CONSO 3.1 |

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITI0N5

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT ............coocooiiierice 5.7 20 2 2
ACTIFS IMMOBILISES ...............ccoovieeieeececrc 21/28 220.646 275.789
Immobilisations incorporelles ..o 58 21 20.865 22 971
Ecarts de consolidation positifs ..o, 512 9920 119.285 123927
immobilisations corporelles ..o, 59 22127 68.651 70.132
Terrains et constructions ..., 22 19.248 21616
Installations, machines et outillage ......................... 23 22.507 21572
Mobilier et matériel roulant ... 24 4996 4337
Location-firancement et droits similaires ... ... 25 12.932 13.469
Autres immobilisations corporelles ............................. 26 3.036 3727
Immobilisations en cours et acomptes versés ............. 27 5.932 5411
51-
Immobilisations financiéres ... 5.4/510] 28 11.845 59.459
Sociétés mises en équivalence ... 510 9921 1.365 48628
Participations ... 99211 1.365 48628
CrEANCES ..o 99212
AULTES @NLTEPIISES .. ..oooo oo, 5.10 284/8 10.480 10,831
Participations 284 2,600 2679
Cr8aNCES ..o e 285/8 7.880 8.152

5 Article 3:114 de rarréte royal du 28 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations
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['Nr. [ 0403537816

CONSO 31 l

ACTIFS CIRCULANTS ...

Créances a plus d’'unan ...

Créances COMMErciales ........c.oovviieceeiie e
AULIes CrEaNCES ..o
Impdts différés ...

Approvisionnements ... e
En-cours de fabrication .................ccooo e,
Produits finis ...
Marchandises ..........c.ccceovi i,

Immeubles destinés alavente ..o,

Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution ...............................
Créances dunanauplus ...,

Créances commerciales ...........ooooeoveviiveie e

AULTES CTEANCES ..ot iieee st ie st saeaeie e

Placements de trésorerie ...

Actions propres

Autres placements ...
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ...

TOTALDE L'ACTIF oo e

Ann

Codes Exercice Exercice précédent
20/58 301.771 241.800
29 1.256 2.436
290

281 1.256 2.436
292

3 6.022 7.563
30738 5.422 6.785
30/31 4.769 6.330

32 82 93

33 53 42

34 460 247

35 56 73

36 2

37 600 778
40/41 120.322 137.547
40 88.381 100.225

41 31.841 37.322
50/53 67.534 35.540
50 24171 24171
51/53 43.363 11.369
54/58 97 671 51.818
49011 5.966 6.896
20/58 522.419 517.591




['nr. [o403.537.816

| CONSO 3.2 I

PASSIF

Capital
Capital souscrit

Capitalnon appelé ...

Endehorsducapital ...

Primes d'émisSion ..o

Disponible ...
Indisponible ...

Plus-values de réévaluation..............................
Réserves consolidées......................................... {+)/(-)
Ecarts de consolidation négatifs ..........................
Imputations des écarts de consolidation..........._........
Ecarts de conversion......................... (+¥{-)
Subsidesencapital...................................

INTERETS DE TIERS

Intéréts detiers..................oooi i

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES
FIO A LE S i et e

Provisions pour risques etcharges ............................
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien .........................
Obligations environnementales ...................cc.ccoeeevnan

Autres risques et charges ... e

Impéts différés et latences fiscales ..............................

Ann.

511
512

€  Somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 258.189 249.410
1011 2.100 2.100
10 2.100 2.100
100 2.100 2.100

101

1"

1100/10

1109/19

110

111

12

9910 233.802 216.534
9911 18.999 26.635
99201

9912 -2 -1
15 3.290 4142
9913 20.933 18.691
16 25829 20.357
160/5 25262 19.716
160 13.562 12.704
161 1.305 1.327
162

163

164/5 10.395 5.685
168 567 641

672



| Nr. | 0403537.818

| CONSO 3.2

Ann,

DETTES ... s

Dettes a plus d’'un an ... 513
Dettes financCigres ...

Emprunts subcrdonnés

Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
assimilées

Etablissements de crédit ...
Autres emprunts ..o
Dettes commerciales ..o
FOUTNISSEUIS ...

Effets @ Payer .o

Acomptes sUr commandes ............cc.oooeeeeeieeeie e
Autresdettes ...

DetteS AUN AN AUPIUS ..ovooviveeeeeeeeeeeeee 5.13
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année .._..............
Dettes financi@res ...

Etablissements de credit

AULres emprunts ..o
Dettes commerciales ..................ccovvevevv i
FOUMISSBUIS ..o

Effets Apayer ..o
Acomptes sur commandes ...

Dettes fiscales, salariales et sociales .........................

Rémunérations et charges sociales

Autresdettes ...,

6 somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 217.468 228.133
17 43,285 49.953
170/4 42.211 48.888
170 341 708

171

172 4.643 6.254

173 36.853 40.488

174 374 1.438

175

1750

1751

176

178/9 1.074 1.065
42148 148.185 156.492
42 9.644 9.592

43 9.728 8.858
430/8 7.876 7.898

439 1.852 960

44 55.721 64.243
440/4 55.721 64.243

441

46 1.138 2.240

45 57.369 56.211
450/3 14.622 15.648

454/9 42.747 40.563

47148 14.585 15.348
492/3 25.998 22688
10/49 522.419 517.591
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| Nr. | 0403.537.816

CONSO 4

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résultats d’exploitation en fonction de feur nature )

Ventes et prestations ...

Chiffre d'affaires ...
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (+)(-)

Production immobilisée ...,
Autres produits d'exploitation ...

Produits d'exploitation non récurrents ..................c..........

Colt des ventes et des prestations .................................
Approvisionnements et marchandises ...........................

Achats .
Stocks: réduction (augmentation) .................... (+M(=)

Services etbhiens divers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ........(+)/-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COrporelles ...

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ...........cccoooeiiiiiei e (+)(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
{utilisations et reprises) ..o {(+)(-)

Autres charges d'exploitation ...

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de
frais de restructuration .................ccoeie e (-}

Amortissements sur écarts de consolidation positifs .......

Charges d'exploitation non récurrentes ..........................

Bénéfice (Perte) d'exploitation........................... (+}(-}

Ann.

514

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A] 475.302 523.637
70 452,296 496.935

7 -301 81

72 1.094 1.995

74 18.964 19.368
76A 3.249 5.258
60/66A 464 927 503.938
60 65.014 83.245
600/8 63.568 83.224

609 1.446 21

61 156.800 176.186
62 181.685 192.922
630 19.201 18.217
631/4 1.406 748
635/8 457 402
640/8 19.722 21.627
649 1 1
9960

66A 20.641 10.590
9901 10.375 19.699

7 Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination  (en vertu de Farticle 3:149, § 2 de Farrété royal
du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et associations).
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| Nr. | 0403.537 816

l CONSO 4 l

Produits des immobilisations financiéres ....................
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers .......

Produits financiers non récurrents ...

Charges financi@res ...,
Charges financiéres récurrentes ..o,
Chargesdesdettes ..o
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ..

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations (reprises) ................... (+)/(-}

Autres charges financiéres ...
Charges financiéres non récurrentes .........................
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ............. (+)M{-)

Prélevements sur les impéts différés et latences
fISCAlES ..o e

Transfert aux impéts différés et latences

fiscales ...,
Impots surlerésultat ... (+)H-)
IMPAES .o
Régularisations d’impéts et reprises de provisions
ISCAlES ..o
Bénéfice (Perte) de I'exercice ..o (+)(-)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
BQUIVAIBNGCE - oo e (+)/(-)
Résutats enbénéfice...................oviiiei (+)
Reésultats enperte.......................vieiii, )
Bénéfice consolidé (Perte consolidée)..................... {(+)/(-)
Part des tiers dans le résultat............................. (M)
Part du groupe dans le résultat .......................... (+)(-}

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 18.940 3.815
75 3.418 3.809
750 60 224
751 113 388
752/9 3.245 3.197
76B 15522 6
65/668 5.602 4,140
65 5.348 3.961
650 1.070 938
9961 3.025 2716
651 234 -308
652/9 1.019 615
668 254 179
9903 23713 19.374
780 74 125
680 282
67177 3.822 6.598
670/3 5672 9.282
77 1.850 2.684
9904 19.965 12.619
9975 3.915 6.398
99751 3915 6412
99752 14
9976 23.880 19.017
89761 1.512 2.841
99762 22.368 16.176
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| Nr. | o0403537.816 |

CONSO 5.1 l

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERC D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GPIEN g
E2/EJ/E4)

Fraction du capital
ou de
l'apport détenue

{en %y0

Variation du % de
détention du capital ou
de I'apport (par rapport 4

l'exercice précédentyll

AUDIENCE ET PERFORMANCE SAS (227)

RUE HERRIOT 21
62400 BETHUNE
France

BMDR EDITIONS (215) SARL

Rue du Barbatre 195
51100 Reims
France

C.T.R (022)
Société anonyme
Rue Royale 100
1000 Bruxelles-Ville
Belgique
0432.916.146

CAP REGIES (203)
Société en Nom Collectif
rue Edouard Mignot 14
51083 Reims

France

E1

71,16

24,22

50,00

72,65

0.21

0.07

0.00

0,20

8 G. Consolidation globale

P. Consclidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére coionne, des &léments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinda 1er, 3° de I'arrété royal du 29 avnil 2019 portant

exécution du Code des sociélés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activitdés, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'amrété royal précité)

Ed4 Mise en équivalence d'une filiale commune dorit 'activité n'est pas étroitement intégrée dans lactivité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124. alinéa 2 de I'arrté royal précité}.

9 Siune variation du pourcentage de détention du capital ou de 'apport entraine une modification de la méthode utilisée, 1a nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de l'apport détenue dans ces enireprises par les entreprises compnises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Si la compesition de I'ensemble consolidé a &té, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3. 702 de l'amété royal précité).
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[ Nr. | 0403537816 |

‘ CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée

Fraction du capital

Variation du % de

Winsley St, Fitzrovia 4
W1tW 8HF London
Royaume-Uni

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, (GIP/EV g ou de détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3/E4) rapoort détenue de l'apport (par rapport a
pe {en %0 l'exercice précédent)!l
LE COURRIER PICARD (158) G 70,16 0,22
Societé anonyme
Rue de la République 29
80010 Amiens
France
CONTACT FM (160) SAS G 71,16 0,21
Place du Général de Gaulle 8
589000 Lille
France
DIGITEKA TECHNOLOGIES (218) E1* 19,21 -9,52
RUE DAUTANCOURT 21
75017 PARIS
France
DIGITEKA LIMITED (219) E1* 19,21 -9,52

8 G. Consoclidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte 1a direction conjointe)
E1 Mise en équivatence d'une société associée (article 3:124, alinéa 1er, 3° de Farrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés ef des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

{article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précite)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 fo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contréle conjoint

(article 3.124, alinéa 2 de l'amrété royal précité).

9 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, 1a nouvelle méthode est suivie d’un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de 'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notabie par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSOQ 5.5 (article 3:102 de I'amété royal précité).
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[ nr. | oa03 537816 |

'|CON8051 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{GIPIEY/ o o
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
lapport détenue

{en %J10

Variation du % de
détention du capital ou
de f'apport (par rapport 2

l'exercice précédent)!1

EDITICNS CINE - REVUE (064)
Sociéte anonyme

Rue Rovyale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0450.382.381

EDITION-PUBLICITE LIBERATION SA (205)
Société anonyme

BD Charles BALTET 1

10000 Troyes

France

EFLUENZ (108)
Société anonyme
Rue Royale 100
1000 Bruxelles-Ville
Belgique
0703.907.224

GEZONDHEID (184)
Société anonyme
Kerkdreef 46
8570 Anzegem
Belgigue
0467.073.410
Elements desquels résulte la direction conjointe:

100,00

72,43

50,00

41,00

100,00

0,20

0,00

0,00

8 G. Consolidation globale

P. Consclidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa fer, 3° de I'arréié royal du 29 avrii 2019 porfant

exécution du Code des socidlés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de tarrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:700 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du controle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'amété royal précité).

@ Siune variation du pourcentage de détention du capital ou de [‘apport entraine une modification de la méthode utilisée, ia nouvelle méthode est suivie d'un

asterisque.

10 Fraction du capital ou de 'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de F'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 farticle 3:102 de l'amrété royal précité).
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| Nr. | 0403.537.816 ]

| CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPE/ 5 g
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
lapport détenue

(en %J°

Variation du % de
détention du capital ou
de l'apport (par rapport 4

I'exercice précédent)t!

GRENZ ECHO (009)
Société anonyme
Maktplatz 8

4700 Eupen
Belgique
0402.337.093

GROUPE PSYCHOLOGIES (211) SAS

Rue Gaston Rébuffat 2-8
75019 Paris
France

Eléments desquels résulte la direction conjointe:

GROUPE VLAN (041)
Société anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville
Belgique
0403.513.367

OBJECTIF R.E.C {HAPPY FM}{144) SAS

RUE André Pingat 13
51067 Reims
France

75,00

25,83

100,00

71,16

0,00

0,00

6,00

0.21

§ G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3124, alinda fer, 3° de l'arrblé royal du 2% avril 2019 portant

exécution du Code des sociétes el des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de lmage fidéle

(article 2:98 jo. 3:100 de Farrété royal précitéd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (arficle 3:99 jo. 3:700 de f'arrété royal précitd)

E4 Mise en équivalence ¢'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contréte conjoint

{article 3:124, alinéa 2 de I'arrété royal précité).

9 Si une variation du pourceniage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de 'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourceniage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de Farrété royal précité).
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Nr. | 0403537.816 |

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée

Wariation du % de

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, (GIP/EN] Fracti?)r;c:j:capitm détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3/E4) (apport détenue | € 'apport (par rapport &
pp T I'exercice précédent)
(en %
HEBDO PRESSE DEVELOPPEMENT (214) SARL E1 24,22 0,07
Rue du Barbétre 195
51100 Reims
France
HOLDING ECHO (0186) G 62,50 0,00
Société anonyme
Avenue du Port 86 C 309
1000 Bruxelles 1
Belgique
0841.536.564
IMAGES EN NORD (156} SAS G 57,32 017
Place Général de Gaulle 8
59000 Lille
France
IMPRIMERIE DU MESSAGER (142) G 71,02 0,21

Société anonyme

Avenue du Général de Gaulle 22
74200 Thonon les Bains

France

8 G. Consclidation globale

1

1

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3124, alinda Ter, 3° de Farrété roval du 29 avril 2018 portant

exécution du Code des socidtés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de Jimage fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3100 de F'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de F'arrété royal précité).

astérisque.

St une variation du pourcentage de détention du capitai ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthade est suivie d'un

0 Fraction du capital ou de l'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant €n leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

-

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précits).

Si la composition de lensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
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Nr. [ 0403.537.816 |

CONSO 5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée Fraction du capital Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléte du $IEGE et, pour les entreprises de droit belge, (G/P/EA! 89 ou de P détention du capital ou
mention du NUMERO D’ENTREPRISE E2/EYE4) l'apport détenue de l'apport (par rapport 3
PP (en %0 I'exercice précédent)!1
IXIDIA SARL {170) G 71,16 0.21
Rue du Flecocan 250
59200 Tourcoing
France
INTERNEP (136) SARL G 71,11 0,21
Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille
France
L'AISNE NOUVELLE (162) G 83,75 -6,20
Société anonyme
Rue Arnaud Bisson 35
2100 Saint Quentin
France
L'ARDENNAIS {202) SAS G 72,66 0,20
Cours Briand 38-40
08000 Charleville-Mézieres
France

"

G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premigre colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3124, alinéa 1er, 3° de l'arrélé royal du 28 avril 2018 portant

exécution du Code des sociétés ef des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiate de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renencé 3 poursuivie ses activités, d’une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'amété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement infégrée dans l'activité de la société disposant du contréle conjoint

(article 3:124, alinda 2 de Parrété royal précitd).

Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I‘apport entraine une modification de la méthode utilisée, ta nocuvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

propre mais pour le compte de ces entreprises.

Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans |a consolidation et par des personnes agissant en (ur non

Sila composition de 'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans Ja section CONSO 5.5 (article 3:102 de I'amété royal précité).
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I

Nr. | 0403537.816 |

l CONSO 5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIE g g
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
lapport détenue

(en %j9

Variation du % de
détention du capital ou
de l'apport {par rapport &

l'exercice précédent)i1

L'EST ECLAIR (204) SAS

Bd Charles Baltet 1
10000 Troyes
France

L'INDEPENDANT DU PAS DE CALAIS (141)
Société anonyme

Rue des Clouteries 14

62500 Saint Omer

France

LA VOIX FM (129) SAS

Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille
France

LA VOIX DU NORD (123}
Société anonyme

Place Général de Gaulle 8
59800 Lille

France

E1

72,66

35,23

71,16

71,16

0,20

0,10

0,21

0,21

8 G. Consolidation globale

1

t

P. Consolidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction cenjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3124, alinéa 1er, 3° de Farrté royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en equivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 3.98 jo. 3:100 de I'arrété royal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé 3 poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la socidte disposant du contrdle conjoint

(article 3.124, alinéa 2 de lamété roval précité).

astérisque.

Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'appart entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

0 Fraction du capital ou de l'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

-

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de f'amété royal précite).

Si la composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de lexercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
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{ Nr. | 0403537818 |

| CONSO 5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENCMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{GIPIEY! o o
E2/E3/E4)

Fraction du capital
oude
l'apport détenue

{en %70

Variation du % de
détention du capital ou
de 'apport (par rapport &

l'exercice précédent)!

LA VOIX MEDIAS (147) SASU

Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille
France

LES EDITIONS RURALES (004)
Société anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0403.502.578

LOOK LIVE MEDIA (033)
Société ancnyme

Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe

Belgique

0654.728.620

LUX WEEKEND {015}
Société anonyme

Rue Emile Mark 51
4620 Differdange
Luxembourg

G*

71,16

100,00

59,48

50,00

0,21

0,00

59,48

0,00

& G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelie (avec mention, dans 1a premiére colonne, des éléments desquels résulte 1a direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa Ter, 3° de Farrété royal du 29 awril 2019 portant

exécution du Code des sociélés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de F'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de 'arrété royal précité)

E4 Mise en équivaience d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de ta société disposant du contréle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

9 Siune variation du pourcentage de détention du capital ou de 'apport entraine une modification de ia méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d’un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de l'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans ta consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de 'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de 'arété royal précité).
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[ nr. | 0403.537.816 l [consos.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée Fraction du capital Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, (G/PIEY o ou de P détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3/E4) fappor détenue de l'apport (par rapport &
PP (en %0 I'exercice précédent)11

LUX-DIFFUSION (037} G 50,00 0,00
Société anonyme
Route de Longwy 459
1941 Luxembourg
Luxembourg

MAG ADVERTISING {174) P 4913 0.00
Société anonyme
Route de Hannut 38
5004 Bouge
Belgique
0824.622.239
Eléments desquels résulte la direction conjointe:

MASS TRANSIT MEDIA (039) c* 100,00 50,00
Société anonyme
Rue Royale 100
1000 Bruxelles-Ville
Belgique
0472.432.659

MEDIAFIN NV (055) P 50,00 0,00
Société anonyme
Havenlaan 86C, boite 309
1000 Bruxelles-Ville
Belgique
0404.800.301
Eléments dasquels résulte 1a direction conjointe:

8 G. Consolidation globaie
P. Consolidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1 Mise en &quivalence d'une société associée (arficle 3:124, alinéa ter, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant
exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusicn dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéte
(article 3:98 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de
continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d’une filiale commune dont 'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du controle conjoint
farticle 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

8 Siune variation du pourcentage de détention du capital ou de Fapport enfraine une modification de la méthode wutilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un
astérisque.

1 Fraction du capital ou de l'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non
propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila compesition de lensemble consolids a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de I'arrété royal précits).
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[ nr. | 0403537816 ]

CONSO 5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{G/P/EV/ 89
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
lapport détenue

{en %@

Variation du % de
détention du capital ou
de l'apport (par rapport 2

I'exercice précédent)11

MOOVIZZ (053}

Société a responsabilité limitée
Rue de Coqueiet 134

5000 Namur

Beigique

0461.819.968

MTOUCH (107)

Société 4 responsabilité limitée
Avenue des Volontaires 19
1160 Auderghern

Belgique

0557.829.806

NEP TV {121)

Société anonyme

Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille

France

NET EVENTS (054)
Socigté anonyme
Rue Royale 100
1000 Bruxelles-Ville
Belgique
0472.775.030

50,00

76,78

71,1

100,00

-50.00

6,00

0.21

0,00

8 G. Consolidation globale

P. Consclidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desqueis résulte 1a direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (arficle 3.124, alinéa Ter, 3° de l'arrélé royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en equivaience d'une fitiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

{article 3:98 jo. 3.100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3.99 jo. 3:100 de F'amété royal precitd)

E4 Mise en équivalence d’une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contréle conjoint

(articie 3.124, alinda 2 de I'arété royal précité).

9 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de /'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSOQ 5.5 (article 3.102 de F'arrété royal précité).
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| Nr. | 0403537.816 |

CONSO 5.1 l

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée

Variation du % de

Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille
France

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit beige, (G/P/EY Fractioor:j(:;;capital détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/ES/E4) lapport détenue de ['apport (par rapport a
pp o0 I'exercice précédent)!”
ten %}
NEW POLE CAP (200) SAS G 72,66 0,20
Rue Edouard Mignot 14
51100 Reims
France
NEWSMASTER FRANCE (225) SAS G 35,58 7,20
Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille
France
NORDISPRESS (157) SASU G 71,16 0,21
Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille
France
NORD ECLAIR ( FRANCE]) (132) SAS G 71,16 0,21

8 G. Consolidation globale

P. Consolidation proporticnnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3.124, alinéa fer, 3° de I'arrété royal du 29 avrii 2019 portant

exécution du Code des sociétés el des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de I'image fidéle

(arficle 3:98 jo. 3: 100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liguidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3100 de larété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans Factivité de la société disposant du contrle conjoint

{article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

9 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de ['apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d’'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de Fapport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de I'ensemble consolidé a &té, au cours de lexercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSQ 5.5 farticle 3:102 de P'arrété royal précité).

20/72



['nr. | 0403537816 |

| CONSO 5.1 l

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée

Fraction du capital

Variation du % de

Société anonyme

Rue du Milieu 68

59190 Hazebrouck Cedex
France

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, (G/PIEN g g ou de détention du capital ou
mention du NUMERQ D'ENTREPRISE E2/E3/E4) lanport détenue de Fapport (par rapport a
PR (en %1 C I'exercice précédent)1t
NORMANDIE CONSEIL MEDIAS {223) SASU G 71,16 0,21
Place du Général de Gaulie 8
58000 Lille
France
NOVACITY SAS (138) G* 28,46 28,46
Avenue du Maréchal de Lattr 27
59350 SAINT-ANDRE-LEZ-LILLE
France
OSTBELG!SCHER MEDIENVERLAG (011) G 75,00 0,00
Société anonyme
Rue Gospert 8
4700 Eupen
Belgique
0420.242.404
PRESSE FLLAMANDE (137) G 70,33 0,21

8 G. Consolidation globale

P. Consclidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa Ter, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociélés et des associations)

E2 Mise en équivalence d’une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

{article 3.:98 jo. 3:100 da l'arréle royal précité}

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités {article 3.99 jo. 3:100 de V'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d’une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contréle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'amété royal précité).

9 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'appart entraine une modification de la méthode utilisée, 4a nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nor

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sita composition de Fensemble consolidé a été, au cours de F'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de I'arrété royal précité).
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[ Nr. | 0403537816 | [conNso5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée Fraction du capital Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, (G/P/E1/ ou de détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3/E4) de l'apport (par rapport &

'apport détenue , i . e
{en %¥0 'exercice précédent)

LES PRODUCTIONS CERCLE BLEU (133) SARL G 71,11 0.21

Place du Général de Gaulle 8
59023 Lille
France

PICARDIE MATIN PUBLICITE (159) G 70,10 0.21
Societé anonyme

Rue de la Républigue 26
80000 Amiens

France

REFERENCES (095) G 100,00 0.00
Société anonyme
Rue Rayale 100
1000 Bruxelles-Ville
Belgique

0839.044 852

REMY-ROTO (047) G 100,00 0,00
Société anonyme
Rue de Rochefort 211
5570 Beauraing
Belgique
0434.767.658

B8 G. Consolidation globale
P. Consalidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1 Mise en équivalence d'une société associée (arficle 3:124, alinéa ter, 3° de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant
exécution du Code des sociétés ef des associations)

E2 Mise en equivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait cantraire au principe de limage fidéle
farticle 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de
continuité des activités (article 3:99 jo. 3100 de larrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont 'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contréle conjoint
(article 3:124, alinéa 2 de 'arrété royal précité).

9 Si une variation du pourcentage de détention du capitat ou de l'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d’'un
astérisque.

10 Fraction du capital ou de 'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non
propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de lensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complementaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:702 de l'arrété royal précite).
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| Nr. | o403537.816 ]

! CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENCMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERQ D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/PIEA/
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
lapport détenue

{en %J0

Variation du % de
détention du capital ou
de I'apport (par rapport &

I'exercice précédent)11

RENDEZ-VOUS GROUP (115}
Societé anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0450.688.031

ROSSEL FRANCE INVESTISSEMENT (121) SAS

Place du Générai de Gaulle 8
59000 Lille
France

ROSSEL INTERACTIVE MEDIA (081)
Société anonyme

Quai Paul Verlaine 2

8000 Charleroi

Belgique

0403.531.678

ROSSEL PRINTING COMPANY (051)
Societé anonyme

Avenue Robert Schuman 1

1400 Nivelles

Belgique

0863.179.640

74,66

100,00

100,00

100,00

0.00

0,00

0,00

0,00

B G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe}
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa ter. 3° de l'arrété royal du 29 avni 2018 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de 'arrété royal précité}

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale san$ perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'amréte royal précite)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de 'arrété royal précité).

9  Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelie méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de Fensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont foumnis dans la section CONSO 5.5 (article 3:702 de l'arrété royal précité).
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| Nr. | 0403.537.816 |

| CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/IP/ET} 89
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
Fapport détenue

(en %0

Variation du % de
détention du capital cu
de Frapport (pas rapport a

l'exercice precédentyll

ROSSEL SOP (096)
Société anonyme
Rue Royale 100
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0842.082.437

S.T.M. (135)

Société anonyme

Place du Général de Gaulle 8
59000 Lille

France

SE CD COM (206) SAS

Rue André Pingat 13
51100 Reims
France

SOCIETE DU JOURNAL L'UNION (201)
Société anonyme

Rue Edouard Mignot 14

51100 Reims

France

100,00

3741

71,16

72,65

0,00

0,11

0.21

0,20

8 G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résuite la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d’'une société associée (article 3:124, alinéa Ter, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociéfes ef des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

{article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3: 100 de I'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans 'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de larrété royal précité).

astérisque.
10
propre mais pour le compte de ces entreprises.

Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de ['apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d’un

Fraction du capital ou de Fapport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nor

11 Si la composition de I'ensembie conselidé a &té, au cours de 'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de Famété royal précite).
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['nr. [ 0403537.816 |

I CONSO 5.1 1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour tes entreprises de droit belge, (G/P/EA!
mention du NUMERC D'ENTREPRISE E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
'apport détenue

{en %0

Variation du % de
détention du capital ou
de l'apport (par rapport a

I'exercice précédent)1

SOCIETE NOUVELLE NORD LITTORAL (127) G
Société anonyme

Boulevard Jacquard - BP 108 91
62100 Calais

France

SOFIBRU HOLDING (092) G
Société anonyme
Avenue Pasteur 3
2311 Luxembourg
Luxermbourg

SOLUTION 3.0 {074) P
Société a responsabilité limitée
Rue du Cerisier 29

1490 Court-Saint-Etienne
Belgique

0830.306.043

Eléments desquels résuite fa direction conjointe:

SPACE (124) G
Société ancnyme
Rue Mercy 18
54400 Longwy
France

71,14

100,00

50,00

50,00

0.21

0,00

0,00

0.00

G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3.124, alinéa fer, 3° de Farrté royal du 29 avrit 2019 portant

exécufion du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans fa consclidation serait contraire au principe de Image fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de F'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une fifiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en &quivalence d'une filiale commune dont 'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contrdle conjoint

{article 3:124, alinéa 2 de I'arrété royal précité).

Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée. la nouvelle méthode est suivie d’un

astérisque.

Fraction du capital cu de 'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans fa consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

Sila composition de I'ensemble consolidé a ét&, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO §.5 (article 3:102 de I'arrétd royal précite).
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[ nr. | 0403537816 |

CONSO 5.1 I

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIEN ¢ ¢
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
'apport détenue

(en %40

Variation du % de
détention du capital ou
de l'apport {par rapport 3

I'exercice précedent)!1

REAL ESTATE EUPEN (008)
Société anonyme

Place du Marché 8

4700 Eupen

Belgique

0740.766.333

REDPHARMA (106)
Société anonyme

Avenue des Volontaires 19
1160 Auderghem

Belgique

0824.819.011

ROOF MEDIA SAS {217)

Rue Faubourg Saint-Honore 91
75008 Paris
France

ROSSEL FINANCE (083)
Société anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville
Belgique

0878.056.866

E1*

75,00

76,78

23,72

100,00

0,00

0,00

-11,76

0,00

Consolidation globale

P. Consolidation proporticnnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe}
E1 Mise en équivalence d'une sociélé associée (article 3.124, alinéa fer, 3° de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans Ja consolidation serait contraire au principe de Image fidéle

(article 3.98 jo. 3:100 de 'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une fillale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans ractivité de la société disposant du contréle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de Farrété royal précité).

9 Siune vanation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de Fapport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le comple de ces entreprises.

11 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de 'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de Parété royal précité).
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[ Nr. | 0403537816

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode ufilisée Fraction du capital Variation du % de
DENOCMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, {G/PIES ou de p détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3/E4) Fapport détenue de l'apport {par rapport a
PR en %0 I'exercice précédent)!
ROSSEL IMMO CONSEIL MEDIA (148) G* 54,08 54,08
Place du génétal de Gaulle 8
59800 Lille
France
SUD PRESSE (005) G 100,00 0,00
Société anonyme
Rue du Coquelet 134
5000 Namur
Belgique
0464.786.980
SOCIETES NORMANDE INFORMATION MEDIAS (224) G 71,16 0,21
Place du Général de Gaulle 8
58000 Lille
France
TFP EURL (145) G 71,16 0.21
Rue de Roquetoire 1200
62120 Racquinghem
France

8§ 6. Consolidation globale

P. Consoclidation proportionneile (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivaience d'une société associée (arficle 3:124, alinéa fer, 3° de {'arrété royal du 29 avril 2018 portanf

exécution du Code des soclélés et des associations)

E2 Mise en équivalence d’une filiale de fait i son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de Varrété royal précité)

E3 Mise en equivalence d'une filiale en liquidatiort, d’'une filiale ayant renoncé 4 poursuivre ses activitdés, d'une filiale sans perspective de
continuité des activités (article 3:99 jo. 3: 100 de l'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrale conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de I'arrété royal précifé).

9 Siune variation du pourcentage de détention du capital ou de 'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

10 Fraction du capital ou de l'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propré mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de 'ensemble consolidé a &té, au cours de |'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ¢ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 {article 3:102 de arrété royal précité).
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[ N T 0403537816 |

I CONSO 5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour fes entreprises de droit belge,
rnention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIET! g o
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
lapport détenue

(en %0

Variation du % de
détention du capital ou
de l'apport (par rapport &

I'exercice précédent)!t

UNIMEDIA EDITIONS (183)
Société anonyme

Rue Monfort 8

4430 Ans

Belgique

0821.557.336

GROUPE ROSSEL LA VOIX (ex-VNI) (120}
Societé anonyme

Place du Général de Gaulle 8

59800 Lille

France

ZELOS EVENTS (062)
Société anonyme
Rue Emilie Francqui 9
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgigue
0600.822.552
Eléments desquels résulte la direction conjointe:

4B MEDIA (210) SAS
Rue Gaston Rébuffat 2-8
75019 Paris

France

Eléments desquels résulte la direction conjointe:

100,00

72,31

50,00

25,83

0.00

0,00

0,00

0,00

8 G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (ave¢ mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte |a direction conjointe}
E1 Mise en équivalence d'une sociélé associée (articie 3:124, alinéa ter. 3° de l'arrté royal du 29 avril 2019 portant

execution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mige en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de l'arrdté royal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation. d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de

continuité des activités (arficle 3:99 jo. 3.100 de Famété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contréte conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de I'arrété royal précité).

9 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de ia méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

1 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

11 Sila composition de I'ensermnble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 {article 3. 102 de F'améte royal précité).
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Nr. | 0403.537.816 |

CONSO 5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit beige,

Méthode utilisée
(GIPIEA!

Fraction du capital

Variation du % de
détention du capital ou

mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3EA) rappc?: ;’éetenue de Tapport (par rapport 4
(en %J0 I'exercice précédent)11
20 MINUTES FRANCE (216) SAS P 49,30 0,00

Rue du Cotentin 24
75015 Paris
France

Eléments desquels résulte la direction conjointe:

10

11

G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résutte fa direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une sociélé associée (article 3:724, alinéa Ter, 3° de 'arrélé royal du 28 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de Iimage fidéle

(article 3:98 jo. 3:100 de larréte royal précité)
E3
continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de l'arélé royal précité)

Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’une filiale sans perspective de

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans Factivité de la société disposant du controle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de Famété royal précité).

Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de |'apport entraine une medification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ¢es entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

Si la composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de 'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des

renseignements complémentaires sont foumnis dans la section CONSO 5.5 (arficle 3:102 de Famrété royal précité).
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| N° | o403.537.816 |

| CONSO 5.2

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES
(en vertu d-’e I ‘article 3:97 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et
des associations) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN EQUIVALENCE

{en vertu de I'article 3:148 du méme arrété)

mention du NUMERO D'ENTREPRISE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,

Motif de l'exclusion
(A.B.C,DouE)12

Fraction du capital ou
de l'apport détenue
(en %) 13

Variation du % de
détention du capital ou
de l'apport (par rapport a

I'exercice précédent)!¥

AFFICHAGE URBAIN
Société anonyme

Rue Fosty 59

1470 Genappe
Belgique
0862.461.939

A-ROUND
Société anonyme
Viaamse Kaai 76
2000 Antwerpen
Belgique
0829.026.039

APPTWEAK

Société anonyme

Rue des Peéres Blancs 4
1040 Etterbeek
Belgique

0839.873.510

Agence Belga-Agence Télégraphique Belge de Presse (189)
Société anonyme

Quai aux Pierres de Taille 28

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0403.481.693

COBELD

Société anonyme
Place du Marché 8
4700 Eupen
Belgique
0473.559.740

COPIEPRESSE

Rue Bara 175, boite 0
1070 Bruxelles 7
Belgique

80,00

50,00

19,85

17,60

38,25

29.81

0,00

25,00

0,00

0,00

0,00

0.00

12 Motif de 'exclusion a indiquer:
A. Filiale d'importance négligeable

moomw

Société associée si Fapplication de la mise en équivalence aurait un intérét négligeable au regard du principe de l'image fidele.

Restrictions graves et durables affectant substantiellement 'exercice effectif du pouvoir de contrdle sur la filiale ou l'utilisation par celle-ci de son patrimoine
Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles & obtenir sans frais dispropertionnés ou sans délai injustifié
Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession ultérieure

La mise en oeuvre d'exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 5.5.
13 Fraction du capitat ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom

propre mais pour le compte de ces entreprises.

14 Sila composition de I'ensembie consolidé a &té, au cours de exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3. 102 de 'amété royal précité).
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0403537816 |

CONSO 5.2

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES
(en vertu de l'article 3:97 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et

des associations) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN EQUIVALENCE
{en vertu de l'article 3:148 du méme arrété)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, | Motif de I'exclusion

mention du NUMERCQ D'ENTREPRISE (A B, C,Dou E)12

Fraction du capital ou
de l'apport détenue
(en %)13

Variation du % de
détention du capital ou
de I'apport (par rapport &

Texercice précédent)}4

0471.612.218

FEBELMA REGIE A
Saciété coopérative & responsabilité limitée
Raketstraat 50

1130 Bruxelles 13

Belgique

0451.085.335

LA PRESSE.BE (JFB) (082) E
Sociéte coopérative a responsabilité limitée
Rue Bara 175, boite 0

1070 Bruxelles 7

Belgique

0467.899.096

MAITRISE MEDIAS (208} SARL E

Avenue Clémenceau 23
62219 Longuenesse
France

ROL Bruaysis A

Rue Emile Basily 597
62700 Bruay-la-Buissiére
France

REPROPRESS (111} A
Société coopérative & responsabilité limitée
Rue de la Fusée 50

1130 Bruxelles 13

Belgique

0473.030.990

SN AIRHOLDING A
Société anonyme
Avenue des Saisons 100
1050 ixelles

0,50

22,00

24,78

0,00

357

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12

13

14

Motif de 'exclusion a indiquer:
A. Filiale d'importance négligeable

B. Restrictions graves et durables affectant substantiellement 'exercice effectif du pouvoir de contrdle sur la filiale ou I'utilisation par celle-ci de son patrimaine
C. Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans ta consolidation impossibles a obtenir sans frais disproportionnés ou sans délai injustifié
D
E

. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vug de leur cession ultérieure

. Société associée si l'application de la mise en équivalence aurait un intérét négligeable au regard du principe de l'image fidéle.
La mise en ceuvre d'exclusions {obfigatoires ou facuitatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 5.5
Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom

propre mais pour le compte de ces entreprises.

Si la composition de 'ensembie consclidé a ét€, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont foumis dans la section CONSO 5.5 (arficle 3:102 de F'arrété royal précité).
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CONSO 5.2 |

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES
(en vertu de l'article 3:97 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et

des associations) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON MISES EN EQUIVALENCE

(en vertu de F'article 3:148 du méme arrété)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour ies entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Motif de I'exclusion
(A, B, C,DouEN2

Fraction du capital ou
de l'apport détenue
{en %}13

détention du capital ou
de l'apport (par rapport &

Variation du % de

I'exercice précédent)!4

Belgique
0419.468.778

TRAVELLING VIDEQ CONCEPT
Société anonyme

Rue St Vincent 2

57140 Woippy

France

TELE SAINT QUENTIN

Société anonyme

Espace Créatis ZA - Bois de la Chocgue
02100 Saint Quentin

France

V4MORE

Société coopérative a responsabilité limitée
Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Beigique

0543.461.997

0,05

16,84

70,00

0,00

0,00

0,00

12 Motf de l'exclusion a indiquer:
A. Filiale d'importance négligeable

. Restrictions graves et durables affectant substantiellement l'exescice effectif du pouvoir de contrdle sur fa fiiale ou I'utilisation pat celle-ci de son patrimoine

. Actions ou parts détenues dans la filiale exclusivement en vue de leur cession uitérieure

B

C. Informations nécessaires a l'inclusion de la filiale dans la consolidation impossibles  abtenir sans frais dispreportionnés ou sans délai injustifie
D

E

- Societé associée si l'application de la mise en équivalence aurait un intérét négligeable au regard du principe de l'image fidéle.
La mise en oeuvre d'exclusions (obligatoires ou facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 5.5,
13 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans |a consolidation et par des personnes agissant en leur nom

propre mais pour le compte de ces entreprises.

14 Si la composition de 'ensembie consclidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont foumis dans la section CONSO 5.5 (article 3: 102 de l'amélé royal précité).
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d’importance significative, lidentification des critéres qui président & la mise en ceuvre des mathodes de
consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des ¢as, avec justification,
ou il est dérogé a ces critéres (en vertu de larticle 3:156, |. de 'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés
et des associations).

Néant
Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de l'année précédente si la composition de

fensemble consolidé a subi au cours de l'exercice une modification notable (en vertu de Farticle 3:102 de I'arrété royal précité).
Néant
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REGLES D'EVALUATION

Relevé des critéres d'importance significative ayant présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notarmment les critéres relatifs

aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu'aux
réévaluations (en vertu de l'article 3:156, Vl.a. de Parrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des
associations)

aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a l'origine, étaient exprimes dans une devise différente de celle dans laqueile
les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associces de droit étranger

(en vertu de farticle 3:156, VLb. de l'arrété royal précité).

1. Principes généraux

La consolidation des informations financiéres du groupe Rossel les principes standards comptables belges. Elle est établie aprés
affectation du résultat de l'exercice.

Les regles d'évaluation de la société mére sont d'application dans les comptes annuels consolidés. Elles donnent, |a cas échéant, lieu
4 un retraitement des comptes consolidés.

Toutefois, lorsque les régles d'évaluation de la maison mére différent de ceiles des sociétés consolidées sans que cette différence
n‘ait d'impact significatif et matériel sur les comptes consolidés, les regles d’évaluation des sociélés consolidées ne sont pas
retraitees.

En outre, en ce qui conceme les frais d'établissement repris a l'actif des filiales, les régles d'évaluation appliquées sont celles
adoptées par les filiales concermnées dés lors qu'il s'agit de frais de restructuration relatifs au désengagement de personnel
prépensionné.

2. Méthodes de consolidation, écarts de consolidation et actions propres

A dater de I'exercice 2007, les méthodes de consclidation sont appliquées en fonction du contréle de fait que ie groupe peut avoir sur
ses sociétés filiales,

L'¢carts de consolidation (Goodwill} exprimeés a 'actif du bilan et provenant de I'écart entre le prix d'acquisition d'une participation et la
valeur de ses fonds propres correspondant, font l'objet d'un amortissement linéaire sur 20 ans. La dotation & ces amortissements est
prise en charges financiéres. Le Conseil d' Administration se réserve toutefois le droit de déroger a ce principe d'amortissement lorsque
= Il'y a une évidence que la valeur complable de la participation n'est pas a la baisse ;

- Il'y a une évidence que fa valeur comptable de la participation est inférieure a sa valeur de marché.

Une telle dérogation peut étre décidée par le Conseil d'administration de la société consalidante, elle ne conceme que les comptes
consolidés et doit necessairement faire 'objet d'un commentaire dans le rapport de gestion du conseil d'administration & Fassemblée
générale des actionnaires de la société consolidante relatif aux comptes consolidés. Ce commentaire doit mettre en évidence la
dérogation et chiffrer son impact sur les compte de résultats et bilan consclidés.

Lorsqu'une participation détruit ses actions propres par prélévements sur ses réserves indisponibles ou disponibles ou sur son capital,
la diminution de ses fonds propres qui en résulte est pris en réductions des réserves consolidées dés lors que la participation est mise
en équivalence.

3. Résumé régles d'évaluation maison-mére

3.1 Actifs immobilisés

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf cas particuliers.
Les frais de restructuration n'ont pas été portés a l'actif.

Les immobilisations incorporelles font I'objet d'un amortissement lingaire sur une durée de 5 4 10 ans selon leur nature sauf cas
particuliers.

Les immobilisations corporelles sont reprises sous cette rubrique: les lerrains, l'aménagement des terrains, les batiments,
I'aménagement des batiments, les installations techniques et machines, ie matériel et le mobilier de bureau, le matériel informatique y
compris le software, le matériel roulant et les immobilisations détenues en location-financement. Les immobilisations corporeiles sont
portées a l'actif du bilan 3 la valeur d'acquisition des biens investis, frais accessoires inclus.

Les taux d'amortissements de référence pratiqués sont

Terrains Non amorti

Constructions {immeubles) Linéaire - de 3,33% a 20%
Constructions (aménagements) Linéaire - de 3,33% & 20%
Installations Linéaire - de 10% & 20%

Enseignes lumineuses Linéaire - de 10% & 20%

Matériel de communication et de réunion Linéaire - de 20% a 50%
Matériel de bureau (projecteur) Linéaire - 20% a 50%
Matériel de reportage Linéaire - 20% & 50%

Matériel industriel informatique Linéaire - de 10% a 50%
Matériel industriel (autre) Linéaire - de 6,67% a 50%
Matériel roulant - neuf Linéaire - de 20% 4 50%

Matériel roulant - d'cccasion Linéaire - de 20% & 50%

3472



| Nr. | 0403.537.816 [consos6 |

Mobilier de bureau Linéaire - 20% 4 50%

Les immobilisations font I'objet d'amortissements complémentaires ou exceptionnels lorsque
leur valeur comptable dépasse leur valeur d'utilisation pour l'entreprise.

Des amortissements dégressifs sont pratiqués dans les limites fiscales autorisées.

Les immobilisations financiéres sont portées a l'actif & leur valeur d'acquisition.
Les immobilisations financiéres feront l'objet de réduction de valeur en cas de dépréciation durable justifiée par la situation, la
rentabilité ou les perspectives de la société dans iaguelle la participation est détenue.

3.2 Stocks

Les stocks de marchandises sont évalués sur base de la méthode d'individualisation du prix de chaque élément. Des réducticns de
valeur seront enregistrées en cas de détérioration, d'obsolescence ou de difficultés d'écoulement des marchandises.

Les en-cours de fabrication seront valorisés sur base de leur prix de revient.
3.3 Créances a un an au plus

Les créances sont valerisées & leur valeur nominale.
Les créances font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement & I'échéance est en tout cu en partie incertain ou compromis.

3.4 Devises

Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes: les avoirs, dettes et
engagements libellés en devises sont convertis en EUROS au cours comptant en vigueur en fin d'exercice.

Les ecarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels: les écarts de canversion des devises sont
entiérement comptabilisés en résultat.

3.5 Provisions pour risques et charges

En fin d'exercice, il est enregistré des provisions pour tenir compte des risques prévisibles et des pertes éventuelles qui ont pris
naissance au cours de l'exercice.

Ces provisions sont constituées pour couvrir notamment :

- Les engagements incombant & 'entreprise en matiére de pension de retraite et de survie, de prépensions et d'autres pensions ou
rentes similaires ;

- Les charges de grosses réparations et de gros entretiens ;

- Les risques de pertes ou de charges découlant pour 'entreprise de siretés personnelles ou réeiles constituées en garantie de dettes
ou d'engagements de tiers, d'engagements relatifs 4 'acquisition ou a la cession d'immobilisations, de Fexécution de commandes
passees ou recgues, de positions et marchés a terme en devises ou de positions et marchés a terme en marchandises, de garanties
techniques attachées aux ventes et prestations deja effectuées par l'entreprise, de litige en cours, etc.

A la clbture de chaque exercice, le Conseil d'Administration statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, examine cas par cas les
provigsions & constituer. Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont réguliérement revues, ajustées ou annulées, si besoin

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

Impbts différés et latences fiscales Codes Exercice

Ventilation de fa rubrigue 168 Gt PASSIF........cocviiiiii et et 168 566.702

impdts différés (en vertu de larticle 3:54 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des
SOCIEIES 81 088 ASSOCIANONS) ... ... oo e 1681 566.702

Latences fiscales (en vertu de Farticle 3:119 de farrété royal précité)....................cc.ooooiiiiiieeee. 1682
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ETAT DES FRAIS DE CONSTITION, D'AUGMENTATION DE CAPITAL OU D'AUGMENTATION DE L'APPORT,
FRAIS D'EMISSION D'EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Codes Exercice Exercice précedent

Valeur comptable nette au terme de Vexercice ..................................... 20P HXXOOOOTKXKX 2
Mutations de I'exercice

Nouveaux frais @Ngages................oiii e 8002

AMOFISSEIMENES ... e 8003

Ecarts de conversion (+)-) | 9980

BUITES Lot e e {(+)(-) 8004
Valeur comptable nette au terme de i'exercice ... (20) 2
Dont

Frais de constitution d’augmentation, de capital ou d'augmentation de

I'apport, frais d'émission d'emprunts, primes de remboursement et autres

frais o' etabliSSEMENt. ... oo 200/2

Frais de restructuration ..., 204
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent
FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice .................c..cccocoocoeeviveennnn. 8051P) XXRXUKAXXXXKXAX 3.282
Mutations de 'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.............c.c.ccoe a021 619
Cessions et désaffectations......................cooeiiiiie e, 8031 26
Transferts d'une rubrique aune autre .........ocooovoeeeieiccc e, (+)(~) | 8041 777
Ecarts de CONVEISION.. ..o {(+)/(-) | 99811
Autres variations {(+)/{-) | 99821 659
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............................... ... 8051 5.311
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............ 8121P SOCOCOOOOKKX KX 2371
Mutations de I'exercice
8071 588
8081
8091
8101 26
Transférés d'une rubrique A une autre..................c..cocoeciieieien, (+¥¢) 1 8111 222
Ecarts de CONVErSIon ... (+)/(-) | 99831
AULres Vanations...........coocooiii e {(+)}/(-) | 99841
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............ 8121 3.155
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ................... 81311 2.156
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Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ......... e 8052P XAXKIOOOCOKXK 79.792
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée........................... 8022 2.408

Cessions et désaffectations........................._......... 8032 539

Transferts d’une rubrique aune autre ... (+)(-) | 8042 2.269

Ecarts de conversion.................cccoiui oo (+)(-) | 99812

Autres vaniations...............ooo e (+)/(-} | 99822 921
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ... 8052 84.851
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice... ... 8122P XIOOBOOTNKX 60.929
Mutations de I'exercice

ACHES e e e e 8072 6.228

Repris ... ... e et e 8082

Acquis de tiers, 8092

ANNUIBS e 8102 503

Transférés d'une rubrique dune autre ... (#)(-) | 8112 -222

Ecarts de conversion......................c.ocooeoeieee . s {+)/{(-) | 99832

Autres variations................... IS U PUR (+)/(-) | 99842 532
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice...... ... 8122 56.964
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .................... 211 17.887
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|CONSO 5.8.4|

GOODWILL

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice .......................................

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée...................................

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique d une autre ... {(+M(-)

Ecarts de CONVEISION ... e (+}(-)

Autres vaniations. ... e, (+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice .......................................
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de l'exercice

Acquis de tiers

ANNUIES e e

Transférés d’'une rubrique Aune autre.....................coooei e (+}(-)
Ecarts de CONVETSION ..o (+)}(-)
AUtres variationsS............ccooiii e {(+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice...........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................

Codes Exercice Exercice précedent
8053R XXXXNXKXKXNKHNX 9.964
8023 153
8033 628
8043 25
99813
99823 13
8053 9527
8123H HXXKX KKK 8.790
BO73 530
8083
8093
8103 €28
8113
99833
99843 13
8123 8.705
212 822
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|CONSO 5.8.5!

ACOMPTES VERSES
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ..................c.c.c.ococoovveniien.

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations.........................oooiiiii e
Transferts d'une rubrique A une autre ... ()
Ecars de COnVErSION .. ..o ()
AULres Variations...............cocooi e {(+){-)
Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ...,
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...........

Mutations de I'exercice

Transferés d’'une rubrique a une autre.................cccooeoin s {(+)/-)

Ecarts de CONVErsion ..o e {+)-)

Autres variations ... {+){-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ...........

Codes

Exercice

Exercice précédent

8054P

8024
8034
8044
99814
99824

8054

8124R

8074
8084
8094
8104
8114
99834
99844

8124

213

KX XK HOHOOOK

1.771

-3.085

KOO XX KX

1.324
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent
TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ... 81HP XXO00OO0NK 78.354
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée........... ... 8161 96
Cessions et désaffectations............................ 8171 361
Transferts d'une rubrique A une autre ... ... (+)/-y | 8181
Ecarts de conversion......., e, e, (+)/(-) | 99851
Autres vanations.................... (+)/(-y | 99861
Valeur d'acquisition au terme de {'exercice ... 8191 78.089
Plus-values au terme de I'exercice ........ e e e b 8251P XIOOOOCEXXK NN XX
Mutations de I'exercice
ACIBES ... e e e 8211
Acquises de tiers 8221
ANNUIBES ... e 8231
Transférées d'une rubrique d une autre................cocoooeveivo (+)/(-) | 8241
Ecarts de Conversion..................ocooooeiiiin oo {(+)/(=) | 99871
Autres variations ... e (+){-} | 99881
Plus-values au terme de 'exercice ... 8251
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............ 8321H XXOO0OKXXKKXX 56.737
Mutations de 'exercice
B271 2.398
.......................................................................... 8281
...................... 8291
................................................................................................ 8301 284
() | 8311 -10
(+)/(-) | 99891
(+¥(-) | 99901
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice.......... 8321 58.841
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . ... . | (22) 19.248
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Codes Exercice Exercice précédent

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............. SO PR SRURUR 8192A XXXDOCOOOXXKX 110.692
Mutations de 'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8162 2.341

Cessions et désaffectations.......................ocoo oo, 8172 1.888

Transferts d’'une rubrique d une autre.....................cocoeee (+¥(-) | 8182 3.868

Ecarts de conversion.........................ccee s (+)M(-) | 99852

AULreS vanationS.. ..o {(+)/{-) | 99862 368
Valeur d'acquisition au terme de I"eXercice ................occcoooeeeeecviio 8192 115.381
Plus-values auterme de I'eXercice ......................c.ocooooivveerieeee e 8252H XOO0OOOXXXX X
Mutations de I'exercice

A BOS  eeeee e 8212

ACQUISES A LIBIS ..o 8222

ANMUIEES . ...t e e 8232

Transférées d'une rubrique A une autre....................................... {(+)/(-) | 8242

Ecans de CONVErsiON ... (+¥{(-) | 99872

Autres variations..................ocooi i IR (+)/{-) | 99882
Plus-values au terme de I'eXercice ... 8252
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice......... 8322R XXXXXOOOOONKK 89.121
Mutations de I'exercice

ACBS e 8272 5.108

REPIIS ... e it 8282

ACQUIS A tIBIS . ... 8292

Annulés .. e 8302 1.886

Fransférés d'une rubrique & une autre (+¥(-) | 8312 47

Ecarts de conversion ... {(+)(-) | 99892

Autres vanations ... ... e {+}/(-} | 99902 484
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice. . . 8322 92.874
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ................. (23) 22.507
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Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...l 8193R MXXXXXOOOOKKXX 41.521
Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris {a production immobilisée............................. 8163 2.421

Cessions et désaffectations.......... 8173 1.540

Transferts d'une rubrique 4 une autre ... (+¥/(-) | 8183 26

Ecarts de conversion (+)/(-) | 99853

AULres VaniationS. ... (+)/(-) | 99863 45
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ........... [T UPR TR 8193 42.473
Plus-values auterme de 'exercice ... 8253R XX XXM
Mutations de I'exercice

A B et e e s 8213

ACqQUISES e HIBIS ... 8223

AN i e e et e e ae st e e ean 8233

Transférées d'une rubrique aune autre... ... (+)/(-} | 8243

Ecarts de conversion................. et (+)/(-} | 99873

AULIES VaHALIONS. ... ottt e e (+)/(-) | 99883
Plus-values au terme de FEXerciCe ...............oooovvcovrnoceormeeeeeesreeene e 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice........... 8323H XXXAXXKKKXKXXXX 37.183
Mutations de 'exercice

Actés ... . 8273 1.622

Repris ..... 8283

ACQUIS A8 HIBIS ... i i e 8293

AU S e e e e s B303 1.440

Transférés d'une rubrique A une autre.................o e (+M(-) | 8313 70

Ecans de CONVErSion ... TP, (+}(-) | 99893

AULTES VarTAtIONS ..o (+M(-) | 99903 42
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice........... 8323 37.477
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ... .............. (24) 4.996
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ICONSO 594

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de exercice

Mutations de 'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée....................................
Cessions et désaffectations...................iiiiiie e,
Transferts d’'une rubrique A une autre ... (+¥(-)
Ecans de Conversion.............ocooe e, (+)(-)

Autres variations............................ e U, e {+){-)
Valeur d'acquisition auterme de Pexercice ...
Plus-values auterme de Pexercice ..o,

Mutations de I'exercice

ACQUISES A IBIS ..o e

ANNUIEES..........cii e,

(+)/(-)
Ecans de COMVEISION ... U (+)/-)

Transférées d’une rubrique a une autre....

Autres vaniations. ... (+)H-)
Plus-values auterme de I'exercice .......................coooiiiiiiii

Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercice............

Mutations de I'exercice

Repris
ACOUIS A8 BBIS ... e
ANNUIBS . IO PR U UV UIUTUUIUROURTPTITO: e
Transférés d'une rubrique a une autre ... (+)(-)
Ecarts de conversion.. ... (+)/(-)
AUres Vanations. ... (+)/{-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice..........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ ......

Dont

Terrains et ConStructionS ... ...
Installations, machines et outillage ...

Mobilier et matériel roulant ...

Codes Exercice Exercice précédent
8194P JOOOUOCKXXXXX XX 75.599
8164 1.513
8174 28
8184 -35
99854
99864
8194 77.049
8254 XXNXXXXOOKXXX
8214
8224
8234
8244
99874
99884
8254
8324R XXHNXXIKKKKXKX XX 62.130
8274 2.050
8284
8294
8304 28
8314 -35
99894
99904
8324 64.117
(25) 12.932
250 5.397
251 6.278
252 1.258
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[ Nr. | 0403537816 [coNS0 5.95]

Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ... 8195R XXXXXKRXKAKOOKX 9.843
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8165 156

Cessions et désaffectations.................._............... 8175 1.010

Transferts d’'une rubrique dune autre ... {+)(-) | 8185 -1

Ecarts de conversion ..o (+M(-) | 99855

AUTES VaNatioNS ... e (+)/{-} | 99865 66
Valeur d’acquisition au terme de Pexercice ..................................... 8195 9.054
Plus-values au terme de V'exercice ... 8255R XIXXCOGOOOCXX
Mutations de l'exercice

ACIBES ..o e e 8215

ACQUISES AB TIBIS ... 8225

ARNUIBES .....oooii et e 8235

Transférées d'une rubrique A une autré............c.oooeeeeeeeee (+)/(-) | 8245

Ecarts de conversion (+)/(-} | 99875
Autres variations................. . . (+)/(-) | 99885

............................................................. 8255
..... 8325R XXXOH XK 6.117
....................................................................................................... 8275 705
..................................................................................................... 8285
Acquis de tiers ... 8295
ANNUIBS e, 8305 870
Transférés d'une rubrique dune autre.......................... (+)/(-} | 8315 -1
Ecarts de ConVersion ..o (+)/(-) | 99895
AUtres variations..............ooiiii e (#)H-) | 99905 67
Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice... . . 8325 6.018
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................... (26} 3.036
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[ Nr. [ 0403537816 [conso 5.96]

Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... 8196P XXKAAXKIOOKKXX 5411
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris ia production immobilisée.. ... 8166 4.451

Cessions etdésaffectations ... ... 8176 166

Transferts d'une rubrique a une autre (H)/(-} | 8186 -3.764

Ecarts de conversion...................ccccoco oo, s (+)/(-) | 99856

Autres variations...................... e (+)4-) | 99866
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...............................o........ 8196 5.932
Plus-values auterme de l'exercice ... 8256R XOOOOOOO000OKX
Mutations de 'exercice

ACIEBS ..o e 8216

Acquises de tiers 8226

Annulées............... U, 8236

Transférées d’une rubrique Aune autre....................ooo (+)(-) | 8246

Ecarts de CONVErSION ..o e (+}(-) | 99876

Autres vaniationS ... {(+}(-) | 99886
Plus-values au terme de l'exercice .......... e e e 8256
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice............ 8326H XX0000000000MXX
Mutations de I'exercice

ACIBS e e 8276

Repris ... e e 8286

Acquisde tiers................ PR 8296

Annulés 8306

Transférés d'une rubrique A une autre ... {+)(-) | 8316

Ecarts de conversion. ... {+){-) | 99896

Autres variations.................... RSO {(+)(-) | 99906
Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice.......... 8326
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................... (27) 5.932
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| Nr. | o403.537.816 |

CONS0 5.10.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice...........................................
Mutations de l'exercice
ACQUISIHIONS ...
Cessions et retralts ...
()
(/)
Valeur d’acquisition au terme de 'exercice ...,

Transferts d'une rubrique & une autre...

Ecans de CoNVErsion ... e

Plus-values auterme de l'exercice ...,

Mutations de I'exercice

Acquises de tIers ...l -
ANRUIBES ... e e
(M)
(M)

Réductions de valeur au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice

REPFISES......o.oiiiii it e DU
Acquises de tiers ...
ANNUIBES e
(+)()
(M6

Réductions de valeur au terme de Pexercice.........................ccoocoe .

Montants non appelés au terme de l'exercice ...
Mutations de I'@XerciCe..................oocoooiiiieiic e
Montants non appelés auterme de l'exercice - e
Variations des capitaux propres au terme de l'exercice

Variation des capitaux propres des sociétés mises en
GQUIVRIBNCE ... e

Quote-part dans le résultat de 'exercice
Eliminations du montant des dividendes afférents 4 ces participations ...

Autres types de variations des capitaux propres ...
Variations des capitaux propres au terme de l'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.....................
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE- CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE......................

Mutations de |'exercice
AAItIONS. ... ..o

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises............. PSP OOPURRURUUPPN

Ecarts de CONVEMSION. ...............oooooiieicce e {(+)(-)

AITES .o e (M=)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
(2] I 3 (= T od [ o 2RSSR

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391p

8361
8371
8381
99911
8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

a8521pP

8471
8481
8481
8501
99531
8511
8521
8551P
8541

8551
9994P

99941
999411
999421
999431

9994
(99211

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212

8651

KK IO KKK XK

45.848

1.365

ARKAKXKAXKXKKXKX XK

K0OOOCOCONEX XX

SO AMX XX K KX KX

YOOOOOOOOCK XX XX

-1.416
3916
-30
-5.302

1.365

47.213

1.416

XXX IOOONAXX

47172




| Nr. | 0403.537.816

| CONS0O 5.10.2 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d'acquisition au terme de I’'exercice ................o..ocovvvrieeeeeee

Mutations de l'exercice
ACGUISILIONS ...t e

Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique & une autre.. (+)(-)

Ecarts de conversion ..o (+)H=)

ACQUISES AR HIBTS ..o
ANNUIBES .ttt n e
Ecarts de CONVerSioNn............c..ovviiiceeec e (+¥(5)

Transférées d'une rubrique & une autre. .............ccooooeieieieenn, {(+V{-)

Réductions de valeur au terme de ’exercice..................ccocoeeevivienenn..

Mutations de Pexercice

Reprises..................

Acquises de tIBrS ...

ANMUIBES ... ettt e

Montants non appelés au terme de 'exercice ...,

Mutations de I'exercice ... {+}(-}

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.....................
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.....................

Mutations de l'exercice

Réductions de valeur reprises

Ecans de CONVETSION..........coooieiii e e {(+)/(-}
AUITES. ... e et (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L'EXERCICE - v oo eveeoeeeee e eeeeee e st

Codes Exercice Exercice précédent
8392P XXX HXHXX 3.332
8362 141
8372 499
8382 -336
99912
8392 2.638
8452P XK XX
8412
8422
8432
99922
8442
8452
8522H XX XOXEXHIOKKK 626
8472 6
8482 113
8492
8502
29932
8512 -508
8522 11
8552R OOOOOCOOOOCKX 27
8542
8552 27
(284) 2.600

285/8P XXX XX 8.152
8582 422
8592 107
8602
8612
99952
8632 -587

(285/8), 7.880
8652 525
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['nr. [ o403 537.818 ]

‘ CONSO 5.11 |

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées auterme de Pexercice............................ {+M{(-)

Mutaticns de l'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolide ...l {(+)¥{-)
AULres VAMALIONS .......oovii it e (+){-)

Autres variations
(a ventiler pour les montants significatifs non atlribués & la
quote-part du groupe dans le résultat consolidé)}
Dividendes
Autres

Réserves consolidées au terme de 'exercice ... (+)(-)

Codes Exercice Exercice précédent
9910P XXOOCOCXKXXAXKX 216.534
99002 22.368
99003 -5.100

-5.100
(9910) 233.802
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| Nr. [ 0403.537.816 |

l CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de l'exercice............................
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
Amortissements ... BTSSR PSRRI
Ecarts portés en résultats ...

Autres variations .....................

Valeur comptable nette au terme de l'exercice ........................

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de l'exercice ..........................
Mutations de I’exercice
Variations dues 4 une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOMISSEMENTS ... e
Ecarts portés enrésultals ...

Autres vaniations ... e

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ..., TR TT

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de Pexercice ... ...
Mutations de I'exercice
Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ...
AMOISSEMENES ... s
Ecarts portés en résultats ...

Autres vaniations ...

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ...........................

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de l'exercice ...
Mutations de I'exercice
Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues & une diminution du pourcentage de détention ......
AMOrtISSEMENTS ... e
Ecarts portés en résultats ...

Autres vaniations ...

Valeur comptable nette au terme de {'exercice ...

Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P

98021
89031
89041
99051
99061

99201

299111P

99022
99032
99042
99052
99062

59111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

29024
99034
99044
99054
99064

99112

OO XX XK XX

909

-3.026

-2.524

119.285

AOOOOOOOOOOXNX

-7.636

18.999

OO X

XX XA OXAAXKXX

123.926

26.635
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[ Nr. [ 0403537816

I CONSO 513 |

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION
DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes a plus d’'un an échéant dans {'année

Detes fINANGIEBIES ... e ettt ettt sttt et
Emprunts SUBOIOONMES ...t et ettt ee e e e sb et eee et ane e e
Emprunts obligataires non sUBOMdONNES ... e
Dettes de location-financement et dettes assimiles ..................oov e
Etablissements de crédit

AUIES BMPIUNES ...t et et ettt e e e e et seete s et e e easeaesmeetessees
Detles COMMEBICIAIES ..ottt et e et ee et ea e et ee e ettt ea e en e ee e e e e e

FOUIMISSEUIS ..ot ettt sttt ettt e e e et eee et et et e se e eaese e e esenaertesenrern

EfFEES & PAYET ..ot e et ettt b ettt sttt
ACOMPRES SUF COMIMANTES (..o ettt et et e e e ear s

AUITES QEBIES ...ttt ee e ee e e et e et et e et e e e e et ettt et e e et e et e et ee et

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au pius a courir
Dettes fINANGCIBIES ... ... ettt ettt ettt em e en et
Emprunts SUDOTAONNES ..o ettt et ettt e e st ee e
Emprunts obligataires non subordonngs ...,
Dettes de location-financement et detles assimilées ...
Etablissements de crédit ... et
AUIIES BIMPIUNTS L. st e et e e e ee e et e e e ee et mee s ee e
DEttes COMMEBIGIAIES ..o e et ee e ee e ee et
FOUIRISSEUIS L. orii ettt e ettt e et e ettt e e et et et e e et e et e et ene e e
Effets & payer ...

Acomptes sur commandes ...,

AULIES AEHES ... e e e e

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Detes fINANGIEBIES ... ..o ettt e en et
EMPrunts SUBOTEONNES ... e e

Emprunts obligataires non SUBOTHONNES ...

Dettes de location-financement et dettes assimMiEes ...
Etablissements de crédit ...
AUFES BIMIPIUNTS ..o et ettt et
Dettes COMMEBTCIAIES ... .ttt
FOUMISSBUS ... ettt et
Effels @ PAYET ..o e ettt
ACOMPLES SUF COMMENGAES ..ottt et et ee e et e e e

ATES QBIES ..ot e

Codes Exercice
8801 9.440
8811 115
8821
8831 2.998
8841 6.319
8851 8
8861
8871
8881
8891
8901 204
(42} 9.644
8802 37.370
8812 341
8822
8832 3.957
8842 32.705
8852 367
8862
8872
8882
8892
8902 1.074
8912 38.444
8803 4.841
8813
8823
8833 686
8843 4.148
8853 7
8863
8873
8883
8893
8903
8913 4.841
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[ Nr. | 0403537818 [ conso 5.13

Codes Exercice
DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES
COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION
Dettes fINANGCIBIES ... ..o ettt 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordOnnes ... e, 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... e 8952
Etablissements de Créait ... et 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
FOUMMISSBUIS ... et ee e e ettt em e 8992
Effets & PaYEr ..ottt et 8002
ACOMPES SUF COMMEANGES ..ot e ee e 9012
Dettes fiscales, salaniales et SOCIAIES ........... ..o, 9022
TINIPOES. ... o ettt oottt 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs des entreprises comprises dans la consolidation ..., 9062

barr2



| Nr. | 0403537816 |

I CONSO 5.14

RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET
Ventilation par catégorie d'activité
EDITION
SUPPORT
REGIE
PRINT
AUDIOVISUEL
DIVERSIFICATION

Ventilation par marché géographique

BELGIQUE

FRANCE

LUXEMBOURG
GRANDE-BRETAGNE (UK)

Chiffre d'affaire agrégé du groupe en Belgique ............................... e

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE
PERSONNEL

Entreprise consoclidante et filiales consolidées par intégration
globale

Effectif moyen du personnel ... e

Quvriers

Employés ... OO P YU P TSP U RO P OTURTUOURUURRSEN
Personnel de direction ...

Frais de personnel

Rémunérations et charges sociales ...
PENSIONS ... e

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernges

Filiates consolidées par intégration proportionnelie

Effectif moyen dupersonnel ...

OUVIIBIS ..o e e e

EMPIOYES ..o e
Pearsonnel de direction ...

Frais de personnel

Rémunérations et charges sociales ...,

PeNSIONS ..o e

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées

Codes Exercice Exercice précédent
377.472 411.974
7.120 9.452
25.986 33977
12477 22.961
8.317 10632
20.926 7.940
195.341 225.152
254 361 268.428
2.595 3.159
196
29083 195.341 225.152
90901 2775 2.676
90911 373 383
90921 2.344 2235
90931 58 58
90941
99621 161.430 169.275
99622 97 125
99081 928 966
90902 233 267
90912
90922 230 260
90932 3 7
80942
99623 20.145 23.501
99624 14 21
99082 125 143

53172



| Nr. [ 0403537.816

| CONSO 5.14 |

RESULTATS

PRODUITS NONRECURRENTS ...

Produits d’exploitation nonrécurrents ...

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ... B PP

Reprises d'amortissements sur écarts de consolidation

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation
exceplionnels ..., R

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits d'exploitation non récurrents ...

Autres produits except. (exonération PP, vente d'actifs, boni de
liquidation, reg taxes comm..
Cession immeubie / promotion immobiligre

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCBPYHONNEIS ... e

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres .......................
Autres produits financiers non récurrents

Abandon de créance

CHARGES NON RECURRENTES ... e

Charges d'exploitation non récurrentes ... . e

Amaortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ...........

Amortissements sur &carts de consclidation positifs

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations (UtilISations) ... (+¥(-)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles

Autres charges d'exploitation non récurrentes ...

Nature sociale
Caisse de retraite

Autres charges except ( litiges commerciaux, charges s/les ex ant,
marchandises au rebut, elc...

Charges d'exploitation non récurrentes portées a 'actif au titre de frais

de restrUCtUration ... -)
Charges financiéres non récurrentes ... e

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations) ... ()

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ......................

Autres charges financiéres non récurrentes ...

Codes Exercice Exercice précédent
76 18.771 5.264
76A 3.249 5.258
760 4
9970
7620 948 546
7630 a2 1.514
764/8 1.976 3198

1.976 2.198
1.000
76B 15.522 6
761 113
7621 145
7631 13.059
769 2.205 6
2.205

Codes Exercice Exercice précédent
66 20.895 10.769
66A 20.641 10.590
660 30 874
9962

6620 6.389 1.805

6630 109 504

664/7 14.113 7.407
9.231 4.447

96

4.881 2.864

6690

66B 254 179

661 &

6621 101 120

6631 2 38

668 145 21

54172



[ Nr. [ 0403537816

| CONSO 5.14 |

RESULTATS

Charges financiéres non récurrentes portées & l'actif au titre de

frais de restructuration ..o {~)
Prise en résultats d'écarts de consolidation négatifs ........................ (-)
IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre la charge fiscale imputée au compte de résultats
consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et la charge

fiscale déja payée ou a payer au titre de ces exercices, dans la

mesure ol cette différence est d'un intérét certain au regard de la
charge fiscale future

Influence des résultats non-récurrents sur le montant des imp6ts sur
le résultat de F'exercice ...

6691
9963

Codes

Exercice

Exercice précédent

99084

29085
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[ Nr. | 0403537818 CONSO 5.15 |

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour sareté de dettes ou d'engagements de tiers 9149 41.717
GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises
dans la consolidation sur leurs actifs propres, pour siireté des dettes et engagements
respectivement:
d'entreprises comprises dans 12 consolidation ... 99086
B IBIS. .ot ar et s et e et s eae et e te et et eteete et e et s barn s 99087 51.353
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S$'ILS NE SONT PAS PORTES AU
BULAN ........ccooitritiimecsiitsiot ettt es et s e s mae s s s e ettt ee e oo oo 9217
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS ... 9218
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ..o 9219
DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AU AU AINEEIRE ... et et 99088
aux taux de change 99089
aux prix des matiéres premiéres ou MarchandiSes ... 99090
autres oparations SIMIlAINES. ... et e e 99091
ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AUX TAUX A'INBEIEL ... et et 99092
aux taux de change 99093
aux prix des matiéres premiéres ou marchandises 99094
autres operations SIMIMAINES................oi ettt 99095
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS,
A CHARGE DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
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[ Nr. [ 0403537.816 |

| CONSQO 5.15

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation

Exercice
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| nr. | od03537.816 |

| CONSO 5.16 |

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN
LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations et actions ...

CRBANCES ...ttt e

APIUS A'UN BN L e

A un an au plus

Placements de trésorerie...................... e
ACLIONS ..o e e

Aplusdunan ..., e s
Aunanauplus ... s

Garanties personnelles et réelles constituées ou irrévocablement promises
par 'entreprise pour sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises liéges ... ..

Autres engagements financiers significatifs ... SO SRR
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres ... e

Produits des actifs circulants...................... PRI

Autres produits financiers

Chargesdesdettes ...
Autres charges finanCIBres ...

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres

Participations et actions ... IR

CraNCES . ... e

A plus d'un an
Aunanauplus....... et et e e e s e et et e s

Aplusd'unan ... e e

AUNan auplus. ... e s

Codes

Exercice

Exercice précédent

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

181

22
22

958

709

232
232

812
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN
LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, & 'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont
significatives, y compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que
toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure
compréhension de la position financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant
qu'un ensemble:

En l'absence de critéres légaux permettant dinventorier les transactions avec les parties liées qui seraient
conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu &tre reprise dans I'annexe
Conso 5.16.
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| Nr. 10403537816 l [conso5.17]

RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE
Montant giobal des rémunérations aliou¢es en raison de leurs fonctions dans Fentreprise consalidante,
dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions de retraite allouges
a ce titre aux anciens administrateurs ou gérants ...................................................................................... Q9097
Montant global des avances et des crédits accordés par l'entreprise consolidante, par une filiale ou par
TRt e ot L T Yo Y - 995098
Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du {des) commissaire(s} pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est 3 latéte v, 9507 142
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice prestations exceptionnelles ou missions
particuliéres accomplies auprés des sociétés du groupe

Autres missions d’atlestation ... e 95071

Missions de conseils fISCAUX ... e e 95072

Autres missions extérieures a la mission reVISOrale ... ... 95073
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié {sont liés) pour
l'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOMMIBLIONS @St A LA 180 .. 9509
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié {(sont liés) pour
I'exercices de prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés des
sociétés du groupe

Autres missions d'attestation ... e 95091

Missions de conseils fiscaux 95092

Autres missions extérieures & la mission révisorale 95093

Mentions en application de {"article 3:63, §6 du Code des sociétés et des associations

60/72



[ Nr. [ 0403537.816

| CONSO 5.18 |

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D’INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice Exercice précédent
C atégorie . Spéculation/
d’instruments | Risque couvert Volume Valeur comptable |  Juste valeur Valeur comptable Juste valeur
" L couverture
financiers dérivés
SWAP + | COUVERTURE | Couverture 15.000 15.000 15.000 15.000
CAPFLOOR {ROSSEL)
{ROSSEL)

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT

SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniére adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera

recouvrée

Valeur comptable

Juste valeur
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET

DES ASSOCIATIONS
RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE
ROSSEL
ROSSEL & Cia S.A.
100 rue Royale

1000 Bruxelles
Numéro d'entreprise BE0403.537.816
(la « Société »)

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DU 9 JUILLET 2021

Les comptes consolidés portant sur I'exercice 2020, arrétés au 31 décembre 2020, sant établis conformément a la
législation comptable en vigueur et exprimés aprés affectation.

Chague fois que nécessaire les comptes des sociétés faisant partie du périmetre de consalidation sont retraités en
vue de les rendre homogénes et conformes aux régles d'évaluation de la Société, |a société consolidante, et de
garantir une image fidkle et pertinente de la situation financitre du Groupe, pour autant que ces retraitements restent
significatifs.

Le présent rapport de gestion fait suite 2 la décision de I'actionnaire unique d'augmenter les dividendes de 3,6 M€ a
5,1 M€, decision prise a I'occasion de |'assembiée générale ordinaire du 25 juin 2021 Il remplace le rapport de gestion
qui avait été arrété par le conseil du 16 juin 2021.

1 Commentaire Général

11 Périmétre de consolidation

A fin 2020, le Groupe compte 94 sociétés (contre 99 un an plus tt) dont 78 sociétés sont reprises dans le périmétre
de consolidation. Ces derniéres étaient 84 dans le périmétre 2019,

64 sociétés sont intégrées selon la méthode globale (82,05 % du périmétre 2020, conire 60 un an plus tot), et 8
selon la meéthode proportionrelle (10,26 %, contre 14 un an plus tét). Les & sociétés restantes sont mises en
équivalence (7,69 % du périmatre contre 10 un an plus tat),

16 sociétés sont exclues du périmétre de consolidation car elles sont considérées comme ayant eu un role ou un
impact non significatif sur le Groupe Rossel au cours des exercices précédents.

La France (y compris la filiale UK de Digiteka) et le Belux représentent respectivement, 57,69 % et 42,31 % des
sociétés consolidées a fin 2020.

Au cours de ['exercice 2020, le périméetre de consolidation a connu les mouvements suivants:
3 entrées au perimétre

1. LOOKLIVE MEDIA - numérique - Belgique - 17" consolidation - acquisition - global;
2. NOVACITY ~ divers holding = France - 1** consolidation = acquisition - globaj;
3. RICM - régie immobilier - France - 1** consclidation - acquisition - global.

4 changemenlts de méthode de consolidation

1. ROOF MEDIA - holding - France - changement de contrdle - passage de proportionnel 3 mise en
éauivalence ;

2. DIGITEKA TECHONOLOGIES - numérique - UK - changement de contrble - passage de
propaortionnel 3 mise en équivalence;

3 DIGITEKALIMITED - numérique - UK - changement de contréle - passage de proportionnel 3 mise
en équivalence;

4 M.T.M. - éditeur - Belgique - changement de contréle - passage de proportionnel a global.

Rapport de gestion consolidé 202C // Groupe Rossel // 9 julliet 2021 pagelde6

62/72



| Nr. | 0403537 816 |CONSOG 1
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ROSSEL

9 sorties au périmeétre
1 INADI - audiovisuel radio - Belgique - cession :
RADIOH - audiovisuel radio - Belgique - cession ;
COBELFRA - audiovisuel radio - Belgique - cession ;
RTL BELUX 5A - audiovisuel holding - Belgique - cession;
RTL BELUX SECS 5A - audiovisuel 1élévision- Belgique ~ cession;
AUDIOPRESSE LUX ~ audisvisuel holding - Belgigue - cession ;
AUDIQPRESSE - audiovisuel holding - Belgique - cession;
RTL BELGIUM - audiovisuel télévision - Belgique - cession;

CI R I ST RS

1P BELGIUM - audiovisuel régie publicitaire - Belgique - cession.

12 Commentaire général sur I'activité 2020

Au cours de I'exercice 2020, le marché de la publicité est resté sous pression tant en effet prix gu'en effet volurne.
Les activités de |z Société, basées de maniére importante sur de tels revenus, en a subi les eHets défavorables au
cours de 2020 provenant essentiellement de I'impact des mesures gouvernementales prises face  la crise sanitaire
du COVID-19.

Dans ce contexte, la Société a rapidement et de manigre particulierement volontaire réduit ses coits pour diminuer
son point-mort.

La mutation des métiers de |a presse vers le numérique ainsi que ie mouvement de convergence de lensemble des
médias {dont notamment 'audiovisuel) vers un méme marché digital unique et concurrentiel, ont profondément
marqué l'exercice 2020, renforgant le phénoméne de discounting (eHet prix) et le glissement de budgets publicitaires
(effet volume) vers des acteurs non européens comme les GAFAM, au détriment du secteur des médias dans son
ensemble.

Dans ce contexte, la Société a réusst la poursuite du développement de ses audiences digitales, voyant le nombre de
consommateurs de ses contenus et informations produites, augmenter significativement (papier et digital).

13 Résultat d'exploitation

L'EBIT consclidé (hars non récurrents) de I'exercice 2020 s'éléve a 27,77 millions d’euros contre 25,03 millions
d'euros un an plus t6t. Une augmentation de 2,73 millions d'euros (10,93 %) qui est |a conséquence directe de la
diminution des coits des ventes et des prestations récurrents,

Pour sa part, 'EBITA (hors non récurrents) de I'exercice 2020 s'élave & 46,97 millions d'euros cantre 43,25 millions
d'euros un an plus tat, soit une augmentation de 3,72 millions d’euros (8,60 %).

Ces résultats ne tiennent pas compte des activités audiovisuelles belges, mises en équivalence bien qu'elles soient
stratégiques aux yeux du Groupe. 5 elles devaient étre intégrées proportionnellernent, PEBIT consolidé & fin 2020
serait de 32,00 millions d’euros contre 33,28 millions d'euros en 2019 (en diminution de - 3,85 %) et I'EBITA de
52,08 millions d'euros contre 52,43 millions d'euros (stable).

Au cours de 2020, bien que ces activités audiovisuelles belges aient subi la pression publicitaire, efles ont vu leur
résultat total globalement se stabiliser. Ainsi, si elles étaient intégrées dans le périmétre de consalidatian, elles
auraient généré une contribution a 'EBIT du Groupe de 4,24 millions d’euros en 2020 contre 8,25 millions deuros
un an plus tét et a I'EBITA du Groupe de 5,11 millions d'euros en 2020 contre 9,18 millions d'euros en 2019, Ces
activités audiovisuelies belges ont été cédées pour I'essentiel en décembre 2020,

14 Résuitat consolidé

Le résultat net consolidé du Groupe pour l'exercice 2020 s'éléve au bénéfice de 23,88 millions d’euros contre
19,02 millions d’euros un an pius t8t, soit une amélioration de 4,86 millions d'euros (25,58 %),

La part du Groupe Rossel dans ce résultat est passée de 16,18 millions d’euros en 2019 3 22,37 millions d'euros en
2020, qui augmente significativement de 6,19 millions d’euros (38,28 %).

Rapport de gestion consolidé 2020 // Groupe Rossel // % juillet 2021 page 2deé
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15 Ventes et chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires consalidé de I'exercice 2020 s'est élevé 3 452,30 millions d'euros contre 496,94 millions d'euros
en 2019. Une diminution significative de -44,64 millions d'eurcs (-8,98 %) qui s'explique essentiellement par la
pression subie par les médias gratuits du Groupe sur le marché publicitaire suite 4 la crise sanitaire du COVID-19.

Pour les mémes raisons, le total des Ventes et prestations (hors produits d'exploitation non récurrents) st passé de
518,38 millions d'euros en 2019 a 472,05 milions d'euros en 2020, soit une diminution significative de -46,33
millions d'euras (-8,94 %).

1.6 Coiit des ventes
Le colt des ventes et prestations (dotations aux amortissements comprises mais hors non récurrents) s'est élevé a

444,29 millions d'euros en 2020 contre 493,35 millions d'euros en 2019, soit une diminution de -49,06 millions
deuros (-9,94 %),

17 Résultats financiers

Les résultats financiers nets consolidés de 2020 (hors amortissements des gocdwills de consolidation et hors non
récurrents) se sont élevés a un bénéfice financier de 1,09 million d'euros contre un bénéfice financier de 2,56 millions
d'euros en 2019, Cette diminution du résultat financier de -1,47 million d'euros s'explique essentiellement par
l‘augmentation des charges financiéres.

18 Résultats exceptionnels

5i nous devions recomposer les résultats exceptionnels nets consolidés sur 2020 (hors éléments financiers), nous
aurions obtenu ure perte exceptionnelle consolidée de -17,39 millions d'euros contre une perte de -5,33 millions
d'euros en 2015.

19 Fonds propres

Les fonds propres consolidés du groupe, aprés affectation, s'élevent fin 2020 & 258,18 milliens d'euros contre 245,41
millions d'euros & fin 2019, soit une augmentation de +8,78 millions d’suros (+3,52%). Cette évolution s'explique
essentiellement par le résultat de 'exercice.

La maison mére du Groupe Rossel, la société Rosse! & Cie SA, a proposé le versement en 2021 d'un dividende de 5,1
millions d'euros au titre des résultats de 'exercice 2020.

Les réserves consolidées s'élévent ainsi fin 2020 4 233,80 contre 216,53 millions d'euros fin 2019. Elles s'expliquent
notamment par jes changements de périmétre et par le résultat de I'exercice aprés distribution.

110 Actifs immobilisés

Les actifs immabilisés du Groupe se sent élevés au 31 décembre 2020 au total de 220,65 millions d'euros contre
275,79 millions d'euros un an plus 18, soit vne diminution de -55,14 millions d’euros {-19,99 %) essentiellement
expliquée par la cession des entités Audiopresse, Radio H et ces filiales.

111 Stocks

Les stocks consolidés {essentiellement du papier pour les titres de presse quotidienne) se sont élevés fin 2020 a
6,02 millions d'euros contre 7,56 millions d'euros & fin 2013, soit une diminution peu significative de -1,54 million
d'euros.

112  Fonds deroulement

Le Fonds de Roulement consolidé 2019 est positif et s'éléve & 126,33 miltions d’euros contre 60,18 millions d'euros
sur |'exercice précédent. Cette augmentation du fonds de roulement de +66,15 millions d'euros s'explique par une
diminution des actifs a long terme alors que les passifs & long terme sont plutét restés stables.

Rapport de gestion consolidé 2020 /7 Groupe Ressel /7 9 juillet 2021 pageddet
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Le Besoin en fonds de roulement consolidé 2020 s'éleve a 19,50 millions d'euros contre 8,72 millions d'euros en
2015, en augmentation d'un exercice & I'autre.

La dette financiére nette (hors actions propres) passe de 4,15 millions d'euros & fin 2019 & une trésorerie nette de
79.45 millions d'euros a fin 2020, soit une diminution nette de -83,60 miilions d'euros majoritairement due a
I'encaissement du produit de la cession des entités Audiopresse, Radio H et ces filiales.

Son endettement financier s'éléve 3 61,58 millions d'euros 3 fin 2020 (contre 67,34 millions d'euros A fin 2019), soit
une régression de -5,75 millions d'euros (-8,55 %). Une diminution qui s'explique par le remboursement progressif
des dettes a plus d'un an.

2. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Au 31 décembre 2020, au-dela de la poursuite des mutations profondes que connait le secteur de la presse et des
médias en général, et au-dela de |'effet induits de la transformation numérique sur les politiques de communication
des annonceurs, le Groupe Rossel n'identifie aucune incertitude ou risque particulier qui justifierait I'enregistrement
de provisions complémentaires dans les comptes de ses sociétés consolidées.

Les activités du Groupe étant essentiellement des activités du secteur tertiaire, elles ne représentent aucun risque
particulier dincidence sur I'environnement. En outre, le Groupe veille & utiliser un maximum de papier recyclé et
d'encres végétales dans son cycle de production. Il s'est par ailleurs engagé dans la recherche d'énergies vertes
chaque fois que cela est possible et économiquement justifiable, notamment par un plan de mobilité moins
thermique, |a pose de panneaux solaires et le lancement d’une éolienne sur son site industriel nivellois.

A la lumiére des incertitudes économiques découlant de la pandémie, la Société a examiné limpact potentiel de
COVID 19 au niveau de demande des clients, du risque de crédit, des risques de perturbation dans la chaine
d'approvisionnement, de sa rentabilité globale et de la sécurisation de son flux de trésorerie,

Le ralentissement giobal de |'économie qui fait et pourra continuer & faire suite 4 cette crise sanitaire pourrai ralentir
I'activité pour une période indéterminée.

Sur base de cette hypothése, la Société s'attend a un impact défavorable probable sur sa rentabilité et ses flux de
trésorerie. Cependant, elle reste confiante que ces impacts resteront peu significatifs. Les mesures prises
(variabilisation des charges) devraient en effet limiter voire compenser ces effets delavorables

Dans ce contexte, la Société maintient I'application de ses régles comptables de continuité.

La société continue de se conformer aux derniéres directives gouvernementales pour contenir la propagation de
COVID 19 et le bien-étre de ses employés. Des mesures sant en place pour garantir que les opérations quotidiennes
soient le moins perturbé possibie.

3. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE

Au-dela de l'accélération des mutations structurelles des métiers de la presse, de I'émergence de nouvelle
concurrence suite ala convergence des médias, et de la poursuite del'effet prix défavorable sur le marché publicitaire,
le Groupe ne s'attend a aucun événement postérieur 2 1a cloture qui représenterait un risque majeur ef nécessiterait
'enregistrement de provisions cemplémentaires dans ies comptes consolidés.

4, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Au cours de l'exercice 2020, la Société a activé un montant non signilicatif en développement. Elle n'a pas fait de
recherche pure.

5. INDICATEURS DE PERFORMANCE

Cash-flow aprés imp6t
Le cash-flow de I'exercice 2020 s'est élevé 3 47,97 millions d'euros contre 41,10 millions d'euros en 2019,
Son augmentation de 6,87 millions d'euros (+ 16,72 %) provient notamment de I'amélioration du résultat

net consolidé de I'exercice (+ 4,86 millions d'eurgs).
{NB = Résultat consolidé net + amortissements + dotations aux provisions d'exploitation + amorlissements de goodwilty
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Rentabilité commerciale
Lz diminution du Cash-flow d'exploitation Chors non récurrents) se ressent légérement au niveau de la

rentabilité commerciale qui voit sa marge passer de 7,54 % en 2019 2 6,66 % en 2020,
(NB = Résultat d’exploitation + amortissements + dotations aux provisions, divisé par les ventes et prestations hors non récurrents)

Capacité bénéficiaire
La capacité bénéficiaire du Groupe Rossel s'est améliorée de 2019 4 2020. Elle est passée de 7,85 % des
Ventes et prestations hors nen récurrents 3 10,09 %. Cette augmentation s’explique par une

augmentation du cash-flow de I'exercice corrélé 3 une stagnation des ventes et prestations.
(NB = Cash-flow aprés impét, divisé par le total des ventes et prestations)

Liquidité (indice)
L'amélioration de {'indicateur de liquidité entre 2019 et 2020 est de 0,38. Il est de 1,21 en 2019 et passe 3
1,59 sur cet exercice, sous 'effet combiné de |'accroissement des actifs circulants (+ 59,97 millions

d'eures) avec en paralléle des dettes a un an au plus en diminution (- 8,31 miltions d'euros).
NB = Actifs circulants (hors actions propres), divisés par toutes les dettes & un an au plus (comptes de régularisation passifs compris).

6. ACTIONS PROPRES
A fin 2020, le Groupe Rossel détient, directement et indirectement, 51 actions propres (soit 17% du total das actions
représentatives du capital social de sa société mére Rossel & Cie).

Aucune nouvelle opération sur actions propres n'a été eflectuée au cours de 2020, 30 de ces 51 actions sont détenues

par une soci¢té ad hoc qui sert de plateforme de titrisation pour d'éventuels futurs plans de stock option.

7. INSTRUMENTS FINANCIERS
En dehers des couvertures de taux d'intérét, la société n'a fait usage d'aucun instrument financier ou produit dérivé
quf représenterait un risque potentiel pour la société.

* &
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Le Conseil d'Administration vous demande de bien vouloir prendre connaissance de ce rapport ainsi que des comptes
annuels consolidés établis au 31 décembre 2020.

M. Bernard Marchant, M. Charles Hurbain,
administrateur délégué, président exécutif administrateur

SPRLLM.AS., M. Arnaud Laviolette,
administrateur, administrateur

représentée par M. Grégoire Dallemagne

Mme. Camille Marchant, M. Benoit Defourt,
administrateur administrateur

M. Michel Noziére,
administrateur
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RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

KkPME

Rapport du commissaire & I'assemblée générale de Rossel & Cie
SA sur les comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre
2020

Dans ie cadre du contrdle légal des comptes consolidés de Rossel & Cie SA (la
« Société ») et de ses filiales (conjointement «le Groupe »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les
comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, ainsi que les
autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et
est inséparable. Ce rapport du commissaire fait suite & notre rapport de carence
etabli le 10 juin 2020, qui vous a é1¢ adressé, en I'absence des documents
nécessaires pour nous permettre d'établir notre rapport dans les délais requis.

Nous avons €té nommeés en fant que commissaire par [‘assemblée générale du
30 décembre 2018, conformément & la proposition de 'organe d'administration
émise sur présentation du conseil d’'entreprise. Notre mandat de commissaire
vient a écheéance a la dalte de l'assemblée générale délibérant sur ies comples
annuels cidturés au 31 décembre 2021. Malgré nos recherches, nous n'avons
pas até en mesure de déterminer |a date exacte de notre premiére nomination.
Toutefois, nous pouvons confirmer que nous avons exercé le contrdle légal des
comptes consolidés de Rossel & Cie SA durant au moins 23 exercices
consécutifs.

Rapport sur les comptes consolidés
Opinion avec réserve

Nous avons procédé au contréle légal des comptes consolidés du Groupe pour
l'exercice clos le 31 décembre 2020, établis sur la base du référentiel comptable
applicable en Belgigue. Ces comptes consolidés comprennant le bilan consolidé
au 31 décembre 2020, le compte de résultats consolidé pour l'exercice ¢clos &
cette date el I'annexe. Le total du bilan consolidé s'éléve 4 522.418.735 EUR et
le compte de résultals consolidé se solde par un bénéfice de 'axercice de
23.880.395 EUR.

A notre avis, sous réserve de l'incidence du point décrit dans la section «
Fondement de I'opinion avec réserve », ces comptes consoclidés donnent une
image fidéle du patrimoine et de la situation financiére du Groupe au 31
décembre 2020, ainsi que de ses résultats consolidés pour 'exercice clos a cette
date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de l'opinion avec réserve

Notre rapport sur les comptes consolidés de |'exercice précédent comporiait une
réserve en raison de la non-comptabilisation d'amortissements sur certains
ecarts de consolidation positifs et d'un actif amortissable enregistré sous la
rubrique participations — sociélés mise en équivalence qui auraient dO &tre
enregisirés en résultat. Ces amortissements n'ont toujours pas été enregistrés
dans les comptes consolidés relatifs a |'exercice comptable clos le 31 décembre
2020. La non-comptabilisation d'amortissement sur les écarts de consolidation
et les écarts de mise en équivalence n'est pas conforme, selon nous, aux
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dispositions de l'article 3 :131 §1 de l'arrété royal de 29 avril 2019 portant
exécution du Code de sociétés.

Par conséquent, |a rubrique « écarts de consoclidation positifs » inscrite au bilan
est surevalué de 43.594.744 EUR pour I'exercice 2020 et de 38.7689.580 EUR
pour I'exercice 2019. La rubrique « participations — mise en équivalence »
inscrite au bilan est, quant 2 elle, surévaluée 16.909.578 EUR pour I'exercice
2019. Les capitaux propres sont, pour leur part, surévalués tant pour l'exercice
2020 que pour l'exercice 2019 a concurrence de respectivement 43.594 744
EUR et 55.699.158 EUR.

De plus, la rubrique « amortissements sur écarts de consolidation positifs » est
sous-évaluée de 4.868.348 EUR pour I'exercice 2020 et I'exercice 2019 alors
que la quote-part dans le bénéfice des sociétés mises en équivalence est
surévaluée de 1.680.959 EUR pour 2019, de sorte que le bénéfice consolidé
2020 et 2019 est surévalué A concurrence de respectivement 4.605.164 EUR et
6.559.305 EUR.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes intemationales d'audit (ISA)
telles qu'applicables en Beigique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes
internationales d'audit approuvées par IAASB et applicables & la présente
cléture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités du commissaire relatives a l'audit des comptes
consolidés » du présent rapport. Nous nous sommes conformés A toutes les
exigences déontologiques qui s'appliquent A I'audit des comptes consolidés en
Belgique, en ce compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de 'organe d’administration et des préposés de la Société,
les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probanis que nous avons recueilis sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Responsabilités de I'organe d’administration relatives & Pétablissement
des comptes consolidés

L'organe d'administration est responsable de I'établissement des comptes
consolidés donnant une image fidéle conformément au référentiel comptable
applicable en Belgigue, ainsi que du conirble interne qu'il estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas danomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lers de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a I'organe
d’administration d'évaluer ia capacité du Groupe & poursuivre son exploitation,
de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d’exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si 'organe
d'administration a I'intention de mettre le Groupe en liguidation ou de cesser ses
activités ou s'it ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives & [laudit des comptes
consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés
pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que
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celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et d'émettre un rapport
du commissaire contenant notre opinion. L'assurance raisonnable comrespond a
un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes ISA permetira de toujours détecter toute anomalie
significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu'ellas puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrble, nous respectons le cadre légal,
réglementaire et normatif qui s'applique a l'audit des comptes consolidés en
Belgique. L'élendue du contrbie |égal des comples consolidés ne comprend pas
d'assurance quant a la viabilit¢ future du Groupe ni quant & l'efficience ou
l'efficacite avec laguelle |'organe d’administration a mené ou ménera les affaires
du Groupe. Nos responsabilités relatives & Iapplication par Iorgane
d'administration du principe comptable de continuité d'exploitation sont décrites
ci-aprés.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long
de celui-ci, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique. En outre:

— nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que celies-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse & ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrble interne;

-— NOuUs prenons connaissance du contrdle interna pertinent pour I'audit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans
le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrdle interne du Groupe;

— nous appréecions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par 'organe
d'administration, de méme que des informations les concernant fournies par
ce dernier;

— nous concluons quant au caractére approprié de I'application par I'organe
d’administration du principe comptabie de continuité d'exploitation et, selon
les eléments probants recusillis, quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons & l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants

Docwenent Classification: KPMG Publc 3

70172



[ Nr. [ o403.537.816 | [conso7 ]

RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

Rapport du commissaire & I'assemblée générale de Rossel & Cle SA sur las comptes
consolldés pour 'exercica clos la 31 décambre 2020

recueillis jusqu'a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou événements futurs pourraient conduire le Groupe a cesser son
exploitation;

— nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des
comptes consclidés et évaluons si les comptes consolidés reflétent les
opérations el événements sous-jacents d’'une maniére telle gu'ils en donnent
une image fidéle ;

— nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant
les informations financiéres des entités ou activités du Groupe pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Nous sommes responsables de ia
directian, de la supervision et de la réalisation de I'audit au niveau du groupe.
Nous assumons l'entiére responsabilité de l'opinion d’audit.

Neus communiquons & lorgane d'administration notamment I'étendue des
travaux d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations
importantes relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse significative
dans le contrdle interne.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de l'organe d’administration

L'organe d'administration est responsable de la préparation et du contenu du
rapport de gestion sur les comptes consolidés.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conformément a4 la norme belge
complémentaire aux normes internationales d'audit (ISA) applicables en
Belgique, nolre responsabilité est de vérifier, dans ses aspects significatifs, le
rapport de gestion sur les comptes consolidés ainsi que de faire rapport sur ces
éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion et a I'exception
de l'incidence du point décrit dans la section « Fondement de I'opinion avec
réserve », nous sommes d'avis que le rappont de gestion concorde avec les
comptes annuels pour ie méme exercice et a été établi conformément aux
articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également
apprécier, en particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de
l'audit, si le rapport de gestion comporte une anomalie significative, & savoir une
information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de
ces travaux, a l'exception de l'incidence sur le rapport de gestion du point décrit
dans la section « Fondement de 'opinion avec réserve », et de la non-mention
de l'acquisition probable de RTL Belgium par le Groupe Rossel et DPG Media
en lant gu'événement post-cléture, nous n'avons pas d'autre anomalie
significative & vous communiquer.
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Mentions relatives a l'indépendance

— Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions
incompatibles avec le contrble légal des comptes consolidés et notre cabinet
de révision est resté indépendant vis-a-vis du Groupe au cours de notre
mandat.

— Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le
contrdle légal visées a I'article 3:65 du Code des sociétés et des associations
ont correctement ¢éle valorisés el ventilés dans l'annexe des comptes
consolidés.

Mont-Saint-Guibert, le 30 ao(t 2021

KPMG Réviseurs d'Entreprises
Commissaire
représentée par

Dominic Rousselle
Reéviseur d'Entreprises
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