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PREAMBUL

Economice reprezinta o structura didactico-stiintifica si administrativi a

orie 1918" din Alba Iulia, avand rolul de a coordona / asigura procesul de

la specializari din cadrul aceluiasi profil sau profile conexe.
iinfe Economice este una dintre cele mai tinere facultdti din cadrul

ric 1918" din Alba Iulia, functiondnd sub aceasta titulatura incepand cu

otararii Guvernului nr. 580/2014, publicatd in Monitorul Oficial al

). Anterior, activitafile programelor de licentd, masterat si doctorat din

omice, au fost derulate sub egida Facultitii de Stiinte (incepand cu anul

ii 151 desfagoara activitatea, ca unitate de bazd a facultatii, cu caracter

iintific, Departamentul de Administrarea Afacerilor si Marketing si

inte - Contabilitate.

atea de Stiinfe Economice gestioneazd 5 programe de licenti in limba
n limba englezi:
ilitate si informatica de gestiune;
si banci;
nia comertului, turismului si serviciilor;
istrarea afacerilor;
ing;
5s Administration.

cultatea de Stiinfe Economice gestioneazi si urmatoarele programe de

si controlul agentilor economici;

1l informational contabil in asistarea deciziilor manageriale;
asigurdri si piete financiare;

strarea afacerilor in comert, turism si servicii;

strarea dezvoltdrii regionale durabile;

Ing $1 promovarea vanzarilor.
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modificarile

Y

promovarea
transnationale;
» accentuarea
» schimbiarile

a finantdrii institutiei;

erior la nivel european si mondial promoveaza urmitoarele directii

cresterea imj

cresterea imy

Stiinte Economice organizeazi si studii doctorale in domeniul
d cu anul 2009.
focalizeazd cu precadere asupra cresterii valorii profesionale a

terii valorii programelor de studii, a valorii cercetarii stiintifice si, nu in

ii specificului sau, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si

1n acest moment.

eriald a facultdtii in acord cu strategia Universitatii urmadreste cresterea
>sului didactic si a rezultatelor cercetirii stiintifice, dinamica dezvoltarii
cu institutii prestigioase de invatdmant si de cercetare si, nu in ultimul
ic privat.

voltare strategicd ale facultatii pe termen mediu si lung sunt influentate
nitafi ce deriva din provocarile la care universitatea trebuie si faci fata,
lor educationale europene, altele cauzate de particularititile cadrului

cial si economic din Romaénia.

>

dere in proiectarea strategica a universititii:

ea calitatii cercetarii si predarii;

bilitatii studentesti;

»triunghiului cunoasterii": educatie - cercetare - mediul de afacerti;

a managementului universitar;

activitatii universitatii;

ci de angajare a absolventilor;

marului de studenti non-traditionali;

portantei tehnologiei in procesul educational;

portantei acordatd competentelor transversale;

bortantei acordate monitorizarii parcursului profesional al absolventilor;
din finantarea institutiilor de invagimant superior:;

internationalizdrii invatdmantului superior precum si a educatiei

dimensiunii sociale a invatamantului superior,politicile de personal;

egislative si impactul direct al acestora asupra numarului de studenti si




> instabilitatea fondurilor publice alocate cercetirii stiintifice;
> transformarile din piata muncii.
Configurarea planului strategic al facultitii are n vedere, alituri de cele mentionate mai
sus, programul managerial propus de Rector, programul managerial al decanului facultatii, Carta
Universitdtii, Planul strategic de dezvoltare al Universitatii, Legea Educatiei Nationale nr.

1/2011, Regulamente si jproceduri ARACIS.

1. SCOPUL SI MISIUNEA FACULTATII

Scop. Facultatea isi propune Tmbunitatirea calitatii procesului de Invatamant, sustinerea
cercetdrii si cresterea vizibilitatii/ prestigiului facultitii, prin actiuni globale, coerente, centrate
pe nevoile studentilor, in acord cu cerintele pietei si a legislatiei in vigoare, In stransa legaturi cu
obiectivele managementului de varf din cadrul institutiei.

Obiectiv strategic. Planul strategic pentru perioada 2016 - 2020 preconizeaza
consolidarea misiunii educationale, stiintifice si culturale a Facultatii, in context national si
curopean, paralel cu o deschidere mai hotarati citre componentele economice, sociale si
comunitare ale misiunij. Planul strategic vizeazi accentuarea misurilor pentru o mai buna
echilibrare intre educatie, cercetare §i servicii adresate comunitatii.

Misiunea facultdtii. Facultatea are misiunea de a forma specialisti pe piata muncii care
sa acopere in primul rand cererea de resursia umand calificatd pe plan local si regional dar, si la
nivel national/international. Procesele de cercetare, inovare si invdtare vizate prin misiunea
Facultatii, urméresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor si competentelor studentilor, ale
membrilor comunitatii academice, prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe:
> egalitate si diversitate;
sustenabilitate si raspundere sociali;
deschidere, transparenta si corectitudine;
inovatie si profesionalism;

autonomie si respect interdisciplinar;

VvV V V V V¥V

plus valoare.




2. EDUCATIE

Obiectiv strategic: Cresterea calitdtii educafiei adaptate societdtii cunoasterii, in

conformitate cu Legea 1/2011 si in context european.

2.1. Programele de studii, curriculum-ul universitar si tehnologia didactici

Obiectiv strategic: Cresterea calitdyii programelor de studii, prin promovarea unui
proces educational formativ, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii,

crearea de competente fransversale, capacitate de dezvoltare personald si spirit antreprenorial.

Directii strategice pentru perioada 2016 - 2020:

> consolidarea programelor de studii din structura actuals paralel cu initierea si
sustinerea de programe| noi, la toate nivelele de studii (licentd, masterat, doctorat), orientate
interdisciplinar si conectate la cererea actuali s1 transformarile previzibile pe piata muncii;

> cresterea importantei acordate practicii profesionale in curricula specializirilor,
inifierea i sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practica la mediul economic
si social national si international;

> dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului
profesional al absolventilor si armonizarea planurilor de Invd{dmant cu dinamica si exigentele
campurilor profesionale;

> organizarea curriculum-ului pe module s1 pachete de discipline, care si permiti
efectiv transferul creditelor si mobilitatea studentilor si sa faciliteze individualizarea parcursului
de studiu in functie de optiunile sau/si de capacitdtile de Invatare ale studentilor;

> aplicarea combinata, in elaborarea curriculum-ului, a criteriilor pedagogice si
stiinfifice de calitate |cu criteriile economico-financiare de eficientd, printr-o structurd
curriculard care sd permita rationalizarea costurilor de scolarizare pe student, fird diminuarea
calitatii procesului de invatimant;

> compatibilizarea curriculum-ului $i organizdrii programelor de studii cu
standardele europene, indeosebi cu cele practicate de universititile cu care existi relatii de

cooperare si cu care este posibila extinderea mobilitatilor reciproce de studenti;




» promovarea fermd a unui invitimant centrat pe student, formativ, cu actiuni

distincte atdt pentru responsabilizarea studentilor, cat sl pentru pregdtirea, perfectionarea si
monitorizarea cadrelor| didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate pentru
Intarirea internd a culturii calitatii;

» promovarea sustinutd a ofertei educationale a facultdtii 1n tara si striinatate.

2.2. Candidatii, studentii si absolventii

Obiectiv strategic: Cresterea calitdfii vietii studentilor si crearea de oportunitdti
pentru dezvoltarea personald si profesionald a acestora in vederea integrdrii active §i

profesionale in societate.

Directii strategice pentru perioada 2016-2020:

»  elaborarea

candidafi la admitere si

avea loc pe piata servici

»  masuri dg
ofertei de studii a faculta
>  garantarea

al persoanei i personal
comunicarii student - cag

»  ameliorare
studenti; in acest sens,
procesului de Invataiman

introducerea unui sisten

feed-back pentru evalua

sistem de sprijinire a stug

>
organizate de alte univer
> Imbunitati
organizarea unor intaln|

universitare;

incurajarea

anuald a unor prognoze privind dinamica si structura fluxurilor de
promovarea unei politici de adaptare operativa la schimbarile ce vor
lor educative si pe piata calificarilor universitare;

imbundtétire si promovare a imaginii facultitii si de popularizare a

1tii;

unui tratament corect al studentilor in facultate, de pe pozitii de respect
itatii lor, in acord cu reglementirile interne, in vederea imbunatatirii
dru didactic;

a calitdtii pregatirii studentilor, reducerea pierderilor nejustificate de
se au In vedere urmitoarele masuri: ameliorarea calititii pedagogice a
t, diversificarea metodologiei predarii, nvairii si evaluarii studentilor;
1 de monitorizare a situatiei la invatdturd a studentilor ca parghie de
rea si ameliorarea calitdtii procesului de invatimant; instituirea unui
dentilor cu dificultati de invitare;

/sprijinirea  participarii la

studentilor concursurile

profesionale
sitati, respectiv firme;
rea comunicarii cu studentii la nivelul conducerii facultatii, inclusiv prin

iri lunare, precum si stimularea implicarii lor in viata comunitatii




>

continuare
evaluarea periodica a
invatare;
> organizare
fiecarui an, precum si a

>

absolventilor si de sprij

instituirea

consultanta si orientare
de competentele si per
profesiunii;
» includereq
privire la serviciile educ
»  diversifica
completandu-se totodaty
>  motivarea
voluntariatului in cadrul
> sustinerea
derulat de catre facultats
din Alba Iulia si Inspec
din judet;
>
dar si a modului de comt

>

frecventa redusa si optin

imbunatiti

2.3.Person

Obiectiv strategi
conceptul de excelenta

didactice §i cercetdtori.

a

a implementarii sistemului de monitorizare a activitatilor didactice, prin

corpului didactic, in scopul imbunitatirii activitatilor de predare —

, In parteneriat cu studentii, a zilelor portilor deschise in primdvara

caravanei studentilor, in liceele din regiune;

unui sistem de monitorizare in parteneriat cu CICOC, a evolutiei

inire a integrarii profesionale a acestora prin: dezvoltarea serviciilor de
In carierd; adaptarea si readaptarea procesului de invatdmant in functie

formantele ce vor fi solicitate absolventilor in exercitarea practicd a

unui sistem de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor, cu

ationale si administrative, oferite de catre facultate;

rea materialelor didactice, prin achizitia de carte in limba straina,

necesarul din biblioteca universititii;
participdrii studentilor la activitdfi extracurriculare si incurajarea
unor asemenea activitéfi prin acordarea certificatelor de participare;

deruldrii In continuare a proiectului ,,Fii activ, fii implicat!”, initiat si

>a noastra, in parteneriat cu Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian”

toratul Scolar Judetean, in colaborare cu o parte din colegiile si liceele

imbunatatirea activitdtilor de primire / predare / evaluare a studentilor Erasmus,
unicare la nivel de facultate cu acestia;
rea comunicérii cu Departamentul pentru Invatimantul la Distanta si

lizarea activitatii Invatdmantului la Distanta;

alul didactic si de cercetare

c: Strategia pentru perioada 2016-2020 continud sd se intemeieze pe

in activitatea didacticd i de cercetare a personalului titular, cadre



Directii strategi

> identificare

» reducerea |
excelenta;
> oferirea de

» stimularea
diferentiata in functie de
» monitorizar
postului sau posturilor
relatiile cu studentii (co
(la nivelul catedrei, facy
» sustinerea s
» dezvoltarea

> armonizares

ce pentru perioada 2016-2020:
a de noi surse de venit care sa fie utile in sprijinirea corpului academic;

virocratiei si eficientizarea activitatilor, dar fard a face rabat la calitate si

noi oportunitati de dezvoltare profesionala si de educatie permanent;
financiard a cadrelor didactice $i a cercetitorilor prin salarizare
> performante (cu respectarea prevederilor legale);

ea modului 1n care fiecare cadru didactic 151 indeplineste toate atributiile
didactice ocupate, indeosebi in ceea ce priveste cercetarea stiintifica,
municare, consultanta, orientare) si implicarea In comunitatea academica
1tatii si universitatii);

| dezvoltarea programelor de formare si pregitire profesionala continui;
facilitatilor de e-learning si a programelor de tip ID-IFR;

| programelor de formare si pregatire profesionald cu cerinfele actuale si

previziunile de dezvoltare a pietei muncii;

» dezvoltarea
educatiei din universita
formare initiala si contir

» elaborarea g
prin formarea si perfec
specialitatii, specificitat

» asigurarea 1
sprijin logistic pentru e
tard si din strdinatate,

propriii studenti;

unei structuri suport (sustinutd de specialistii din domeniul stiintelor
te) care sa coordoneze ,,masteratul didactic", sd proiecteze strategia de
wd a cadrelor didactice si sa monitorizeze implementarea acesteia;

i implementarea unui program de profesionalizare a carierei universitare
ionarea cadrelor didactice in domeniul didacticii universitare (didactica
ca carierei didactice etc);

nijloacelor necesare pentru traininguri de didactica la nivel universitar,
fectuarea de schimburi de experientd cu colegi din alte universitati din

participarea la concursuri profesionale nationale si internationale cu




3. CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectiv strategic: Sprijinirea excelenfei individuale pentru cadrele didactice i

cercetdtori prin incurajarea §i recunoasterea contributiilor aduse de cdtre membrii corpului

profesoral §i de cerceta

Directii strategic
» promovarea
facultatile UAB;
> incurajarea
mediul economic;
» cresterea in
lung;
» cresterea ca
si a ponderii lucririlor in
> identificarea
special din mediul econ
» adoptarea y
resurselor In functie de
» realizarea ui
prin cercetare, imbinare
organizarea institutional
care se preconizeaza dez
» extinderea t

cercetare §i prin accesarg

» dezvoltarea

pentru centrele si laborat
» Imbunititire

rezultatele cercetarii stiix

> cresterea gr

activitatea de cercetare s

r'e.

*e pentru perioada 2016-2020:

temelor interdisciplinare prin colaborarea dintre departamentele si

transferului tehnologic prin initierea si dezvoltarea de parteneriate cu

ortantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionala pe termen

itatii si a numarului de publicatii realizate de catre editurile universitatii

dexate international;

si atragerea de noi surse de finanfare pentru activitatea de cercetare, in
mic;

Inor strategii de finantare fundamentate pe alocarea diferentiatd a
erformantd, cu sprijinul conducerii universitatii;

1ei conexiuni directe intre invafamant si cercetare, promovarea invatarii
a cercetarii de varf cu invatamantul la nivel de excelentd, inclusiv in
d, prin constituirea de programe si structuri de cercetare in domeniile in
voltarea studiilor la nivel de masterat si doctorat:

>melor §i proiectelor de cercetare finantate prin granturi si contracte de
a fondurilor europene de finantare a cercetirii stiintifice;

bazei materiale a cercetdrii stiintifice, amenajarea si dotarea spatiilor
oarele de cercetare;

a pozifiei universitdfii in clasamentele nationale in ceea ce priveste
wtifice;

adului de implicarea a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in

tiingifica;

10




» dezvoltarea
carte specializata, abong
la baze de date si bibliot

> finantarea e

> perfectionar

» promovarea
stiintifice pe plan nation

» sustinerea a

jurnal indexat in baze d

4. INTE

Obiectiv strategi
cercetare ale cadrelor d

Directii strategic

>
>

intensifica
organizare
cercetare din Uniunea Ej

> cresterea |
educatie si culturale ale |

> marirea ny
institutii de Invatamant

>
>

organizare
initierea u
sprijinirea celor existentg
>
>

stimularea
organizare
didactice sau a personaly

> stabilirea

companii multinationale

scoald — viata activa in ¢

posibilitatilor de documentare stiintifica prin achizitii permanente de

amente la publicafii interne si internationale, precum si largirea accesului

eci virtuale specializate;

ficientd i stimulativa a activititii de cercetare stiintifica;

ca managementului activitatii de cercetare stiintifica;
si dezvoltarea cooperdrii §i parteneriatelor in domeniul cercetirii
al si international;

paritiei jurnalului Annales Universitatis Apulensis series Oeconomica,

e date internationale relevante.

RNATIONALIZARE

¢: Dezvoltarea dimensiunii internationale a activitdfilor didactice si de
idactice ale facultdtii

e pentru perioada 2016-2020:

rea colaborarii cu cercetétori si institutii de cercetare internationale;

a de manifestari stiintifice In colaborare cu institutii de invatamant si
uropeana si/sau din state non-europene;

articipdrii In proiecte internationale, in special proiecte de cercetare,
UE;
imarului de publicatii seriale sau monografii realizate in colaborare cu
1 cercetare internationale;

a de manifestari stiintifice si profesionale cu impact international;

nor noi programe de studiu in limbi de circulatie internationala
2

mobilitdtii cadrelor didactice si studentilor in/din institutiile partenere;
2 de scoli de vara internationale, cu participarea studentilor, a cadrelor
lui implicat in cercetare;

de acorduri de colaborare cu institutii economice internationale si

in vederea realizdrii de actiuni specifice de promovare a interactiunilor

ontext international.

11




5. IMPLICARE ACTIVA iN COMUNITATE

Obiectiv st
promovarea facultdatii

international.

rategic: Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic §i socio-cultural Si

ca entitate reprezentativda la nivel local/regional, national i

Directii strategice pentru perioada 2016-2020:

> intensifica
mediul cultural de la n
resursei umane, cultural

» dezvoltare

rea relaiilor, colaborérilor si parteneriatelor cu agentii economici si

vel local, regional si national in dezvoltarea activititilor de formare a

e, de cercetare-dezvoltare i transfer tehnologic;

a unor parteneriate constructive cu autorititile locale si regionale,

precum si cu diverse institutii, organizatii si agentii, in vederea realizirii unor proiecte comune

care sa conducd la dezvq

» diversifica

Itarea facultdfii, dar si a comunitétii locale si regionale;

rea modalitatilor de cooperare cu agentii economici importanti, cu

institufiile $i organismele administratiei locale, judetene si regionale, prin intermediul

structurilor deja constity

ite si functionale, cum ar fi Senatul de Onoare al Universitatii dar si prin

Intdlniri organizate la niyelul facultiti cu agentii economici;

» includerea
» stimularea
raspunda solicitérilor din
» initierea s
mediul economic si soci
» dezvoltare
angajatorilor si pentru ug

> elaborarea

comunitate, la nivel rg

realizdrile deosebite obti

> implicarea

s1 atragerea mai activi 4

reprezentantilor agentilor economici in comisiile CEAC;

implicarii partenerilor in dezvoltarea programelor de masterat care si

1 mediul economic si socio-cultural;

sustinerea unor programe de racordare a activititilor de practica la
al national si international;

1 de mecanisme pentru identificarea periodica a gradului de satisfactie al
marirea carierei absolventilor;

si implementarea unei strategii de promovare a imaginii facultatii n
gional, national si international, care sa evidentieze rezultatele si
nute In cadrul acestora;

in dezvoltarea coerenta si sustinutd a facilititilor comunitatii ALUMNI

absolventilor in viata si dezvoltarea facultatii/universitatii;dezvoltarea

unor parteneriate cu liceele din judetul Alba si din judetele limitrofe prin care sa fie prezentata si

promovata cu regularitat

C universitatea i care sa sprijine recrutarea noilor studenti;

12




» cresterea
educationald a univers

abandon in primi ani de

6.1. Ma

Obiectiv st
gestionarea eficientd a
eficiente §i eficace, din

Universitdtii in comunit

Directii strateg

» promovar

precum: educatia pentry
educational, calitatea si

>

si competitiv;

afirmarea

» planificare
elaborarea documentelo
de cercetare;

» monitoriz
managerial, Audit intern

» asigurarea
obiectivelor de calitate
sustinere si consolidare

» sustinerea
programelor de studiu 1

in acord cu cerintele IS

gradului de informare a potentialilor candidati cu privire la oferta

itdfii, pentru facilitarea alegerii carierei potrivite si reducerea ratei de

studiu.

6. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

nagementul calitatii

ategic: Realizarea unui management institutional performant prin

resurselor financiare §i materiale, realizarea unei comunicdri corecte,

perspectiva unei viziuni corecte asupra importanfei si rolului Facultdtii /

atea locald i regionald.

gice pentru perioada 2016-2020:
ca unel culturi institufionale care sd includd principii si valori majore

1 viitor, educatia permanentd, educatia pentru autogestiune, parteneriatul

excelenta In conditii de schimbare;

unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou

a §1 organizarea activitafii manageriale la nivel de facultate, prin

r de referin{d anuale: Planul operational, Planurile de invatamant, Planul

area/ evaluarea desfasurarii activititilor planificate: Controlul intern
1, Raport de activitate, Raport de cercetare;

functiondrii sistemului de management al calitatii prin: stabilirea
la nivel de facultate si departamente, promovarea unei politici de
a calitatii in activitatea profesional-gtiintificd a cadrelor didactice;
implementdrii in continuare a instrumentelor specifice evaludrii calitatii

a nivel de facultate, in vederea identificarii i corectarii punctelor slabe,
D 9001-2015;
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» promovar
circulatie informatiile
executiei cu obiectivele

» implemen
superior care sd prom
inaintea celor individual

> revizuirea
facultati, departamente,
nevoile Indreptétite cu ¢

» realizarea
performanta;

» elaborareq
privire la dezvoltarea fa
comunicare $i marketiy

imbunatatirea calititii.

6.2. Asig

Obiectiv stra

in vederea aplicarii unu

Directii strategic
> se va realiz
> aplicarea a

dependenta fata de unive

» cresterea v

se diminueze;
> ameliorare

cheltuielilor de personall

investitii In mijloace si s

> participare:

private, institutii si autor

ca unel comunicdri manageriale eficiente, cu scopul de a pune in

despre rezultatul deciziilor, ficand astfel posibild punerea de acord a

si a rezultatelor cu planificarea;

tarea unei culturi centrate pe sarcini, specifica institutiilor de invatamant

oveze creativitatea, lucrul in echipi, realizarea obiectivelor comune

e, increderea 1n oameni, autodirijare si nivel ridicat de responsabilitate;
cu acordul universitatii a modalititilor de alocare a resurselor la nivel de

discipline, prin realizarea unui sistem care sd combine drepturile legale,

riterii de performant, eficientd si competitivitate;

unui program de monitorizare si evaluare a indeplinirii indicatorilor de

unor strategii coerente, in colaborare cu managementul de varf, cu
cultafii pe termen mediu i lung, strategie care si cuprindd sl strategii de

Ag, resurse umane, resurse informationale, asigurarea, mentinerea si

urarea si diversificarea resurselor financiare

tegic: Corelarea managementului academic cu managementul financiar

' management economic eficient.

e pentru perioada 2016-2020:
‘a analiza anuald a situatiei financiare la nivelul facultatii;
utonomiei financiare a facultatii, in conditiile in care, in prezent existi o

rsitate;

eniturilor proprii si buna utilizare a alocatiilor bugetare, astfel incat si

q  structurii

cheltuielilor prin rationalizarea consumurilor si a
sl orientarea unei parti tot mai importante a fondurilor spre dotari si
patii pentru Invatdmant, cercetare si servicii;

a facultdtii la Infiintarea unui ONG care si poatd fi finantat din surse

tati publice locale, guvernamentale, etc;
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> participarea facultitii la infiintarea unei Societdti Comerciale cu Raspundere

Limitata (S.R.L.), cu ¢

scopul atragerii de surs

A

1sociat unic universitatea, prin care se vor derula activitdti diverse cu

¢ suplimentare de finantare a universitatii;

> promovarga antreprenoriatului ca o sursi alternativd de finantare, sens in care se

vor dezvolta centre de

microproductie, de cercetare si transfer tehnologic care si contribuie la

sus{inerea cercetarii si a procesului didactic cét si la atragerea altor resurse de finantare.

Aprobat in Consiliul Facultatii din data de .08.06.2016

Decan,

Prof univ.dr. Popa Maria
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