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ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟɬ��ɷɬɨ�����ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����
ɱɥɟɧɨɜ�ɈɈɇ��ɩɪɨɬɢɜ������ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɱɥɟɧɨɜ�ɈɈɇ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɏɨɬɹ�ɭɫɢɥɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɅȽȻɌɂ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ��ɇɉɈ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɞɟɥ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ��ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɢɪɚ�±�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�±�ɧɚ�ɅȽȻɌɂ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�
ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɦɵ�ɪɟɲɢɥɢ�
ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɚɬɶɸ�ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɦɢɪɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ȻȼɋȺ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ��
ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ�əɯɶɹ�Ɂɚɢɞɢ�

ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɩɢɸɳɟɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ��ɫɬɪɚɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɧɟɞɚɜɧɟɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɨɜɚɥɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�Ɋɨɫɫɢɹ��ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɜɧɨɜɶ�ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�
ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɜ�ɜɢɞɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɅȽȻɌɂ�ɚɤɬɢɜɢɡɦɚ��ɧɟɥɟɩɨ�
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɤɚɤ�©ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚª����ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɜɨ�ɢɦɹ�
©ɬɪɚɞɢɰɢɢª��ɗɬɨɦɭ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɬɚɬɶɹ�Ɇɚɪɢɢ�ɋɣɨɞɢɧ�ɢ�Ɇɚɪɬɢɧɚ�Ʉɪɢɫɬɟɧɫɟɧɚ�

Ɇɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɜɵɩɭɫɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɢ�ɭɱɟɧɵɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɋɆɂ��ɢ�ɜɵɪɚɠɚɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɚɦ��Ʌɭɤɚɫɭ�ɉɚɨɥɢ�
ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ�ɢ�ɀɢɧɶɲɭ�ɑɠɭ�ɢ�ɜɫɟɦ��ɤɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚɞ�ɢɡɞɚɧɢɟɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦ�Ʉɢɢɫɭ�
ȼɚɚɥɞɢɣɤɭ�ɢ�Ɋɨɛɟɪɬɭ�ȼɢɧɬɟɪɦɶɸɬɭ��ɧɚɲɢɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ��ɋɬɢɜɟɧɭ�Ȼɚɪɪɢɫɭ�ɢ�ɋɟɛɚɫɬɶɹɧɭ�Ɋɨɤɤɚ��ɢ�
��ɧɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ���ɜɫɟɦ�ɧɚɲɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɜɟɠɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�

Ⱦɦɩɫɣɺ�Ʌɛɫɠɛɞɛ�ɣ�ɋɠɨɛɭɩ�Ɍɛɜɜɛɟɣɨɣ
Ⱦɠɨɠɫɛɦɷɨɶɠ�ɬɠɥɫɠɭɛɫɣ��,/*$

ȼɫɹɬɬɠɦɷ���ɇɠɰɣɥɩ�����ɧɛɺ������ɞ�
 

,/*$�ɺɝɦɺɠɭɬɺ�ɝɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɬɠɭɷɹ�ɨɛɱɣɩɨɛɦɷɨɶɰ�ɣ�ɧɠɬɭɨɶɰ�ɞɫɮɪɪ��
ɫɛɜɩɭɛɹɴɣɰ�ɟɦɺ�ɟɩɬɭɣɡɠɨɣɺ�ɫɛɝɨɶɰ�ɪɫɛɝ�ɟɦɺ�ɦɠɬɜɣɺɨɩɥ��ɞɠɠɝ��

ɜɣɬɠɥɬɮɛɦɷɨɶɰ��ɭɫɛɨɬɞɠɨɟɠɫɨɶɰ�ɣ�ɣɨɭɠɫɬɠɥɬɮɛɦɷɨɶɰ�ɦɹɟɠɤ��ɆȾȼɍɃ��ɝɩ�
ɝɬɠɧ�ɧɣɫɠ�

,/*$�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ������
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�

ȼ�ɂɅȽȿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ�ɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�����ɫɬɪɚɧ�

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�,/*$��ɉɚɧɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�,/*$��,/*$�Ⱥɡɢɹ��,/*$�ȿɜɪɨɩɚ��,/*$�ɅȺɄ��
,/*$�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�,/*$�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�ɢ�ɨɫɬɪɨɜɚ�Ɍɢɯɨɝɨ�

ɨɤɟɚɧɚ�

Ⱦɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�,/*$�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ�ɛɨɪɶɛɨɣ�ɫ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�

ɤɚɤ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�
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ɈɌ�ȺȼɌɈɊɈȼ

ɅɍɄȺɋ�ɉȺɈɅɂ�ɂɌȺȻɈɊȺɏɂ��ɂ�ɀɂɇȽɒɍ�ɀɍ�

³ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɚɦɨɟ�ɡɥɨɫɱɚɫɬɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��²�ɜɟɤ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ��
ɜɟɤ�ɛɟɡɭɦɢɹ��ɞɧɢ�ɜɟɪɵ��ɞɧɢ�ɛɟɡɜɟɪɢɹ��ɩɨɪɚ�ɫɜɟɬɚ��ɩɨɪɚ�ɬɶɦɵ��ɜɟɫɧɚ�ɧɚɞɟɠɞ��ɫɬɭɠɚ�ɨɬɱɚɹɧɢɹ��
ɭ�ɧɚɫ�ɛɵɥɨ�ɜɫɟ�ɜɩɟɪɟɞɢ��ɭ�ɧɚɫ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɦɵ�ɬɨ�ɜɢɬɚɥɢ�ɜ�ɧɟɛɟɫɚɯ��ɬɨ�ɜɞɪɭɝ�
ɨɛɪɭɲɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɪɟɢɫɩɨɞɧɸɸ´

ɗɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɑɚɪɥɶɡɚ�Ⱦɢɤɤɟɧɫɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɫɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ�
ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɅȽȻɌɂ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɤɚɤ�ɛɵɥ�ɢɡɞɚɧ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɜɵɩɭɫɤ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ��ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɞɨ�ɫɢɯ�
ɩɨɪ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɬɪɟɬɢ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ�ɩɨ�ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ�ɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɯ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɦɢ���ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɱɥɟɧɵ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɢɦ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɹɪɨɣ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɹɦɨ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��

Ɂɧɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�±�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɥɸɛɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɡɧɚɧɢɸ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�
ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ��ɐɟɥɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ��
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɨɛɳɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�ɜɨ�ɜɫɺɦ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɚɦɨɣ�ɫɜɟɠɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ��ɸɪɢɫɬɨɜ��
ɫɭɞɟɣ��ɭɱɟɧɵɯ��ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��

Ɂɚ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɞɚɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɫɬɚɥ�ɜɚɠɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɅȽȻɌɂ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɢ�ɨɧ�ɜɫɺ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢ�ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɄɈ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�±�ɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɈɈɇ��ȼɫɺ�ɷɬɨ�

�� Ʌɭɤɚɫ�ɉɚɨɥɢ�ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ�±�ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ�ɅȽȻɌɂ�ɚɤɬɢɜɢɫɬ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɚɝɢɫɬɪɚ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ƚɟɬɟɛɨɪɝɚ��ɒɜɟɰɢɹ���ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ɋɨɯɷɦɩɬɨɧɚ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��ɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ɍɪɨɦɫɺ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ���Ʌɭɤɚɫ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɥɟɬɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɅȽȻɌɂ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɚɤ�ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɺ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ�ɜ�����������ɝɝ��ɢ�ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�Ɇɢɫɫɢɹ�ɨɬ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ�ɜ�ɨɮɢɫɟ�ɈɈɇ�ɜ�ɀɟɧɟɜɟ�ɜ������ɝ��Ɉɧ�ɩɪɨɜɟɥ�ɪɹɞ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�,/*$��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�,QWHULJKWV��Ʌɨɧɞɨɧ��DQG�$5&�,QWHUQDWLRQDO��ɀɟɧɟɜɚ���ɋɟɣɱɚɫ�ɨɧ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɜ�Ɋɢɨ�ɞɟ�
ɀɚɧɟɣɪɨ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�0LFUR�5DLQERZ�,QWHUQDWLRQDO�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�� ɀɢɧɝɲɭ�ɀɭ�±�ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɪɢɫɬ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɚɝɢɫɬɪɚ�ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɫɤɨɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ��ȼ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ�ɨɧɚ�ɩɪɨɫɥɭɲɚɥɚ�ɤɭɪɫ�ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɱɢɬɚɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
Ʉɟɫ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɥɟɬɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵɥɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɍɢɥɶɹɦɫɚ�ɩɪɢ�Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ʌɨɫ�Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ�ɢ�Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɤɢɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ��Ɉɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤɚ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫ�ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɨɧɚ�ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɩɪɚɜ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɨɛɨɣ�
ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɡɧɚɤɨɜɭɸ�±�ɢ��ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�±�ɩɨɥɶɡɭ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��
ȼ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɅȽȻɌɂ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɢɦɟɸɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɩɪɨɫɜɟɳɚɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�
ɧɟɫɹ�ɢɞɟɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɬɚɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ��

ɉɟɪɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɡɨɪ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɥɟɧɨɜ�
ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɩɨ�ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ���ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɡɚɩɪɟɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɨɬɢɜɚɦ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�
ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɩɪɟɬɵ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɤ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɤɚɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɦɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ�
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɛɪɚɤ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɩɚɪ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɩɚɪ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɡɞɟɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�,/*$�ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɬɪɚɧɫɫɟɤɫɭɚɥɨɜ���

ȼɬɨɪɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɨɬɱɟɬɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɜɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɨɪɦɵ��ɨɛɴɹɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ�ɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɯ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɋɸɞɚ�ɧɟ�
ɜɯɨɞɹɬ�ɡɚɤɨɧɵ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ��ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɧɚɫɢɥɶɧɨ�ɥɢɛɨ�ɢɧɵɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ���

ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɨɬɱɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɵɥɢ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɑɥɟɧɵ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɛɵɥɢ�
ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɬɟɦ�ɛɵɥɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�ɫ�ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ�
ɫɬɚɬɶɹɦɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɅȽȻɌɂ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɵ�ɫɨɛɢɪɚɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɝɨɞɚ��ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɵ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɬɵɫɤɢɜɚɥɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɨɪɦɵ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɤɬɟ��ȿɫɥɢ�
ɷɬɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɥɢɛɨ�ɬɟɤɫɬ�ɛɵɥ�ɧɟɹɫɟɧ��ɬɨ�ɦɵ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɤ�ɢɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ��
ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɢɛɨ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ��ɈɈɇ�ɥɢɛɨ�
ɢɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ȿɫɥɢ�ɬɚɤɨɜɵɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɬɨ�ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɢɧɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ��Ɂɚɬɟɦ��ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɨɬɱɟɬɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ��ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣ�ɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ʉɟɫɚ�
ȼɚɚɥɶɞɟɣɤɚ��Ʌɟɣɞɟɧɫɤɚɹ�ɒɤɨɥɚ�ɉɪɚɜɚ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�����Ɋɨɛɟɪɬɚ�ȼɢɧɬɟɦɶɸɬɚ��Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɞɠ��
Ʉɟɦɛɪɢɞɠ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɜɟɬɚ�,/*$�ɜ�ɥɢɰɟ�Ɋɟɧɚɬɨ�ɋɚɛɛɚɞɢɧɢ�ɢ�ɋɬɢɜɟɧɚ�Ȼɷɪɪɢɫɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɟ�ɜɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɦɵ�ɞɨɛɚɜɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɞɚɜɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɨɯɜɚɱɟɧɵ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ�

�� Ʉɟɫ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɺɫ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɨɬɱɟɬ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ�ɩɪɨɟɤɬ�ɉɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�
Ⱥɮɪɢɤɚ�ɫ�ɦɚɪɬɚ������ɝ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɫɬɚɬɶɸ�©ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚª�������ɝ����ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��
KWWS���KGO�KDQGOH�QHW������������



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ9

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɩɪɟɬɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɯ� ɨɫɬɪɨɜɨɜ� ɫ� ����� ɞɨ� ����� ɝɝ��� � Ȼɨɥɢɜɢɢ� ������ ɝ���� ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɟ� ������ ɝ����
Ɇɨɥɞɨɜɟ��������ɢ�ɍɪɭɝɜɚɟ���������

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ɑɢɥɢ�������ɝ����Ƚɪɭɡɢɹ�������ɝ���ɢ�Ɇɚɥɶɬɚ�
������ɝ����Ƚɨɧɞɭɪɚɫ�������ɝ���

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��Ɇɚɥɶɬɚ�������ɝ����

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ��Ⱦɚɧɢɹ�������ɝ����ɱɚɫɬɢɱɧɨ�±�Ɇɟɤɫɢɤɚ�������ɝ����ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɲɬɚɬɵ�ɋɒȺ��Ɇɷɧ�±������ɝ���Ɇɷɪɢɥɟɧɞ�ɢ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ�ɜ������ɝ����ɍɪɭɝɜɚɣ�������ɝ���ɢ�ɇɨɜɚɹ�
Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�������ɝ���

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɜɫɟɯ�ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɚɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɛɪɚɱɧɵɦ�ɫɨɸɡɨɦ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɬɚɬɵ�ɋɒȺ��ɂɥɥɢɧɨɣɫ�ɢ�Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ�ɜ������ɝ���Ƚɚɜɚɣɢ�ɢ�
Ⱦɟɥɚɜɷɪ�ɜ������ɝ���Ʉɨɥɨɪɚɞɨ�ɜ������ɝ���

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɚɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɛɪɚɱɧɵɦ�
ɫɨɸɡɨɦ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ���ɋɒȺ��ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ�ɜ������ɝ���ɢ�ɉɨɥɶɲɚ�������ɝ��

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�������ɝ���

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɋɥɨɜɟɧɢɹ�������ɝ���

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɧɵɟ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɡɚɦɟɧɭ�ɦɟɪɬɜɵɯ�ɫɫɵɥɨɤ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɰɢɬɚɬ�ɢɡ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɬɟɤɫɬɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɗɬɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɫ�ɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�Ȼɟɧɢɧɨɦ���ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�
ɜɵɩɭɫɤɟ�Ȼɟɧɢɧ�ɛɵɥ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�©ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɚɜɭª�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ȼɟɧɢɧɚ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɉɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�
ɢɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɫɬɚɥɨ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɥɢɲɶ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��

Ɇɵ�ɜɵɪɚɠɚɟɦ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɱɥɟɧɚɦ�,/*$��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɡɚ�
ɢɯ�ɜɚɠɧɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɨɬɱɟɬɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��
ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫ�,/*$�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ�LQIRUPDWLRQ#LOJD�RUJ��ɢ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��

ɋɛɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɬɱɺɬɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ�Ʌɭɤɚɫ�ɉɚɨɥɢ�ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ�
ɢ�ɀɢɧɝɲɭ�ɀɭ��ɗɬɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɲɟɫɬɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ��ɫɛɨɪ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�Ⱦɷɧɢɷɥ�Ɉɬɬɨɫɫɨɧ�ɞɨ������ɝ���ɗɞɞɢ�Ȼɪɸɫ�Ⱦɠɨɧɫ�
ɢ�Ʌɭɤɚɫ�ɉɚɨɥɢ�ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ�ɜ������ɝ��ɢ�Ʌɭɤɚɫ�ɉɚɨɥɢ�ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ�ɜ������ɝ�
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ɊȺɁɆɕɒɅəə�Ɉ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ȻȿɀȿɇɋɌȼȺ

Ⱦɨɤɥɚɞ�,/*$�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�
ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�
ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɧɟ�ɪɚɜɟɧ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɦɨɝɭɬ�ɥɢ�ɥɸɞɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ�ɪɢɫɤɭ�ɫɬɚɬɶ�
ɠɟɪɬɜɨɣ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ�ɸɪɢɫɬɨɜ��ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ�

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɨ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ��������ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɜ�ɋɬɚɬɶɟ����Ⱥ��ɤɚɤ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�

©ɜ�ɫɢɥɭ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɩɚɫɟɧɢɣ�ɫɬɚɬɶ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɪɚɫɵ��ɪɟɥɢɝɢɢ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɧɟ�ɫɬɪɚɧɵ�
ɫɜɨɟɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɥɢ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɩɚɫɟɧɢɣ��ɧɟ�ɠɟɥɚɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɢɥɢ�ɤɬɨ��ɧɟ�
ɢɦɟɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜɧɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɠɧɟɝɨ�
ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɥɢ��
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɚɫɟɧɢɣ��ɧɟ�ɠɟɥɚɟɬ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɟª�

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ��ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɢɦɟɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�ɫɚɦɨ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɍȼɄȻ��������������ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨ�ɥɢ�ɨɧɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɞɟɥɚɟɬ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��Ɍɚɤɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɠɟɪɬɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɢɦ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɅȽȻɌɂ�ɥɸɞɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɡɚɩɪɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɨɬɦɟɧɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�
ɩɪɢɡɧɚɤ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɹɜɧɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɧɟ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɅȽȻɌɂ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɫɹ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ��ȼɨɩɪɨɫ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɨɝɨ�ɫɟɤɫɚ�±�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɚɦ�ɩɨ�
ɫɟɛɟ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɪɢɫɤɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�

,/*$�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɨɬɤɥɢɤɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɪɹɞɟ�
ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɛɟɠɟɧɰɚ�ɤɚɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ��ɝɞɟ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧ�
ɛɵɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɩɨ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɝɞɟ�ɧɟ�
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ɛɵɥɨ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɨɪɦɵ��ɹɜɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɢɯ��Ⱦɚɧɧɨɟ�
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜɚ��
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɭɛɟɠɢɳɚ��Ɇɵ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢɫɤɚɬɶ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ��ɬɨɱɧɵɟ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɷɬɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɛɟɠɟɧɰɚ��

ȿɡɠɨɨɣ�ɇɣɦɦɜɛɨɥ��ɪɫɩɯɠɬɬɩɫ�ɪɫɛɝɛ��ɍɠɰɨɩɦɩɞɣɲɠɬɥɣɤ�ɮɨɣɝɠɫɬɣɭɠɭ�Ɍɣɟɨɠɺ

ɘɟɟɣ�ȼɫɹɬ�ȿɡɩɨɬ��ɦɠɥɭɩɫ�ɪɩ�ɪɫɛɝɮ��ɓɥɩɦɛ�ɪɫɛɝɛ�Ʌɩɦɦɠɟɡɛ�ȼɣɫɥɜɠɥ��Ɇɩɨɟɩɨɬɥɣɤ�
Ɏɨɣɝɠɫɬɣɭɠɭ�
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ZZZ�LOJD�RUJ12

ȻȼɋȺ��ɊȿȽɂɈɇ�ɋɌɊȺɇ�ȻɅɂɀɇȿȽɈ�
ȼɈɋɌɈɄȺ�ɂ�ɋȿȼȿɊɇɈɃ�ȺɎɊɂɄɂ��
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɋɈɈȻɓȿɋɌȼȺ�ȼɈ�
ȼɊȺɀȾȿȻɇɈɃ�ɋɊȿȾȿ

ɗɬɨɬ�ɪɟɝɢɨɧ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɤ�ɸɝɭ�ɨɬ�ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɤ�ɡɚɩɚɞɭ�ɨɬ�ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�
ɡɚɥɢɜɚ��ɤ�ɜɨɫɬɨɤɭ�ɨɬ�Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɤ�ɫɟɜɟɪɭ�ɨɬ�ɩɭɫɬɵɧɢ�ɋɚɯɚɪɚ��Ɋɚɧɟɟ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɱɚɫɬɶɸ�
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ɫɥɭɱɚɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɣ��ɏɚɧɢɹ�
Ɇɨɯɢɛ�ɢ�əɫɦɢɧ�Ⱥɥɶ�Ȼɨɯɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɠɟɪɬɜ��ɢɦɟɜɲɢɯ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɨɩɵɬɟ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɰɢɢ�ɩɪɨɬɟɫɬɚ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɢ�Ɍɚɯɪɢɪ�ɜ�Ʉɚɢɪɟ��
ɂɯ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ�ɜ�ɋɆɂ��ɢ�ɜ�Ʉɚɢɪɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɧɨɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�2S$QWL6+��
ɛɨɪɸɳɟɟɫɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�

ɀɟɧɫɤɨɟ�ɨɛɪɟɡɚɧɢɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɫɬɨɹɳɟɣ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
ȻȼɋȺ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ȿɝɢɩɬɟ��ɋɭɞɚɧɟ�ɢ�Ƀɟɦɟɧɟ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɥɟɠɢɬ�ɰɟɥɶ�ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�
ɠɟɧɫɤɨɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɠɟɧɫɤɭɸ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�

ɋɬɪɚɧɵ�ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�ɡɚɥɢɜɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɬɫɬɚɥɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�
ɠɟɧɳɢɧ��ȼ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�ɡɚɥɢɜɚ����ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɦɚɧɫɢɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɤɭɜɟɣɬɫɤɢɟ�
ɠɟɧɳɢɧɵ�±�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɜ�ɦɚɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɪɚɡɪɟɲɢɜɲɢɯ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ�
ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ�ɢ�ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɚɯ��

� http://internationalpoliticalforum.com/in-morocco-being-raped-is-not-the-end-of-the-story/
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ZZZ�LOJD�RUJ14

ȼ�ɫɨɫɟɞɧɟɣ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɞɢɬɶ�ɦɚɲɢɧɭ��ɢɦɟɬɶ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɢɥɢ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɢɯ�ɨɬɰɨɜ��ɦɭɠɟɣ�ɢɥɢ�ɛɪɚɬɶɟɜ��Ʉ�ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ�ɜ�
ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ�ɤɨɪɨɥɶ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ�Ⱥɛɞɭɥɥɚ�ɧɚɡɧɚɱɢɥ����ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɪɚɧɟɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɦɭɠɫɤɨɣ�ɩɨ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɋɨɜɟɬ�©ɒɭɪɚª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�����ɱɥɟɧɨɜ��ȼ�ɦɚɟ������
ɝɨɞɚ�ɜ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɚɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�

ɋɪɟɞɧɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɪɟɞɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ȻȼɋȺ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������
ɧɨ�ɷɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ����ɱɥɟɧɨɜ�ɚɥɠɢɪɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɧɚ�ɜɫɟɨɛɳɢɯ�ɜɵɛɨɪɚɯ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɢɡɛɪɚɧɨ�����
ɠɟɧɳɢɧ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�����ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɱɥɟɧɨɜ�±�����

ɉɈɌȿɊəɇɇɈɋɌɖ

ɍɞɪɭɱɚɸɳɟɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ��ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɢ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ�ɫɞɟɥɚɥɨ�ɥɸɛɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ�ɬɚɛɭ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ȻȼɋȺ��ȼɫɟɝɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɪɟɲɢɥɢɫɶ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɟɦɶɹɦɢ�ɢɥɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦɢ�ɨɛɳɢɧɵ��
ɋɟɤɫ�ɫɬɪɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɭɡ�ɛɪɚɤɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝɨɞɚ�ɚɥɠɢɪɫɤɚɹ�
ɩɨɥɢɰɢɹ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɞɟɜɭɲɟɤ��ɝɭɥɹɜɲɢɯ�ɩɨ�ɭɥɢɰɟ�ɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɜ�Ⱥɥɠɢɪɟ�ɢ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɟ��ɢ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ�ɢɯ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɧɚ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ��4���

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɠɟɧɫɤɨɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɥɟɜɵ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�Ⱥɥɠɢɪɚ��Ɇɚɪɨɤɤɨ�ɢ�Ɍɭɧɢɫɚ�ɫ�ɩɨɱɟɬɨɦ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɞɟɮɥɨɪɚɰɢɹ�ɧɟɜɟɫɬɵ�ɜ�ɟɟ�ɛɪɚɱɧɭɸ�ɧɨɱɶ��
ɤɪɨɜɶ�ɨɬ�ɟɟ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɥɟɜɵ�ɜɵɬɢɪɚɟɬɫɹ�ɛɟɥɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɫɬɹɦ�
ɫɜɚɞɶɛɵ�ɜ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɱɟɫɬɶ�ɟɟ�ɫɟɦɶɢ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɚ��ȿɫɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɪɚɱɧɨɣ�ɧɨɱɢ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɥɟɜɚ�ɧɟɜɟɫɬɵ�ɭɠɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɟɟ�ɫɟɦɶɹ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɱɟɳɟɧɧɨɣ��ɫ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɚɧɧɭɥɹɰɢɟɣ�ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɜɨɞɨɦ�

Ɉɛ�ɨɛɳɟɦ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɢɫɬɟɪɢɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɹ��ɲɢɪɨɤɨ�ɨɫɜɟɳɚɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɚɩɪɟɥɟ������
ɝɨɞɚ��ɨ�ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ�ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɟɣ�ɬɪɟɯ�ɦɭɠɱɢɧ��ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ�ɗɦɢɪɚɬɨɜ��
Ɉɧɢ�ɛɵɥɢ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�Ⱦɠɟɧɚɞɪɢɜɚ�ɜ�ɗɪ�Ɋɢɹɞɟ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɵɥɢ�
©ɫɥɢɲɤɨɦ�ɤɪɚɫɢɜɵª�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɹɜɥɹɥɢ�ɫɨɛɨɣ�ɭɝɪɨɡɭ�ɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�

ɉɪɹɦɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ȻȼɋȺ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɛɨɥɟɟ�����ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɹɦ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɣ��ɩɟɞɨɮɢɥɢɢ��ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɟɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ�
ɫɪɟɞɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ�ɞɟɜɨɱɟɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ƀɟɦɟɧɟ��

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɩɨɱɬɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɞɨ�ɛɪɚɤɚ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɛɪɚɤ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
ȻȼɋȺ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɧɚɲɥɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭª�ɫɟɤɫɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�

�� ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɚɥɠɢɪɫɤɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�©Ⱥɥɠɟɪɢ�ɮɨɤɭɫª
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ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɥɟɜɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɫɚɦɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɣ�
�ɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɣ��ɚɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɫ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɛɵɬɶ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɤɨɣ��ɨɦ����ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɧɨ�ɢ�ɫɦɟɥɨ��ɱɟɦ�ɛɵɬɶ�ɅȽȻɌɂ�
ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɦ��Ɉɩɵɬ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɭɧɢɫɫɤɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ�ɝɨɞɨɜ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɥ�ɧɚ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�Ⱥɥɠɢɪɟ��ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ��ȿɝɢɩɬɟ��Ȼɚɯɪɟɣɧɟ��ɂɪɚɤɟ��Ʌɢɜɚɧɟ�ɢ�
ɋɢɪɢɢ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɛɨɪɶɛɭ�ɅȽȻɌɂ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�

ɆɈȻɂɅɂɁȺɐɂə�ɋɈɈȻɓȿɋɌȼȺ�ȼɈ�ȼɊȺɀȾȿȻɇɈɃ�ɋɊȿȾȿ

ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ȻȼɋȺ��ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�
ɬɚɦ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɟɤɨɜ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɗɩɨɫ�ɨ�Ƚɢɥɶɝɚɦɟɲɟ��ɨɤɨɥɨ������
ɝ��ɞɨ�ɧ�ɷ���ɜ�Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɢ��ɧɵɧɟ�ɂɪɚɤ���ɝɨɦɨɷɪɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɢɯɢ�Ⱥɛɭ�ɇɚɜɚɫ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɢ�ɤɚɪɬɢɧɵ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ��ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ��ɱɟɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ȻȼɋȺ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɷɬɨ�ɝɪɟɯɨɦ�ɢ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�

Ʌɢɲɶ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ȻȼɋȺ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ�ɞɟɹɧɢɟɦ��ɬ�ɟ��Ȼɚɯɪɟɣɧ��Ⱦɠɢɛɭɬɢ��ɂɨɪɞɚɧɢɹ��ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ���ɢ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɜɥɟɱɟɬ�
ɫɦɟɪɬɧɭɸ�ɤɚɡɧɶ�ɜ�Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɢ��ɋɭɞɚɧɟ��ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ��Ƀɟɦɟɧɟ�ɢ�ɘɠɧɨɦ�ɋɨɦɚɥɢ��ȼ�ɟɳɟ����
ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɛɵɜɲɢɯ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ�ɤɨɥɨɧɢɹɯ��ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɚ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ȼ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�©ɲɨɞɭɞª��©ɢɡɜɪɚɳɟɧɟɰª��ɢ�©ɥɟɜɚɬª��©ɫɨɞɨɦɢɹª��
ɱɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�©ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɦɭª�ɢɥɢ�©ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭª���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɋɆɂ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ��
Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɭɝɪɨɡɚ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɪɨɥɹɦ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ��©ɛɢɧɚɪɧɨɫɬɢª��ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɟɤɫɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɪɨɞɚ�ɢ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɱɢɫɬɨ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ɋɟɝɢɨɧ�ȻȼɋȺ�±�ɷɬɨ�ɦɢɧɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ��ɋ�ɱɟɝɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ"�
Ȼɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɜɫɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ȻȼɋȺ��Ȼɨɪɶɛɚ�ɅȽȻɌɂɄ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�
ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ��Ȼɨɪɶɛɚ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ��ɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�
ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɚɤ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ��ɦɵ�ɛɨɪɟɦɫɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ��ɪɚɫɢɡɦɚ��
ɫɟɤɫɢɡɦɚ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ����ɢ�ɡɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ��ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɛɪɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɨɥɢɰɢɹ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɹɦ�ɢɥɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɦ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɱɟɦ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɬɚɥ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��Ɉɧɥɚɣɧ�ɚɤɬɢɜɢɡɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ�ɩɨ�
ɜɫɟɦɭ�ɪɟɝɢɨɧɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�±�ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɪɚɧɵ�
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�ɡɚɥɢɜɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɅȽȻɌɂɄ�ɧɚɱɚɥɢ�ɜɟɫɬɢ�ɛɥɨɝɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�
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ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɪɟɚɥɢɹɦɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ�ɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɨɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɜɟɫɬɢ�ɞɜɨɣɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɦɟɥɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɤɚɤ�$EX�1DZDV��Ⱥɥɠɢɪ���%HGD\DD��ȿɝɢɩɟɬ���ɋɭɞɚɧ��ɢ�
Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ�ɝɟɣ�ɩɪɚɣɞ��5���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ȻȼɋȺ�

+HOHP��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɨɪɟɬɫɹ�ɡɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɅȽȻɌ�ɜ�Ʌɢɜɚɧɟ��ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ�ɜ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɚɥɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɜ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�ɜ������ɝɨɞɭ��$VZDW�ɜ�ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɤɚɤ�ɫɩɢɫɨɤ�
ɪɚɫɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɭɠɟ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�
ɜɫɬɪɟɱɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɱɥɟɧɨɜ��$VZDW�ɨɬɦɟɬɢɥɚ�ɫɜɨɟ����ɥɟɬɢɟ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�1DVKHHWD��©Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɤɚª��ɜ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɟɣ��,'$+2�����ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�

ɗɬɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɥɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɜɧɟɫɥɢ�ɫɜɨɣ�
ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɜ�ɤɜɢɪ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��Ʌɭɱɲɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ���ɷɬɨ�
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ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�ɅȽȻɌɂɄ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɚɡɟɬɵ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɪɟɩɨɪɬɚɠ�ɨ�Ⱦɧɟ�
ɌɟɧɌɟɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɬ�ɚɥɠɢɪɫɤɨɣ�ɝɚɡɟɬɵ�©Ⱥɥɶ�ȼɚɬɚɧª�ɢ�ɦɚɪɨɤɤɚɧɫɤɨɣ�©ɏɟɫɫɩɪɟɫɫª��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɢɮɵ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɅȽȻɌɂɄ�
ɥɸɞɢ�ɛɨɥɶɧɵ�ɢ�ɞɟɜɢɚɧɬɧɵ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɨɣ�ɝɚɡɟɬɨɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��©Ⱥɥɶ�
Ⱦɠɚɪɚɫɫª�ɜ�Ʌɢɜɚɧɟ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɥɢɞɟɪ�ɬɭɧɢɫɫɤɨɣ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�ɛɵɥ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ�ɜ�ɨɬɟɥɟ�©ɒɟɪɚɬɨɧª�ɜ�Ɍɭɧɢɫɟ�����
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ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɨ�ɩɨɥɢɰɢɟɣ�ɜ�Ʉɚɫɚɛɥɚɧɤɟ�ɫ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɷɬɢ�ɚɪɟɫɬɵ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�
ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ�ɜ�ɋɆɂ����ɦɚɹ�ɚɥɠɢɪɫɤɚɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ�©Ⱥɥɶ�ɏɚɛɚɪª�ɫɨɨɛɳɢɥɚ��ɱɬɨ�ɫɭɞ�ɜ�Ɉɪɚɧɟ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɥ�ɞɜɭɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɤ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�Ɏɟɣɫɛɭɤ�ɨɧɢ�ɭɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɫɨɫɬɨɹɬ�ɜ�ɛɪɚɤɟ��������ɋɚɥɚɮɢɫɬɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ�±�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ�ɢɯ�ɤɚɡɧɢ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɥɢɜɚɧɫɤɚɹ�ɩɪɟɫɫɚ�ɫɨɨɛɳɢɥɚ�ɨɛ�ɚɪɟɫɬɟ����ɦɭɠɱɢɧ�ɜ�ɤɢɧɨ�ɜ�Ȼɟɣɪɭɬɟ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɧɨɫɨɜ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɞɥɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��
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ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�Ʌɢɜɚɧɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɡɚɩɪɟɬɢɥɚ�ɷɬɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɥɢɲɢɜ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɥɢɜɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɥɢɰɢɸ�ɫɚɦɨɝɨ�ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɟɣ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɅȽȻɌɂɄ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ȻȼɋȺ�
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�����ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɂɡɪɚɢɥɟɦ�ɢ�ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ�ɜ�Ʌɨɧɞɨɧɟ�Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɭɸ�Ƚɟɣ�ɝɪɭɩɩɭ��*D\�0LGGOH�
(DVW��������Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ��ɅȽȻɌ�ɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ȻȼɋȺ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�
ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɫ�ɤɪɢɬɢɤɨɣ�*D\0LGGOH(DVW�FRP�ɡɚ�©ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɧɟɡɜɚɧɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
ɤɨɨɩɬɚɰɢɸ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɝɨɥɨɫɨɜ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�
ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɜɵɜɨɞɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɹɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�µSLQNZDVKLQJ¶�ɂɡɪɚɢɥɹª��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɷɬɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ��ɨɧɢ�ɜɵɪɚɠɚɸɬ�ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɤɚɤ�ɪɚɹ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɅȽȻɌɂɄ�ɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɅȽȻɌɂɄ�ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ��ɢɳɭɳɢɟ�ɭɛɟɠɢɳɚ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɟ��ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ�ɲɚɧɬɚɠɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ�
ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɝɪɨɠɚɥɚ�ɜɵɞɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɢɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɯ�
ɫɟɦɶɹɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɛɨɣɤɨɬɭ��ɜɵɜɨɞɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɹɦ�
��� �KWWS���ZZZ�WXQLVLD�OLYH�QHW������������KXPDQ�ULJKWV�PLQLVWHU�UHIXVHV�WR�UHWUDFW�KRPRSKRELF�FRPPHQWV�
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ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�
ɫ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ȼɂɑ���ɋɉɂȾɨɦ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɸɡɨɜ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����
ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɜ����ɫɬɪɚɧɚɯ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɨɩɵɬɨɦ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�

ə�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɸ�ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɦɭɠɟɫɬɜɭ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�
ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɪɢɫɤɭɹ�ɠɢɡɧɶɸ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɟɪɞɰɚ�
ɢ�ɭɦɵ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɧɨɧ�ɤɨɧɮɨɪɦɧɨɣ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɟɧɹ��ɛɵɥɢ�ɢ�
ɛɭɞɭɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɫɬɪɚɧɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɩɵɬɨɤ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɦɨɥɱɚɬɶ��
ȿɫɬɶ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɟɳɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɅȽȻɌɂɄ�ɚɤɬɢɜɢɡɦɟ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɧɨ�ɹ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟ�ɯɨɱɭ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�ɭɫɢɥɢɹ�ɦɨɢɯ�ɨɬɜɚɠɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢ�ɢɯ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ�

ɚɰɷɺ�ɂɛɣɟɣ
ɒɦɠɨ�Ɋɫɛɝɦɠɨɣɺ�Ƚɬɠɛɯɫɣɥɛɨɬɥɩɤ�,/*$
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ɆɂɊɈȼɈɃ�ɈȻɁɈɊ�ɉɊȺȼ�ɅȽȻ

Ƚɨɞ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�ɫɤɨɛɤɚɯ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɝɨɞ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɫɢɥɭ��ȿɫɥɢ�ɝɨɞ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧ��ɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ�ɥɢɛɨ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɧɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɚɬɟ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɡɚɤɨɧɚ��ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ�
ɢɧɨɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɵ�ɈɈɇ��
ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɝɨɪɨɞɚ��ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�ɢɥɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɡɚɤɨɧɧɵ������ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ
Ȼɟɧɢɧ���Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ��Ʉɚɛɨ�ȼɟɪɞɟ����������ɐȺɊ��Ʉɨɧɝɨ���ɑɚɞ��Ʉɨɬ�ɞ¶ɂɜɭɚɪ��Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɧɝɨ��Ⱦɠɢɛɭɬɢ4��ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ�Ƚɜɢɧɟɹ5��Ƚɚɛɨɧ��Ƚɜɢɧɟɹ�Ȼɢɫɫɚɭ�������6��Ʌɟɫɨɬɨ���������
Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ��Ɇɚɥɢ��ɇɢɝɟɪ7��Ɋɭɚɧɞɚ8��ɘȺɊ�������

Ⱥɡɢɹ

Ȼɚɯɪɟɣɧ��������9��Ʉɚɦɛɨɞɠɚ��Ʉɢɬɚɣ�����������ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�Ɍɢɦɨɪ���������ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��
ɂɡɪɚɢɥɶ���������əɩɨɧɢɹ���������ɂɨɪɞɚɧɢɹ���������Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���������Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ���������Ʌɚɨɫ��
Ɇɨɧɝɨɥɢɹ�����������ɇɟɩɚɥ�����������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ��ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ��Ɍɚɣɜɚɧɶ�
����������Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ���������Ɍɚɢɥɚɧɞ���������ȼɶɟɬɧɚɦ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɵɣ�ɛɟɪɟɝ�ɪɟɤɢ�ɂɨɪɞɚɧ��������ɧɚ�
Ɉɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�

�� ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ȼɟɧɢɧ�ɛɵɥ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɫɬɪɚɧ��ɝɞɟ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɦɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɞɧɨɩɨɥɨɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�

�� ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ��Ⱦɨ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�����ɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
�����ɝɨɞɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ�©ɦɟɪɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�©ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɪɨɤɨɦª��Ɍɟɤɫɬ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��ZZZ�PM�JRY�FY�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBGRFPDQ	WDVN GRFBGRZQORDG	JLG ��		,WHPLG ���

�� ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɨɧɝɨ�Ȼɪɚɡɡɚɜɢɥɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɧɟ�ɦɟɧɹɥɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɺɧ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɤɨɥɨɧɢɟɣ�Ɏɪɚɧɰɢɢ������ɹ�ɫɬɚɬɶɹ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ��ɥɢɲɶ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɜɲɢɯ����ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ��ɩɟɪɟɧɹɬɵɦ�ɨɬ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɛɵɥ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ��5pSXEOLTXH�GX�&RQJR��%UD]]DYLOOH��ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�&RGHV�G¶$XGLHQFH�±�5HFXHLO�GH�
FRGHV�HW�WH[WHV�XVXHOV��3DULV��eGLWLRQV�*LUDI���������ɋɬɚɬɶɸ�����ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɧɚ�ɫɬɪ������

�� ɋɦ��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ⱦɠɢɛɭɬɢ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�GMLERXWL�PLG�UX�GRF�8.�KWP�

�� Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɬɱɺɬɭ�$PQHVW\�,QWHUQDWLRQDO������ɝɨɞɚ��©ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧ��ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɛɡɨɪª��ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵ�ɜ�ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�Ƚɜɢɧɟɟ��Ɍɟɤɫɬ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�DV\OXPODZ�RUJ�GRFV�VH[XDOPLQRULWLHV�:RUOG���6XUYH\$,KRPRVH[XDOLW\�SGI�

�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɶɹɦ���������ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ������ɝɨɞɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɱɜɟ��ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ��Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��ZZZ�UMFSOS�RUJ�5-&3/3�VHFWLRQV�LQIRUPDFDR�OHJLVODFDR�
QDFLRQDO�DQH[RV�JE�FRGLJR�SHQDO�GRZQORDG)LOH�B�OH�*XLQH%LVVDX�&RGLJR3HQDO�SGI��

�� ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ�ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�UHIZRUOG�GRFLG����IE�H����KWPO�

�� ɋɦ��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɭɚɧɞɵ������ɝɨɞɚ��ɋɫɵɥɤɚ��KWWS���ZZZ�DPDWHJHNR�QHW�GLVSOD\BUXEULTXH�SKS"$FW'R 6KRZ$UW	,QIRUPDWLRQB,' ���	3DUHQWB
,' �������	W\SH SXEOLF	/DQJXHB,' )U	UXE,' ���������

�� ɇɨɜɵɣ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɨɬɦɟɧɢɥ�ɫɬɚɪɵɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�Ɂɚɥɢɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɂɦɩɟɪɢɟɣ��
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɡ�ɜɬɨɪɵɯ�ɪɭɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɨɬɱɺɬɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɫɨɞɨɦɢɸ�ɩɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɥɢɰɚɦɢ����ɝɨɞɚ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɨɞɨɦɢɹ�ɛɵɥɚ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɋɦ��KWWS���ZZZ�WUDFN�XQRGF�RUJ�
/HJDO/LEUDU\�/HJDO5HVRXUFHV�%DKUDLQ�/DZV�%DKUDLQ���3HQDO���&RGH��������SGI

��� ȼ������ɝɨɞɭ�©ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɚª�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɧɟɧɨ�ɜ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ�Ɂɚɤɨɧɟ��ɏɨɬɹ�ɷɬɨ�ɫɩɨɪɧɚɹ�ɬɟɦɚ��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�Ɂɚɤɨɧ������ɝɨɞɚ�ɱɚɫɬɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɋɦ��Ʉɢɚɨɮɟɣ�Ƚɭɨ�©Ⱦɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�ɥɢ�Ʉɢɬɚɣ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ"ª�Ɂɚɤɨɧ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ���
�������������Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɤɨɧɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�Ʉɢɬɚɹ��Ƚɨɧɤɨɧɝ���������Ɇɚɤɚɭ�������

��� ɋɦ������ɫɬɚɬɶɸ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�UHIZRUOG�SGB�G��HG���IG��SGI��Ɍɚɤɠɟ�ɫɦ��Ȼɚɬɥɟɪ��ɍɢɥɶɹɦ�ɗɥɥɢɨɬɬ��
Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ��%ULOO������������

��� ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɇɟɩɚɥɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɛɴɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɅȽȻɌɂ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɤɚɤ�©ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚª��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɤɬ�ɨɠɢɞɚɥɫɹ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ��ɋɦ��KWWS���ZZZ�JD\ODZQHW�FRP�ODZV�QS�KWP�

��� Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɈɈɇ�
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ȿɜɪɨɩɚ

Ⱥɥɛɚɧɢɹ���������Ⱥɧɞɨɪɪɚ���������Ⱥɪɦɟɧɢɹ���������Ⱥɜɫɬɪɢɹ���������Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ���������Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
��������Ȼɟɥɶɝɢɹ���������Ȼɨɫɧɢɹ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ����������������Ȼɨɥɝɚɪɢɹ���������ɏɨɪɜɚɬɢɹ���������
Ʉɢɩɪ���������ɑɟɯɢɹ���������Ⱦɚɧɢɹ���������ɗɫɬɨɧɢɹ���������Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ���������Ɏɪɚɧɰɢɹ���������Ƚɪɭɡɢɹ�
��������Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��������������Ƚɪɟɰɢɹ���������ȼɟɧɝɪɢɹ���������ɂɫɥɚɧɞɢɹ���������ɂɪɥɚɧɞɢɹ���������
ɂɬɚɥɢɹ���������Ʉɨɫɨɜɨ�����������Ʌɚɬɜɢɹ���������Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ���������Ʌɢɬɜɚ���������Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ�
��������Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɛɵɜɲɚɹ�ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ����������Ɇɚɥɶɬɚ���������Ɇɨɥɞɚɜɢɹ�
��������Ɇɨɧɚɤɨ���������ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ���������ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�����������ɇɨɪɜɟɝɢɹ���������ɉɨɥɶɲɚ���������
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ���������Ɋɭɦɵɧɢɹ���������Ɋɨɫɫɢɹ���������ɋɚɧ�Ɇɚɪɢɧɨ���������ɋɟɪɛɢɹ���������ɋɥɨɜɚɤɢɹ�
��������ɋɥɨɜɟɧɢɹ���������ɂɫɩɚɧɢɹ���������ɒɜɟɰɢɹ���������ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ���������Ɍɭɪɰɢɹ���������ɍɤɪɚɢɧɚ�
��������ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɟ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ��ɫɦ��ɫɧɨɫɤɭ�ɨ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɦ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�����ȼɚɬɢɤɚɧ��

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ���������Ȼɚɝɚɦɵ���������Ȼɨɥɢɜɢɹ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ���������Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ���������ɑɢɥɢ���������
Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������Ʉɭɛɚ���������Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ���������ɗɤɜɚɞɨɪ�����������ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ�
������ɟ���Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ������¶V���Ƚɚɢɬɢ�������ɟ���Ƚɨɧɞɭɪɚɫ���������Ɇɟɤɫɢɤɚ���������ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ���������
ɉɚɧɚɦɚ�����������ɉɚɪɚɝɜɚɣ���������ɉɟɪɭ��������������ɋɭɪɢɧɚɦ���������ɍɪɭɝɜɚɣ���������ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ�
������ɟ�

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ʉɚɧɚɞɚ���������ɋɒȺ���������

Ɉɤɟɚɧɢɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ����Ɏɢɞɠɢ�����������Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɵ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ���������
ȼɚɧɭɚɬɭ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɇɨɜɨɣ�Ɂɟɥɚɧɞɢɢ�ɇɢɭɷ��������ɢ�Ɍɨɤɟɥɚɭ�������

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɩɨɥɚɹ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɤɚɤ�Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ��ɐȺɊ��ɑɚɞ��Ʉɨɧɝɨ��Ʉɨɬ�ɞ¶ɂɜɭɚɪ��Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɧɝɨ��Ƚɚɛɨɧ��Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ��Ɇɚɥɢ��ɇɢɝɟɪ��Ɋɭɚɧɞɚ�

��� Ɍɪɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�Ȼɨɫɧɢɢ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɵ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɩɢɫɚɧ�ɪɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�Ȼɨɫɧɢɢ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ���������ɋɟɪɛɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ���������Ɉɤɪɭɝ�Ȼɪɱɤɨ���������ɫɦ��KWWS���ZZZ�RKU�
LQW�RKU�GHSW�OHJDO�FULP�FRGHV��

��� ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��������ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��������

��� Ʉɨɫɨɜɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɈɈɇ�

��� Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɤɨɧɧɵ�ɜ�ɬɪɺɯ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ��Ⱥɪɭɛɚ��Ʉɸɪɚɫɚɨ�ɢ�ɋɟɧ�Ɇɚɪɬɟɧ��ɢ�ɧɚ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�Ȼɨɧɟɣɪ��ɋɢɧɬ�ɗɫɬɚɬɢɭɫ�ɢ�ɋɚɛɚ�

��� Ⱥɧɝɥɢɹ�ɢ�ɍɷɥɶɫ���������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�ɂɪɥɚɧɞɢɹ���������ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ���������Ⱥɤɪɨɬɢɪɢ�ɢ�Ⱦɟɤɟɥɢɹ���������Ⱥɧɝɢɥɶɹ���������Ƚɟɪɧɫɢ���������Ȼɟɪɦɭɞɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ�
��������Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ�ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ʉɚɣɦɚɧɨɜɵ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ɏɨɥɤɥɟɧɞɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪ���������Ɉɫɬɪɨɜ�Ɇɷɧ���������Ⱦɠɟɪɫɢ�
��������Ɇɨɧɫɟɪɪɚɬ���������Ɉɫɬɪɨɜɚ�ɉɢɬɤɷɪɧ��ɘɠɧɚɹ�Ƚɟɨɪɝɢɹ��Ɉɫɬɪɨɜ�ɋɜɹɬɨɣ�ȿɥɟɧɵ��Ɍɟɪɤɫ�ɢ�Ʉɚɣɤɨɫ��������ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

��� ȼɚɬɢɤɚɧ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɈɈɇ�

��� ���ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɹ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɗɤɜɚɞɨɪɚ�ɩɪɢɡɧɚɥ��ɱɬɨ�����ɫɬɚɬɶɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�
ɚɤɬɵ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɋɦ���KWWS���ZZZ��RKFKU�RUJ�HQJOLVK�ERGLHV�KUF�GRFV�$GYDQFH'RFV�&&35�&�(&8���GRF�

��� ɍɫɬɚɜ�ɧɨɦɟɪ������ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ�ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�

��� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɧɢɥɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨ�ɫɨɞɨɦɢɢ�ɜ�ɉɭɷɪɬɨ�Ɋɢɤɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɛɵɥ�ɨɬɦɟɧɺɧ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ��Ɋɚɧɟɟ�ɜ�ɲɬɚɬɚɯ��Ⱥɥɹɫɤɚ���������Ⱥɪɢɡɨɧɚ���������Ⱥɪɤɚɧɡɚɫ���������Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ���������Ʉɨɥɨɪɚɞɨ���������Ʉɨɧɧɟɤɬɢɤɭɬ���������Ⱦɟɥɚɜɷɪ���������
Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ���������Ƚɚɜɚɣɢ���������ɂɥɥɢɧɨɣɫ���������ɂɧɞɢɚɧɚ���������ɂɨɜɚ���������Ʉɟɧɬɭɤɤɢ���������Ɇɷɧ���������Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ���������Ɇɨɧɬɚɧɚ���������ɇɟɛɪɚɫɤɚ�
��������ɇɟɜɚɞɚ���������ɇɶɸ�Ƚɷɦɩɲɢɪ���������ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ���������ɇɶɸ�Ɇɟɤɫɢɤɨ���������ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ��������������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ⱦɚɤɨɬɚ���������Ɉɝɚɣɨ���������
Ɉɪɟɝɨɧ���������ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ��������������Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ���������ɘɠɧɚɹ�Ⱦɚɤɨɬɚ���������Ɍɟɧɧɟɫɫɢ���������ȼɟɪɦɨɧɬ���������ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ���������Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�
ȼɢɪɝɢɧɢɹ���������ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ���������ȼɚɣɨɦɢɧɝ���������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ�ɋɚɦɨɚ�
��������Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ƚɭɚɦ��������ɢ�ɋɟɜɟɪɧɵɟ�Ɇɚɪɢɚɧɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɲɬɚɬ�Ɇɢɫɫɭɪɢ�ɨɬɦɟɧɢɥ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�
ɫɨɞɨɦɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�

��� ɇɨɜɵɣ�ɘɠɧɵɣ�ɍɷɥɶɫ���������ɇɨɪɮɨɥɤ���������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ���������Ʉɜɢɧɫɥɟɧɞ���������ɘɠɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ���������Ɍɚɫɦɚɧɢɹ���������ȼɢɤɬɨɪɢɹ�
��������Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��������

��� Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɫɨɞɨɦɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɬɦɟɧɟɧɵ�ɍɤɚɡɨɦ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ������ɝɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵ�����ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ
Ⱥɥɠɢɪ��Ⱥɧɝɨɥɚ��Ȼɨɬɫɜɚɧɚ��Ȼɭɪɭɧɞɢ��Ʉɚɦɟɪɭɧ��Ʉɨɦɨɪɵ��ȿɝɢɩɟɬ��ɗɪɢɬɪɟɹ��ɗɮɢɨɩɢɹ��Ƚɚɦɛɢɹ��Ƚɚɧɚ��
Ƚɜɢɧɟɹ��Ʉɟɧɢɹ��Ʌɢɛɟɪɢɹ��Ʌɢɜɢɹ��Ɇɚɥɚɜɢ��Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ��Ɇɚɜɪɢɤɢɣ��Ɇɚɪɨɤɤɨ��Ɇɨɡɚɦɛɢɤ��ɇɚɦɢɛɢɹ��
ɇɢɝɟɪɢɹ��ɋɚɧ�Ɍɨɦɟ�ɢ�ɉɪɢɧɫɢɩɢ����ɋɟɧɟɝɚɥ��ɋɟɣɲɟɥɵ��ɋɶɟɪɪɚ�Ʌɟɨɧɟ��ɋɨɦɚɥɢ��ɘɠɧɵɣ�ɋɭɞɚɧ��ɋɭɞɚɧ��
ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ��Ɍɚɧɡɚɧɢɹ��Ɍɨɝɨ��Ɍɭɧɢɫ��ɍɝɚɧɞɚ��Ɂɚɦɛɢɹ��Ɂɢɦɛɚɛɜɟ�

Ⱥɡɢɹ
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ��Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ��Ȼɭɬɚɧ��Ȼɪɭɧɟɣ��ɂɪɚɧ��Ʉɭɜɟɣɬ��Ʌɢɜɚɧ��Ɇɚɥɚɣɡɢɹ��Ɇɚɥɶɞɢɜɵ��Ɇɶɹɧɦɚ��Ɉɦɚɧ��
ɉɚɤɢɫɬɚɧ��Ʉɚɬɚɪ��ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɜɢɹ��ɋɢɧɝɚɩɭɪ��ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɚ��ɋɢɪɢɹ��Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ��ɈȺɗ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��
Ƀɟɦɟɧ�

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ⱥɧɬɢɝɭɚ�ɢ�Ȼɚɪɛɭɞɚ��Ȼɚɪɛɚɞɨɫ��Ȼɟɥɢɡ��Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ƚɪɟɧɚɞɚ��Ƚɚɣɚɧɚ��əɦɚɣɤɚ��ɋɟɧ�
Ʉɢɬɫ�ɢ�ɇɟɜɢɫ��ɋɚɧɬɚ�Ʌɸɫɢɹ��ɋɟɧ�ȼɢɧɫɟɧɬ�ɢ�Ƚɪɟɧɚɞɢɧɵ��Ɍɪɢɧɢɞɚɞ�ɢ�Ɍɨɛɚɝɨ�

Ɉɤɟɚɧɢɹ Ʉɢɪɢɛɚɬɢ��ɇɚɭɪɭ��ɉɚɥɚɭ��ɉɚɩɭɚ�ɇɨɜɚɹ�Ƚɜɢɧɟɹ��ɋɚɦɨɚ��ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɵ�Ɉɫɬɪɨɜɚ��Ɍɨɧɝɚ��Ɍɭɜɚɥɭ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�

ɟɞɢɧɢɰɵ

Ɉɫɬɪɨɜɚ�Ʉɭɤɚ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ���ɋɟɤɬɨɪ�Ƚɚɡɚ��Ɉɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ���Ɍɭɪɟɰɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʉɢɩɪɚ��ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ���ɘɠɧɚɹ�ɋɭɦɚɬɪɚ�ɢ�ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ�Ⱥɱɟɯ�
�ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ��

ɉɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɧɟɹɫɟɧ����ɫɬɪɚɧɵ�

Ⱥɡɢɹ ɂɪɚɤ��ɂɧɞɢɹ�����ɋɦ��ɪɚɡɞɟɥ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɣ�ɷɬɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɬɱɺɬɚ��

Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɵ�ɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɤɚɡɧɶɸ
���ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɇɢɝɟɪɚ�ɢ�ɋɨɦɚɥɢ�

Ⱥɮɪɢɤɚ Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ��ɋɭɞɚɧ�����ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɇɢɝɟɪɢɢ�ɢ�ɸɠɧɵɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɋɨɦɚɥɢ

Ⱥɡɢɹ ɂɪɚɧ��ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɜɢɹ��Ƀɟɦɟɧ

��� ɉɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɧɨɜɵɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥ�ɷɬɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ��ɜɫɬɭɩɢɥ�ɥɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɧɨɜɵɣ�
ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɋɦ��7H[WR�)LQDO�GD�3URSRVWD�GH�/HL�Q������,;����ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ��FDPDUD�JRY�EU�VDRWRPHHSULQFLSH�GLDULRV�GD�DQ�LL�VHULH���D�VHVVDR�'$1���,,6�
SGI�DWBGRZQORDG�B�OH�

��� Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɝɨɪɨɞɚ�Ⱦɟɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ORELV�QLF�LQ�GKF�$36�MXGJHPHQW������������$36��������&:���������
SGI��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɡɞɟɫɶ��KWWS���ZZZ�WDUVKL�QHW�GRZQORDGV�7KHBULJKW���WKDWB'DUHVBWRB6SHDNBLWVB1DPH�SGI��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɭɞ�
ɨɬɜɟɪɝ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɋɦ��KWWS���ZZZ�LQGLDQH[SUHVV�FRP�QHZV�VF�
GHFOLQHV�WR�VWD\�KF�YHUGLFW�RQ�KRPRVH[XDO���������

��� ɋɦ��������ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��KWWS���ZZZ�VDB�LL�RUJ�P]�OHJLV�FRGLJRV�FS����

��� ����ɢ�����ɫɬɚɬɶɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ��������ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ��ɧɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɹɦɢ��Ɉɛɚ�ɜɢɞɚ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɦ�ɢ�ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɚɦ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ����ɥɟɬ�
�ɬɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��ZZZ�OHJDQHW�FG�/HJLVODWLRQ�-2������-2������������&�3�3��SGI��

��� ɋɦ��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ⱦɠɢɛɭɬɢ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�GMLERXWL�PLG�UX�GRF�8.�KWP�

��� ɋɦ������ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ������ɝɨɞɚ��Ɉɪɢɝɢɧɚɥ�ɬɟɤɫɬɚ�ɡɞɟɫɶ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�MVS"B�OHBLG �������

��� ��������ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɱɜɟ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ������ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ��ɱɟɦ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ��Ɍɟɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɡɞɟɫɶ��ZZZ�UMFSOS�RUJ�5-&3/3�VHFWLRQV�LQIRUPDFDR�OHJLVODFDR�QDFLRQDO�DQH[RV�JEFRGLJR�SHQDO�GRZQORDG)LOH�B�OH�
*XLQH%LVVDX�&RGLJR3HQDO�SGI�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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Ɋɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�����ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ���������Ʉɚɛɨ�ȼɟɪɞɟ�����������Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɧɝɨ�����������Ⱦɠɢɛɭɬɢ��� 
ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ�Ƚɜɢɧɟɹ���������Ɇɚɥɢ�����������Ƚɜɢɧɟɹ�Ȼɢɫɫɚɭ�����������ɘȺɊ���������

Ⱥɡɢɹ
Ʉɚɦɛɨɞɠɚ��Ʉɢɬɚɣ����������������ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�Ɍɢɦɨɪ���������ɂɡɪɚɢɥɶ���������əɩɨɧɢɹ���������ɂɨɪɞɚɧɢɹ�
��������Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���������Ʉɢɪɝɢɡɢɹ���������Ʌɚɨɫ��Ɇɨɧɝɨɥɢɹ���������ɇɟɩɚɥ���������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ��
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ��ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ��Ɍɚɣɜɚɧɶ���������Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ���������Ɍɚɢɥɚɧɞ���������ȼɶɟɬɧɚɦ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɵɣ�
ɛɟɪɟɝ�ɪɟɤɢ�ɂɨɪɞɚɧ��������ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ

ȿɜɪɨɩɚ

Ⱥɥɛɚɧɢɹ���������Ⱥɧɞɨɪɪɚ��Ⱥɪɦɟɧɢɹ���������Ⱥɜɫɬɪɢɹ���������Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ���������Ȼɟɥɚɪɭɫɶ���������
Ȼɟɥɶɝɢɹ���������Ȼɨɫɧɢɹ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ����������������Ȼɨɥɝɚɪɢɹ���������ɏɨɪɜɚɬɢɹ���������Ʉɢɩɪ���������
ɑɟɯɢɹ���������Ⱦɚɧɢɹ�����������ɗɫɬɨɧɢɹ���������Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ���������Ɏɪɚɧɰɢɹ�����������Ƚɪɭɡɢɹ���������
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��������������ȼɟɧɝɪɢɹ���������ɂɫɥɚɧɞɢɹ���������ɂɪɥɚɧɞɢɹ���������ɂɬɚɥɢɹ���������Ʉɨɫɨɜɨ�
��������Ʌɚɬɜɢɹ���������Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ���������Ʌɢɬɜɚ���������Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ���������Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ���������
Ɇɚɥɶɬɚ���������Ɇɨɥɞɨɜɚ���������Ɇɨɧɚɤɨ���������ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ���������ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�����������ɇɨɪɜɟɝɢɹ�
��������ɉɨɥɶɲɚ���������ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ���������Ɋɭɦɵɧɢɹ���������Ɋɨɫɫɢɹ���������ɋɚɧ�Ɇɚɪɢɧɨ���������
ɋɟɪɛɢɹ���������ɋɥɨɜɚɤɢɹ���������ɋɥɨɜɟɧɢɹ���������ɂɫɩɚɧɢɹ���������ɒɜɟɰɢɹ���������ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ���������
Ɍɭɪɰɢɹ���������ɍɤɪɚɢɧɚ���������ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɟ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ����������������ȼɚɬɢɤɚɧ

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
Ɉɫɬɪɨɜɚ

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ���������Ȼɨɥɢɜɢɹ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ���������Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ�������Ʉɭɛɚ�
Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��ɗɤɜɚɞɨɪ���������ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ��Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ��Ƚɚɢɬɢ��Ƚɨɧɞɭɪɚɫ��Ɇɟɤɫɢɤɚ���������ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ�
��������ɉɚɧɚɦɚ���������ɉɟɪɭ������������ɍɪɭɝɜɚɣ��������DQG�ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɲɬɚɬɨɜ�ɋɒȺ

Ɉɤɟɚɧɢɹ Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ����Ɏɢɞɠɢ���������Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɵ�ɨɫɬɪɨɜɚ��Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɹ��ȼɚɧɭɚɬɭ��������ɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɇɨɜɨɣ�Ɂɟɥɚɧɞɢɢ���������

��� ����ɫɬɚɬɶɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɥɸɛɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ����ɥɟɬ��Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�DPDWHJHNR�QHW�GLVSOD\BUXEULTXH�SKS"$FW'R 6KRZ$UW	,QIRUPDWLRQB,' ���	3DUHQWB
,' �������	W\SH SXEOLF	/DQJXHB,' )U	UXE,' ���������

��� ȼ�Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�Ʉɢɬɚɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɬɚɤɠɟ�ɜ�Ƚɨɧɤɨɧɝɟ�������������ɢ�Ɇɚɤɚɭ��������

��� Ɍɪɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�Ȼɨɫɧɢɢ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɵ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɩɢɫɚɧ�ɪɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�Ȼɨɫɧɢɢ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ���������ɋɟɪɛɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ���������Ɉɤɪɭɝ�Ȼɪɱɤɨ���������ɫɦ��KWWS���ZZZ�RKU�
LQW�RKU�GHSW�OHJDO�FULP�FRGHV��

��� Ɏɚɪɟɪɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ��������

��� Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɡɚɦɨɪɫɤɢɦ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ�ɩɪɢ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�Ƚɜɢɚɧɚ��Ɇɚɪɬɢɧɢɤɚ��Ƚɜɚɞɟɥɭɩɚ��Ɋɟɸɧɶɨɧ��
ɋɟɧ�Ȼɚɪɬɟɥɟɦɢ��ɋɟɧ�Ɇɚɪɬɟɧ��ɋɟɧ�ɉɶɟɪ�ɢ�Ɇɢɤɟɥɨɧ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ɉɨɥɢɧɟɡɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ʉɚɥɟɞɨɧɢɹ��ȼɚɥɥɢɫ�ɢ�Ɏɭɬɭɧɚ�ɫ�������ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ɇɚɣɨɬɬɚ��

��� ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ȽȾɊ��ɜ������ɝɨɞɭ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�±�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ������ɝɨɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���OH[HWLXV�FRP�
6W*%�����

��� ȼɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɜɟɧ�ɢ�ɜ�ɬɪɺɯ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ��Ⱥɪɭɛɟ���������Ʉɸɪɚɫɚɨ���������ɋɟɧ�Ɇɚɪɬɟɧ��������ɢ�ɧɚ�ɬɪɺɯ�
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��Ȼɨɧɟɣɪ���������ɋɢɧɬ�ɗɫɬɚɬɢɭɫ��������ɢ�ɋɚɛɚ��������

��� Ɂɚɤɨɧ��ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�����ɥɟɬ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ��ɍɷɥɶɫɟ�ɢ�ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ�����ɥɟɬ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɂɪɥɚɧɞɢɢ���ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ��
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨ�ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�ɂɪɥɚɧɞɢɹ�������ɝɨɞ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�±����ɥɟɬ��ɋɦ��ZZZ�VWRQHZDOO�RUJ�XN�LQIRUPDWLRQB
EDQN�FULPLQDOBODZ����DVS�Ⱥɤɪɨɬɢɪɢ�ɢ�Ⱦɟɤɟɥɢɹ���������Ɏɨɥɤɥɟɧɞɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ���������Ɉɫɬɪɨɜ�Ɇɷɧ���������Ⱦɠɟɪɫɢ���������Ƚɟɪɧɫɢ���������ɋɦ��KWWS���QHZV�
EEF�FR�XN���KL�HXURSH�JXHUQVH\���������VWP��ɉɢɬɤɟɪɧ��ɘɠɧɚɹ�Ƚɟɨɪɝɢɹ��Ɉɫɬɪɨɜ�ɋɜɹɬɨɣ�ȿɥɟɧɵ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɺɧɧɵɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ��Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɯ�
ɫɭɞ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɞɟɥɚɥ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɪɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪɚ��ɪɚɧɟɟ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�
���ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɝɟɟɜ�ɢ����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ���ɢ�ɛɵɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ����ɥɟɬ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɱɬɨɛɵ�ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�

��� ȼɫɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɤɪɨɦɟ�Ʉɜɢɧɫɥɟɧɞɚ��ɇɨɜɵɣ�ɘɠɧɵɣ�ɍɷɥɶɫ���������ɇɨɪɮɨɥɤ���������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ���������ɘɠɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ���������
Ɍɚɫɦɚɧɢɹ���������ȼɢɤɬɨɪɢɹ���������Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��������

��� ȼ�ɫɚɦɨɣ�ɇɨɜɨɣ�Ɂɟɥɚɧɞɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɛɵɥ�ɪɚɜɧɵɦ�ɫ������ɝɨɞɚ��Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɢɟɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɇɨɜɨɣ�Ɂɟɥɚɧɞɢɢ�ɇɢɭɷ���������Ɍɨɤɟɥɚɭ��������



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ24

ɇɟɪɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ
����ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ Ȼɟɧɢɧ�����������ɑɚɞ��Ʉɨɧɝɨ�����������Ʉɨɬ�ɞ¶ɂɜɭɚɪ�44�Ƚɚɛɨɧ�������45��Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ�46

ɇɢɝɟɪ�47�Ɋɭɚɧɞɚ�48

Ⱥɡɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ

ȿɜɪɨɩɚ� Ƚɪɟɰɢɹ�49�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ��

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
Ɉɫɬɪɨɜɚ

Ȼɚɝɚɦɫɤɢɟ�ɨ�ɜɚ��ɑɢɥɢ��ɉɚɪɚɝɜɚɣ��ɋɭɪɢɧɚɦ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɝɨ�
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ��

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ʉɚɧɚɞɚ��ɞɜɚ�ɲɬɚɬɚ�ɋɒȺ��

Ɉɤɟɚɧɢɹ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ���������

��� ȼ�Ȼɟɧɢɧɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ�ɤ�����ɫɬɚɬɶɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ������ɝɨɞɚ���ɣ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ�����ɫɬɚɬɶɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɧɨ�ɬɪɟɬɢɣ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɤɬ��ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ����ɝɨɞɚ��ɬɟɤɫɬ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�
ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��ZZZ�OHJLIUDQFH�JRXY�IU�MRSGI�FRPPRQ�MRBSGI�MVS"QXP-2 �	GDWH-2 ��������	SDJH'HEXW �����	SDJH)LQ 	SDJH&RXUDQWH �������

��� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�����ɫɬɚɬɶɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ���ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�±����ɥɟɬ��ɚ�©ɥɢɰɨ��
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ����ɝɨɞɚ��ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɤɬ��ɛɭɞɟɬ�ɧɚɤɚɡɚɧ�ɬɸɪɟɦɧɵɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɢ�ɲɬɪɚɮɨɦ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɨɬ�������ɞɨ�����������ɮɪɚɧɤɨɜª��Ɍɟɤɫɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɩɟɪɟɧɹɬɵɣ�ɨɬ�Ɏɪɚɧɰɢɢ���ɛɵɥ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɧɝɨ��Ȼɪɚɡɡɚɜɢɥɶ��ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�&RGHV�G¶$XGLHQFH�±�5HFXHLO�GH�FRGHV�HW�WH[WHV�XVXHOV��3DULV��eGLWLRQV�*LUDI��
�������ɫɬɚɬɶɹ�����ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪ������

��� ɋɦ��ɫɬɚɬɶɢ�����ɢ�����ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�GHWDLOV�MVS"LG ������

��� ɋɦ��ɫɬɚɬɶɸ�����ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�MVS"B�OHBLG ��������ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɋɤɨɬɬɭ�
Ȼɚɪɤɥɚɸ��Ɇɷɪɢ�Ȼɟɪɧɲɬɚɣɧ�ɢ�Ⱥɧɧɟ�Ɇɚɪɢɢ�Ɇɚɪɲɚɥɥ��Ʉɜɢɪ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ��ɅȽȻɌ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɤɨɧɚ��1<8�3UHVV��������������ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɨɞɧɹɥɫɹ�ɫ����ɞɨ����ɝɨɞɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�

��� ɋɦ������ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�YHUWLF�RUJ�PHGLD�1DWLRQDO���/HJLVODWLRQ�0DGDJDVFDU�0*B&RGHB
3HQDO�SGI�

��� ɋɦ������ɢ�����ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�YHUWLF�RUJ�PHGLD�1DWLRQDO���/HJLVODWLRQ�1LJHU�1(B&RGHB
3HQDO�SGI�

��� ɋɦ������ɢ�����ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�MVS"B�OHBLG �������

��� ɋɦ������ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ƚɪɟɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�©ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢª�ɩɪɢ�ɪɹɞɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�©ɫɨɜɪɚɳɟɧɢɢª�ɥɢɰɚ�ɦɥɚɞɲɟ����ɥɟɬ��Ƚɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɡɚɤɨɧɧɵ�ɫ����ɥɟɬ��ɫɬɚɬɶɹ�������Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��
KWWS���ZZZ�JRRJOH�FRP�XUO"VD W	UFW M	T 	HVUF V	VRXUFH ZHE	FG �	YHG �&(84)M$&	XUO KWWS��$��)��)ZZZ�\HQ�JU��)SKS��)GRZQORDGB[LWHP�
SKS��)[LWHP��'�������)SGBIHN���B���SGI	HL &N�[8FBJ-.P2�$:O[R*�&4	XVJ $)4M&1+.*.7LP5�2$,��<�7�V'�Y+[G'O4�

��� Ƚɟɪɧɫɢ

��� Ⱥɧɝɢɥɶɹ��Ȼɟɪɦɭɞɫɤɢɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ��Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ�ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ��Ɇɨɧɫɟɪɪɚɬ��Ɍɭɪɤɫ�ɢ�Ʉɚɣɤɨɫ�

��� ɇɟɜɚɞɚ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɨɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɢ�ȼɢɪɞɠɢɧɢɹ�

��� ɋɦ��Ⱥɤɬ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɲɬɚɬɚ�Ʉɜɢɧɫɥɟɧɞ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ������ɝɨɞɚ��ɪɚɡɞɟɥ�����ɢ�ɪɚɡɞɟɥ������ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ����ɥɟɬ��ɞɥɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�±����ɥɟɬ��Ɍɟɤɫɬ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�OHJLVODWLRQ�
TOG�JRY�DX�%LOOV���3')������&ULPLQDO/DZ$PG%���SGI�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ25

Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�
����ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ Ȼɨɬɫɜɚɧɚ��������54�Ʉɚɛɨ�ȼɟɪɞɟ��������55�Ɇɚɜɪɢɤɢɣ��������56�Ɇɨɡɚɦɛɢɤ��������57�ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ�
�������58�ɘȺɊ�������59��ɇɚɦɢɛɢɹ�ɨɬɦɟɧɢɥɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɜ������ɝɨɞɭ���

Ⱥɡɢɹ� ɂɡɪɚɢɥɶ���������ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ɏɢɥɢɩɩɢɧ����Ɍɚɣɜɚɧɶ���������

ȿɜɪɨɩɚ

Ⱥɥɛɚɧɢɹ���������Ⱥɧɞɨɪɪɚ���������Ⱥɜɫɬɪɢɹ���������Ȼɟɥɶɝɢɹ���������Ȼɨɫɧɢɹ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ���������� 
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ���������ɏɨɪɜɚɬɢɹ���������Ʉɢɩɪ���������ɑɟɯɢɹ���������Ⱦɚɧɢɹ��������64�ɗɫɬɨɧɢɹ���������
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ���������Ɏɪɚɧɰɢɹ���������Ƚɪɭɡɢɹ���������Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���������Ƚɪɟɰɢɹ��������65�ȼɟɧɝɪɢɹ���������
ɂɫɥɚɧɞɢɹ���������ɂɪɥɚɧɞɢɹ���������ɂɬɚɥɢɹ���������Ʉɨɫɨɜɨ���������Ʌɚɬɜɢɹ���������Ʌɢɬɜɚ���������
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ���������Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɛɵɜɲɚɹ�ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ���������66�Ɇɚɥɶɬɚ�
��������Ɇɨɥɞɚɜɢɹ��������67�ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ��������68�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ���������ɇɨɪɜɟɝɢɹ���������ɉɨɥɶɲɚ���������
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ���������Ɋɭɦɵɧɢɹ���������ɋɟɪɛɢɹ���������ɋɥɨɜɚɤɢɹ���������ɋɥɨɜɟɧɢɹ�������69��ɂɫɩɚɧɢɹ�
��������ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ�����������ɒɜɟɰɢɹ���������ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɟ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ��������ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫɦ��ɫɧɨɫɤɭ���

��� ɋɦ��ɋɬɚɬɶɸ�©ɋɟɬɶ�Ȼɨɬɫɜɚɧɵ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɷɬɢɤɢ��ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�±�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɬɦɟɧɢɥɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�ERQHOD�RUJ�LQGH[�
SKS"RSWLRQ FRPBN�	YLHZ LWHP	,WHPLG ���	LG ������DXJXVW������

��� ɋɦ���������ɢ���������ɫɬɚɬɶɸ�ɇɨɜɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ʉɚɛɨ�ȼɟɪɞɟ��Ɍɟɤɫɬ��KWWSV���SRUWRQFY�JRY�FY�GKXE�SRUWRQ�SRUBJOREDO�RSHQBB�OH"SBGRFBLG ����

��� ɋɦ����ɫɬɪ��Ⱥɤɬɚ�ɨ�Ɋɚɜɧɵɯ�ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ������ɝɨɞɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�©ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢª��Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�SXEOLF����HGBSURWHFW����SURWUDY����LORBDLGV�GRFXPHQWV�
OHJDOGRFXPHQW�ZFPVB�������SGI�

��� ɋɦ�������ɢ�����ɫɬɚɬɶɸ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɉɪɚɜɚ����������Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�WLSPR]�FRP�OLEUDU\�UHVRXUFHV�WLSPR]BPHGLD�ODERXUBODZB�������B����(���SGI�

��� ɋɦ�������Ⱥ�����ɢ���ȼ�ɫɬɚɬɶɸ�Ⱥɤɬɚ�ɨ�Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ������ɝɨɞɚ�ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ������ɝɨɞɚ��Ⱥɤɬ�����Ɍɟɤɫɬ��KWWSV���VWDJLQJ�LOR�RUJ�G\Q�QDWOH[�GRFV�
(/(&7521,&�������������)�����������6<&������SGI�

��� Ɍɚɤɨɣ�ɡɚɩɪɟɬ�ɩɪɨɩɢɫɚɧ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�������ɝɨɞ��ɢ�ɜ�Ⱥɤɬɟ�ɨ�Ɍɪɭɞɨɜɵɯ�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɯ������ɝɨɞɚ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɦ�ɜ�ɫɢɥɭ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�LQIR�
JRY�]D�YLHZ�'RZQORDG)LOH$FWLRQ"LG ��������ɜ�Ⱥɤɬɟ�ɨ�Ɋɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɜ�Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ������ɝɨɞɚ��ZZZ�LQIR�JRY�]D�YLHZ�'RZQORDG)LOH$FWLRQ"LG ��������ɢ�ɜ�Ⱥɤɬɟ�ɨ�
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�Ɋɚɜɟɧɫɬɜɭ�ɢ�ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɇɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ������ɝɨɞɚ��ZZZ�LQIR�JRY�]D�YLHZ�'RZQORDG)LOH$FWLRQ"LG �������

��� ����ɪɚɡɞɟɥ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�Ⱥɤɬɚ������ɝɨɞɚ�ɨɬɦɟɧɢɥ�Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�Ⱥɤɬ������ɝɨɞɚ��ɜ�����ɪɚɡɞɟɥɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�FRPPRQOLL�RUJ�QD�OHJLV�QXPBDFW�OD�������SGI�

��� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜ�Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�Ʉɟɫɨɧ�ɋɢɬɢ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɦɟɪ�63��������������KWWS���TXH]RQFLW\FRXQFLO�SK�RUGLQDQFH�63�VS�
��������V����������SGI��Ⱦɚɝɭɩɚɧ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɦɟɪ��������������ɇɚɝɚ�ɋɢɬɢ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɦɟɪ������������KWWS���QDJD�JRY�SK�VS�PDWWHUV�
RUGLQDQFHV�RUGLQDQFH�QR������������$QJHOHV�&LW\��([HFXWLYH�2UGHU�1R�������������KWWS���������������OLV�([HF'HWDLOV�DVS["H[HFFRGH (������������ɋɟɛɭ���������
KWWS���ED\DQPXQD�QHW�FDVLQR�ZHOFRPHV�DQWL�GLVFULPLQDWLRQRUGLQDQFHV���Ⱦɚɜɚɨ��$QWL�GLVFULPLQDWLRQ�2UGLQDQFH���������KWWS���ZZZ�VXQVWDU�FRP�SK�GDYDR�ORFDO�
QHZV������������DQWL�GLVFULPLQDWLRQ�RUGLQDQFH�QRZ�FLW\�KDOO��������

��� ɋɦ����ɢ�������ɫɬɚɬɶɸ�Ⱥɤɬɚ�ɨ�Ƚɟɧɞɟɪɧɨɦ�Ɋɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɜ�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ODZ�PRM�JRY�WZ�(QJ�/DZ&ODVV�/DZ$OO�DVS["3&RGH +�������

��� ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɋɟɪɛɢɢ��������������

��� Ɂɚɤɨɧ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤ�Ɏɚɪɟɪɫɤɢɦ�Ɉɫɬɪɨɜɚɦ�ɢ�Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɏɚɪɟɪɫɤɢɯ�Ɉɫɬɪɨɜɨɜ�ɫ������ɝɨɞɚ��ɜ�Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ�±�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�

��� ɋɦ��ɡɚɤɨɧ�ɧɨɦɟɪ������������Ⱥɧɬɢɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�Ⱥɤɬ���Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�QHW�FRQWHQW�PDLQSULQFLSOHV�DQG�GHB�QLWLRQV��

��� Ɂɚɤɨɧ�ɨ�Ɍɪɭɞɨɜɵɯ�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɫɬɚɬɶɹ����ɋɦ��ɉɪɚɜɨɜɨɣ�Ɉɬɱɺɬ�©Ȼɵɜɲɚɹ�ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹª��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�FRH�LQW�W�&RPPLVVLRQHU�
6RXUFH�/*%7�)<520/HJDOB(�SGI

��� ɋɦ����ɫɬɚɬɶɸ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�Ɋɚɜɟɧɫɬɜɟ��ɧɨɦɟɪ�������Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ODZVPG�EORJVSRW�QO���������ODZ�RQ�HTXDO�KWPO�

��� ɋɦ��������ɢ����ɫɬɚɬɶɸ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�Ɂɚɩɪɟɬɟ�Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�OHJLVODWLRQOLQH�RUJ�WRSLFV�FRXQWU\����WRSLF�����

��� ɋɦ������ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ���KWWS���ZZZ�XUDGQL�OLVW�VL���REMDYD�MVS"XUOLG ������	VWHYLOND ������Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɫɬɚɬɶɢ��KWWS���
ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�MVS"B�OHBLG ������

��� ɋ������ɝɨɞɚ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ�µPRGH�GH�YLH¶�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�

��� Ƚɟɪɧɫɢ���������Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪ���������Ɉɫɬɪɨɜ�Ɇɷɧ���������Ⱦɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪɟ��ɫɦ��ZZZ�JLEUDOWDUODZV�JRY�JL�DUWLFOHV��������R�SGI�
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Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ȼɨɥɢɜɢɹ�����������ɝ��Ɋɨɫɚɪɢɨ��������ɜ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ����Ʉɨɥɭɦɛɢɹ�
��������Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ���������ɗɤɜɚɞɨɪ��������74�Ɇɟɤɫɢɤɚ��������75�ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ���������ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ���������
ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ��������76�ɍɪɭɝɜɚɣ�������77

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ʉɚɧɚɞɚ���������ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɋɒȺ78

Ɉɤɟɚɧɢɹ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��������79�Ɏɢɞɠɢ�����������ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�������

��� ɋɦ������ɫɬɚɬɶɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��7t�WXOR�9,,,�GHO�/LEUR�6HJXQGR�GHO�&y�GLJR�3HQDO���ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɨɩɪɚɜɨɤ��ɜɧɟɫɺɧɧɵɦ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ����ɫɬɚɬɶɟ�/H\�
&RQWUD�HO�5DFLVP�\�7RGD�)RUPD�GH�'LVFULPLQDFLyQ������ɝɨɞɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɫɦ����ɢ�������ɫɬɚɬɶɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�UUHH�JRE�ER�ZHEPUH�
'RFXPHQWRV��G����SGI�

��� Ȼɚɢɹ���������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɉɤɪɭɝ���������Ɇɢɧɚɫ�ɀɟɪɚɣɫ���������ɉɚɪɚɢɛɚ���������ɉɢɚɭɢ���������Ɋɢɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ���������Ɋɢɭ�Ƚɪɚɧɞɢ�ɞɭ�ɋɭɥ���������
ɋɚɧɬɚ�Ʉɚɬɚɪɢɧɚ���������ɋɚɧ�ɉɚɭɥɨ���������Ɇɚɬɭ�Ƚɪɨɫɫɭ���������Ɇɚɪɚɧɶɹɭ���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɹɞ�ɝɨɪɨɞɨɜ�

��� ɋɦ�����ɫɬɚɬɶɸ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��&yGLJR�GHO�7UDEDMR���&RGLB�FDFLyQ�����������Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�XQHPL�HGX�HF�UUKK�LPDJHV�DUFKLYRV�FRGWUDE�SGI�

��� ɋɦ����ɫɬɚɬɶɸ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ��RKFKU�RUJ�HQJOLVK�ERGLHV�FHUG�GRFV�
&(5'�&�0(;������BHQ�GRF�

��� Ⱦɟɤɪɟɬ�ɧɨɦɟɪ�����ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��'2��ɧɨɦɟɪ�����ɬɨɦ������ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ�ɜ�ɫɢɥɭ����ɦɚɹ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ELEOLRWHFD�XWHF�HGX�
VY�VLDE�YLUWXDO�'LDULR2B�FLDOB����������SGI��Ɍɚɤɠɟ�ɫɦ��ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜ�ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɟ��ɨɬɱɺɬ�ɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɅȽȻɌ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɢɸɥɶ�
�����ɝɨɞɚ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɥɢɧɢɤɚ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ȼɟɪɤɥɢ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɩɪɚɜɚ���Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�ODZ�
EHUNHOH\�HGX�B�OHV�/*%7B5HSRUWB(QJOLVKB)LQDOB�������SGI�

��� ɋɦ��ɡɚɤɨɧ�ɧɨɦɟɪ����������Ɉ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɪɚɫɢɡɦɨɦ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɟɣ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ��SDUODPHQWR�JXE�X\�OH\HV�$FFHVR7H[WR/H\�
DVS"/H\ ������

��� ɋɒȺ��Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ���������Ʉɨɥɨɪɚɞɨ���������Ʉɨɧɧɟɤɬɢɤɭɬ���������Ⱦɟɥɚɜɷɪ���������Ƚɚɜɚɣɢ���������ɂɥɥɢɧɨɣɫ���������ɂɨɜɚ���������Ɇɷɧ���������Ɇɷɪɢɥɟɧɞ�
��������Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ���������Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ���������ɇɟɜɚɞɚ���������ɇɶɸ�Ƚɷɦɩɲɢɪ���������ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ���������ɇɶɸ�Ɇɟɤɫɢɤɨ���������ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ���������Ɉɪɟɝɨɧ�
��������Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ���������ȼɟɪɦɨɧɬ���������ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ���������ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ��������ɢ�ɨɤɪɭɝ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɹɞ�ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�

��� ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�Ⱥɤɬɚ�ɨ�Ɍɪɭɞɨɜɵɯ�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɯ������ɝɨɞɚ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�
ɩɪɢɡɧɚɤɭ�©ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹª��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�DMPO�FRP�DX�GRZQORDGV�UHVRXUFH�FHQWUH�ODZV�:RUNSODFH���5HODWLRQV���$FW��������
:RUNSODFH5HODWLRQV����9RO�B:'���SGI��Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ�ɋɬɨɥɢɱɧɚɹ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ���������ɇɨɜɵɣ�ɘɠɧɵɣ�ɍɷɥɶɫ���������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ���������
Ʉɜɢɧɫɥɟɧɞ���������ɘɠɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ���������Ɍɚɫɦɚɧɢɹ���������ȼɢɤɬɨɪɢɹ���������Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��������

��� ������ɪɚɡɞɟɥ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�Ɍɪɭɞɨɜɵɯ�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɯ������ɝɨɞɚ��ZZZ�SDFOLL�RUJ�IM�SURPX�SURPXBGHF�HUS���������ɝɥɚɫɢɬ�µ�Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ��«��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ���«��ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ���«��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɪɟɡɸɦɢɪɭɟɦɵɣ�ȼɂɑ�ɫɬɚɬɭɫ���«��ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɟ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢª��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�
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Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�
���ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ� ɘȺɊ�������ɢ��������

ȿɜɪɨɩɚ� Ʉɨɫɨɜɨ���������ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ���������ɒɜɟɰɢɹ���������ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ȼɨɥɢɜɢɹ�����������ɗɤɜɚɞɨɪ��������84�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ85��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ86��
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ�Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ�ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ�Ɉɫɬɪɨɜɚ�������87

Ɉɤɟɚɧɢɹ� ɇɟɬ��ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɏɢɞɠɢ��ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɬɚɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ��ɧɨ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɧɟɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�

��� Ɂɚɩɪɟɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɣ�ɜ�ɫɢɥɭ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ����
ɫɬɚɬɶɹ���ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɛɵɥ�ɜɧɟɫɺɧ�ɜ���ɫɬɚɬɶɸ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬɵ��ZZZ�LQIR�JRY�]D�GRFXPHQWV�FRQVWLWXWLRQ�LQGH[�KWP��

��� Ȼɟɪɥɢɧ���������Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ���������Ɍɸɪɢɧɝɢɹ��������

��� ɋɦ�����ɫɬɚɬɶɸ�&RQVWLWXLFLyQ�3ROtWLFD�GHO�(VWDGR�ɨɬ���ɮɟɜɪɚɥɹ�������Ɍɟɤɫɬ��KWWS���EROLYLD�LQIROH\HV�FRP�VKRZQRUP�SKS"LG ����

��� ɇɨɜɚɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɭɬɺɦ�ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɸɞɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɨɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��Ɍɟɤɫɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��KWWS���ZZZ�DVDPEOHDQDFLRQDO�JRY�HF�GRFXPHQWRV�&RQVWLWXFLRQ������SGI�

��� ɋɬɚɬɶɹ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɉɪɨɜɢɧɰɢɢ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɚ��������

��� Ⱥɥɚɝɨɚɫ���������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɉɤɪɭɝ���������Ɇɚɬɨ�Ƚɪɨɫɫɨ���������ɉɚɪɚ���������ɋɚɧɬɚ�Ʉɚɬɚɪɢɧɚ���������ɋɟɪɝɢɩɟ��������

��� ɋɬɚɬɶɹ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɯ�Ɉɫɬɪɨɜɨɜ�ɨɬ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�OHJLVODWLRQ�JRY�XN�XNVL�����������FRQWHQWV�PDGH�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɹɝɱɚɸɳɟɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�����ɫɬɪɚɧ�

ȿɜɪɨɩɚ
Ⱥɥɛɚɧɢɹ��������88�Ⱥɧɞɨɪɪɚ���������Ȼɟɥɶɝɢɹ���������ɏɨɪɜɚɬɢɹ���������Ⱦɚɧɢɹ���������Ɏɪɚɧɰɢɹ��������89 
Ƚɪɭɡɢɹ�����������Ƚɪɟɰɢɹ�����Ɇɚɥɶɬɚ�����������ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�����������ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ���������Ɋɭɦɵɧɢɹ���������
ɋɚɧ�Ɇɚɪɢɧɨ��������94�ɂɫɩɚɧɢɹ���������ɒɜɟɰɢɹ���������ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɟ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ������������95

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ȼɨɥɢɜɢɹ��������96�ɑɢɥɢ��������97�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ�������98��ɗɤɜɚɞɨɪ��������99�Ƚɨɧɞɭɪɚɫ
�����������ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ���������ɍɪɭɝɜɚɣ������������ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�Ɇɟɤɫɢɤɢ���

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ʉɚɧɚɞɚ��������ɢ�ɋɒȺ�����������

Ɉɤɟɚɧɢɹ� ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�������

��� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ�Ⱥɥɛɚɧɢɢ�ɜɧɺɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɭ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥ����M�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ���ɦɚɹ������ɝɨɞɚ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɜɨɞɹ�ɠɺɫɬɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��©ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɩɨɥɨɦ��ɪɚɫɨɣ��ɰɜɟɬɨɦ�ɤɨɠɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ��ɹɡɵɤɨɦ��ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ�ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸª��ɋɦ��KWWS���ZZZ�LOJDHXURSH�
RUJ�KRPH�JXLGHBHXURSH�FRXQWU\BE\BFRXQWU\�DOEDQLD�KLVWRULFDOBIRUBOJEWBDOEDQLDBKDVBDBKDWHBFULPHBOHJLVODWLRQ

��� Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�Ɂɚɦɨɪɫɤɢɦ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ�ɢ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�Ƚɜɢɚɧɚ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ɉɨɥɢɧɟɡɢɹ��Ƚɜɚɞɟɥɭɩɚ��Ɇɚɪɬɢɧɢɤɚ��
Ɇɚɣɨɬɬɚ��ɇɨɜɚɹ�Ʉɚɥɟɞɨɧɢɹ��Ɋɟɸɧɶɨɧ��ɋɟɧ�Ȼɚɪɬɟɥɶɦɢ��ɋɟɧ�Ɇɚɪɬɟɧ��ɋɟɧ�ɉɶɟɪ�ɢ�Ɇɢɤɟɥɨɧ��ȼɚɥɥɢɫ�ɢ�Ɏɭɬɭɧɚ�

��� ɋɦ����ɫɬɚɬɶɸ�ɉɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�ɡɚɤɨɧɭ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWSV���PDWVQH�JRY�JH�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBOGPVVHDUFK	YLHZ GRF9LHZ	LG ���������VHH�DOVR�KWWS���
OJEW�JH�"S �����

��� ɋɨɝɥɚɫɧɨ����ɫɬɚɬɶɟ�Ⱥɤɬɚ�ɨ�ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ȼɟɳɟɫɬɜɚɯ�ɢ�ɉɪɨɱɢɯ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�'����ɩɚɪɚɝɪɚɮ����ɫɬɚɬɶɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�©ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸª�ɜ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�LOJD�HXURSH�RUJ�PHGLDBOLEUDU\�LOJDBHXURSH�
JXLGHBWRBHXURSH�FRXQWU\BE\BFRXQWU\�B�OHVBIRUBOHJDOBVXPPDU\�JUHHFH�KDWHFULPHBOHJLVODWLRQBRQBVRJLBJUHHFH��7KH�$FW�ZDV�SDVVHG�RQ����0DUFK�������DQG�HQWHUHG�
LQWR�IRUFH�XSRQ�SXEOLFDWLRQ�

��� ɋɦ��ɫɬɚɬɶɢ���ȼ�����Ⱥ�����'�ɢ����Ⱥ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɇɚɥɶɬɵ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�MXVWLFHVHUYLFHV�JRY�PW�'RZQORDG'RFXPHQW�
DVS["DSS ORP	LWHPLG ����	O ���ȼ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɛɵɥɚ�ɜɧɟɫɟɧɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ⱥɤɬɚ�ɧɨɦɟɪ�9,,,�ɨɬ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�MXVWLFHVHUYLFHV�
JRY�PW�'RZQORDG'RFXPHQW�DVS["DSS OS	LWHPLG �����	O ��

��� ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɚɬɶɢ���������Ⱥɤɬɚ�ɨ�ɋɭɞɟɛɧɨɦ�ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��:HW�5HFKWHUOLMNH�2UJDQLVDWLH��Ɍɟɤɫɬ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
������ɝɨɞ��ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ZZZ�RP�QO�RUJDQLVDWLH�EHOHLGVUHJHOV�RYHU]LFKW�GLVFULPLQDWLH�

��� ɋɦ��ɡɚɤɨɧ����ɨ�'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�GLVFULPLQD]LRQH�UD]]LDOH��HWQLFD��UHOLJLRVD�H�VHVVXDOH�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ�������Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�
SXEOLF����HGBSURWHFW����SURWUDY����LORBDLGV�GRFXPHQWV�OHJDOGRFXPHQW�ZFPVB�������SGI�

��� ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�ɍɷɥɶɫɟ���������ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɂɪɥɚɧɞɢɢ��������ɢ�ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ��ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜ������ɝɨɞɭ��

��� ɋɦ��ɫɬɚɬɶɢ����ELV�ɢ�����WHU�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��7t�WXOR�9,,,�GHO�/LEUR�6HJXQGR�GHO�&y�GLJR�3HQDO���ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ����ɢ����ɫɬɚɬɶɢ�/H\�&RQWUD�HO�
5DFLVP�\�7RGD�)RUPD�GH�'LVFULPLQDFLyQ�ɨɬ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�UUHH�JRE�ER�ZHEPUH�'RFXPHQWRV��G����SGI�

��� ɋɦ��ɫɬɚɬɶɸ���������ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɑɢɥɢ��ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ����ɫɬɚɬɶɢ�/H\�1����������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɦɟɪɵ�ɛɨɪɶɛɵ�
ɫ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�FROHJLRDERJDGRV�FO�FJL�ELQ�SURFHVD�SO"SODQWLOOD �FRQWBDFWLYLGDGHVBOLVWDGR�
KWPO	LGFDW ���	WLWXORBFDWHJRULDBOLVWDGR 1RWLFLDV	QVHFFLRQ DFWLYLGDGHV���\���QRWLFLDV�����$���1RWLFLDV�����$���/H\���1�%$������������
TXH���HVWDEOHFH���PHGLGDV���FRQWUD���OD���GLVFULPLQDFL�)�Q�

��� ɋɦ��Ɂɚɤɨɧ������ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɤ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��
Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�VHFUHWDULDVHQDGR�JRY�FR�VHQDGR�EDVHGRF�OH\������OH\B����B�����KWPO

��� ɋɦ����������ɢ����ɫɬɚɬɶɸ�ɪɚɡɞɟɥɚ�5HIRUPDV�DO�&yGLJR�3HQDO�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�/H\�5HIRUPDWRULD�$O�&RGLJR�GH�3URFHGLPLHQWR�3HQDO�\�DO�&RGLJR�3HQDO��Ɍɟɤɫɬ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�FDUORVSDUPD�FRP�DU�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	YLHZ DUWLFOH	LG ����OH\�UHIRUPDWRULD�DO�FRGLJR�SHQDO�FRGLJR�GH�SURFHGLPLHQWR�SHQDO�
FRGLJR�GH�OD�QLQH]�\DGROHVFHQFLD�\�FRGLJR�GH�HMHFXFLRQ�GH�SHQDV�\�UHKDELOLWDFLRQ�VRFLDO	FDWLG ���SDUWH�HVSHFLDO	,WHPLG ���

�������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫ�ɩɪɢɧɹɥ�ɩɨɩɪɚɜɤɭ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��Ɍɟɤɫɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ��KWWS���ZZZ�LQVXUUHFWDV\SXQWR�RUJ�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	YLHZ DUWLFOH	
LG �����OJEWL�ORJUD�UHIRUPD�DO�FRGLJR�SHQDO�HQ�KRQGXUDV	FDWLG ��QRWDV	,WHPLG ��

����ɋɦ��ɡɚɤɨɧ���������ɉɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɇɟɧɚɜɢɫɬɢ��ɉɪɟɡɪɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɇɚɫɢɥɢɸ�ɢ�ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɗɬɢɯ�Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ�Ʌɢɰ��Ɍɟɤɫɬ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS������������������/H\HV�$FFHVR7H[WR/H\�DVS"/H\ �����	$QFKRU 

����Ʉɨɚɭɢɥɚ��������ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɉɤɪɭɝ���������ɋɦ��ɋɬɚɬɶɸ�����ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ʉɨɚɭɢɥɵ��Ɍɟɤɫɬ��ZZZ��VFMQ�JRE�P[�/HJLVODFLRQ(VWDWDO�7H[WRV�
&RDKXLOD����������GRF�DQG�DUWLFOH�����RI�WKH�)HGHUDO�'LVWULFW��DYDLODEOH�DW��ZZZ��VFMQ�JRE�P[�/H\HV�$UFKLYRV/H\HV����������GRF�

����Ɍɚɤɠɟ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɲɬɚɬɨɜ�ɜ�ɲɬɚɬɚɯ�Ⱥɪɢɡɨɧɚ���������Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ���������Ʉɨɥɨɪɚɞɨ���������Ʉɨɧɧɟɤɬɢɤɭɬ���������Ⱦɟɥɚɜɷɪ���������Ɏɥɨɪɢɞɚ���������Ƚɚɜɚɣɢ�
��������ɂɥɥɢɧɨɣɫ���������ɂɨɜɚ���������Ʉɚɧɡɚɫ���������Ʉɟɧɬɭɤɤɢ���������Ʌɭɢɡɢɚɧɚ���������Ɇɷɧ��������Ɇɷɪɢɥɟɧɞ���������Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ���������Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ�
��������Ɇɢɫɫɭɪɢ���������ɇɟɛɪɚɫɤɚ���������ɇɟɜɚɞɚ���������ɇɶɸ�Ƚɟɦɩɲɢɪ���������ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ���������ɇɶɸ�Ɇɟɤɫɢɤɨ���������ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ���������Ɉɪɟɝɨɧ���������
Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ���������Ɍɟɧɧɟɫɫɢ���������Ɍɟɯɚɫ���������ȼɟɪɦɨɧɬ���������ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ���������ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ���������Ɉɤɪɭɝ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������ɢ�ɉɭɷɪɬɨ�Ɋɢɤɨ��������
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ɉɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ
����ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ� ɘȺɊ�������

ȿɜɪɨɩɚ

Ⱥɥɛɚɧɢɹ������������Ȼɟɥɶɝɢɹ���������ɏɨɪɜɚɬɢɹ���������Ⱦɚɧɢɹ������������ɗɫɬɨɧɢɹ���������Ɏɪɚɧɰɢɹ�
�����������ɂɫɥɚɧɞɢɹ���������ɂɪɥɚɧɞɢɹ���������Ʌɢɬɜɚ���������Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ���������Ɇɚɥɶɬɚ������������
Ɇɨɧɚɤɨ������������ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ���������ɇɨɪɜɟɝɢɹ���������ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ���������Ɋɭɦɵɧɢɹ���������ɋɚɧ�
Ɇɚɪɢɧɨ���������ɋɟɪɛɢɹ���������ɂɫɩɚɧɢɹ���������ɒɜɟɰɢɹ���������ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɝɨ�
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ�������������

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ȼɨɥɢɜɢɹ������������Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������ɗɤɜɚɞɨɪ���������ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ɇɟɤɫɢɤɢ�����ɍɪɭɝɜɚɣ����������

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ʉɚɧɚɞɚ�������

Ɉɤɟɚɧɢɹ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ����

����ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ�Ⱥɥɛɚɧɢɢ�ɜɧɺɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɭ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ���ɦɚɹ������ɝɨɞɚ��ɋɬɚɬɶɹ�����ɚ��©ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɪɚɫɢɫɬɫɤɨɝɨ��ɝɨɦɨɮɨɛɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɤɫɟɧɨɮɨɛɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɬɸɪɟɦɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�
ɞɜɭɯ�ɥɟɬª�

����Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤ�Ɏɚɪɟɪɫɤɢɦ�Ɉɫɬɪɨɜɚɦ��������ɢ�Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ��������

����Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�Ɂɚɦɨɪɫɤɢɦ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ�ɢ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�Ƚɜɢɚɧɚ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ɉɨɥɢɧɟɡɢɹ��Ƚɜɚɞɟɥɭɩɚ��Ɇɚɪɬɢɧɢɤɚ��
Ɇɚɣɨɬɬɚ��ɇɨɜɚɹ�Ʉɚɥɟɞɨɧɢɹ��Ɋɟɸɧɶɨɧ��ɋɟɧ�Ȼɚɪɬɟɥɶɦɢ��ɋɟɧ�Ɇɚɪɬɟɧ��ɋɟɧ�ɉɶɟɪ�ɢ�Ɇɢɤɟɥɨɧ��ȼɚɥɥɢɫ�ɢ�Ɏɭɬɭɧɚ�

����ɋɦ��ɫɬɚɬɶɢ���Ⱥ�ɢ���ɋ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɇɚɥɶɬɵ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�MXVWLFHVHUYLFHV�JRY�PW�'RZQORDG'RFXPHQW�DVS["DSS ORP	LWHPLG ����	O ���
ȼ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɛɵɥɚ�ɜɧɟɫɟɧɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ⱥɤɬɚ�ɧɨɦɟɪ�9,,,�ɨɬ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�MXVWLFHVHUYLFHV�JRY�PW�'RZQORDG'RFXPHQW�
DVS["DSS OS	LWHPLG �����	O ��

����ɋɦ�������������ɢ����ɫɬɚɬɶɸ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɨɦɟɪ�������ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�OHJLPRQDFR�PF�����OHJLVPFORLV�QVI�GE�E����D��HEFI�F�����F����
D�H�����DG����H�D���D�F������I���G�H�H�2SHQ'RFXPHQW�

����ɋɦ��ɫɬɚɬɶɢ�����TXDWHU������VHSWLHVHU�ɢ�����RFWLHV�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��7t�WXOR�9,,,�GHO�/LEUR�6HJXQGR�GHO�&y�GLJR�3HQDO���ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ����
ɫɬɚɬɶɢ�/H\�&RQWUD�HO�5DFLVP�\�7RGD�)RUPD�GH�'LVFULPLQDFLyQ������ɝɨɞɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�UUHH�JRE�ER�ZHEPUH�'RFXPHQWRV��G����SGI�

����ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɂɪɥɚɧɞɢɢ���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�ɍɷɥɶɫɟ��������

����Ʉɨɚɭɢɥɚ��������ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɉɤɪɭɝ��������

����Ɂɚɤɨɧ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶª�

����Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɋɬɨɥɢɰɵ���������ɇɨɜɵɣ�ɘɠɧɵɣ�ɍɷɥɶɫ���������Ʉɜɢɧɫɥɟɧɞ���������Ɍɚɫɦɚɧɢɹ��������
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɩɚɪ�����ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ� ɘȺɊ�������

ȿɜɪɨɩɚ Ȼɟɥɶɝɢɹ���������Ⱦɚɧɢɹ���������Ɏɪɚɧɰɢɹ������������ɂɫɥɚɧɞɢɹ�������������ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ���������ɇɨɪɜɟɝɢɹ�
��������ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ������������ɂɫɩɚɧɢɹ���������ɒɜɟɰɢɹ�������

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ������������ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ɇɟɤɫɢɤɢ������������ɍɪɭɝɜɚɣ����������

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ʉɚɧɚɞɚ��������ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɋɒȺ����

Ɉɤɟɚɧɢɹ� ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ����������

����Ɂɚɤɨɧ�ɨɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ�ɢ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɢ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ������ɝɨɥɨɫɚ�©ɡɚª������
ɝɨɥɨɫɨɜ�©ɩɪɨɬɢɜª���Ⱦɚɬɚ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɱɺɬɚ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ�

�������ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɂɫɥɚɧɞɢɢ�ɩɪɢɧɹɥ�ɡɚɤɨɧ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɨɸɡɚɯ��ɢ�ɥɢɰɚɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɛɪɚɤ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɨɥɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�DOWKLQJL�LV�DOWH[W�����V������KWPO�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���GUH�SW�SGI�VGLS��������������������������SGI�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�VLJOD�RUJ�DU�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	YLHZ DUWLFOH	FDWLG ���OHJLVODFLRQ�\�MXULVSUXGHQFLD	LG ����OH\�PDWULPRQLR�
JD\	,WHPLG ���

����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɉɤɪɭɝ��������

����Ⱥɤɬ�ɨ�Ɋɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɜ�Ȼɪɚɤɟ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɋɟɧɚɬɨɦ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�����ɝɨɥɨɫɚ�©ɡɚª����±�©ɩɪɨɬɢɜª��ɢ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɋɦ��KWWS���HGLWLRQ�FQQ�
FRP������������ZRUOG�DPHULFDV�XUXJXD\�VDPH�VH[�PDUULDJH

����ɗɬɨ��Ʉɨɧɧɟɤɬɢɤɭɬ���������KWWS���ZZZ�FJD�FW�JRY������$&7�3D�SGI�����3$�������5��6%�������3$�SGI��Ⱦɟɥɚɜɷɪ���������KWWS���ZZZ�IUHHGRPWRPDUU\�RUJ�
VWDWHV�HQWU\�F�GHODZDUH��Ɉɤɪɭɝ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������KWWS���GFFOLPV��GFFRXQFLO�XV�PHQGHOVRQ��DUFKLYHBSU�&200,77((���35,17�������%LOO�������������
5HOLJLRXV���)UHHGRP���DQG���&LYLO���0DUULDJH���(TXDOLW\���$PHQGPHQW���$FW���RI��������SGI��ɂɨɜɚ���������KWWS���ZZZ�ODPEGDOHJDO�RUJ�VLWHV�
GHIDXOW�B�OHV�OHJDO�GRFV�GRZQORDGV�YDUQXPBLDB��������BGHFLVLRQ�LD�VXSUHPH�FRXUW�SGI��Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ��������KWWS���ZZZ��ODZ�FROXPELD�HGX�IDFXOW\BIUDQNH�*D\B
0DUULDJH�*RRGULGJH���'HFLVLRQ���HGLWHG���)XQGDPHQWDO���5LJKW�SGI���Ɇɷɧ���������KWWS���ZZZ�IUHHGRPWRPDUU\�RUJ�EORJ�HQWU\�YLFWRU\�LQ�PDLQH�ZHYH�PDGH�
KLVWRU\�E\�ZLQQLQJ�PDUULDJH�DW�WKH�EDOORW��Ɇɷɪɢɥɟɧɞ���������KWWS���ZZZ�IUHHGRPWRPDUU\�RUJ�EORJ�HQWU\�PDU\ODQG�SDVVHV�PDUULDJH�DW�WKH�EDOORW��Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ���������
KWWSV���ZZZ�UHYLVRU�PQ�JRY�ELOOV�ELOO�SKS"E +RXVH	I +)����	\ ����	VVQ ���ɇɶɸ�Ƚɷɦɩɲɢɪ���������KWWS���ZZZ�JHQFRXUW�VWDWH�QK�XV�OHJLVODWLRQ������+%�����
KWPO��1HZ�<RUN���������KWWS���ZZZ�JRYHUQRU�Q\�JRY�DVVHWV�PDUULDJHHTXDOLW\ELOO�SGI��ȼɟɪɦɨɧɬ���������KWWS���ZZZ�OHJ�VWDWH�YW�XV�GRFV������ELOOV�3DVVHG�6�����SGI��
��Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ��������³KWWS���DEFQHZV�JR�FRP�86�ZLUH6WRU\�UL�ODZPDNHUV�YRWH�JD\�PDUULDJH���������´�?O�³�8<)RKS;YFM0´KWWS���DEFQHZV�JR�FRP�86�ZLUH6WRU\�
UL�ODZPDNHUV�YRWH�JD\PDUULDJH�����������8<)RKS;YFM0��HQWU\�LQWR�IRUFH������$XJXVW��VW���ɢ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ���������KWWS���ZZZ�IUHHGRPWRPDUU\�RUJ�EORJ�HQWU\�JRLQJ�
��IRU���YRWHUV�LQ�ZDVKLQJWRQ�DIB�UP�WKH�IUHHGRP�WR�PDUU\�

����ɋɦ��Ⱥɤɬ�ɨ�ɉɨɩɪɚɜɤɟ�Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�Ȼɪɚɤɚ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�OHJLVODWLRQ�JRYW�Q]�DFW�SXEOLF�����������ODWHVW�'/0��������KWPO"VHDUFK WVBDFW���ELOO���U
HJXODWLRQ���GHHPHGUHJB'HB�QLWLRQ�RI�PDUULDJHBUHVHOB��BD	S ���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɚɤɬɚ�ɜ�ɫɢɥɭ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�GLD�JRYW�Q]�SUHVV�
QVI�G��GD�E���I�����FF���DF����G��E��F�������HD����G�FF���E�����HFH���2SHQ'RFXPHQW�
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ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�
�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɛɪɚɤ�ɢ�ɬ�ɩ�������ɫɬɪɚɧ�

ȿɜɪɨɩɚ� Ⱥɜɫɬɪɢɹ���������Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ���������Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���������ȼɟɧɝɪɢɹ���������ɂɪɥɚɧɞɢɹ�����������
Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ������������ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ���������ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɟ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ����������

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ������������Ʉɨɥɭɦɛɢɹ�����������ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ɇɟɤɫɢɤɢ����������

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɬɚɬɵ�ɋɒȺ���

Ɉɤɟɚɧɢɹ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ���

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�
���ɫɬɪɚɧ�

ȿɜɪɨɩɚ� Ⱥɧɞɨɪɪɚ���������ɑɟɯɢɹ���������ɏɨɪɜɚɬɢɹ���������Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ���������ɋɥɨɜɟɧɢɹ�������

Ⱥɡɢɹ� ɂɡɪɚɢɥɶ�������

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

ɗɤɜɚɞɨɪ�������

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɬɚɬɵ�ɋɒȺ����

Ɉɤɟɚɧɢɹ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɬɚɬɵ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ����

�����ɋɦ��Ⱥɤɬ�ɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɫɨɸɡɚɯ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɫɨɠɢɬɟɥɟɣ�KWWS���ZZZ�LULVKVWDWXWHERRN�LH�SGI������
HQ�DFW�����������3')�

�����ɋɦ��KWWS���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�5HFRJQLWLRQBRIBVDPH�VH[BXQLRQVBLQB/LHFKWHQVWHLQ�

����Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ�Ɉɫɬɪɨɜ�Ɇɷɧ���������ɋɦ��KWWS���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�5HFRJQLWLRQBRIBVDPH�VH[BXQLRQVBLQBWKHB
,VOHBRIB0DQ��Ⱦɠɟɪɫɢ���������KWWS���ZZZ�EEF�FR�XN�QHZV�ZRUOG�HXURSH�MHUVH\����������

������ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɭɞ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɩɚɪ��ɠɢɜɭɳɢɯ�ɜ�©ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ�ɫɨɸɡɟª�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɹɱɟɣɤɨɣ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��
KWWS���GLUHLWRKRPRDIHWLYR�FRP�EU�DQH[RV�MXULV�����������B�BVWIB�BDGLB������SGI��ȿɳɺ�ɨɞɧɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɋɭɞɚ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɥɨɫɶ��ɱɬɨ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɫɨɸɡɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɛɪɚɤɚ��ɗɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�JRQWLMR�IDPLOLD�DGY�EU�
GLUHLWR�GH�IDPLOLD�FDVDPHQWR�FLYLO�HQWUH�SHVVRDV�GR�PHVPR�VH[R���ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ����ɲɬɚɬɨɜ�ɭɡɚɤɨɧɢɥɢ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�ɫɬɚɬɭɫ�ɛɪɚɤɚ��ɗɬɨ�ɋɚɧ�
ɉɚɭɥɨ��Ⱥɥɚɝɨɚɫ��Ɋɢɭ�Ƚɪɚɧɞɢ�ɞɭ�ɋɭɥ��Ɇɚɬɨ�Ƚɪɨɫɫɨ�ɞɭ�ɋɭɥ��ɗɫɩɢɪɢɬɨ�ɋɚɧɬɨ��ɉɢɚɭɢ��ɋɟɪɝɢɩɟ��Ȼɚɯɢɹ��ɉɚɪɚɧɚ�ɢ�Ɋɢɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ�

�������ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ��ɠɢɜɭɳɢɦ�ɜɦɟɫɬɟ��ɬɟɯ�ɠɟ�ɩɪɚɜ��ɱɬɨ�
ɢ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɚɦ��ɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ�ɜ�ɛɪɚɤɟ��ɷɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɨɱɟɧɶ�ɫɯɨɠɢ�ɫ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɜ�ɛɪɚɤɟ���ɋɦ���KWWS���ZZZ�FRUWHFRQVWLWXFLRQDO�JRY�FR�
UHODWRULD������F��������KWP��ȿɳɺ�ɨɞɧɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɋɭɞɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɩɚɪɵ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɤɚɤ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɹɱɟɣɤɢ�ɢ�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ�ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ�
ɢɡɞɚɬɶ�ɡɚɤɨɧ�ɨɛ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɚɯ�ɞɨ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɛɭɞɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɛɪɚɤɚ��Ɍɟɤɫɬ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�FRUWHFRQVWLWXFLRQDO�JRY�FR�FRPXQLFDGRV�1R���������FRPXQLFDGR��������GH���MXOLR���GH��������SKS

����ɒɬɚɬ�Ʉɨɚɭɢɥɚ���������Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���VJRE�VISFRDKXLOD�JRE�P[�DGPLQ�XSORDGV�'RFXPHQWRV�PRGXOR��3DFWR&LYLO6ROLGDULGDG�SGI

����ɗɬɨ�Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɤɬɨɜ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ���KWWS���ZZZ�OHJLQIR�FD�JRY�FJL�ELQ�GLVSOD\FRGH"VHFWLRQ IDP	JURXS �����������	B�OH �����������
Ʉɨɥɨɪɚɞɨ����ɦɚɹ��������KWWS���ZZZ�OHJ�VWDWH�FR�XV�FOLFV�FOLFV����D�FVO�QVI�IVELOOFRQW����&(�)'&�)���))������$�&�������'"RSHQ	B�OH ���BHQU�SGI��Ⱦɟɥɚɜɷɪ�
��������KWWS���GHOFRGH�GHODZDUH�JRY�WLWOH���F����LQGH[�VKWPO��ɂɥɥɢɧɨɣɫ���������KWWS���ZZZ�LOJD�JRY�OHJLVODWLRQ�%LOO6WDWXV�DVS"'RF1XP ����	*$,' ��	'RF7\SH,'
 6%	/HJ,' �����	6HVVLRQ,' ��	6SHF6HVV 	6HVVLRQ 	*$ ����Ƚɚɜɚɣɢ���������KWWS���ZZZ�FDSLWRO�KDZDLL�JRY�VHVVLRQ�����ELOOV�*0����B�3')��ɇɟɜɚɞɚ���������
KWWS���ZZZ�OHJ�VWDWH�QY�XV�156�156����$�KWPO��ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ���������KWWS���ZZZ�QMOHJ�VWDWH�QM�XV������%LOOV�3/������B�+70�ɢ�Ɉɪɟɝɨɧ���������KWWS���ZZZ�OHJ�VWDWH�
RU�XV���UHJ�PHDVXUHV�KE�����GLU�KE�����HQ�KWPO�

����Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɋɬɨɥɢɰɵ���������ɇɨɜɵɣ�ɘɠɧɵɣ�ɍɷɥɶɫ���������Ɍɚɫɦɚɧɢɹ��������ɢ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ���������Ɍɚɤɠɟ�ɫɦ��Ⱥɤɬ�ɨ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�ɤ�ɡɚɤɨɧɭ�ɨ�ɫɟɦɶɟ�
��������KWWS���ZZZ�FRPODZ�JRY�DX�'HWDLOV�&����$������

����ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ���������KWWS���ZLODZOLEUDU\�JRY�WRSLFV�IDPLO\ODZ�GRPHVWLFSDUWQHU�SKS�

����ɇɨɪɮɨɥɤ���������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ���������Ʉɜɢɧɫɥɟɧɞ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɤɬɨɜ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ���ɘɠɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ���������������Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��������



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɨɣ�ɩɚɪɨɣ�ɡɚɤɨɧɧɨ�����ɫɬɪɚɧ�

Ⱥɮɪɢɤɚ� ɘȺɊ����������

Ⱥɡɢɹ� ɂɡɪɚɢɥɶ�������

ȿɜɪɨɩɚ� Ȼɟɥɶɝɢɹ���������Ⱦɚɧɢɹ���������ɂɫɥɚɧɞɢɹ���������ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ���������ɇɨɪɜɟɝɢɹ���������ɂɫɩɚɧɢɹ�
��������ɒɜɟɰɢɹ��������ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ����������

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�
ɨɫɬɪɨɜɚ

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ���������Ȼɪɚɡɢɥɢɹ������������ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ɇɟɤɫɢɤɢ����������

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ʉɚɧɚɞɵ����ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɬɚɬɵ�ɋɒȺ���

Ɉɤɟɚɧɢɹ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�����ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ����������

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ�ɜ�Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ���������Ƚɟɪɦɚɧɢɢ���������ɋɥɨɜɟɧɢɢ�������������Ɍɚɫɦɚɧɢɢ���������ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�
Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ��������ɢ�ɲɬɚɬɚɯ�ɋɒȺ�Ɇɨɧɬɚɧɚ�ɢ�ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ����

����Ⱦɸ�Ɍɭɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���&&7�������>����@�=$&&���������������%&/5�����������������6$������&&��
����ɫɟɧɬɹɛɪɹ��������Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�VDB�LL�RUJ�]D�FDVHV�=$&&���������SGI

����ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�ɍɷɥɶɫɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɚ�ɜ�ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ�±����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɨɝɨ�
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ��ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɞɜɭɦɹ�ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

����ȼɵɫɲɢɣ�ɋɭɞ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ�ɜ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝɨɞɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɩɚɪɵ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɭɫɵɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɟɬɟɣ��ɗɬɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�
ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɋɭɞɨɦ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ�ɜ�ɚɜɝɭɫɬɟ������ɝɨɞɚ��ɋɦ���KWWS���ZZZ�DWKRVJOV�FRP�EU�QRWLFLDVBYLVXDOL]D�SKS"FRQWFRG ������

����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɉɤɪɭɝ��������

����Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ��Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������Ɇɚɧɢɬɨɛɚ���������ɇɶɸ�Ȼɪɚɧɫɭɢɤ���������ɇɶɸɮɚɭɧɞɥɟɧɞ�ɢ�Ʌɚɛɪɚɞɨɪ���������ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɵɟ�Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
��������ɇɨɜɚɹ�ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ���������ɇɭɧɚɜɭɬ��Ɉɧɬɚɪɢɨ���������ɉɪɢɧɰ�ɗɞɭɚɪɞ���������Ʉɜɟɛɟɤ���������ɋɚɫɤɚɱɟɜɚɧ��������

����ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɦɚɣ������ɝɨɞɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�Ɉɤɪɭɝɟ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ�ɢ����ɲɬɚɬɚɯ��Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ��Ʉɨɥɨɪɚɞɨ��Ʉɨɧɧɟɤɬɢɤɭɬ��Ⱦɟɥɚɜɷɪ��
Ƚɚɜɚɣɢ��ɂɥɥɢɧɨɣɫ��ɂɧɞɢɚɧɚ��ɂɨɜɚ��Ɇɷɧ��Ɇɷɪɢɥɟɧɞ��Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ��ɇɟɜɚɞɚ��ɇɶɸ�Ƚɷɦɩɲɢɪ��ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ��ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ��Ɉɪɟɝɨɧ��Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ��ȼɟɪɦɨɧɬ��
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ��ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�OJEWPDS�RUJ�HTXDOLW\�PDSV�MRLQWBDGRSWLRQBODZV�

����Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɋɬɨɥɢɰɵ���������KWWS���ZZZ�DXVWOLL�HGX�DX�DX�OHJLV�DFW�FRQVROBDFW�DD��������V���KWPO��ɇɨɜɵɣ�ɘɠɧɵɣ�ɍɷɥɶɫ���������KWWS���ZZZ�
OHJLVODWLRQ�QVZ�JRY�DX�IXOOKWPO�LQIRUFH�DFW���������FG���1�7KH�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ���������KWWS���ZZZ�DXVWOLL�HGX�DX�DX�OHJLV�ZD�FRQVROBDFW�DD����������

����ɋɦ��Ⱥɤɬ�ɨ�ɉɨɩɪɚɜɤɟ�Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�Ȼɪɚɤɚ������ɝɨɞɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɛɵɥɚ�ɜɧɟɫɟɧɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɚ�ɜ�Ⱥɤɬ�ɨɛ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ������ɝɨɞɚ�������
1R������KWWS���ZZZ�OHJLVODWLRQ�JRYW�Q]�DFW�SXEOLF�����������ODWHVW�'/0��������KWPO"VHDUFK WVBDFW���ELOO���UHJXODWLRQ���GHHPHGUHJB'HB�
QLWLRQ�RI�PDUULDJHBUHVHOB��BD	S ���Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɫɢɥɭ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�GLD�JRYW�Q]�SUHVV�QVI�
G��GD�E���I�����FF���DF����G��E��F�������HD����G�FF���E�����HFH���2SHQ'RFXPHQW�

����Ⱥɤɬ�ɨ�ɛɪɚɤɟ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ������ɝɨɞɚ��ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɋɥɨɜɟɧɢɢ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɧɨɦɟɪ�,,�,SV���������±���ɩɭɧɤɬ�����ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɋɦ��©ɉɪɢɡɧɚɤɢ�
ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɋɥɨɜɟɧɢɢ��ɨɬ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ"ª�ɚɜɬɨɪɚ�ɇɟɠɚ�Ʉɨɝɨɜɲɟɤ�ɒɚɥɚɦɨɧ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�©ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟª��������
/XFD�7UDSSROLQ�ɢ�ɞɪ���ɫɬɪ����������

����ɋɦ��ɉɪɨɟɤɬ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨɛ�ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɵɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ��KWWS���ZZZ�OJEWPDS�RUJ�HTXDOLW\�PDSV�VHFRQGBSDUHQWBDGRSWLRQBODZV�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ33

Ɋɩɟɵɠɧ�ɪɩɦɣɭɣɲɠɬɥɩɤ�ɣ�ɯɣɨɛɨɬɣɫɮɠɧɩɤ�
ɞɩɬɮɟɛɫɬɭɝɩɧ�ɞɩɧɩɯɩɜɣɣ�ɢɛ�ɪɩɬɦɠɟɨɠɠ�
ɟɠɬɺɭɣɦɠɭɣɠ��

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɪɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ��ɪɟɮɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɫɟɦɟɣ�ɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��
ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɬɪɚɧɫ��ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�±��ɅȽȻɌɂ��ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɝɚɫɥɨ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɥɚ�ɜɫɺ�
ɛɨɥɟɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ��ɉɨɞɨɛɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�±�ɷɬɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɠɢɜɭɬ�
ɱɥɟɧɵ�ɅȽȻɌ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɘɠɧɭɸ�Ⱥɮɪɢɤɭ�ɫ�ɟɟ�ɡɚɜɢɞɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�
ɩɪɚɜ�ɥɢɰ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��

ɉɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɫ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɢɯ�ɠɢɡɧɢ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɩɨɤɢɧɭɥɢ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ�ɪɚɞɢ�ɫɜɨɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɟɯɚɥɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɭ�ɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɬɟɯ��
ɤɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�©ɥɢɰɨ�ɛɟɡɥɢɤɢɯ�ɢ�ɝɨɥɨɫ�ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɯª��ɪɚɫɫɟɹɥɢɫɶ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɗɬɨ�ɧɟɫɟɬ�
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɡɝɧɚɧɢɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�

Ɍɪɢɞɰɚɬɶ�ɲɟɫɬɶ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɵ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɫɦɟɪɬɧɭɸ�ɤɚɡɧɶ��ɢ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�±�
ɫɭɪɨɜɵɟ�ɬɸɪɟɦɧɵɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��Ʉ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɬɨɬ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɨɤɢɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢɰ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ��ɗɬɨɬ�
ɮɟɧɨɦɟɧ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɤɨɪɟɧɢɬɫɹ�ɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɪɵ��ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɫɢɥɶɧɵɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚ�

ɉɈɅɂɌɂɄȺ�ɂ�ɎɂɇȺɇɋɂɊɍȿɆȺə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼɈɆ�ȽɈɆɈɎɈȻɂə

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɨɥɟɟ�����ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ�ɦɟɪɵ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɇɚ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ�ɜɫɺ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ��ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɠɢɨɬɚɠ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɧɨɫɹɬ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɋɆɂ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
ɡɚɤɨɧɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�ɜ�ɍɝɚɧɞɟ�ɛɵɥɢ�ɫɦɹɝɱɟɧɵ�ɜɜɢɞɭ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ��ɚ�ɠɢɬɟɥɢ�
Ɇɚɥɚɜɢ�ɫɬɚɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɝɟɣ�ɩɚɪɵ�

ȼ�ɦɚɪɬɟ������ɝɨɞɚ��ɜɨ�ɜɬɨɪɭɸ�ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɨ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɢɫɥɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ�ɟɟ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɫ�ɲɟɫɬɢ�ɞɨ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ��

Ȼɯɫɣɥɛ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ34

ɜɤɥɸɱɚɹ�Ƚɚɛɨɧ��ɋɚɧ�Ɍɨɦɟ�ɢ�ɉɪɢɧɫɢɩɢ��Ɇɚɜɪɢɤɢɸ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ��Ʉɚɩɟ�
ȼɟɪɞɟ��Ƚɜɢɧɟɹ�Ȼɢɫɫɚɭ��Ⱥɧɝɨɥɭ��ɘɠɧɭɸ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ��ɋɟɣɲɟɥɵ��Ɋɭɚɧɞɭ��ɋɶɟɪɪɚ�Ʌɢɨɧɟ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ�ɫɬɪɚɧ�ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɟɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ��ɚ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɜɨɫɟɦɶ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɈȽɂ��

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�ɩɪɚɜ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�Ⱥɮɪɢɤɢ��ɇɟɞɚɜɧɢɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɭɯɭɞɲɢɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɭɧɢɠɟɧɢɹɦɢ��ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ�ɚɪɟɫɬɚɦɢ��ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɸ��ɥɢɲɟɧɢɟɦ�
ɫɜɨɛɨɞɵ��ɩɵɬɤɚɦɢ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ�ɜɨ�ɢɦɹ�ɱɟɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɗɬɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�±�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�
ɧɚɦ�ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�ɦɵ�ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɅȽȻɌɂ�ɢ�ɢɯ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɀɟɫɬɨɤɨɫɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�

ɅȽȻɌɂ�ȺɎɊɂɄȺɇɐɕ�ȼ�ɉɈɂɋɄȺɏ�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɍȻȿɀɂɓȺ

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɥɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ��ɜɧɭɲɚɸɳɢɣ�ɭɠɚɫ��ɨɬ�ɬɨɝɨ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɥɢɰ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɑɢɫɥɨ�ɅȽȻɌɂ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɨɬ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰ��ɢɳɭɳɢɯ�
ɭɛɟɠɢɳɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɈȽɂ���ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɵɥɚ�
ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɩɨɫɬɵɞɧɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɭɠɚɫɚɸɳɢɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��Ɉɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɥɢɰɚ��ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɟ�Ʉɚɦɟɪɭɧ��ɋɟɧɟɝɚɥ��ɇɢɝɟɪɢɸ��Ƚɚɦɛɢɸ��Ʌɢɛɟɪɢɸ��ɋɶɟɪɪɚ�Ʌɢɨɧɟ��
ɍɝɚɧɞɭ�ɢ�Ɍɚɧɡɚɧɢɸ��ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɧɟɩɨɥɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ���ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɥɢɞɟɪɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɧɬɢɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��Ɇɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫɨ�ɫɥɭɱɚɹɦɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɛɟɠɢɳɚ�
ɅȽȻɌɂ�ɚɮɪɢɤɚɧɰɚɦɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɤɚɤ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ��Ɂɚɩɚɞɧɚɹ�ȿɜɪɨɩɚ��ɢ�ɦɵ�ɜɟɪɢɦ��
ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɡɚ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ��ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɯ�
ɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɟɦɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɜɧɭɲɢɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�
ɜ�ɞɟɥɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɋɈȽɂ�

ɌɊȺȾɂɐɂə�ɄɍɅɖɌɍɊȺ

Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢ�
ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ��Ɉɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɜ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɤɟɩɬɢɤɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ�ɮɚɤɬɵ�ɢɫɬɨɪɢɢ��Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�
ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɨɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ����
ɷɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɟɬɢ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɢ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

Ȼɯɫɣɥɛ�
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ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�Ⱥɮɪɢɤɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɚ�ɫɚɦɵɦ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɟɪɩɢɦɵɦ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɦ��ɝɞɟ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɯɨɞɹɬ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɪɧɹɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɟɳɺ�ɞɨ�
ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ��ɉɪɢɯɨɞ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ�ɜɧɟɫ�ɜ�ɦɚɫɫɵ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ��ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ�ɩɪɢɜɧɟɫɥɨ�ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ��ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ�
ɭɱɢɬ�ɜɟɪɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɨɳɪɹɟɬ�©ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɛɥɢɠɧɟɦɭ�ɤɚɤ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟª��ɩɟɱɚɥɶɧɨ��ɧɨ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ�©ɜɨ�ɢɦɹ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢª��ɩɨɨɳɪɹɟɦɨɣ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɢ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɚɣɞɟɧɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ȼɨɬɫɜɚɧɟ��ɍɝɚɧɞɟ��ɇɢɝɟɪɢɢ��Ɇɚɥɚɜɢ��ɝɞɟ�ɰɟɪɤɜɢ��ɦɟɱɟɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ��
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɞɚɠɟ�ɫɦɟɪɬɧɭɸ�ɤɚɡɧɶ�

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɟ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɛɪɨɫɢɥɨ�ɜɵɡɨɜ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹɦ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɟ��
ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɡɭɥɭɫɫɤɨɣ�ɨɞɧɨɩɨɥɨɣ�ɫɜɚɞɶɛɵ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɝɟɣ�ɩɚɪɚ�ɢɡ�
ɍɝɚɧɞɵ�ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ�ɛɪɚɤ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ��Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�
ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�Ⱦɷɜɢɞɨɦ�Ʉɭɪɢɚ�ɜ�Ʉɟɧɢɢ��/(*$%,%2�ɢɡ�Ȼɨɬɫɜɚɧɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɟɞɟɬ�
ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɫɩɨɪ�ɫ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɝɟɟɜ��ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�©Ɇɢɫɬɟɪ�ɝɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɚ�����ª�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ��ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ�
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��3DQ�$IULFD�,/*$�ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�Ɉɫɥɨ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɋɈȽɂ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɋɈȽɂ�ɧɚ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ�

ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə�ȼ�ɋɎȿɊȿ�ɉɈɅɈȼɈɃ�ɀɂɁɇɂ��ȼɂɑ�ɋɉɂȾȺ�ɂ�ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə

ɍɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�ɩɨɞɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧɵ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�©ɢɞɭɬ�
ɜɨ�ɜɪɟɞ�ɜɜɟɞɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾ´��
ɡɚɝɨɧɹɹ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɞɩɨɥɶɟ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɘɇɗɃȾɋ��
ɛɵɜɲɢɣ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ȼɨɬɫɜɚɧɵ�Ɏɟɫɬɭɫ�Ɇɨɝɚɟ�ɢ�ɩɨɫɨɥ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ȼɂɑ�ɋɉɂȾ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɗɥɢɡɚɛɟɬ�Ɇɚɬɚɤɚ�ɬɜɟɪɞɨ�ɢ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɉɨɤɚ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɟ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɛɨɪɟɬɫɹ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦɟɬɶ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɥɭɠɛɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɟɣ�

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɫɟɦɟɣ��

�� ɉɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɟɣɫɹ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɪɟɥɢɝɢɢ��ɦɭɡɵɤɟ�ɢ�
ɩɪɚɜɟ��ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɢɯ�ɫɟɦɟɣ�ɢ�ɞɪɭɡɟɣ�

�� ɂɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɡɨɪ��ɨɫɬɪɚɤɢɡɦ��ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ��ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɥɢɬɜɵ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�
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ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɵ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɩɨɞɨɛɧɭɸ� ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�
ɩɨɤɢɞɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɟɦɶɢ��ɞɪɭɝɢɟ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɜɹɡɢ�
ɡɚ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɫɜɨɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɛɨɪɸɬɫɹ� ɡɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɜ�
ɬɚɣɧɟ��©ɩɪɢɬɜɨɪɹɹɫɶ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢª�

�� Ʌɢɰɚ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ�ɨɞɧɨɩɨɥɭɸ�ɥɸɛɨɜɶ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɜɟɞɭɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɫɤɪɵɬɧɵɟ�
ɠɢɡɧɢ��Ɇɭɠɱɢɧɵ� ɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɬɚɣɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ� ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɝɟɢ� ɥɢɛɨ� ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵ�� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɨɧɢ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɜ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɛɪɚɤɚɯ��

�� Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ�ɫ�ɨɤɤɭɥɶɬɢɡɦɨɦ�

�� Ɇɧɨɝɢɟ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɟ� ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ� ɢ� ɧɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɥɟɫɛɢɹɧɤɚɦ�� ɝɟɹɦ�� ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɚɦ� ɢ� ɬɪɚɧɫɫɟɤɫɭɚɥɚɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɢɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

�� ɂɦɟɸɬ� ɦɟɫɬɨ� ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɋɆɂ�� ɧɟɷɬɢɱɧɨɟ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɣ��
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɝɥɚɫɤɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ȼɂɑ�ɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�
±� ɧɚɞ� ɜɫɟɦ� ɷɬɢɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�

ȾȺɅɖɇȿɃɒɂȿ�ɒȺȽɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

�� Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɮɪɨɧɬɚɯ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɚ��ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�
ɨɞɧɨɩɨɥɨɣ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�

�� Ȼɨɪɨɬɶɫɹ� ɫ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɚɦɢ� ɢ� ɫ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��ɱɟɪɟɡ�ɞɢɚɥɨɝ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɫɨɸɡɚɦ��

�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɋɆɂ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɬɤɪɵɬɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɪɚɜ�ɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɡɜɚɬɶ� ɋɆɂ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɞɟɤɫɵ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɟ�

Ɇɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ��ɦɵ�ɞɚɥɢ�ɹɫɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɩɪɚɜ�ɅȽȻɌɂ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɢ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ�

Ɇɣɨɟɛ�ȼɛɮɧɛɨɨ�ɣ�ɋɩɮɦɸɨɟ�ȿɡɛɤɟ�ɇɛɥɩɦɠɤ
ɒɦɠɨɶ�ɬɩɝɠɭɛ�Ɋɛɨɛɯɫɣɥɛɨɬɥɩɤ�,/*$��ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦɣ�Ȼɯɫɣɥɣ�ɝ�ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɩɧ�
ɬɩɝɠɭɠ�,/*$
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ɉɬɝɩɜɩɡɟɠɨɣɠ�ɨɛɰɩɟɣɭɬɺ�ɝ�ɪɫɠɟɠɦɛɰ�
ɟɩɬɺɞɛɠɧɩɬɭɣ�
ȻɈɅɖ�ɄɊɂɆɂɇȺɅɂɁȺɐɂɂ�ɉɊɈȾɈɅɀȺȿɌ�ɀȺɅɂɌɖ��ɇɈ�ɈɋȼɈȻɈɀȾȿɇɂȿ�
ɂ�ɇɊȺȼɋɌȼȿɇɇɈȿ�ȽɊȺɀȾȺɇɋɌȼɈ�ȼ�ɆɂɊȿ�ɊȺȼɇɈɉɊȺȼɂə�ȾɈɋəȽȺȿɆɈ�±�
ɉɊɈȾɈɅɀȺɃɌȿ�ɋȼɈɃ�ɉɍɌɖ

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ����ɢɡ����ɫɬɪɚɧ�
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ����ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ����ɩɨ�
ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��
ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ��ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɨɜ�ɢ�ɤɜɢɪ�ɥɸɞɟɣ��ɅȽȻɌɂɄ��ɩɨ�ɜɫɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɢ�ɬɨɥɤɚɟɬ�
ɢɯ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤɢ�ɭɛɟɠɢɳɚ�����ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�
ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�©Ɂɢɦɛɚɛɜɢɣɫɤɢɣ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɮɨɪɭɦ�ɇɉɈ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ɂɢɦɛɚɛɜɟª�ɨ�ɬɨɦ���ɱɬɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɯɚɪɬɢɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ��Ⱥɏɉɑɇ������ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɞɩɢɫɶ�
����ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�����

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɨɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɜɨɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ��Ɍɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɋɨɜɟɬ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�
ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ���ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɠɟ�ɤɥɸɱɟ�ɛɵɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɲɚɝɢ�
ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɛɪɚɱɧɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ��ɍɪɭɝɜɚɟ�ɢ�ɜ�
ɲɬɚɬɟ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ��ȼ�ɑɢɥɢ�ɢ�ɋɒȺ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɦɧɨɝɢɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ��ɥɟɠɚɳɢɦ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɸ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��
ɫɬɚɜɲɢɯ�ɱɚɫɬɶɸ�Ⱥɏɉɑɇ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ��ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɈɈɇ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ����ɢɡ����ɫɬɪɚɧ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨ�
ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɟ�ɜ�Ȼɭɪɭɧɞɢ��ɠɟɫɬɤɢɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�Ʌɢɛɟɪɢɢ��ɍɝɚɧɞɟ�ɢ�ɇɢɝɟɪɢɢ�����

����,/*$��������Ƚɨɦɨɮɨɛɢɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɋɬɪɚɧɢɰɚ�����ȼɡɹɬɨ���ɹɧɜɚɪɹ������ɫ�KWWS���ROG�LOJD�RUJ�6WDWHKRPRSKRELD�,/*$B6WDWHB6SRQVRUHGB
+RPRSKRELDB�����SGI���ɘɠɧɵɣ�ɋɭɞɚɧ�ɢ�Ȼɟɧɢɧ�ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫ����ɞɨ���
����ɏɶɸɦɚɧ�Ɋɚɣɬɫ�ȼɨɬɱ��������ɢɸɥɶ���µɁɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�ɜ�Ȼɭɪɭɧɞɢ¶��ȼ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɣ�
ɫɟɧɚɬ�ɩɪɢɧɹɥ�ɡɚɤɨɧ��ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɛɪɚɤɢ��ɫɦɨɬɪɢ��KWWS���HGLWLRQ�FQQ�FRP������������ZRUOG�DIULFD�DIULFD�JD\�ULJKWV��ȼɡɹɬɨ����ɦɚɪɬɚ�������ȼ������
ɝɨɞɭ�ɥɢɛɟɪɢɣɫɤɢɣ�ɫɟɧɚɬ�ɩɪɢɧɹɥ�ɡɚɤɨɧ��ɤɚɪɚɸɳɢɣ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɤɚɡɧɶɸ���KWWS���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�/*%7BULJKWVBLQB/LEHULD�/HJLVODWLRQB
FRQVLGHUHGBLQB�����ODVW�ȼɡɹɬɨ����ɦɚɪɬɚ�����
����+,$6��������ɇɟɜɢɞɢɦɵɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɉɪɨɛɟɥɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɛɟɠɟɧɰɵ�ɢ�ɥɢɰɚ��ɢɳɭɳɢɟ�ɭɛɟɠɢɳɟ��ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɗɤɜɚɞɨɪɚ��Ƚɚɧɵ��ɂɡɪɚɢɥɹ�ɢ�Ʉɟɧɢɢ��ɋɬɪɚɧɢɰɚ����Ɍɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�KLDV�RUJ�XSORDGHG�¿�OH�,QYLVLEOH�LQ�
WKH�&LW\BIXOO�UHSRUW�SGI��
����$&+35�����������������Ɂɢɦɛɚɛɜɢɣɫɤɢɣ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɮɨɪɭɦ�ɇɉɈ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɂɢɦɛɚɛɜɟ��ɉɚɪɚɝɪɚɮ������Ɍɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�DFKSU�RUJ�
¿�OHV�VHVVLRQV���WK�FRPXQLFDWLRQV��������DFKSU��B���B��BHQJ�SGI��
������$&+35��������Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�DFKSU�RUJ�LQVWUXPHQWV�DFKSU�UDWL¿�FDWLRQ���
����ɈɈɇ��������ɈɈɇ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɩɟɪɜɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ɍɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�DSSV�QHZV�VWRU\�
DVS"1HZV,' �������89W12%I�+����

Ȼɯɫɣɥɛ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ38

ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ��ɪɢɬɨɪɢɤɢ�ɜ�Ʉɟɧɢɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɡ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɸ�ɅȽȻɌɂɄ�ɥɸɞɟɣ���Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɜɹɡɤɚ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ��ɤ�©ɩɪɚɜɚɦ�ɝɟɟɜª�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
©ɝɟɟɜª�ɫɬɚɥɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɤɚɤ�ɤɚɦɟɧɶ�ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɠɢɥɶɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɥɚɝ��ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ�ɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɥɢɜɚɧɢɣ�ɫ�Ɂɚɩɚɞɚ�����

Ⱦɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢɡ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɧɟɫɬɢ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɅȽȻɌɂɄ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɝɨɞ�
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ��ɡɞɟɫɶ�ɡɚɦɟɬɟɧ�ɪɨɫɬ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɅȽȻɌɂɄ�ɥɸɞɟɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɬɚɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɤɚɤ�Ȼɨɬɫɜɚɧɚ��
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ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɄɈɆɈɊɕ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɢ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ����

Ɍɟɤɫɬ�ɫɬɚɬɶɢ����ELV�ɧɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ��
µ(VW�SXQL�G¶XQ�HPSULVRQQHPHQW�GH�VL[�PRLV�j�FLQT�DQV�HW�G¶XQH�DPHQGH�GH��������
j���������IUDQFV�WRXWH�SHUVRQQH�TXL�D�GHV�UDSSRUWV�VH[XHOV�DYHF�XQH�SHUVRQQH�GH�
VRQ�VH[H�¶��� 

+XPDQ�5LJKWV�:DWFK�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤ��

µ:KRHYHU�KDV�VH[XDO�UHODWLRQV�ZLWK�D�SHUVRQ�RI�WKH�VDPH�VH[�VKDOO�EH�SXQLVKHG�
ZLWK�LPSULVRQPHQW�IURP�VL[�PRQWKV�WR�¿�YH�\HDUV�DQG�¿�QH�RI�IURP��������WR���������
IUDQFV�¶��©Ʌɢɰɨ��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɥɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɢ�ɤ�
ɲɬɪɚɮɭ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɨɬ��������ɞɨ���������ɮɪɚɧɤɨɜª����� 

ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ȼɚɚɥɞɟɣɤɚ�����ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɷɬɨ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɟɣ�ɢɥɢ�ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ�
ɮɪɚɧɤɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɨɦɨɪɫɤɢɯ�
Ɉɫɬɪɨɜɨɜ����

ɋɬɚɬɶɹ������±
©����Ȼɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ�ɢɥɢ�
ɫɬɚɬɶɢ�����ɢ�����ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɛɨɥɟɟ�ɠɺɫɬɤɢɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɥɢɰɨ��
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɤɬ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɩɨɥɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɢ�
ɤ�ɲɬɪɚɮɭ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɨɬ��������ɞɨ�����������ɮɪɚɧɤɨɜ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɚɤɬ�ɛɵɥ�
ɫɨɜɟɪɲɺɧ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɥɢɰɚ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɺɧ�ɜɵɫɲɢɣ�
ɩɪɟɞɟɥ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹª����

����Ȼɭɧɞɟɫɬɚɝ��ɉɟɱɚɬɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ����������ɫɬɪ�����KWWS���ZZZ�JD\ODZQHW�FRP�H]LQH�FULPH���B����BPLQRUBLQWHUSHOODWLRQ�SGI�

����Ɍɟɤɫɬ��ZZZ�JODSQ�RUJ�VRGRP\ODZV�ZRUOG�FDPHURRQ�FDPHURRQ�KWP

����ɋɦ��©Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�Ʉɚɦɟɪɭɧɟª�������ɝɨɞ��ɫɬɪ��
����ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ����ZZZ�KUZ�RUJ�HQ�UHSRUWV������������FULPLQDOL]LQJ�LGHQWLWLHV���

����Ʉɟɟɫ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ɇɚɪɬ������ɝɨɞɚ�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�FRPRUHV�GURLW�FRP�FRGH�SHQDO�

����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��´6DQV�SUpMXGLFH�GHV�SHLQHV�SOXV�JUDYHV�SUpYXHV�SDU�OHV�DOLQpDV�TXL�SUpFpGHQW�RX�SDU�OHV�DUWLFOHV�����HW�����GX�SUpVHQW�FRGH��VHUD�SXQL�G¶XQ�
HPSULVRQQHPHQW�G¶XQ�j�FLQT�DQV�HW�G¶XQH�DPHQGH�GH��������j�����������IUDQFV��TXLFRQTXH�DXUD�FRPPLV�XQ�DFWH�LPSXGLTXH�RX�FRQWUH����QDWXUH�DYHF�XQ�LQGLYLGX�
GH�VRQ�VH[H��6L�O¶DFWH�D�pWp�FRPPLV�DYHF�XQ�PLQHXU��OH�PD[LPXP�GH�OD�SHLQH�VHUD�WRXMRXUV�SURQRQFp�´

Ȼɯɫɣɥɛ�
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ȿȽɂɉȿɌ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿəɋɇɈ

ɋɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��Ɂɚɤɨɧ�
ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɝɟɟɜ����

Ɂɚɤɨɧ����������ɨɝɥɚɲɚɸɳɢɣ�ɫɬɚɬɶɸ����I��ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��©Ʌɢɲɟɧɢɟ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�
ɢɥɢ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɹɬɢɫɨɬ�ɮɭɧɬɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɨɞɧɭ�
ɬɵɫɹɱɭ�ɮɭɧɬɨɜ�±�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɢɰɚ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ�
ɪɟɥɢɝɢɸ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ�
ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɤ�ɦɹɬɟɠɭ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�ɧɟɛɟɫɧɵɦ�ɪɟɥɢɝɢɹɦ�ɢɥɢ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ�ɤ�
ɧɢɦ�ɫɟɤɬɚɦ��ɢɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢª�����

ɋɬɚɬɶɹ�����ELV��©Ʌɢɰɨ��ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɱɚɫɬɨ�
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɟɟ�ɩɪɨɯɨɠɢɯ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɢɥɢ�ɫɥɨɜ�
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɩɨɞ�
ɫɬɪɚɠɟɣ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ��ȿɫɥɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɤ�ɲɬɪɚɮɭ�ɞɨ�
ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɮɭɧɬɨɜ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ�ɛɭɞɟɬ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹª�����

ɋɬɚɬɶɹ������©Ʌɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɟ�ɛɟɫɫɬɵɞɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɝɨɞɚ�ɢɥɢ�ɤ�ɲɬɪɚɮɭ�ɞɨ�ɬɪɺɯɫɨɬ�ɮɭɧɬɨɜª�����

Ɂɚɤɨɧ���������Ɉ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�

ɋɬɚɬɶɹ����©Ʉ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɬɪɺɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɢ�ɲɬɪɚɮɭ�
ɨɬ����ɞɨ�����ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ�ɥɢɪ�>«@�ɢɥɢ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɵ�

�D��Ʌɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɞɚɸɬ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɜɢɞɟ�ɠɢɥɨɟ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɠɢɥɶɹ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɸª�

�E��Ʌɢɰɚ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɳɢɟɫɹ�ɠɢɥɵɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ�ɥɢɰɚɦ��ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�
ɩɨɥɨɜɨɣ�ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɢɥɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�

����Ɍɟɤɫɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɧɚ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ���KWWS���SW�VFULEG�FRP�GRF�����������'�����'��$��'�����'�����'������'��$��'�����'��
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D��ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ��ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɟ��ɨɛɦɚɧ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɧɚɞ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɠɟɪɬɜɵ�
ɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ��ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɢɥɢ�ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɠɟɪɬɜɵ�ɢɥɢ
E��ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɧɚɞ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɠɟɫɬɨɤɢɟ�ɢ�ɫɚɞɢɫɬɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɞɚɺɬ�ɠɟɪɬɜɟ�ɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɨɥɟɡɧɶ��ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɧɚɟɬ�ɢɥɢ
F��ɠɟɪɬɜɚ�ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ�ɤ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɬɹɠɺɥɨɝɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɫɬɵɞɚ�ɢɥɢ�ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢª�

ɋɬɚɬɶɹ��������Ʌɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�
©����Ʌɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�±�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ�ɤ�ɧɟɬɹɠɤɢɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ��ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɦ�ɥɢɰɚɦɢ��ɧɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɨɫɨɛɨɣ�ɭɝɪɨɡɵ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
Ȼɟɡ�ɭɳɟɪɛɚ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ��ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɛɟɡ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɞɥɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�
ɥɟɬ�
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɪɨɤ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɬɪɭɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɥɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɬɹɠɟɫɬɶ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɥɢɰɨɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ�ɥɢɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭ��ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�
ɋɪɨɤ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɛɟɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

����ɋɪɨɤ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɛɟɡ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�ɨɬɛɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɸɪɶɦɟ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢª

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�G\Q�QDWOH[�GRFV�(/(&7521,&�������������)�����������(7+������SGI��
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ZZZ�LOJD�RUJ49

ȽȺɆȻɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ȽȺɇȺ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

Ƚȼɂɇȿə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ������ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
©����Ʌɢɰɨ�
�D��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
�E��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɢɥɢ
�F��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��
ɪɚɜɧɵɣ����ɝɨɞɚɦª�

����ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦª�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�
�D��ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɚɧɭɫ�ɢɥɢ�ɪɨɬ�
�E��ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�ɜɭɥɶɜɭ�ɢɥɢ�ɚɧɭɫ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
�F��ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦª�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ��Ⱥɤɬ������ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ����

Ɋɚɡɞɟɥ����²ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�
©����Ʌɢɰɨ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
�D��ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɥɟɬ�ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɜɢɧɨɜɧɨ�
ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�
ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɥɢɰɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�ɩɹɬɢ�ɞɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�
�E��ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɨɬ����ɥɟɬ�ɫ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɬɹɠɟɫɬɢ�
�F��ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɹɠɟɫɬɢ�
����ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɟ�
ɫɧɨɲɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɥɢ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦª�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ���������ɫɬɚɬɶɟ�ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɨ�ɥɢɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ����

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ������©Ʌɸɛɨɟ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɨɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɥɢɲɟɧɢɟ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɢ�ɲɬɪɚɮɭ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɨɬ�����
����ɞɨ�����������ɝɜɢɧɟɣɫɤɢɯ�ɮɪɚɧɤɨɜ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɛɵɥɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�
ɥɢɰɚ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ����ɝɨɞɚ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɜɵɫɲɢɣ�ɩɪɟɞɟɥ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹª����

����Ɍɟɤɫɬ�ɤɨɞɟɤɫɚ��KWWS���ZZZ�LOR�FK�G\Q�QDWOH[�GRFV�6(5,$/�������������)�����������*0%������SGI

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�LPOGE�LRP�LQW�YLHZ'RFXPHQW�GR"LG ��%����%��%��%�(���%%�%����&��%�)����&���'

����Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�YHUWLF�RUJ�PHGLD�1DWLRQDO���/HJLVODWLRQ�*KDQD�*+B&ULPLQDOB3URFHGXUHB&RGH�SGI�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�UHIZRUOG�GRFLG���D�HE�D��KWPO�

����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��©ɋɬɚɬɶɹ��������7RXW�DFWH�LPSXGLTXH�RX�FRQWUH�QDWXUH�FRPPLV�DYHF�XQ�LQGLYLGX�GH�VRQ�VH[H�VHUD�SXQL�G¶XQ�HPSULVRQQHPHQW�GH���PRLV�j���
DQV�HW�G¶XQH�DPHQGH�GH���������j�����������GH�)UDQFV�JXLQpHQV��6L�O¶DFWH�D�pWp�FRPPLV�DYHF�XQ�PLQHXU�GH�PRLQV�GH����DQV��OH�PD[LPXP�GH�OD�SHLQH�VHUD�WRXMRXUV�
SURQRQFpHª�
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Ʉȿɇɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɅȿɋɈɌɈ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ⱥɤɬɚ�ɧɨɦɟɪ���ɨɬ������
ɝɨɞɚ�����

©Ɋɚɡɞɟɥ������Ʌɢɰɨ�
�D��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�
�E��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ
ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�
ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ����ɝɨɞɚɦ�
ɉɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ��ɚ���ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ����ɝɨɞɭ��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ
�L��ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɥɢɰɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�
ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
�LL��ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɥɢɰɚ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɭɝɪɨɡ��ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ��ɫɬɪɚɯɨɦ�ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɥɨɠɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹª�

©Ɋɚɡɞɟɥ�����Ʌɢɰɨ��ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�
ɪɚɡɞɟɥɟ������ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�
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ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�
ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�
ɩɨɪɹɞɤɨɦ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�
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Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�
ɩɪɚɜɭ��Ɉɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɢ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�
ɫɜɹɡɶ�ɱɟɪɟɡ�ɚɧɭɫ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɥɢɰɚɦɢ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚª�����

Ⱥɤɬ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢ�ɞɚɱɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ�ɜ�ɫɢɥɭ���
ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɟ��
Ɋɚɡɞɟɥ���������

©Ʌɢɰɨ��ɨɛɜɢɧɺɧɧɨɟ�ɜ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�
ɚɤɬ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɜɢɧɟɧɨ�ɜ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ��ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɨɦ�ɫ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɢɥɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɦ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ��ɟɫɥɢ�ɮɚɤɬɵ�
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɞɨɤɚɡɚɧɵª�

ȼ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����ɑɚɫɬɢ�,,�ɷɬɨɝɨ�ɠɟ�Ⱥɤɬɚ��ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɤɚɤ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɛɵɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɜ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɩɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɢɰɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɨ�ɛɟɡ�ɨɪɞɟɪɚ����

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�Ʌɟɫɨɬɨ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɡɚɤɨɧɧɵ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫɨ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɢɥɭ�Ⱥɤɬɚ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɤɨɞɟɤɫɟ�ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ��Ⱥɤɬ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɱɜɟ������ɝɨɞɚ�ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹɥ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɨɛɳɟɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɫɦ��ɫɬɚɬɶɸ�����

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�NHQ\DODZ�RUJ�'RZQORDGV�*UH\%RRN������7KH���3HQDO���&RGH�SGI

����Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʌɟɫɨɬɨ��������������&&35�&����ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����KWWS���ZZZ�XQKFKU�FK�WEV�GRF�QVI��6\PERO��&&35�&����
$GG�����(Q"2SHQGRFXPHQW�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�DFF�JRY�V]�OHJLVODWLRQ�&ULPLQDO���SURFHGXUH���DQG���HYLGHQFH���DFW�SGI�

Ȼɯɫɣɥɛ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ51

ɅɂȻȿɊɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

Ʌɂȼɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɇɨɜɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɬɨɦ�,9��ɪɚɡɞɟɥ�����ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ�Ʌɢɛɟɪɢɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɜ������
ɝɨɞɭ����

ȼ�ɫɬɚɬɶɹɯ��������������ɢ������©ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨª�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɧɟɬɹɠɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɜɥɟɤɭɳɢɦ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
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ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɧɢɫɨɦ�ɢ�ɚɧɭɫɨɦ��ɪɬɨɦ�ɢ�ɩɟɧɢɫɨɦ�ɢɥɢ�ɪɬɨɦ�ɢ�
ɜɭɥɶɜɨɣ�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɨɦɟɪ�
���ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ���� 

©Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɚ�ɜɧɟɛɪɚɱɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚª��ȼ�ɡɚɤɨɧ������ɝɨɞ�ɛɵɥ�ɞɨɛɚɜɥɟɧ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɱɟɬɜɺɪɬɵɣ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ�ɜ�ɫɬɚɬɶɢ�����ɢ������Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�
ɷɬɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɧɚ�ɜɧɟɛɪɚɱɧɭɸ�
ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ����

ɋɬɚɬɶɹ����
����Ʌɢɰɨ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ��ɛɭɞɟɬ�
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ɋɬɚɬɶɹ����
����Ʌɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ�
ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ȼɬɨɪɨɟ�ɥɢɰɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɠɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ�

����ɋɦ��Ɏ��Ⱦɠɟɣɜɟɯ�©Ƚɟɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɵ�Ʌɢɛɟɪɢɢ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɥɢ�ɜ�Ʌɢɛɟɪɢɢ�ɡɚɤɨɧɵ��ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ"ª���KWWS���ZZZ�
FRQFHUQ�OLEHULDQV�RUJ�FKDWBURRP�YLHZBSRVW�SKS"SRVWBLG ������
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�������������
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ZZZ�LOJD�RUJ52

ɆȺɅȺȼɂ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɆȺȼɊɂɌȺɇɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɝɥɚɜɚ������Ɂɚɤɨɧɵ�Ɇɚɥɚɜɢ����

©Ɋɚɡɞɟɥ�����ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
Ʌɢɰɨ�
�D��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
�E��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɢɥɢ
�F��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�
ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ�ɝɨɞɚɦ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣª�

©Ɋɚɡɞɟɥ������ɉɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
Ʌɢɰɨ��ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɜɢɧɨɜɧɨ�
ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɫɟɦɢ�
ɝɨɞɚɦ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣª�

©Ɋɚɡɞɟɥ������ɇɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɰɚɦɢ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ
Ʌɢɰɨ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɝɪɭɛɭɸ�
ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɢɥɢ�ɫɤɥɨɧɹɸɳɟɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�
ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɥɢɰɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ��ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣª�

ȼ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɢɧɹɥ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�
ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɇɚɥɚɜɢ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ȼɢɧɝɭ�ȼɚ�
Ɇɭɬɚɪɢɤɚ�ɨɞɨɛɪɢɥ�ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�
ɫɢɥɭ��ɇɨɜɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ����Ⱥ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɇɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɰɚɦɢ�
ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚª�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�
ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ�©ɥɸɛɭɸ�ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚª�����

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ���� 
©ɋɬɚɬɶɹ�����±�Ʌɸɛɨɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɥɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�ɤ�ɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɤɚɡɧɢ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɨɛɢɜɚɧɢɟ�ɤɚɦɧɹɦɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɥɢɰɚɦɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɶɟ������ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ�������

�ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��ɛɟɡ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ������ɝɨɞɚ���KWWS���ZZZ�PDODZLOLL�RUJ�B�OHV�PZ�OHJLVODWLRQ�FRQVROLGDWHG�DFW������SHQDOBFRGHBSGIB������SGI

����ɋɦ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɸɪɢɫɬɨɜ��ɋɟɤɫ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚɦ�Ɇɚɥɚɜɢ��ɧɨɜɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�Ɇɚɥɚɜɢ��Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�LJOKUF�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�B�OHV�������SGI�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�GURLW�DIULTXH�FRP�LPDJHV�WH[WHV�0DXULWDQLH�0DXULWDQLH�������&RGH���SHQDO�SGI�

����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɫɬɚɬɶɢ�����´7RXW�PXVXOPDQ�PDMHXU�TXL�DXUD�FRPPLV�XQ�DFWH�LPSXGLTXH�RX�FRQWUH�QDWXUH�DYHF�XQ�LQGLYLGX�GH�VRQ�VH[H�VHUD�SXQL�GH�SHLQH�GH�PRUW�SDU�
ODSLGDWLRQ�SXEOLTXH��6¶LO�V¶DJLW�GH�GHX[�IHPPHV��HOOHV�VHURQW�SXQLHV�GH�OD�SHLQH�SUpYXH�j�O¶DUWLFOH������SDUDJUDSKH�SUHPLHU�´�$UWLFOH����������7RXWH�SHUVRQQH�TXL�DXUD�FRPPLV�
XQ�RXWUDJH�SXEOLF�j�OD�SXGHXU�HW�DX[�PRHXUV�LVODPLTXHV�RX�D�YLROp�OHV�OLHX[�VDFUpV�RX�DLGp�j�OHV�YLROHU��VL�FHWWH�DFWLRQ�QH�B�JXUH�SDV�GDQV�OHV�FULPHV�HPSRUWDQW�OD�*KLVVDVV�
RX�OD�'L\D��VHUD�SXQLH�G¶XQH�SHLQH�FRUUHFWLRQQHOOH�GH�WURLV�PRLV�j�GHX[�DQV�G¶HPSULVRQQHPHQW�HW�G¶XQH�DPHQGH�GH�������j��������80�

Ȼɯɫɣɥɛ�
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ɆȺȼɊɂɄɂɃ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɆȺɊɈɄɄɈ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����

Ɋɚɡɞɟɥ�����Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɢ�ɫɤɨɬɨɥɨɠɫɬɜɨ
©����Ʌɢɰɨ��ɜɢɧɨɜɧɨɟ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɚ�ɢɥɢ�
ɫɤɨɬɨɥɨɠɫɬɜɚ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɤɚɬɨɪɠɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬª�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤɭ�������ɝɨɞ�������ɜ������ɦ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣɩɨɱɜɟ����ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɚ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ��ɫɦ��
ɪɚɡɞɟɥ�����ɢ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɟɞɢɧɚɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɞɥɹ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ����ɥɟɬ��ɪɚɡɞɟɥɵ���������Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟɹɫɧɨ��
ɫɬɚɥ�ɥɢ�ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ������©Ʌɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�
ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɢ�ɲɬɪɚɮɭ�ɨɬ�����ɞɨ�
�����ɞɢɪɯɚɦɨɜ��ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ�ɜɢɧɭ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜª�����

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�JRY�PX�SRUWDO�VLWHV�OHJDOGE�B�OHV�FULPLQDO�SGI�

����Ʉɟɟɫ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ɇɚɪɬ������ɝɨɞɚ�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ��ZZZ�JRY�PX�SRUWDO�JRF�DVVHPEO\VLWH�B�OH�ELOO�����SGI�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�ɢ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�MVS"B�OHBLG ������

����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��´(VW�SXQL�GH�O¶HPSULVRQQHPHQW�GH�VL[�PRLV�j�WURLV�DQV�HW�G¶XQH�DPHQGH�GH�����j������GLUKDPV��j�PRLQV�TXH�OH�IDLW�QH�FRQVWLWXH�XQH�
LQIUDFWLRQ�SOXV�JUDYH��TXLFRQTXH�FRPPHW�XQ�DFWH�LPSXGLTXH�RX�FRQWUH�QDWXUH�DYHF�XQ�LQGLYLGX�GH�VRQ�VH[H�´

Ȼɯɫɣɥɛ�
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ZZZ�LOJD�RUJ54

ɆɈɁȺɆȻɂɄ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɇȺɆɂȻɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ�
�ɩɟɪɟɧɹɬɵɣ�ɭ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ�����

ɋɬɚɬɶɢ����ɢ��������ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɚɦ��ɩɪɢɜɵɱɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɚɤɬɵ��Ʉ�ɦɟɪɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɨɞɩɢɫɤɚ�ɨ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɭɫɥɨɜɧɨɟ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɥɚɝɟɪɟ�ɢɥɢ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɢɢ��ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ��

Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɧɚ�ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�

³$UWLJR������0HGLGDV�GH�VHJXUDQo�D�
6m�R�PHGLGDV�GH�VHJXUDQo�D�
����±�2�LQWHUQDPHQWR�HP�PDQLFyPLR�FULPLQDO�
����±�2�LQWHUQDPHQWR�HP�FDVD�GH�WUDEDOKR�RX�FROyQLD�DJUtFROD�
����±�$�OLEHUGDGH�YLJLDGD�
����±�$�FDXomR�GH�ERD�FRQGXWD�
����±�$�LQWHUGLomR�GR�H[HUFtFLR�GH�SUR¿�VVmR�
�>«@´

³$UWLJR����
�$SOLFDo�m�R�GH�PHGLGDV�GH�VHJXUDQo�DV�
6mR�DSOLFiYHLV�PHGLGDV�GH�VHJXUDQoD�
>«@
����±�$RV�TXH�VH�HQWUHJXHP�KDELWXDOPHQWH�j�SUDWLFD�GH�YtFLRV�FRQWUD�D�QDWXUH]D�
>«@
������±�2�LQWHUQDPHQWR��QRV�WHUPRV�GR�Q����R�H������GR�DUWLJR������Vy��SRGHUi��WHU�
OXJDU�SHOD�SULPHLUD�YH]�TXDQGR�DRV�LQGLYt�GXRV�LQGLFDGRV�QRV�QRV���R�������R�H��R�
$RV�LQGLYt�GXRV�LQGLFDGRV�QRV�Q�V������������������H����VHUi��LPSRVWD��SHOD�SULPHLUD�
YH]��D�FDXo�m�R�GH�ERD�FRQGXWD�RX�D�OLEHUGDGH�YLJLDGD�H��SHOD�VHJXQGD��D�OLEHUGDGH�
YLJLDGD�FRP�FDXo�m�R�HOHYDGD�DR�GREUR��RX�R�LQWHUQDPHQWR�
>«@´

Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɇɚɦɢɛɢɢ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɢɦɫɤɨ�ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦɭ�ɨɛɳɟɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɜɜɟɞɺɧɧɨɦɭ�
ɘɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ��Ɉɛɳɟɟ�ɩɪɚɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�
ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɟ�ɜ�ɇɚɦɢɛɢɢ�ɧɟɬ����� 

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�SRUWDOGRJRYHUQR�JRY�P]�/HJLVOD�OHJLV6HFWRUHV�MXGLFLDULD�FRGLJRBSHQDO�SGI�

����ɋɦ��Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɱɺɬɚ�ɍɉɈ�ɨ�ɇɚɦɢɛɢɢ��KWWS���OLE�RKFKU�RUJ�+5%RGLHV�835�'RFXPHQWV�6HVVLRQ���1$�-6�B-RLQW6XEPLVVLRQ�HQJ�SGI

Ȼɯɫɣɥɛ�
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ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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ɇɂȽȿɊɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

Ⱥɤɬ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ��ɝɥɚɜɚ�����Ɂɚɤɨɧɵ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɇɢɝɟɪɢɢ������ɝɨɞɚ����

Ɋɚɡɞɟɥ������©Ʌɢɰɨ�
�D��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
�E��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɢɥɢ
�F��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��
ɪɚɜɧɵɣ����ɝɨɞɚɦª�

Ɋɚɡɞɟɥ�����©Ʌɢɰɨ��ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�
ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɫɟɦɢ�ɝɨɞɚɦ��Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ�ɚɪɟɫɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�
ɛɟɡ�ɨɪɞɟɪɚª�

Ɋɚɡɞɟɥ�����©Ʌɢɰɨ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɢɥɢ�
ɫɤɥɨɧɹɸɳɟɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�
ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�
ɩɨɪɹɞɤɨɦ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�ɤ�ɬɪɺɦ�
ɝɨɞɚɦ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ��Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ�ɚɪɟɫɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɛɟɡ�ɨɪɞɟɪɚª

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ�
ɲɬɚɬɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɲɚɪɢɚɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɰɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�QLJHULD�ODZ�RUJ�&ULPLQDO���&RGH���$FW�7DEOHV�KWP�

����ɋɦ��Ⱥɥɨɤ�Ƚɭɩɬɚ��ɇɚɫɥɟɞɢɟ�ɱɭɠɟɡɟɦɰɟɜ�±�ɂɫɬɨɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨ�©ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɟª�ɜ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ�ɤɨɥɨɧɢɹɯ��ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ��+XPDQ�5LJKWV�:DWFK�������ZZZ�KUZ�RUJ�
HQ�UHSRUWV������������DOLHQ�OHJDF\����S���������ɢ�©ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɲɚɪɢɚɬɚ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɇɢɝɟɪɢɢ�ɜ������±������ɝɝ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ZZZ�VKDULD�LQ�DIULFD�QHW�
SDJHV�SXEOLFDWLRQV�VKDULDLPSOHPHQWDWLRQ�LQ�QRUWKHUQ�QLJHULD�SKS��

����ɋɦ��ɇɟ�ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɜɟɤɬɨɪ�ɲɚɪɢɚɬɚ�ɜ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɇɢɝɟɪɢɢ��KWWS���ZZZ�QLJHUGHOWDFRQJUHVV�FRP�XDUWLFOHV�XQB�]]OHGBVKDULDBYHFWRUBLQBWKHBQ�KWP��

����Ʉɟɟɫ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ɇɚɪɬ������ɝɨɞɚ�

����+XPDQ�5LJKWV�:DWFK���������ɇɢɝɟɪɢɹ��Ɉɬɦɟɧɢɬɟ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɛɪɚɤɢ��Ɍɟɤɫɬ��ZZZ�KUZ�RUJ�HQ�QHZV������������QLJHULD�UHMHFW�VDPH�JHQGHU�
PDUULDJH�EDQ�

ɩɨɥɚ��ȼɵɫɲɢɦ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɦɟɪɬɧɚɹ�ɤɚɡɧɶ��
ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɪɤɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɥɢɲɟɧɢɟ�
ɫɜɨɛɨɞɵ��ɗɬɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ����

ɒɬɚɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɡɚɤɨɧɵ�ɲɚɪɢɚɬɚ����

Ȼɚɭɱɢ���������Ȼɨɪɧɨ���������Ƚɨɦɛɷ���������Ⱦɠɢɝɚɜɚ���������Ʉɚɞɭɧɚ���������Ʉɚɧɨ���������Ʉɚɰɢɧɚ���������Ʉɟɛɛɢ�
��������ɇɢɝɟɪ���������ɋɨɤɨɬɨ���������Ƀɨɛɟ��������ɢ�Ɂɚɦɮɚɪɚ���������

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȼɚɚɥɶɞɟɣɤɭ������������ɜ������ɢ������ɝɨɞɚɯ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�©Ɉ��ɡɚɩɪɟɬɟ��ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɚɯ�ɨɜ�ª�
ɩɨɥɭɱɢɥ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɜ�ɩɚɥɚɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɇɢɝɟɪɢɢ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ��Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɜɤɥɸɱɚɥ�ɜ�ɫɟɛɹ�
ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɥɢɰ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�������Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

Ȼɯɫɣɥɛ�
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ɋȺɇ�ɌɈɆȿ�ɂ�
ɉɊɂɇɋɂɉɂ

ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɋȿɇȿȽȺɅ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɋȿɃɒȿɅɖɋɄɂȿ�
ɈɋɌɊɈȼȺ

ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ�
�ɩɟɪɟɧɹɬɵɣ�ɨɬ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ���Ɍɟɤɫɬ�ɫɬɚɬɟɣ����ɢ����ɧɚ�ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɇɨɡɚɦɛɢɤª�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɧɨɜɵɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɜ�������ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥ�
ɷɬɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟɹɫɧɨ��ɜɫɬɭɩɢɥ�ɥɢ�ɧɨɜɵɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ�ɜ�ɫɢɥɭ����

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ������ɩɚɪɚɝɪɚɮ�����©Ȼɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�
ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ�ɢɥɢ�ɫɬɚɬɶɢ�����ɢ�����ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɛɨɥɟɟ�ɠɺɫɬɤɢɟ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɥɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɚɤɬ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɢ�ɤ�ɲɬɪɚɮɭ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɨɬ���������ɞɨ�����������ɮɪɚɧɤɨɜ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɚɤɬ�ɛɵɥ�ɫɨɜɟɪɲɺɧ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɥɢɰɚ��
ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɺɧ�ɜɵɫɲɢɣ�ɩɪɟɞɟɥ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹª�����

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����

Ɋɚɡɞɟɥ������©Ʌɢɰɨ�
D��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
E��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɢɥɢ
F��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�

ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��
ɪɚɜɧɵɣ����ɝɨɞɚɦª�

����ɋɦ��7H[WR�)LQDO�GD�3URSRVWD�GH�/HL�Q������,;�����KWWS���ZZZ��FDPDUD�JRY�EU�VDRWRPHHSULQFLSH�GLDULRVGD�DQ�LL�VHULH���D�VHVVDR�'$1���,,6�SGI�DWBGRZQORDG�B�OH�

����Ɍɟɤɫɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�MXVWLFH�JRXY�VQ�GURLWS�&2'(���3(1$/�3')�

����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��³6DQV�SUpMXGLFH�GHV�SHLQHV�SOXV�JUDYHV�SUpYXHV�SDU�OrV�DOLQpDV�TXL�SUpFpGHQW�RX�SDU�OHV�DUWLFOHV�����HW�����GX�SUpVHQW�&RGH��VHUD�SXQL�G¶XQ�
HPSULVRQQHPHQW�G¶XQ�j�FLQT�DQV�HW�G¶XQH�DPHQGH�GH���������j�����������IUDQFV��TXLFRQTXH�DXUD�FRPPLV�XP�DFWH�LPSXGLTXH�RX�FRQWUH�QDWXUH�DYHF�XQ�LQGLYLGX�GH�
VRQ�VH[H��6L�O¶DFWH�D�pWp�FRPPLV�DYHF�XQ�PLQHXU�GH����DQV��OH�PD[LPXP�GH�OD�SHLQH�VHUD�WRXMRXUV�SURQRQFp�´

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�VH\OLL�RUJ�VF�OHJLVODWLRQ�FRQVROLGDWHG�DFW����

Ȼɯɫɣɥɛ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ57

ɋɖȿɊɊȺ�ɅȿɈɇȿ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɋɈɆȺɅɂ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

Ⱥɤɬ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ������ɝɨɞɚ����

Ɋɚɡɞɟɥ����ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�
ɢ�ɫɤɨɬɨɥɨɠɫɬɜɨ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ�ɥɢɲɟɧɢɟ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɭɤɚɡ�ɧɨɦɟɪ�����������

ɋɬɚɬɶɹ�����Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ
©Ʌɢɰɨ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɚɤɬ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɛɨɥɟɟ�ɬɹɠɤɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�
ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɬɪɺɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɩɨɯɨɬɥɢɜɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ��ɫɪɨɤ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɬɪɟɬɶª�

ɋɬɚɬɶɹ�����Ɇɟɪɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
©Ɇɟɪɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ�ɡɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ����������ɢ�����ɫɬɚɬɶɟª�

�ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�

ȼ�ɋɨɦɚɥɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ�ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ�Ɇɨɯɚɦɟɞɚ�ɋɢɚɞ�Ȼɚɪɪɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɢ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɩɨɞ�
ɜɨɩɪɨɫɨɦ������Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɋɨɦɚɥɢɥɟɧɞ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɨɛɴɹɜɢɥɚ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�����

����ɋɦ��Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɱɺɬɚ�ɍɉɈ�ɨ�ɋɶɟɪɪɚ�Ʌɟɨɧɟ��KWWS���OLE�RKFKU�RUJ�+5%RGLHV�835�'RFXPHQWV�VHVVLRQ���6/�-6�B-RLQW6XEPLVVLRQ��HQJ�SGI

����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɧɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɨɧɥɚɣɧ��ɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��KWWS���ZZZ�VRPDOLODZ�RUJ�'RFXPHQWV�6RPDOL���3HQDO���&RGH�SGI��
ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɡɞɟɫɶ��KWWS���ZZZ�VRPDOLODQGODZ�FRP�3HQDOB&RGHB(QJOLVK�SGI�

����ȿɫɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɋɨɦɚɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ�ɡɚɤɨɧ�ɲɚɪɢɚɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɥɢɰ�ɡɚ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ��
KWWSV���LGHQWLW\NHQ\D�FRP�LQGH[�SKS�KRPHSDJH�IHDWXUHG������JD\�PDQ�DOOHJHGO\VWRQHG�WR�GHDWK�LQ�VRPDOLD�ɢ�KWWS���ZZZ�DV\OXPODZ�RUJ�GRFV�VH[XDOPLQRULWLHV�
6RPDLOD�������SGI�

����ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɋɨɦɚɥɢɥɟɧɞɚ��KWWS���ZZZ�VRPDOLODQGODZ�FRP�&ULPLQDOB/DZ�ERG\BFULPLQDOBODZ�KWPO�
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ɘɀɇɕɃ�ɋɍȾȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɋɍȾȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

Ⱥɤɬ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ������ɝɨɞɚ����

Ɋɚɡɞɟɥ������ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
©����Ʌɢɰɨ��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
ɢɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ��
ɜɢɧɨɜɟɧ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ�ɢ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɤ�ɲɬɪɚɮɭ��>«@

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ�²�ɉɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɟɧɟɬɪɚɰɢɸª�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ��Ⱥɤɬ�ɧɨɦɟɪ��������ɝɨɞɚ�����

Ɋɚɡɞɟɥ�����Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�
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ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɨɤɨɦ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ��ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɨɦɭ�ɫ�ɬɟɥɟɫɧɵɦɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦɢ��ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɡɚ�
ɭɳɟɪɛ��ɧɚɧɟɫɺɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɫɭɞɚª�
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����ɋɦ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɋɜɚɡɢɥɟɧɞɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɵ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ��KWWS���ZZZ�DIULFDQYHLO�RUJ�6ZD]LODQG�KWP�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��ZZZ�OUFW�JR�W]�"ZSIEBGO ����
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ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ����±�©Ȼɟɫɫɬɵɞɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɜɥɟɤɭɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɲɟɧɢɹ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɢ�ɲɬɪɚɮɚ�ɨɬ���������ɞɨ���������ɮɪɚɧɤɨɜª�����

�ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ��ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�����

ɋɬɚɬɶɹ������©Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ��ɧɟ�ɜɯɨɞɹɳɟɟ�ɜ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɫɬɚɬɶɹɯ��ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�
ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɬɪɺɦ�ɝɨɞɚɦª�����

�ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�

Ⱥɤɬ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ������ɝɨɞɚ��Ƚɥɚɜɚ�������ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�����

Ɋɚɡɞɟɥ������ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
©Ʌɢɰɨ�
�D��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
�E��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɢɥɢ
�F��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɲɟɧɢɸ�
ɫɜɨɛɨɞɵª�

Ɋɚɡɞɟɥ������ɉɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
©Ʌɢɰɨ��ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ������ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɫɟɦɢ�
ɝɨɞɚɦª�

Ɋɚɡɞɟɥ������ɇɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
©Ʌɢɰɨ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�ɫɤɥɨɧɹɸɳɟɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�
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ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɫɟɦɢ�ɝɨɞɚɦª��
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©Ɋɚɡɞɟɥ������ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
Ʌɢɰɨ�

�D��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
�E��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɢɥɢ
�F��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�
ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�
ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɥɢɰɨ�

�L��ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ�
�LL��ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɢɥɢ
�LLL��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɞɚɧɧɨɟ�ɥɢɰɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵª�

©Ɋɚɡɞɟɥ������ɉɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
Ʌɢɰɨ��ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɬɨ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�
ɩɹɬɶ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�
ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɫɟɦɢ�ɞɨ�ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬª�

©Ɋɚɡɞɟɥ������ɇɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɰɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ
����Ʌɢɰɨ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�
ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɫ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɢɥɢ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɢɥɢ�
ɫɤɥɨɧɹɸɳɟɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�ɢɥɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�
ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�
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ȼɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɅȽȻɌɂ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɨɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɜ�Ɍɨɤɢɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɝɟɣ�ɛɵɥ�
ɢɡɛɪɚɧ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɞɪɭɝɨɣ�±�ɜ�Ƚɨɧɤɨɧɝɟ��ɉɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɤɚ��
ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɫɬ�ɜ�Ɉɫɚɤɟ��ɢ�ɬɪɚɧɫ�ɠɟɧɳɢɧɚ��ɩɨɛɟɞɢɜɲɚɹ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪɚɯ�ɜ�Ȼɨɥɶɲɨɦ�
Ɍɨɤɢɨ��ɏɢɞɠɪɵ�ɛɚɥɥɨɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ�
ɤɚɦɩɚɧɢɣ�ɜ�ɂɧɞɢɢ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɛɵɥɢ�ɦɷɪɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ��ɚ�ɨɞɢɧ�±�ɱɥɟɧɨɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ���

Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɜ�Ⱥɡɢɢ��ɝɞɟ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɭɞɚ��Ⱥ�ɧɚ�Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɬɪɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��

ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɝɟɣ�ɩɪɚɣɞɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ��Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�3LQN�'RW�
�©Ɋɨɡɨɜɚɹ�ɬɨɱɤɚª���ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɯɨɞɭ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ��©Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɦɫɹ�
ɜɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɜ�ɩɚɪɤɟ��ɭɫɬɪɨɢɦ�ɩɢɤɧɢɤ�ɢ�ɧɚɞɟɧɟɦ�ɪɨɡɨɜɨɟª��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�±�ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�
ɬɵɫɹɱɢ�ɥɸɞɟɣ��ɨɞɟɬɵɯ�ɜ�ɪɨɡɨɜɨɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ȼɨ�ȼɶɟɬɧɚɦɟ�ɥɸɞɢ�ɩɪɢɜɹɡɚɥɢ�ɪɚɞɭɠɧɵɟ�ɥɟɧɬɵ�ɢ�ɮɥɚɝɢ�
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ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦ�ɢ�ɩɪɨɤɚɬɢɥɢɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɫɬɶ�ɏɚɧɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɜɟɬɚɫɬɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɬɪɭɞɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɩɨɞɜɟɫɬɢ�ɩɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ��ɗɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɪɚɫɬɨɩɢɥɨ�ɥɟɞ��ɢ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɣɞ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɪɢɟɡɠɚɣɬɟ�ɜ�ɏɚɧɨɣ���ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��
ȼ�ɉɯɭɤɟɬɟ�ɢ�ɉɚɬɬɚɣɟ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɩɪɚɣɞ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ��Ȼɚɧɝɤɨɤ�ɞɚɜɧɨ�ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ�ɨɬ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɞɚ��ɩɥɚɜɚɥɢ�±�ɡɧɚɟɦ���ȼ�ɫɬɪɚɧɟ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫ�ɝɪɭɫɬɶɸ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɣɞ�ɩɚɪɚɞɚ�ɜ�ɑɢɚɧɝɦɚɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɢɥɢ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɂɧɞɢɢ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɣɞ�ɩɚɪɚɞɨɜ��ɱɬɨ�ɹ�ɭɠɟ�ɫɛɢɥɫɹ�ɫɨ�ɫɱɟɬɚ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɦɟɧɹɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�
ɛɪɚɤ��ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ���ɫɦɟɧɢɜ�ɫɜɨɣ�ɩɨɥ�ɧɚ�ɠɟɥɚɟɦɵɣ��ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��əɩɨɧɢɢ��
ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ��ɘɠɧɨɣ�Ʉɨɪɟɟ��Ɍɚɣɜɚɧɟ�ɢ�ɜ�ɧɟɦɧɨɝɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��Ƚɨɧɤɨɧɝ�ɛɭɞɟɬ�ɦɟɧɹɬɶ�
ɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɛɪɚɤ��ɋɭɞ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɛɵɥ�ɩɪɨɢɝɪɚɧ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɟɥɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɟ���

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɮɨɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɜ�Ⱥɡɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɅȽȻɌɂ�ɥɸɞɹɦ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɈɈɇ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�86$,'��ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�©Ȼɵɬɶ�ɅȽȻɌ�ɜ�Ⱥɡɢɢª��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�
ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɪɚɧɟɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ����

ȼ������ɝɨɞɭ��ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜɫɟɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɪɚɞɭɠɧɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇɢɧɢɫɬɪ�ɘɫɬɢɰɢɢ�ȼɶɟɬɧɚɦɚ�
ɫɨɨɛɳɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɲɚɝ�ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�
ɛɪɚɱɧɨɦɭ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɸ��ɟɫɥɢ�ɨɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɫɟɪɢɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɨɪɦ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɦɵ�ɫɬɚɧɟɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ�ɥɢɛɨ�ɛɪɚɱɧɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ�ɜɨ�ȼɶɟɬɧɚɦɟ�ɭɠɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ȼ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɚɦɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜ�Ɍɚɣɜɚɧɟ�ɢ�Ɍɚɢɥɚɧɞɟ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�
�����ɝɨɞɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ�Ɍɚɢɥɚɧɞɚ�ɩɪɨɜɟɥ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɩɨ�
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ȿɛɞ�Ɍɛɨɟɠɫɬ�ɺɝɦɺɠɭɬɺ�ɪɩɲɠɭɨɶɧ�ɪɫɩɯɠɬɬɩɫɩɧ�ɪɫɛɝɛ��

Ȼɢɣɺ�
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�,/*$��ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛɺ�ɛɬɬɩɱɣɛɱɣɣ�ɞɠɠɝ��ɦɠɬɜɣɺɨɩɥ�ɣ�ɣɨɭɠɫɬɠɥɬɮɛɦɩɝ
Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɛɺ�ɬɠɭɷ�ɪɩ�ɢɛɴɣɭɠ�ɪɫɛɝ�ɆȾȼɍɃ

,/*$�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ɅȽȻɌɂ��
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɈɈɇ��ɝɞɟ�ɦɵ�

ɥɨɛɛɢɪɭɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɛɨɥɟɟ������ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɱɥɟɧɨɜ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�

Ƚ�Ȼɢɣɛɭɬɥɩɧ�ɯɣɦɣɛɦɠ��,/*$�$VLD��ɟɠɤɬɭɝɮɠɭ����ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɤ�

Ⱥɡɢɹ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɅȽȻɌ

Ɋɫɠɬɦɠɟɩɝɛɨɣɠ
Ɍɧɠɫɭɨɛɺ�ɥɛɢɨɷ��ɂɪɚɧɟ��Ƀɟɦɟɧɟ�ɢ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ
ɍɹɫɠɧɨɩɠ�ɢɛɥɦɹɲɠɨɣɠ�����ɫɬɪɚɧ�ɢ���ɥɢɰɚ
ɂɛɴɣɭɛ
ɂɛɥɩɨɶ�ɪɫɩɭɣɝ�ɟɣɬɥɫɣɧɣɨɛɱɣɣ��ɂɡɪɚɢɥɶ�ɢ���ɥɢɰ
Ɋɫɣɢɨɛɨɣɠ
ɉɟɨɩɪɩɦɶɠ�ɬɩɹɢɶ�ɪɫɣɢɨɛɨɶ��ɂɡɪɚɢɥɶ
Ɍɩɝɧɠɬɭɨɩɠ�ɮɬɶɨɩɝɦɠɨɣɠ��ɂɡɪɚɢɥɶ

ɋɦɟɪɬɧɚɹ�
ɤɚɡɧɶ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ����
ɥɟɬ�ɞɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɪɨɤ�ɞɨ����ɥɟɬ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɟɡ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ���

ɢɡɝɧɚɧɢɟ

ɇɟɹɫɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɡɚɤɨɧɵ�ɜɧɟɲɧɟ�
ɧɟ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵ��
ɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɜ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵɯ�

ɰɟɥɹɯ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɨɠɢɞɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ���
ɉɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�

ɚɝɟɧɬɚɦɢ

ɇɟɪɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�

ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɜɹɡɢ

�Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�
ɫɜɹɡɶ�ɡɚɤɨɧɧɚ

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�
ɩɚɪɚɦ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�
ɫɨɸɡɨɜ

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɫɟ�

ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�

�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ��ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɢɣ�ɛɪɚɤ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨ�
ɸɡɨɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�
ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨ�
ɥɵɯ�ɩɚɪ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�
ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨɞɧɨ�
ɩɨɥɨɣ�ɩɚɪɨɣ�
ɡɚɤɨɧɧɨ

Ɋɚɜɧɵɣ��ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�

ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɜɹɡɢ

Ⱥ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɡɚɩɪɟɬ�
ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�

ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɚɰɢɢ��ɋɈ��ȼ���Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�

ɋɈ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ
ɋ���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɋɈ�ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɹɝɱɚɸɳɟɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�'���ɉɨɞɫɬɪɟɤɚ�

ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɋɈ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ

ɗɬɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɧɚɰɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�� ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɂɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɚɦ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ³Ƚɨɦɨɮɨɛɢɹ� ɩɪɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɨɛɡɨɪ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɡɚɳɢɬɚ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɨɞɧɨɩɨɥɨɣ�
ɥɸɛɜɢ�������´��ɨɬɱɺɬ�,/*$��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɀɢɧɶɲɭ�ɀɭ�ɢ�Ʌɭɤɚɫɨɦ�ɉɚɨɥɢ�ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ�
ɞɨɫɬɭɩɟɧ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ZZZ�LOJD�RUJ��� Ⱦɢɡɚɣɧ�� Ɋɟɧɧɟ� Ɋɚɦɨɫ�� ɗɞɭɚɪɞɨ� ɗɧɨɤɢ�� ɋɬɢɜɟɧ� Ȼɚɪɪɢɫ�
�,/*$��� � ,/*$� ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɨɬɱɺɬɚ��

����

����

����

����

����

���� %����� ���� ����

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ

Ȼɭɬɚɧ

Ʉɢɬɚɣ���.+3� ����

Ȼɪɭɧɟɣ

Ȼɚɯɪɟɣɧ� ����

����

���������

ɂɧɞɢɹ

ɂɪɚɤ

Ʉɭɜɟɣɬ

Ʌɢɜɚɧ

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ

Ɇɚɥɶɞɢɜɵ�

ɂɪɚɧ

əɩɨɧɢɹ� ����

ɂɨɪɞɚɧɢɹ� ����

ɂɡɪɚɢɥɶ� ����

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ����

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ� ����

Ʌɚɨɫ

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ��ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�Ⱥɱɟɯ�ɢ�ɉɚɥɟɦɛɚɧɝɚ�

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ�Ɍɢɦɨɪ�����
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�,/*$��ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛɺ�ɛɬɬɩɱɣɛɱɣɣ�ɞɠɠɝ��ɦɠɬɜɣɺɨɩɥ�ɣ�ɣɨɭɠɫɬɠɥɬɮɛɦɩɝ
Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɛɺ�ɬɠɭɷ�ɪɩ�ɢɛɴɣɭɠ�ɪɫɛɝ�ɆȾȼɍɃ

,/*$�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ɅȽȻɌɂ��
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɈɈɇ��ɝɞɟ�ɦɵ�

ɥɨɛɛɢɪɭɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɛɨɥɟɟ������ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɱɥɟɧɨɜ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�

Ƚ�Ȼɢɣɛɭɬɥɩɧ�ɯɣɦɣɛɦɠ��,/*$�$VLD��ɟɠɤɬɭɝɮɠɭ����ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɤ�

Ⱥɡɢɹ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɅȽȻɌ

Ɋɫɠɬɦɠɟɩɝɛɨɣɠ
Ɍɧɠɫɭɨɛɺ�ɥɛɢɨɷ��ɂɪɚɧɟ��Ƀɟɦɟɧɟ�ɢ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ
ɍɹɫɠɧɨɩɠ�ɢɛɥɦɹɲɠɨɣɠ�����ɫɬɪɚɧ�ɢ���ɥɢɰɚ
ɂɛɴɣɭɛ
ɂɛɥɩɨɶ�ɪɫɩɭɣɝ�ɟɣɬɥɫɣɧɣɨɛɱɣɣ��ɂɡɪɚɢɥɶ�ɢ���ɥɢɰ
Ɋɫɣɢɨɛɨɣɠ
ɉɟɨɩɪɩɦɶɠ�ɬɩɹɢɶ�ɪɫɣɢɨɛɨɶ��ɂɡɪɚɢɥɶ
Ɍɩɝɧɠɬɭɨɩɠ�ɮɬɶɨɩɝɦɠɨɣɠ��ɂɡɪɚɢɥɶ

ɋɦɟɪɬɧɚɹ�
ɤɚɡɧɶ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ����
ɥɟɬ�ɞɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɪɨɤ�ɞɨ����ɥɟɬ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɟɡ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ���

ɢɡɝɧɚɧɢɟ

ɇɟɹɫɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɡɚɤɨɧɵ�ɜɧɟɲɧɟ�
ɧɟ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵ��
ɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɜ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵɯ�

ɰɟɥɹɯ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɨɠɢɞɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ���
ɉɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�

ɚɝɟɧɬɚɦɢ

ɇɟɪɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�

ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɜɹɡɢ

�Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�
ɫɜɹɡɶ�ɡɚɤɨɧɧɚ

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�
ɩɚɪɚɦ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�
ɫɨɸɡɨɜ

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɫɟ�

ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�

�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ��ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɢɣ�ɛɪɚɤ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨ�
ɸɡɨɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�
ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨ�
ɥɵɯ�ɩɚɪ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�
ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨɞɧɨ�
ɩɨɥɨɣ�ɩɚɪɨɣ�
ɡɚɤɨɧɧɨ

Ɋɚɜɧɵɣ��ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�

ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɜɹɡɢ

Ⱥ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɡɚɩɪɟɬ�
ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�

ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɚɰɢɢ��ɋɈ��ȼ���Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�

ɋɈ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ
ɋ���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɋɈ�ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɹɝɱɚɸɳɟɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�'���ɉɨɞɫɬɪɟɤɚ�

ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɋɈ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ

ɗɬɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɧɚɰɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�� ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɂɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɚɦ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ³Ƚɨɦɨɮɨɛɢɹ� ɩɪɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
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ɞɨɫɬɭɩɟɧ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ZZZ�LOJD�RUJ��� Ⱦɢɡɚɣɧ�� Ɋɟɧɧɟ� Ɋɚɦɨɫ�� ɗɞɭɚɪɞɨ� ɗɧɨɤɢ�� ɋɬɢɜɟɧ� Ȼɚɪɪɢɫ�
�,/*$��� � ,/*$� ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɨɬɱɺɬɚ��

���� %�����

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ �ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�

Ʉɚɬɚɪ

ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ�� ���� ����

ɇɟɩɚɥ� ���� ����

ɉɚɤɢɫɬɚɧ

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ

ɋɟɤɬɨɪ�Ƚɚɡɚ

Ɉɦɚɧ

Ɍɚɢɥɚɧɞ� ���� ����

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ

ȼɶɟɬɧɚɦ

Ƀɟɦɟɧ

ɋɢɧɝɚɩɭɪ

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ�Ⱥɪɚɜɢɹ�

Ɇɶɹɧɦɚ�

ɋɢɪɢɹ

Ɍɚɣɜɚɧɶ� ����

ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɚ

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ������

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ

Ɉɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɟ�Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ�ɗɦɢɪɚɬɵ

����

����ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ���Ɂɚɩɚɞɧɵɣ�ɛɟɪɟɝ������
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ȺɎȽȺɇɂɋɌȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ȻȺɇȽɅȺȾȿɒ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����

ȽɅȺȼȺ�ȼɈɋɖɆȺə��Ⱥɞɸɥɶɬɟɪ��ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɚ�ɱɟɫɬɶ
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ɚ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɭ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɦɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ�
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ȻɍɌȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ȻɊɍɇȿɃ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ȽȺɁȺ�²�ɈɄɄɍɉɂɊɈ�
ȼȺɇɇȺə�ɌȿɊɊɂɌɈɊɂə�

ɉȺɅȿɋɌɂɇɕ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����
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ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟª�
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

Ɋɚɡɞɟɥ������©ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɦɟɥɤɢɣ�ɦɢɫɞɢɦɢɧɨɪª�7
Ƚɥɚɜɚ����Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ
Ɋɚɡɞɟɥ����©ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
�F��ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɦɟɥɤɢɦ�ɦɢɫɞɢɦɢɧɨɪɨɦ��ɟɫɥɢ�ɫɪɨɤ�ɥɢɲɟɧɢɹ�
ɫɜɨɛɨɞɵ��ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɞɚɧɧɵɦ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɢ�ɩɪɨɱɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚª�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��Ƚɥɚɜɚ�����ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ��������

ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
Ɋɚɡɞɟɥ������©Ʌɢɰɨ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ�
ɦɚɧɞɚɬɚ�ɧɨɦɟɪ�������ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ƚɚɡɚ���� 

Ɋɚɡɞɟɥ��������ɤɨɞɟɤɫɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ���� 
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ɝɨɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɩɨɤɚ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�
ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��Ɉɛɪɚɳɚɟɦ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��
ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɛɟɪɟɝɭ�ɪɟɤɢ�ɂɨɪɞɚɧ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ���ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɂɨɪɞɚɧɢɢ������ɝɨɞɚ�ɜ�
ɩɨɩɪɚɜɤɟ������ɝɨɞɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�ɩɨɥɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɦɟɠɞɭ�
ɥɢɰɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ�
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ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɂɧɞɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɂɧɞɢɢ�
Ɋɚɡɞɟɥ������ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ʌɢɰɨ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�
ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɠɟɧɳɢɧɨɣ�
ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢɥɢ�
ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɲɬɪɚɮɭ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɉɨɞ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɩɟɧɟɬɪɚɰɢɹª����

ȼ������ɝɨɞɭ�ȼɵɫɲɢɯ�ɫɭɞ�Ⱦɟɥɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɥ�ɛɨɥɟɟ�ɭɡɤɭɸ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�
����ɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɂɧɞɢɢ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɧɢɦɚɹ�ɡɚɩɪɟɬ�
ɧɚ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ��ɩɪɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɨɛɨɢɯ�ɥɢɰ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ�ɲɬɚɬɚɯ�Ⱦɠɚɦɦɭ�ɢ�Ʉɚɲɦɢɪ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɧɟ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɂɧɞɢɢ��ɚ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɚɧɛɢɪɚ�
�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɂɧɞɢɢ���Ɍɚɤ�ɤɚɤ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ȼɵɫɲɟɝɨ�ɫɭɞɚ�Ⱦɟɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɝɞɟ�
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɂɧɞɢɢ��ɨɧɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɜ�Ⱦɠɚɦɦɭ�ɢ�Ʉɚɲɦɢɪɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ɋɚɡɞɟɥ�
����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɚɧɛɢɪɚ�ɢ�ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�
ɨɞɧɨɩɨɥɭɸ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ��ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɜ�ɫɢɥɟ��ȿɫɥɢ�Ɋɚɡɞɟɥ�����
ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɂɧɞɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɦɟɧɺɧ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ��ɬɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�Ɋɚɧɛɢɪɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɛɭɞɭɬ�ɨɬɦɟɧɟɧɵ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�Ⱦɠɚɧɤɚɪɚ�ɋɢɧɝɯɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ����

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�
ɫɜɹɡɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɶɹ������ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�ɩɨɥɨɜɚɹ�
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ɩɪɢɧɹɬɶ�ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɲɚɪɢɚɬɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�ɉɚɥɟɦɛɚɧɝ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�
ɋɭɦɚɬɪɟ��ɛɵɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɲɬɪɚɮɨɜ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�����
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ɪɚɫɤɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɫɭɞɶɹ�ɲɚɪɢɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�
�ɜɚɥɢ�ɚɦɪɚ��ɩɨɦɢɥɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�
ɋɬɚɬɶɹ������ȿɫɥɢ�ɞɜɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɤɪɨɜɧɵɦ�ɪɨɞɫɬɜɨɦ��ɫɬɨɹɬ�
ɨɛɧɚɠɺɧɧɵɦɢ�ɩɨɞ�ɨɞɧɢɦ�ɤɪɨɜɨɦ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɨɛɚ�ɥɢɰɚ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɵ�
ɤ�Ɍɚ¶ɚɡɢɪɭ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɞɨ�ɫɬɚ�������ɭɞɚɪɨɜ�ɩɥɟɬɶɸ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɨ��ȼ�ɬɪɟɬɢɣ�ɪɚɡ�ɥɢɰɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�
ɫɬɚ�ɭɞɚɪɚɦ�ɩɥɟɬɶɸª�
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ZZZ�LOJD�RUJ72

ɄɍȼȿɃɌ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿəɋɇɈ

ɅɂȼȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��Ɂɚɤɨɧ�ɧɨɦɟɪ����ɨɬ���ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ��ɜ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�
�����ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ������©ɉɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɝɨɞɚ��ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɫɟɦɢ�ɥɟɬª�

ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ�ɦɥɚɞɲɟ����ɝɨɞɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɫɬɚɬɶɺɣ�����

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ������©Ʌɸɛɚɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚª�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�UHIZRUOG�GRFLG�����������KWPO�

����ɋɦ��ɗɫɤɚɞɪɨɧɵ�ɫɦɟɪɬɢ�ɧɚɰɟɥɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɝɟɟɜ�ɜ�ɂɪɚɤɟ��KWWS���ZZZ�DGYRFDWH�FRP�QHZV������������GHDWK�VTXDGVWDUJHWLQJ�JD\V�LUDT�

����ɋɦ��ɅȽȻɌ�ɜ�ɂɪɚɤɟ��KWWS���LUDTLOJEWXN�EORJVSRW�FRP��

����ɋɦ��Ɉɬɱɺɬ�ɆɈɈɇɋɂ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ���ɧɨɹɛɪɹ�²����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ��KWWS���ZZZ�XQLUDT�RUJ�)LOH/LE�PLVF�+5���5HSRUW���1RY���'HF���
�������(1�SGI�

����ɋɦ��Ɉɧɢ�ɯɨɬɹɬ�ɧɚɫ�ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ�²�ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɩɵɬɤɢ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪ�ɜ�ɂɪɚɤɟ��KWWS���ZZZ�KUZ�RUJ�QRGH�������

����Ȼɭɧɞɟɫɬɚɝ��ɉɟɱɚɬɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɦɟɪ����������ɫɬɪ������KWWS���ZZZ�JD\ODZQHW�FRP�H]LQH�FULPH���B����BPLQRUBLQWHUSHOODWLRQ�SGI

����Ɍɟɤɫɬ��KWWS���ZZZ�EHNKVRRV�FRP�ZHE���������QHZ�SXEOLFDWLRQ�SURYLGHV�DQDO\VLV�RQ�DUWLFOH������

ɂɊȺɄ
0$/(�0$/(

ɇȿəɋɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿəɋɇɈ

ɉɨɫɥɟ�ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɜ�ɂɪɚɤ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɂɪɚɤɟ��Ⱦɚɧɧɵɣ�Ʉɨɞɟɤɫ�
ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ������Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɛɵɥɢ�ɫɥɭɱɚɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�
ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɺɧɧɵɦɢ�
ɫɭɞɶɹɦɢ�ɲɚɪɢɚɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɭɝɪɨɡ��ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ�
ɢ�ɭɛɢɣɫɬɜ�ɅȽȻɌ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�ɚɜɝɭɫɬɟ������ɝɨɞɚ�+XPDQ�5LJKWV�
:DWFK�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɨɬɱɺɬ�ɨɛ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɭɦɟɪɳɜɥɟɧɢɣ��ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ�ɢ�ɩɵɬɨɤ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɟɟɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜ������ɝɨɞɭ����� ��� ��� ���

Ȼɢɣɺ�
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ZZZ�LOJD�RUJ73

ɆȺɅȺɃɁɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ������ɝɨɞɚ�����

ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

Ɋɚɡɞɟɥ����Ⱥ��ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ
©Ʌɢɰɨ��ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɧɢɫɚ�ɜ�ɚɧɭɫ�ɢɥɢ�ɪɨɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɉɨɞ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɩɟɧɟɬɪɚɰɢɹª�

Ɋɚɡɞɟɥ����%��ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ
©Ʌɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ��
ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ�ɢ�ɫɟɱɟɧɢɸ�
ɪɨɡɝɚɦɢª�

Ɋɚɡɞɟɥ����&��ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɚɪɬɧɺɪɚ
©Ʌɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɨɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɢɥɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɫɦɟɬɪɢ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�
ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɩɹɬɢ�ɝɨɞɚɦª�

Ɋɚɡɞɟɥ����'��Ƚɪɭɛɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɢɥɢɱɢɹ
©Ʌɢɰɨ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɝɪɭɛɭɸ�
ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�ɫɤɥɨɧɹɸɳɟɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�
ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬª�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɬɚɬɵ�Ɇɚɥɚɣɡɢɢ�ɜɜɟɥɢ�ɞɥɹ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ�
�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ��ɡɚɤɨɧɵ�ɲɚɪɢɚɬɚ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɥɟɫɛɢɣɫɤɢɟ�ɚɤɬɵ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɜ�
ɜɢɞɟ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɢ�ɫɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɡɝɚɦɢ����� 
Ɂɚɤɨɧ�ɲɚɪɢɚɬɚ�ɜ�ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɲɬɚɬɟ�ɉɭɥɚɭ�ɉɢɧɚɧɝ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɡɚ�
ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ��Ʌɢɜɚɬ��ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɫɬɜɨ��Ɇɭɫɚɯɚɤɚɬ��ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɲɬɪɚɮɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�50�����������ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɲɟɫɬɢ�
ɭɞɚɪɨɜ�ɩɥɟɬɶɸ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɦɟɪ�����

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�DJF�JRY�P\�$NWD�9RO�������$FW�������SGI�

����Ɉɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ�ɡɚ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��KWWS���ZZZ�DPQHVW\�RUJ�HQ�OLEUDU\�DVVHW�
$6$������������HQ��H�������G�E����GG�DI�E�E�I����DI�F��DVD���������HQ�SGI�

����ɋɦ��ɗɧɚɤɦɟɧ�Ʉɟɫɚɥɚɯɚɧ�Ⱦɠɟɧɚɣɚ�ɋɢɚɪɢɹ��ɫɬɚɬɶɹ�����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���MDLSS�SHQDQJ�JRY�P\�LPDJHV�SGI�HQDNPHQBNHVDODKDQBMHQD\DKBV\DULDKB
QHJBSBSJB�����SGI�
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ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ74

ɆȺɅɖȾɂȼɕ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɆɖəɇɆȺ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɈɆȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɇɚɥɶɞɢɜ�ɧɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��
����Ɉɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɫɥɚɦɫɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɲɚɪɢɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ��Ⱦɥɹ�ɦɭɠɱɢɧ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɫɥɭɠɢɬ�
ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɞɟɜɹɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɨ�
ɬɪɢɞɰɚɬɢ�ɭɞɚɪɨɜ�ɩɥɟɬɶɸ��ɚ�ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧ�²�ɞɨɦɚɲɧɢɣ�ɚɪɟɫɬ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�
ɞɟɜɹɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ����� 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��Ⱥɤɬ�������ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ����

Ɋɚɡɞɟɥ����
©Ʌɢɰɨ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�
ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɠɟɧɳɢɧɨɣ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�
ɤɚɬɨɪɝɟ�ɢɥɢ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɲɬɪɚɮɭª�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɉɦɚɧɚ������ɝɨɞɚ���� 
ɋɬɚɬɶɹ���
©ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧ�ɫɩɢɫɨɤ�ɨɛɟɫɱɟɳɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
,��Ɍɹɠɤɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ�
,,��ɇɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɢɫɞɢɦɢɧɨɪɵ�
���ȼɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ�����ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�����Ⱦɚɱɚ�ɥɨɠɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�����
Ʌɠɟɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�����ɉɨɞɞɟɥɤɚ�ɢ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ������
ɉɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ�����Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɥɟɫɛɢɣɫɤɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ��
���ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�����Ʉɪɚɠɚ������ɂɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ������Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ������ɑɟɤ�ɛɟɡ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ������Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�
ɞɨɜɟɪɢɟɦ������Ɏɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ������ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɹª�

Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɥɟɫɛɢɣɫɤɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ

ɋɬɚɬɶɹ����
©Ʌɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɤɬ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�
ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ��ɉɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ�ɜ�
ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɥɟɫɛɢɣɫɤɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��
ɟɫɥɢ�ɚɤɬ�ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɫɤɚɧɞɚɥ��ɉɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɥɟɫɛɢɣɫɤɨɣ�
ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɜ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�
ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�ɩɨ�ɤɪɨɜɢ�ɢɥɢ�ɛɪɚɤɭ´�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�OH[DGLQ�QO�ZOJ�OHJLV�QRIU�RHXU�O[ZHPGY�KWP�

����ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɋɒȺ��Ɉɬɱɺɬ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ������ɝɨɞɚ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ����ɦɚɹ������
ɝɨɞɚ���KWWS���ZZZ�ZHHEO\�FRP�XSORDGV�����������������������KU�UHSRUW�VRJL�UHIHUHQFHV�SGI�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�MVS"¤�OHBLG �������

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWSV���ZZZ�XQRGF�RUJ�WOGE�VKRZ'RFXPHQW�GR"GRFXPHQW8LG ����	FRXQWU\ 20$	ODQJXDJH (1*�

Ȼɢɣɺ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ75

ɉȺɄɂɋɌȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɄȺɌȺɊ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɋȺɍȾɈȼɋɄȺə�ȺɊȺȼɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ��Ⱥɤɬ�;/9������ɝɨɞɚ�����

Ɋɚɡɞɟɥ�����©ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹª
©Ʌɢɰɨ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�
ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɠɟɧɳɢɧɨɣ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ�
ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢɥɢ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɲɬɪɚɮɭ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɉɨɞ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɩɟɧɟɬɪɚɰɢɹª�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��Ɂɚɤɨɧ�ɧɨɦɟɪ��,,�������ɝɨɞɚ����� 

ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɥɟɬ�
ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�ɫɬɚɬɶɺɣ������ɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�
ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�ɫɬɚɬɶɺɣ�����ɢ������ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɦɭɠɫɤɢɟ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢɟ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�²�ɞɨ�ɫɟɦɢ�ɥɟɬ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɜ�Ʉɚɬɚɪɟ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ�ɡɚɤɨɧ�ɲɚɪɢɚɬɚ��ɧɨ�ɨɧ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ��ɥɸɛɚɹ�ɜɧɟɛɪɚɱɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�
ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɭɸ�ɤɚɡɧɶ��ɚ�ɞɨɛɪɚɱɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�²�ɩɨɪɤɭ��
ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɛɵɥɢ�ɥɢ�ɷɬɢ�ɫɜɹɡɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɥɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ����

ȼ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ�ɧɟɬ�ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��
ɋɬɪɚɧɚ�ɠɢɜɺɬ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɲɚɪɢɚɬɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ��ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ��ɀɟɧɚɬɵɣ�ɦɭɠɱɢɧɚ�
ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɡɚɛɢɜɚɧɢɸ�ɤɚɦɧɹɦɢ��ɚ�ɧɟɠɟɧɚɬɵɣ�²�ɤ�ɫɬɚ�ɭɞɚɪɚɦ�
ɩɥɟɬɶɸ�ɢ�ɫɫɵɥɤɟ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɨɞɧɨɦɭ�ɝɨɞɭ��ɇɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ��
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɭ��
ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɡɚɛɢɜɚɧɢɸ�ɤɚɦɧɹɦɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɥɸɛɚɹ�
ɜɧɟɛɪɚɱɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�
ɜ�ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɲɚɪɢɚɬɚ�����

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�SDNLVWDQL�RUJ�SDNLVWDQ�OHJLVODWLRQ������DFW;/9RI�����KWPO�

����Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�DOPHH]DQ�TD�/DZ$UWLFOHV�DVS["/DZ7UHH6HFWLRQ,' ���	ODZ,G ��	ODQJXDJH DU��DQG�(QJOLVK�WH[W�DW��KWWS���ZZZ�T¤�X�JRY�TD�¤�OHV�
/DZ��������IRU���WKH���\HDU�����(�SGI�

����ɋɦ��Ʌɸɛɨɜɶ��ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ�ɢ�ɡɚɤɨɧ��ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��KWWS���ZZZ�DPQHVW\�RUJ�HQ�OLEUDU\�DVVHW�32/������������HQ�G��G�G����FG����GG�
EFD��EE�G��I�H����SRO���������HQJ�KWPO�

����ɒɦɢɬɬ��Ⱥɪɧɨ�ɢ�ɋɨɮɟɪ��Ⱦɠɟɯɨɷɞɚ��������ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɪɨɬɢɡɦ�ɫɪɟɞɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��Ȼɢɧɝɯɷɦɩɬɨɧ��+DUULQJWRQ�3DUN�3UHVV��ɫɬɪ������

Ȼɢɣɺ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ76

ɋɂɇȽȺɉɍɊ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɒɊɂ�ɅȺɇɄȺ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��Ƚɥɚɜɚ������ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ������ɝ�����

Ƚɪɭɛɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɢɥɢɱɢɹ
Ɋɚɡɞɟɥ����Ⱥ��©Ʌɢɰɨ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�
ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�ɫɤɥɨɧɹɸɳɟɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�ɤ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɝɪɭɛɨɣ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬª�

Ɋɚɡɞɟɥ������ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ�©ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶª��
ɛɵɥ�ɨɬɦɟɧɺɧ�Ⱥɤɬɨɦ��ɉɨɩɪɚɜɤɨɣ��ɨɛ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɧɨɦɟɪ����ɨɬ������ɝɨɞɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ȼ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ⱥɤɬɚ�ɧɨɦɟɪ����ɨɬ������
ɝɨɞɚ�ɨ�ɩɨɩɪɚɜɤɟ�ɤ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ�����

ɋɬɚɬɶɹ������©ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
Ʌɢɰɨ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�
ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɠɟɧɳɢɧɨɣ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�
ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɲɬɪɚɮɭ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�
ɥɢɰɨɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ�ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɭ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɦɭ�
���ɥɟɬ��ɩɟɪɜɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɜɵɩɥɚɬɟ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɡɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɥɢɰɭ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɭɞɨɦ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ��ɉɨɞ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɩɟɧɟɬɪɚɰɢɹª�

ɋɬɚɬɶɹ����$��©Ƚɪɭɛɚɹ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɰɚɦɢ
Ʌɢɰɨ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�ɫɤɥɨɧɹɸɳɟɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɰɨ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɝɪɭɛɨɣ�
ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ��ɲɬɪɚɮɭ�ɢɥɢ�ɤ�ɨɛɟɢɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��
ɟɫɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɥɢɰɨɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ�ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɢɰɭ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɟɦɭ����ɥɟɬ��ɩɟɪɜɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɺɧ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�
ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɡɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɥɢɰɭ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɭɞɨɦª�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���VWDWXWHV�DJF�JRY�VJ�DRO�VHDUFK�GLVSOD\�YLHZ�Z�S�SDJH ��TXHU\ &RPS,G��$H��G�����F�GF������EI���HE���F��F�ID�UHF ��

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ��XPQ�HGX�KXPDQUWV�UHVHDUFK�VULODQND�VWDWXWHV�3HQDOB&RGH�SGI�

Ȼɢɣɺ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ77

ɋɂɊɂə
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɌɍɊɄɆȿɇɂɋɌȺɇ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ����

ɋɬɚɬɶɹ������©Ʌɸɛɨɣ�ɜɢɞ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɧɚɤɚɡɭɟɦ�
ɥɢɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬª�

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɝɨɞɚ��ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�����

ɋɬɚɬɶɹ������Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ

©����Ɇɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɥɨɜɨɟ�ɫɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɫ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ��
ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬª�

����Ȼɭɧɞɟɫɬɚɝ��ɉɟɱɚɬɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɦɟɪ����������ɫɬɪ�������KWWS���ZZZ�JD\ODZQHW�FRP�H]LQH�FULPH���B����BPLQRUBLQWHUSHOODWLRQ�SGI

����ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ��Ɍɟɤɫɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�MVS"¤OHBLG ������

Ȼɢɣɺ�



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ

ZZZ�LOJD�RUJ78

ɈȻɔȿȾɂɇȬɇɇɕȿ�
ȺɊȺȻɋɄɂȿ�ɗɆɂɊȺɌɕ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ȼ�ɈȺɗ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�ɥɸɛɚɹ�ɜɧɟɛɪɚɱɧɚɹ�ɩɨɥɨɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ������Ɍɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɤɚɡɭɟɦɨ�ɥɢ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɤɚɡɧɶɸ��
ɫɩɨɪɧɵɣ��Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ�����ɫɬɚɬɶɢ�ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɟɧ��ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ�ɡɚ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢɥɢ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɦɭɠɱɢɧɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɺɬ�ɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ�ɡɚ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ�
ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢ�ɦɭɠɟɥɨɠɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�

ɉɨɥɭɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɬɟɤɫɬɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ�ɜ�
ɈȺɗ��ɝɥɚɫɢɬ��ɱɬɨ�©ɥɢɰɨ��ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɳɟɟ�
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ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯª��Ɂɚɤɨɧ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɨɧɹɬɢɸ�©ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦª�ɥɢɛɨ�©ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɧɨɫɬɶª��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ��Ʌɸɛɨɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ⱦɭɦɭ�ɛɵɥɚ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ�©ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�
ɝɨɦɨɫɟɫɭɚɥɢɡɦɚª��Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɱɬɟɧɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ��ɜɬɨɪɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ�
ɛɵɥɨ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɥɟɬɨ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɝɨɞɚ�

Ʉ�ɤɨɧɰɭ������ɝɨɞɚ�ɟɳɟ���ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜɜɟɥɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɫɯɨɠɢɟ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ʉɨɫɬɪɨɦɚ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɋɚɦɚɪɚ��Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��
Ɇɚɝɚɞɚɧ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɷɬɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɱɢɫɥɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫ�
ɝɨɦɨɮɨɛɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɞɨɫɬɢɝɥɨ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɞɟɜɹɬɢ�

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ�Ⱦɭɦɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɡɚɤɨɧ��ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ�©ɜɫɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ�ɫɪɟɞɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯª�
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɯɨɠɢ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ�©ɦɭɠɟɥɨɠɟɫɬɜɨ��ɥɟɫɛɢɹɧɫɬɜɨ��
ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦ�ɢ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɧɨɫɬɶª��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɲɬɪɚɮɵ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ���������ɪɭɛɥɟɣ��ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ��������ɟɜɪɨ���Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ�ɡɚɤɨɧɚ�
ɲɬɪɚɮɵ�ɧɟ�ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ�

ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɢɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɞɥɹ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɩɪɚɣɞɨɜ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɢ�ɜ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɍɄɊȺɂɇȺ�ɂ�ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɇɕȿ�ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə�ɉɈ�ɁȺɉɊȿɌɍ�ɉɊɈɉȺȽȺɇȾɕ�
ȽɈɆɈɋȿɋɍȺɅɂɁɆȺ�

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ʋ�������ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ�©ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚª��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ȼ�ɦɚɟ������ɝɨɞɚ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ��
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɢɸɥɶ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡɚɤɨɧɚ�ɛɵɥɨ�ɨɬɥɨɠɟɧɨ��
ɢ�ɜ�ɨɤɬɹɛɪɟ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɧ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�

ȼɬɨɪɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɵɥɨ�ɨɬɥɨɠɟɧɨ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɸɸ�ɞɚɬɭ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�
ɝɨɞɚ�ɜɵɛɨɪɨɜ�ɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ��ɈɈɇ�ɢ�ɈȻɋȿ��ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɞɟɥ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�ɨɫɭɞɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�

ȿɫɥɢ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɧɹɬ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɱɬɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ��ɨɧ�ɜɧɟɫɟɬ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�
ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ�©ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª��ɨ�ɋɆɂ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɞɟɥɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɞɟɥɚɹ�ɥɸɛɨɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ��ɗɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɥɨɜɚ��ɋɆɂ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɭɟɬ�
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɅȽȻɌ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��

Ʉɚɤ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɱɬɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�ʋ�������ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɝɨ�
©ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚª��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɡɚɹɜɢɥɚ��ɱɬɨ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚɤɨɧɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�ɫɬɚɜɹɬ�ɩɨɞ�ɭɞɚɪ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɢɡɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɫ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��Ɉɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɒɬɟɮɚɧ�Ɏɸɥɶ��Ʉɨɦɢɫɫɚɪ�
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�©ɬɚɤɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɢɞɭɬ�ɜɪɚɡɪɟɡ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɩɥɚɧɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣª��ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ�ɜɢɡɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ȿɋ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɨɣ��
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ɇɈȼɈȿ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ�ɋȿɆɖɂ�ȼ�ȼȿɇȽɊɂɂ

ȼ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ�ɧɨɜɚɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɫɢɥɭ��Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɟɹɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�©ɢɧɨɣ�ɫɬɚɬɭɫª�

ɇɨɜɚɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɪɚɤɚ�ɤɚɤ�ɫɨɸɡɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɧɨɜɵɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɫɟɦɶɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɤɚɤ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɱɚɫɬɶɸ�
ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɇɛɫɣɺ�Ɍɷɻɟɣɨ�ɣ�ɇɛɫɭɣɨ�Ʌ�Ƀ��Ʌɫɣɬɭɠɨɬɠɨ
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�,/*$��ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛɺ�ɛɬɬɩɱɣɛɱɣɣ�ɞɠɠɝ��ɦɠɬɜɣɺɨɩɥ�ɣ�ɣɨɭɠɫɬɠɥɬɮɛɦɩɝ
Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɛɺ�ɬɠɭɷ�ɪɩ�ɢɛɴɣɭɠ�ɪɫɛɝ�ɆȾȼɍɃ

,/*$�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ɅȽȻɌɂ��
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɈɈɇ��ɝɞɟ�ɦɵ�

ɥɨɛɛɢɪɭɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɛɨɥɟɟ������ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɱɥɟɧɨɜ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�

Ƚ�Ɇɛɭɣɨɩɛɧɠɫɣɥɛɨɬɥɩɧ�ɣ�ɑɠɨɭɫɛɦɷɨɩɛɧɠɫɣɥɛɨɬɥɩɧ�ɯɣɦɣɛɦɠ�
�,/*$�/$&��ɟɠɤɬɭɝɮɠɭ�����ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɺ

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɅȽȻɌ

Ɋɫɠɬɦɠɟɩɝɛɨɣɠ
ɍɹɫɠɧɨɩɠ�ɢɛɥɦɹɲɠɨɣɠ�����ɫɬɪɚɧ
ɂɛɴɣɭɛ
ɂɛɥɩɨɶ�ɪɫɩɭɣɝ�ɟɣɬɥɫɣɧɣɨɛɱɣɣ����ɫɬɪɚɧ�ɢ����ɥɢɰ
Ɋɫɣɢɨɛɨɣɠ
ɉɟɨɩɪɩɦɶɠ�ɬɩɹɢɶ�ɪɫɣɢɨɛɨɶ����ɫɬɪɚɧ�ɢ���ɥɢɰɚ
Ɍɩɝɧɠɬɭɨɩɠ�ɮɬɶɨɩɝɦɠɨɣɠ��Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�ɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɤɪɭɝɚ�Ɇɟɤɫɢɤɢ

ɋɦɟɪɬɧɚɹ�
ɤɚɡɧɶ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ����
ɥɟɬ�ɞɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɪɨɤ�ɞɨ����ɥɟɬ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɟɡ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ���

ɢɡɝɧɚɧɢɟ

ɇɟɹɫɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɡɚɤɨɧɵ�ɜɧɟɲɧɟ�
ɧɟ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵ��
ɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɜ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵɯ�

ɰɟɥɹɯ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɨɠɢɞɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ���
ɉɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�

ɚɝɟɧɬɚɦɢ

ɇɟɪɚɜɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�

ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɜɹɡɢ

�Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�
ɫɜɹɡɶ�ɡɚɤɨɧɧɚ

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�
ɩɚɪɚɦ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�
ɫɨɸɡɨɜ

Ɉɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɫɟ�

ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�

�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ��ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɢɣ�ɛɪɚɤ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɛɪɚɱɧɵɯ�ɫɨ�
ɸɡɨɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�
ɞɥɹ�ɨɞɧɨɩɨ�
ɥɵɯ�ɩɚɪ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�
ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨɞɧɨ�
ɩɨɥɨɣ�ɩɚɪɨɣ�
ɡɚɤɨɧɧɨ

Ɋɚɜɧɵɣ��ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɞɥɹ�

ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�

ɫɜɹɡɢ

Ⱥ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɡɚɩɪɟɬ�
ɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�

ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɚɰɢɢ��ɋɈ��ȼ���Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�

ɋɈ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ
ɋ���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɋɈ�ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬɹɝɱɚɸɳɟɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�'���ɉɨɞɫɬɪɟɤɚ�

ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɋɈ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ

ɗɬɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɧɚɰɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�� ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɂɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɚɦ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ³Ƚɨɦɨɮɨɛɢɹ� ɩɪɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɨɛɡɨɪ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɡɚɳɢɬɚ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɨɞɧɨɩɨɥɨɣ�
ɥɸɛɜɢ�������´��ɨɬɱɺɬ�,/*$��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɀɢɧɶɲɭ�ɀɭ�ɢ�Ʌɭɤɚɫɨɦ�ɉɚɨɥɢ�ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ�
ɞɨɫɬɭɩɟɧ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ZZZ�LOJD�RUJ��� Ⱦɢɡɚɣɧ�� Ɋɟɧɧɟ� Ɋɚɦɨɫ�� ɗɞɭɚɪɞɨ� ɗɧɨɤɢ�� ɋɬɢɜɟɧ� Ȼɚɪɪɢɫ�
�,/*$��� � ,/*$� ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɨɬɱɺɬɚ��

Ⱥɧɝɢɥɶɹ� ����

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ� ���� ����

Ȼɚɝɚɦɵ� ����

Ȼɚɪɛɚɞɨɫ

Ȼɟɥɢɡ

Ⱦɨɦɢɧɢɤɚ

Ⱥɧɬɢɝɭɚ�ɢ�Ȼɚɪɛɭɞɚ

Ȼɨɥɢɜɢɹ

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ� ���� ����

Ʉɨɫɬɚ�Ɋɢɤɚ� ����

ɑɢɥɢ� ����

���� %������&�����

Ʉɭɛɚ�� ����

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ�� ����

ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ������H

ɗɤɜɚɞɨɪ� ����

Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ�������H

���� ����

���� %������&�'�����

%�����

����

����

���� ����$�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫ������%�Ɋɨɫɚɪɢɨ�����

$������%������&�'�����

$���ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�%����ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ����

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ�ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ������ $�����

Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ������

$������%������&�'�����

Ʉɚɣɦɚɧɨɜɵ�ɨɫɬɪɨɜɚ�������

&�����

Ȼɟɪɦɭɞɫɤɢɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ�������



ȼ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ

ɁȺɄɈɇɇɈɋɌɖ�
ɈȾɇɈɉɈɅɕɏ�ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ

ȻɈɊɖȻȺ�ɋ
ȾɂɋɄɊɂɆɂɇȺɐɂȿɃ

ɋɈɁȾȺɇɂȿ�ɋɈɘɁɈȼ�
ɂ�ɊɈȾɂɌȿɅɖɋɌȼɈ

ɇɛɤ�����
www.ilga.org

information@ilga.org

�,/*$��ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛɺ�ɛɬɬɩɱɣɛɱɣɣ�ɞɠɠɝ��ɦɠɬɜɣɺɨɩɥ�ɣ�ɣɨɭɠɫɬɠɥɬɮɛɦɩɝ
Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɛɺ�ɬɠɭɷ�ɪɩ�ɢɛɴɣɭɠ�ɪɫɛɝ�ɆȾȼɍɃ

,/*$�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ɅȽȻɌɂ��
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɈɈɇ��ɝɞɟ�ɦɵ�

ɥɨɛɛɢɪɭɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɛɨɥɟɟ������ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɱɥɟɧɨɜ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�

Ƚ�Ɇɛɭɣɨɩɛɧɠɫɣɥɛɨɬɥɩɧ�ɣ�ɑɠɨɭɫɛɦɷɨɩɛɧɠɫɣɥɛɨɬɥɩɧ�ɯɣɦɣɛɦɠ�
�,/*$�/$&��ɟɠɤɬɭɝɮɠɭ�����ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɺ

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�
Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɅȽȻɌ

Ɋɫɠɬɦɠɟɩɝɛɨɣɠ
ɍɹɫɠɧɨɩɠ�ɢɛɥɦɹɲɠɨɣɠ�����ɫɬɪɚɧ
ɂɛɴɣɭɛ
ɂɛɥɩɨɶ�ɪɫɩɭɣɝ�ɟɣɬɥɫɣɧɣɨɛɱɣɣ����ɫɬɪɚɧ�ɢ����ɥɢɰ
Ɋɫɣɢɨɛɨɣɠ
ɉɟɨɩɪɩɦɶɠ�ɬɩɹɢɶ�ɪɫɣɢɨɛɨɶ����ɫɬɪɚɧ�ɢ���ɥɢɰɚ
Ɍɩɝɧɠɬɭɨɩɠ�ɮɬɶɨɩɝɦɠɨɣɠ��Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�ɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɨɤɪɭɝ�Ɇɟɤɫɢɤɢ

ɋɦɟɪɬɧɚɹ�
ɤɚɡɧɶ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ����
ɥɟɬ�ɞɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɪɨɤ�ɞɨ����ɥɟɬ

Ɍɸɪɟɦɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɟɡ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ���

ɢɡɝɧɚɧɢɟ

ɇɟɹɫɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɡɚɤɨɧɵ�ɜɧɟɲɧɟ�
ɧɟ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵ��
ɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɜ�ɝɨɦɨɮɨɛɧɵɯ�

ɰɟɥɹɯ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɨɠɢɞɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ���
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�
ɫɨɛɨɣ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɦɢɫɞɢɦɢɧɨɪɚ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ��ɪɚɜɧɵɣ�ɞɜɭɦ�ɝɨɞɚɦª�

Ɋɚɡɞɟɥ�����²�ɉɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
©Ʌɢɰɨ�
�D��ɩɨɤɭɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɥɨɜɭɸ�ɫɜɹɡɶ��ɢɥɢ
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�F��ɛɭɞɭɱɢ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɝɪɭɛɭɸ�ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɜɢɧɨɜɧɨ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɤ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɲɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵª�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�RDV�RUJ�MXULGLFR�VSDQLVK�PHVLFLF�BJUGBFULPLQDOBFRGH�3')�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���ZZZ�RDV�RUJ�MXULGLFR�0/$�HQ�JX\�HQBJX\�LQW�WH[W�FOBDFW�SGI�

Ɇɛɭɣɨɬɥɛɺ�Ȼɧɠɫɣɥɛ�ɣ�
Ʌɛɫɣɜɬɥɣɠ�ɩɬɭɫɩɝɛ
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ɋɬɚɬɶɹ�����ɉɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
©Ʌɢɰɨ��ɜɢɧɨɜɧɨɟ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɞɢɨɡɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
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ɋɬɚɬɶɹ�����Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
©ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɮɚɤɬɚ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɫɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɢɡ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�Ⱥɤɬɟ��ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɮɚɤɬ�ɫɟɦɹɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɩɟɧɟɬɪɚɰɢɢª�
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����ɋɦ��Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɛɟɠɟɧɫɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ��ɋɟɧɬ�ȼɢɧɫɟɧɬɟ�ɢ�Ƚɪɟɧɚɞɢɧɚɯ��Ɋɚɡɞɟɥɵ�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɳɟɪɛɟ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɫ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��9&7�������(��KWWS���ZZZ�UHIZRUOG�RUJ�GRFLG���G�������KWPO�

����Ɍɟɤɫɬ�ɡɚɤɨɧɚ��KWWS���UJG�OHJDODIIDLUV�JRY�WW�ODZV��DOSKDEHWLFDOBOLVW�ODZVSGIV�������SGI��Ɍɚɤɠɟ�ɫɦ��Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɛɟɠɟɧɫɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ��Ɍɪɢɧɢɞɚɞɟ�ɢ�
Ɍɨɛɚɝɨ��ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɡɚɳɢɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɥɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�Ɋɚɡɞɟɥ����ɢ����Ⱥɤɬɚ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɱɜɟ�ɢ�ɉɚɪɚɝɪɚɮ�������ɟ��
Ⱥɤɬɚ�ɨɛ�ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ��ɹɧɜɚɪɶ������ɝ����ɢɸɥɶ������ɝ�������ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ���772�������(��KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�UHIZRUOG�GRFLG��E��I������KWPO

Ɇɛɭɣɨɬɥɛɺ�Ȼɧɠɫɣɥɛ�ɣ�
Ʌɛɫɣɜɬɥɣɠ�ɩɬɭɫɩɝɛ
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Ɍɠɝɠɫɨɛɺ�Ȼɧɠɫɣɥɛ

ȿɩɬɭɣɡɠɨɣɺ�ɟɩɦɡɨɶ�ɫɛɬɬɧɛɭɫɣɝɛɭɷɬɺ�ɨɛ�ɯɩɨɠ�
ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɞɩ�ɬɨɣɡɠɨɣɺ�ɥɦɹɲɠɝɶɰ�ɬɩɱɣɛɦɷɨɩ�
ɸɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɰ�ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɠɤ

ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɝɨɞɭ�ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɅȽȻɌ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ��ɬɪɚɧɫ��ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�
ɞɭɲɚɦɢ*�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�

Ɍɚɤɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ��ɂ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�
ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�ɫɚɦɵɯ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɱɥɟɧɨɜ��

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɚɫɬɭɳɟɟ�ɧɟɪɚɜɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɢɞɟɬ�ɪɭɤɚ�ɨɛ�ɪɭɤɭ�ɫ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɞɟɥɚɹ�ɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɦɢ�ɪɚɫɢɡɦɨɦ��ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ�

ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ�ɢ�ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɤɚɠɟɬɫɹ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��ɩɨ�ɜɫɟɣ�Ʉɚɧɚɞɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ɇɚɫɢɥɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɪɚɧɫ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢɡ�ɪɚɫɨɜɵɯ�ɨɛɳɢɧ��ɤɚɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɪɟɡɤɨ�ɜɨɡɪɨɫɥɨ��ȼ�ɋɒȺ�ɷɬɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɜ����ɪɚɡ�ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨɬɧɵ�

ȼ�Ʉɚɧɚɞɟ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɜɜɢɞɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɭɪɟɡɚɧɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫɥɭɠɛɵ�ɞɥɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɢ�ɠɢɥɢɳɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɚɧɫ�ɥɸɞɟɣ�

ɉɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ�Ʉɚɧɚɞɵ�ɛɵɥɢ�
ɩɪɢɧɹɬɵ�ɡɚɤɨɧɵ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ�

�� ɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɤɨɧɟɰ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ� ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��
�Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

� Ʉɨɪɟɧɧɵɟ�ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɧɚɪɨɞɵ��ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɅȽȻɌɂ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�©ɥɸɞɢ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɞɭɲɚɦɢª��
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�� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɧɚɫɢɥɢɟ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɅȽȻɌɂ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɢ� ɛɨɪɨɬɶɫɹ� ɫ� ɝɨɦɨɮɨɛɧɵɦ� ��
ɬɪɚɧɫɮɨɛɧɵɦ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦɢ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ�

ȼɫɟɥɹɟɬ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɪɹɞ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɥɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɪɚɜɚɯ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ��ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�
ɧɚɲɟɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɅȽȻɌɂ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��(JDOH�&DQDGD��ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�
ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɝɨɦɨɮɨɛɢɟɣ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɛɢɟɣ�

ȼ�ɋɒȺ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɅȽȻɌ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɜ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɪɚɫɨɜɨɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɩɪɚɜ�ɧɚ�
ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɜɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɠɢɥɢɳɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɝɨɞɭ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦ�ɜɵɛɨɪɚɦ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɲɬɚɬɨɜ�ɦɧɨɝɢɟ�ɅȽȻɌɂ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɮɨɪɦɢɥɢ�ɩɪɨɱɧɵɟ�ɫɨɸɡɵ�ɫ�ɇɉɈ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɩɨɠɢɥɵɯ��ɦɨɥɨɞɵɯ��ɬɪɚɧɫɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɪɚɫɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɹɞ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɲɬɚɬɚɯ�

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɤɚɦɩɚɧɢɣ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɲɬɚɬɨɜ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɞɟɥɚ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ�ɋɒȺ�ɩɨ�ɩɟɱɚɥɶɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ�
ɤɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦɭ�ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ����ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ�ɛɪɚɱɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɞɥɹ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�
Ȼɪɚɤɚ�������ɝɨɞɚ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɲɬɚɬɨɜ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɛɪɚɤɨɜ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɲɬɚɬɚɯ��ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɅȽȻɌɂ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɗɬɨ�ɞɟɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɛɪɚɤɚ�ɅȽȻɌ�ɩɚɪɚɦ�

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
ɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɣɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ��ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ�ɜɨ�
ɜɫɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɍɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�©ɉɪɚɜɟ�ɧɚ�ɬɪɭɞª��ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�
ɲɬɚɬɚɯ�ɋɒȺ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�
Ⱥɦɟɪɢɤɢ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɩɚɤɬɚɦɢ�ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ��ɗɬɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɚɤ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɝɨɦɨɮɨɛɢɹ��ɬɪɚɧɫɮɨɛɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�
ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ��
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɤɚɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɨɬ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�

Ɍɠɝɠɫɨɛɺ�
Ȼɧɠɫɣɥɛ



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�
Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ�ɅȽȻɌɂ��ɥɸɞɟɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ��ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�

ɐɛɝɠɨ�ɐɠɫɫɣɨ��Ɍɭɣɝɠɨ�Ɍɣɛɜɩɫɨ
ɒɦɠɨɶ�Ɍɩɝɠɭɛ�Ɍɠɝɠɫɩɛɧɠɫɣɥɛɨɬɥɩɤ�,/*$��ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦɷ�Ɍɠɝɠɫɨɩɤ�Ȼɧɠɫɣɥɣ�ɝ�
Ɍɩɝɠɭɠ�Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�ɃɆȾɃ

Ɍɠɝɠɫɨɛɺ�
Ȼɧɠɫɣɥɛ



ȾɉɌɎȿȻɋɌɍȽɀɈɈȻɚ�ȾɉɇɉɏɉȼɃɚ���ɇȻɄ������ȾɉȿȻ
ILGA���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�Ʌɟɫɛɢɹɧɨɤ��Ƚɟɟɜ��Ȼɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�Ɍɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɂɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ
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ɉ�ɬɭɛɭɮɬɠ�ɩɟɨɩɪɩɦɶɰ�ɜɫɛɥɩɝ�ɝ�Ɍɩɠɟɣɨɠɨɨɶɰ�ɓɭɛɭɛɰ

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ�ɧɟ�ɟɞɢɧɵ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɨɛ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�
ɛɪɚɤɚɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɞɚɜɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�
ɪɚɫɬɭɳɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɅȽȻɌ��Ɍɚɤ����ɦɚɹ������
ɝɨɞɚ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɋɒȺ�Ȼɚɪɚɤ�Ɉɛɚɦɚ�ɫɬɚɥ�ɩɟɪɜɵɦ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɨɜ��ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�
ɛɪɚɤɚɦ��ɫɤɚɡɚɜ��©ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɨɦɟɧɬ�ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ�ɜɵɜɨɞ��
ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɥɢɱɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɡɚɹɜɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɹ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɩɚɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�ɛɪɚɤª�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɜɹɬɶ�ɲɬɚɬɨɜ�ɋɒȺ�ɢ�ɨɤɪɭɝɟ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ�ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɢ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɛɪɚɤɢ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ���������Ʉɨɧɧɟɤɬɢɤɭɬ���������ɨɤɪɭɝ�Ʉɨɥɭɦɛɢɹ���������Ⱥɣɨɜɚ���������ȼɟɪɦɨɧɬ�
��������ɇɶɸ�Ƚɟɦɩɲɢɪ���������ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ���������Ɇɷɧ���������ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ��������ɢ�Ɇɷɪɢɥɟɧɞ���������
ɋɟɧɚɬ�Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞɚ�ɩɪɢɧɹɥ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɨ�ɛɪɚɱɧɨɦ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ�
Ʌɢɧɤɨɥɶɧ�ɑɚɮɢ�ɨɛɟɳɚɥ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ��ɗɬɨ�ɫɞɟɥɚɥɨ�ɛɵ�Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ�ɞɟɫɹɬɵɦ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ�
ɲɬɚɬɨɦ��ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɦ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɛɪɚɤɢ��Ɋɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɲɬɚɬɨɜ�ɜɜɟɥɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɫɨɸɡɵ�ɢɥɢ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ��Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ���������ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ���������Ɉɪɟɝɨɧ���������Ʉɨɥɨɪɚɞɨ�
��������ɇɟɜɚɞɚ���������ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ���������ɂɥɥɢɧɨɣɫ���������Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ��������ɢ�Ⱦɟɥɚɜɷɪ���������ɋ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�����ɲɬɚɬɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɛɪɚɤɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɜ�ɲɬɚɬɟ�

ɇɟɞɚɜɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚɩɪɟɬɵ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɋɬɚɬɶɢ�ɨ�ɪɚɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɣ�
ɩɨɩɪɚɜɤɢ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɋɬɚɬɶɸ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɢ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɲɬɚɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ��
ɉɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɩɨɪɧɵɦ�

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�ɨɛ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɚɯ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɋɒȺ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɝɚɜɚɣɫɤɢɣ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɬɤɚɡɚɥ�ɜ�ɜɵɞɚɱɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�ɨ�ɛɪɚɤɟ�ɬɪɟɦ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɚɦ��
ɉɚɪɵ�ɩɨɞɚɥɢ�ɜ�ɫɭɞ�ɢ�ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ�ɞɟɥɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��
ɤɨɝɞɚ�ɝɚɜɚɣɫɤɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɜɵɞɚɱɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɛɪɚɤɟ�
ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ��ɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ�
ɫɭɞɚ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚɩɪɟɬ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɪɚɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɝɚɜɚɣɫɤɢɟ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ȼɬɨɪɭɸ�ɩɨɩɪɚɜɤɭ�ɤ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦ�ɲɬɚɬɚ�ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�ɛɪɚɤɢ��ȼ�ɡɚɤɨɧɚɯ�Ƚɚɜɚɣɟɜ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɟ�
ɛɪɚɤɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɡɚɤɨɧ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɦ�ɩɚɪɚɦ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɛɪɚɱɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɗɬɨɬ�ɫɥɭɱɚɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥ�
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ȼɢɥɥɚ�Ʉɥɢɧɬɨɧɚ�ɤ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɛɪɚɤɚ��ɬ�ɧ��ȾɈɆȺ���ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɛɪɚɤª�ɢ�©ɫɭɩɪɭɝɢª�ɞɥɹ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɫɨɸɡɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��Ɋɚɡɞɟɥ���ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɞɥɹ�
ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɩɚɪ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ������ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɥɶɝɨɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�
ɜ�ɛɪɚɤɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɥɨɝɢ��ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�
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ɩɨɬɟɪɟ�ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ��ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ�ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɢɡɵ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ��ɨɬɫɪɨɱɢɜɚɬɶ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɥɨɝɢ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɦɟɪɲɟɝɨ�ɫɭɩɪɭɝɚ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

���ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɨɜ�ɫɥɭɲɚɥ�ɞɟɥɨ�ɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�
ȾɈɆȺ�±�©ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɢɧɞɡɨɪª��ɗɞɢɬ�ȼɢɧɞɡɨɪ��ɜɞɨɜɚ�ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɤɨɣɧɨɣ�ɫɭɩɪɭɝɢ��Ɍɟɚ�Ʉɥɚɪɵ�ɋɩɚɟɪ��ɢɡɛɟɠɚɥɚ�ɛɵ����������ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɥɨɝɨɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɢɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ��Ɍɨɪɨɧɬɨ��ɛɪɚɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ�ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɲɬɚɬɚ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ��ɛɵɥ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɚ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɂɫɤ�ȼɢɧɞɡɨɪ�ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ȾɈɆȺ�ɹɜɥɹɥɫɹ�
ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɩɨɞɚɥɚ�ɢɫɤ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ȾɈɆȺ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɛɪɚɤɚ�ɤɚɤ�ɫɨɸɡɚ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��
ɞɜɭɯɩɚɪɬɢɣɧɚɹ�ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɉɚɥɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɚɥɚ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�
ɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ȾɈɆȺ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɥɚ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɞɟɥɨ�ȼɢɧɞɡɨɪ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɉɤɪɭɠɧɨɣ�ɫɭɞ�ɨɬɤɥɨɧɢɥ�
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɱɬɨ�ȾɈɆȺ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ��ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɨɫɟɦɶ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɉɟɪɜɨɣ�ɢ�ȼɬɨɪɨɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɣ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�
ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ȾɈɆȺ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�Ɉɛɚɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɲɢɥɚ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ȾɈɆȺ��ɱɬɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɧɟ�ɪɟɲɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�

ɋɭɞ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɵɧɟɫ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɧɨ�ɦɚɪɬɨɜɫɤɢɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɶɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɋɭɞ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɟɫɬɶ�ȾɈɆȺ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ��ɋɭɞɶɹ�ɗɧɬɨɧɢ�Ʉɟɧɧɟɞɢ�ɛɵɥ�
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɜɬɨɪɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɚ�ɲɬɚɬɨɜ�ɩɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɛɪɚɤɚ�
ɢ�ɱɬɨ�ɜɜɢɞɭ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɛɨɥɟɟ������ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɛɪɚɱɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɝɪɚɠɞɚɧª��Ɇɧɨɝɢɟ�ɝɟɣ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ�ɢ�ɸɪɢɫɬɵ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɤɚɤ�ȾɈɆȺ��ɧɚɪɭɲɚɸɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɹɬɨɣ�
ɢ�ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɣ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ�ɤ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�©ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨª��ɧɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɭɞɟɣ��ɤɚɠɟɬɫɹ��
ɷɬɨɬ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɧɟ�ɭɛɟɞɢɥ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɋɭɞɶɸ�Ⱥɧɬɨɧɢ�ɋɤɚɥɢɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɤɚɡɚɥ��©ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ�ɢɡ�ɛɪɚɤɚ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ"�ȼ�����"�ȼ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�
���ɹ�ɩɨɩɪɚɜɤɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ"�Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɩɨɫɥɟ�Ȼɟɣɤɟɪɚ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɫɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɞɚɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ"�Ʉɨɝɞɚ�ɡɚɤɨɧ�ɫɬɚɥ�ɬɚɤɢɦ"ª�

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɋɭɞɶɢ�ɋɤɚɥɢɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɤ�ɬɨɦɭ�
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ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɣ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɨ�ɪɚɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤ�ɥɸɞɹɦ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɜ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��
ɋɭɞ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɫɤɨɜ�ɨ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�
ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�©ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣª���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬ�ɥɢ�ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɅȽȻɌ�ɞɟɥ��ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɞɨ�ɫɭɞɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɛɵɥɢ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�
©ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɜɵɟ�ɚɤɬɵª��ɫɨɞɨɦɢɹ��ɜ�ɞɟɥɟ�©Ʌɨɭɪɟɧɫ�ɩɪɨɬɢɜ�ɲɬɚɬɚ�Ɍɟɯɚɫª�����ɋɒȺ�
������������ɫɭɞɶɹ�ɋɚɧɞɪɚ�Ⱦɷɣ�Ɉ¶Ʉɨɧɧɨɪ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��ɱɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

ȼɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɚ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ��ɨɧɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɪɚɫɬɭɳɭɸ�
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɚɯ��Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ�ɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɩɨ�ɨɛɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɪɶɹɧɨ�ɫɩɨɪɹɬ�ɨɛ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɛɪɚɤɚ��ɜɥɢɹɧɢɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɛɪɚɤɚ�ɧɚ�ɞɟɬɟɣ��ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɦ�ɞɪɭɝɨɦ��ɇɨ�ɞɥɹ�
ɨɞɧɨɩɨɥɵɯ�ɩɚɪ��ɢɳɭɳɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɥɢ�ɧɚɭɱɧɚɹ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ��ɗɬɨ�ɩɪɨɠɢɬɵɣ�ɨɩɵɬ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�

ȿɛɨɣɸɦɷ�ɇɛɥɅɛɫɭɨɣ
ɪɫɩɯɠɬɬɩɫ�ɬɩɱɣɩɦɩɞɣɣ��Ɏɨɣɝɠɫɬɣɭɠɭ�Ƚɠɜɬɭɠɫ��Ɍɠɨɭ�Ɇɮɣɬ��ɇɣɬɬɮɫɣ��ɌɓȻ

Ɍɠɝɠɫɨɛɺ�
Ȼɧɠɫɣɥɛ
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ɉɥɠɛɨɣɺ�

Ȼɝɬɭɫɛɦɣɺ��ɨɠɝɶɪɩɦɨɠɨɨɶɠ�ɩɜɠɴɛɨɣɺ

ȺɇɌɂ�ȾɂɋɄɊɂɆɂɇȺɐɂə

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɚɧɬɢɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɅȽȻɌɂ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɤ�ɟɝɨ�
ɩɪɢɧɹɬɢɸ��ɢɡ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��
ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɨɫɨɛɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɛɵɥ�ɜɧɟɫɟɧ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɩɨɥɚ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��
ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ���ɤɨɬɨɪɵɣ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɛɭɞɟɬ�ɧɚ�ɢɸɧɶɫɤɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�
ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�±�
ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɧɟɞɟɥɢ��ɞɨ����ɚɩɪɟɥɹ��ɤɨɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ�ɡɚɩɪɨɫ�ɜ�ɋɟɧɚɬ��

Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɨɛɳɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɭɠɟ�ɛɵɥ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɡɨɤ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ��ɩɟɪɟɧɨɫ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɅȽȻɌɂ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɚɤɬ�ɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɥɨɜɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɅȽȻɌɂ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɭɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɚɤɬɟ��
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɅȽȻɌɂ�ɥɸɞɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�

Ⱥɤɬ�ɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɥɨɜɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɞɢɮɮɚɦɚɰɢɢ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɚɤɬ�ɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɥɨɜɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ��ɱɟɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ��ɯɨɬɹ�ɨɧ�ɢ�ɜɜɨɞɢɬ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�
ɜ�ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɚ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�±�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�

ȻɊȺɑɇɈȿ�ɊȺȼȿɇɋɌȼɈ

ȼ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɜɚ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�ɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɛɪɚɤɚ��ɢ�ɨɛɚ�ɧɟ�ɩɪɨɲɥɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɚ�
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɨ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɪɚɤɚ�ɤɚɤ��ɫɨɸɡɚ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ�ɞɜɭɦɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ��
Ʌɸɛɨɩɵɬɧɵɣ�ɮɚɤɬ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɛɪɚɤɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�ɤɚɤ�©ɝɨɪɹɱɢɣ�
ɜɨɩɪɨɫª�ɞɥɹ�ɅȽȻɌɂ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ�ɜ�ɫɟɧɚɬɟ��ɢ�ɫɧɨɜɚ�Ⱦɠɢɧɚ�ɍɢɥɫɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɜ�ɧɢɯ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�
ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɅȽȻɌ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɛɪɚɤɢ�ɭɠɟ�
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�±�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɡɚɤɨɧɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɢ�ɋɟɦɟɣɧɵɣ�
ɫɭɞ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɭɠɟ�ɜɵɧɨɫɢɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɛɪɚɤɢ�±�ɷɬɨ�ɛɪɚɤɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɢ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɪɟɥɢɝɢɣ�

ɋɬɚɜɢɬ�ɜ�ɬɭɩɢɤ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɋɆɂ�ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɨɸɡɚɯ�ɤɚɤ�ɨ�©ɫɤɨɥɶɤɨɣ�
ɞɨɪɨɠɤɟª�ɢ�ɯɭɞɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɛɨɪɶɛɵ�ɅȽȻɌɂ�ɥɸɞɟɣ�ɡɚ�ɛɪɚɱɧɨɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�
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ȻɊȺɄ�ȼɇɍɌɊɂ�ɒɌȺɌȺ

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɫɬɚɜɢɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɛɪɚɤɚɯ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɒɬɚɬɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ��ɫɨɸɡɨɜ�ɨɬ�ɥɢɰɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ȼ������ɝɨɞɭ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜɧɟɫɥɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɛɪɚɱɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɫɨɸɡɵ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ�ɢ�
ɠɟɧɳɢɧɨɣ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɲɬɚɬɚɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɵ�
ɨ�ɛɪɚɤɟ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɜɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ�ɸɪɢɫɬɵ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɲɬɚɬɚɦɢ�ɚɤɬɨɜ�ɨɛ�©ɨɞɧɨɩɨɥɵɯª�
ɛɪɚɤɚɯ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɞɜɚ�ɜɢɞɚ�ɛɪɚɤɚ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�±�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɢ�ɜɟɪɫɢɹ�ɲɬɚɬɚ�

Ɇɟɫɬɧɵɟ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɲɬɚɬɚɦɢ�ɚɤɬɵ�ɨ�ɛɪɚɤɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɢ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɜ�Ɍɚɫɦɚɧɢɢ��
ȼɢɤɬɨɪɢɢ��ɘɠɧɨɣ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��ɇɨɜɨɦ�ɘɠɧɨɦ�ɍɷɥɶɫɟ�ɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�
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ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɛɪɚɤɢ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɅȽȻɌɂ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

Ɍɪɚɧɫɫɟɤɫɭɚɥɵ�ɭɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɛɪɚɤ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨ�
ɝɟɬɟɪɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɛɪɚɤɚɯ��ɧɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɛɪɚɤ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɛɪɚɤɚ��ɇɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ��ɧɢ�ɜɧɭɬɪɢɲɬɚɬɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɚɜ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�

Ⱦɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ�ɨ�ɛɪɚɱɧɨɦ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɞɚɜɧɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɭɝɨɞɧɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɤ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɭ��Ⱦɠɢɧɚ�ɍɢɥɫɨɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ��ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɪɚɜɚɦ�ɧɚ�ɛɪɚɤ�
ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�

Ɍɛɤɧɩɨ�ɇɛɫɞɛɨ�ɣ�ȿɡɩɤ�ɇɛɭɛɸɦɷ�
ɒɦɠɨɶ�ɬɩɝɠɭɛ�,/*$�ɉɥɠɛɨɣɺ��Ȼɝɬɭɫɛɦɣɺ��Ɉɩɝɛɺ�ɂɠɦɛɨɟɣɺ�ɣ�ɩɬɭɫɩɝɛ�ɍɣɰɩɞɩ�ɩɥɠɛɨɛ��
ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦɣ�ɉɥɠɛɨɣɣ�ɝ�ɬɩɝɠɭɠ�Ƚɬɠɧɣɫɨɩɤ�,/*$��
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�,/*$��ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛɺ�ɛɬɬɩɱɣɛɱɣɣ�ɞɠɠɝ��ɦɠɬɜɣɺɨɩɥ�ɣ�ɣɨɭɠɫɬɠɥɬɮɛɦɩɝ
Ⱦɦɩɜɛɦɷɨɛɺ�ɬɠɭɷ�ɪɩ�ɢɛɴɣɭɠ�ɪɫɛɝ�ɆȾȼɍɃ

,/*$�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ɅȽȻɌɂ��
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜ�ɈɈɇ��ɝɞɟ�ɦɵ�

ɥɨɛɛɢɪɭɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɛɨɥɟɟ������ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɱɥɟɧɨɜ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�

Ƚ�ɯɣɦɣɛɦɠ�ɝ�ɉɥɠɛɨɣɣ��,/*$�2FHDQLD��ɟɠɤɬɭɝɮɠɭ����ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɣ�
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ³Ƚɨɦɨɮɨɛɢɹ� ɩɪɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɨɛɡɨɪ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɡɚɳɢɬɚ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɨɞɧɨɩɨɥɨɣ�
ɥɸɛɜɢ�������´��ɨɬɱɺɬ�,/*$��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɀɢɧɶɲɭ�ɀɭ�ɢ�Ʌɭɤɚɫɨɦ�ɉɚɨɥɢ�ɂɬɚɛɨɪɚɯɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ�
ɞɨɫɬɭɩɟɧ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ZZZ�LOJD�RUJ��� Ⱦɢɡɚɣɧ�� Ɋɟɧɧɟ� Ɋɚɦɨɫ�� ɗɞɭɚɪɞɨ� ɗɧɨɤɢ�� ɋɬɢɜɟɧ� Ȼɚɪɪɢɫ�
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ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ
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ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ
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ɉɥɠɛɨɣɺ�
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ZZZ�LOJD�RUJ109

ɌɍȼȺɅɍ
ɆɍɀɑɂɇȺ�ɆɍɀɑɂɇȺ

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈ

ɀȿɇɓɂɇȺ�ɀȿɇɓɂɇȺ

ɁȺɄɈɇɇɈ
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ȼɚɦɢ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɨɬɱɟɬɚ�ɢ�
,/*$��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɨɜ��
ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɨɜ�

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�:RUG��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɝɟɟɜ�ɢ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ�ɩɨ�
ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��Ⱥɡɢɢ��Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɢ�Ʉɚɪɢɛɫɤɢɯ�
Ɉɫɬɪɨɜɚɯ��ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɩɟɱɚɬɢ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɧɚ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ��
ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ��ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɨɦ��ɪɭɫɫɤɨɦ�
ɢ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��Ʉɚɪɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɧɚ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ��
ɤɚɬɚɥɚɧɫɤɨɦ��ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ��ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦ��ɷɫɬɨɧɫɤɨɦ��ɧɟɦɟɰɤɨɦ��
ɯɢɧɞɢ��ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ��ɹɩɨɧɫɤɨɦ��ɱɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɦ��ɪɭɫɫɤɨɦ��ɬɭɪɟɰɤɨɦ�
ɢ�ɭɪɞɭ�

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɚɱɚɬɶ�ɢɯ�ȼɵ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�LOJD�RUJ�
Ⱦɥɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɢɲɢɬɟ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ�
LQIRUPDWLRQ#LOJD�RUJ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ��ɋɬɢɜɟɧ�Ȼɚɪɪɢɫ

Ⱥɪɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ���ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ��Ɋɟɧɧɟ�Ɋɚɦɨɫ

Ʉɚɪɬɵ��ɗɞɭɚɪɞɨ�ɗɧɨɤɢ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɗɞɭɚɪɞɨ�ɗɧɨɤɢ�ɢ�Ɋɟɧɧɟ��
Ɋɚɦɨɫɚ

ɉɟɪɟɜɨɞ��ɜɵɪɚɠɚɟɦ�ɫɟɪɞɟɱɧɭɸ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɅȽȻɌ�ɫɟɬɢ��Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ�ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ��ȼɹɱɟɫɥɚɜɭ�ɋɚɦɨɧɨɜɭ��Ɇɚɪɢɢ�
Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɣ�ɢ�ɘɥɢɢ�ɋɬɨɥɹɪɱɭɤ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�



,/*$�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɫɟɬɶɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�
ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɚɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɥɟɫɛɢɹɧɨɤ��ɝɟɟɜ��ɛɢɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ��
ɬɪɚɧɫɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɅȽȻɌɂ���ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�

,/*$�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ������
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�

Ⱦɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�,/*$�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ�ɛɨɪɶɛɨɣ�

ɫ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ
ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�
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Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�,/*$��ɉɚɧɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�,/*$��,/*$�Ⱥɡɢɹ��,/*$�ȿɜɪɨɩɚ��,/*$�ɅȺɄ��,/*$�
ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ�ɢ�,/*$�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�ɢ�ɨɫɬɪɨɜɚ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�
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